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Pan

Leszek Wieczorek

Dyrektor

Instytutu Ekspertyz Sadowych

im. prof, dra Jana Sekna w Krakowie

SPRAWOZDANIE 7 KONTROLI

I. INFORMACJIE O KONTROLI

Jednostka kontrolowana: Instytut Ekspertyz Sgdowych im. prof dra Jana Sehna
w Krakowie, ul. Westerplatte 9, 31-033 Krakdw (dalej: Instytut, TES).

Kontrolerzy: Ewa Szewczyk — specialista, Agnieszka Sobozak — starszy specjalista,
dziatajacy na podstavﬁe upowaznient nr 22/2019 i 23/2019 z dnia 22.03.2019 t. wydanych
z upowaznienie Ministra Sprawiedliwodel preez zastepee dyrektora Biura Ministra, Jakuba

Jamkg.

Tematyka kontroli: prowadzenie gospodarki ﬁnansowej i polityki kadrowej.

Termin Kkontroli: 25.03.--15.04,2019 r., w tym w IES w dniach 25-27.03 2019 r. oraz

4-5.04.2019 1,
{Okres objety kontrolg: 2017 r, do dnia rozpoczecia kontroli.
Tryb przeprowadzania kontroli: uproszezony.

Kontrola zostala wszczgta na polecenie Michala Wdjcika, Sekretarza Stanu

w Ministerstwie Sprawiedliwosci (dalej; M8} w zwigzku 7 anonimows skargs pracownikéw

Instytutu!,

1N, USTALENIA WSTEPNE

' Pistuo nie posiada daty ani numeru, data wplywu do MS 18.03.2019 v,

Al Ujazdowskie L1, 00 950 Warszawa

48 2252 12 888, vwiv ol



Dyrektorem IES od 01.01.2018 r. jest Leszek Wieczorel? (dalej: Dyrektor IES),
poprzednio w okresie od 25.11.2009 r. do 31.12.2017 r. Dyrektorem IES byla Maria Kata.
W okresis od 21.08.2017 r do 31.12.2017 1. Leszek Wieczorek zostal powol’aﬁy
‘na stanowisko zastgpey Dyrelctora Instytutu®, Funkcje zastgpey dyrektora ds. naukowych
od dnia 01.07.2015 r. petni Dariusz Zuba (dalej; Zastgpea Dyrektora).

Gléwnym kslegowym od dnia 01.01.2005 r. jest MESESEUNSIRN (dalej: Glowna ksiggowa).

[akta kontroli str, 1 —11]

- IIL USTALENIA SZCZEGOLOWE

1. Polityka kadrowa

Wg postanowieti § 12 statuty IES*, Instytut zatrudnia pracownikéw naukowych
na stanowiskach: profesora, adiunkta i asystenta oraz pracownikow badawczo-technicznych
na stanowiskach: gléwnego specialisty badawczo-technicznego, —starszego specjalisty

badawezo-technicznego oraz specjalisty badawezo-technicznego.

Liczba Liezba przyjetych do pracy Liczba rozwigzanych
Lp. Data pracowinikiw/etatéw na w danym roku w danym roku umow/etatow
dziefi pracownikdw/etaidw
etaty osoby etaty osoby etaty osoby
1. 31,12,2017 1, 135,15 143 12,25 14 11,05 12
2, 31,12.2013 1, 136,9 143 13,5 15 12,4 13
3 22.03.2019 r, 135,5 143 2,5 E) 1,5 2

_ Tabela nr 1 « Stan zatrudnienia w JBS?

W latach 2017-2018 zatrudnienie w IES ksztaltowato sié srednio na boziomie 144
0s6b/136 etatéw. Nie stwierdzono istotnych zmian zardwno w liczbie zatrudnionych
osdbletatow (liczbie przyjetych do pracy w poszezegdlnych latach, jak i liczbie rozwiazanych
w danym roku umbw/etatow),

7 przedstawionych dokumentéw® wynika, ze rozwigzanie umdw o pracg miato miejsce
: gtéwnic za porozumicniem stron (w 2017 r. — pigé umow, W 2018 ri - trzy umowy, w 2019 r.
~ jedna umowa) oraz z powodu uplywu czasu, na kiry zostaly zawarte (w2017 r. — trzy

umowy, w 2018 r. — dziewig¢ umdw, w 2019 r. - jedna umowa). W 2017 1. cztery umowy,

? pigmo znak DRO-1-575-4/17 z dnin 12.12.2017 1, podpisane z upowaznienia Ministra Sprawiedliwodei przez
Michata Wajclka, Sekretarza Stanu w M8 .

3 Pismo znak DKO-I-575-4/17 7 dnia 18.08,2017 r. podpisane w zastepstwie Ministra Sprawiedliwosel przez
Marcing Warchola, Podsekretarza Stanu w MS

* Zatgeznik do zarzadzenia Ministra Sprawiedliwosel z dnia 11 styoznia 2017 1. w sprawie nadania statuty
Instytutow] Elespertyz Sadowych im. prof. dra Jana Selna w Krakowle, puz. 3;

5 Stan zarrudnienia — korekta 7 dnia 01.04.2019 r. — odpowiedZ na wniosek nr 4 z dnia 27.03.2019 1. —pkt 1

¢ Informacja o pracownikach, # ktérymi rozwigzanc umowsg ¢ prace W okresie 01.01.2018 r, - 22,03.2019 1,

i



aw 2018 r. — jedna, zostaly rozwigeane za wypowiedzeniem przez pracownika. Ponadio,
w2018 r. jedna umowa zostala rozwiazana za wypowiedzeniem dokonanym przez
pracodawce w zwigzku z odwolaniem ze stanowiska przez. organ powotujacy’ oraz jedna
umowa zostala rozwigzana za wypowiedzeniem dokonanym przez pracodawee®,

Ustalono, ze w 2017 r. prezyjetych zostalo czternadeie oséb, Z kolei w 2018 r.
zatrudniono pigtnascie ostb, z czego: 3 osoby, po rozwigzaniu w 2017 reku umowy o pracg w
zwigzku z przejéciem na emeryture, zostaly ponownie zatrudnione, 9 o0séb  zostalo
zatrudnionych w wyniku przeprowadzonych naboréw®, a 3 zostaly zatrudnione bez
przeprowadzania procesu rekrutacyjnego.

Przeprowadzanie naborow

W IES obowigzuje procedura ogdélna PO.12/06 dotyczqéa zarzadzania personelem
(delej: provedura PO.12/06). Zostata ona wydana 19.03.2018 r. i uprzednio zatwierdzona
przez Dyrektora IES w dniu 14.03.2018 r. W przedmiotowej procedurze PO.12/06 w pkt 6.1,
Opis postgpowania, szezegdlowo przedstawiono proces rekrutacji pracownikéw na wolne
stanowiska. Procedura w pkt 6.1, opisuje ustalenie wymagan i kryteriéw - rekrutacji,
gromadzenle ofert pracy i1 wstepng selekeje, rozmowy kwalifikacyjne oraz przedstawienie
wnioskéw dyrektorowl., W procesie rekrutacji stosowane sg wzory dokumentdw zgodne
z proceduyrg PO.12/06,

Kontroli peddano dokumenty dotyczace rekrutaci na woloe stanowiska pracy w 2018 1,
Zgodnie z przedstawionymi dokumentami*® w 2018 r. przeprowadzono 12 nabordw
na stanowiska niebgdace stanowiskami naukowymi.

Z udostepnionej dokumentacjii wynika, Ze jeden nabor!! nie zostat poprzedzony
zlozeniem ,,Wniogsku o przyjecie nowego pracownika” przez kisrownika komérki
organizacyjuej do dyrektora, badz informacjy o ogloszeniu konkursu z inicjatywy dyrektora
oraz me sporza:dzono dla mcgo opisu slanowmka pracy, © ktérym mowa w pkt. 6.1.1.
procedury PO.12/06, Nabor dotyczy% samodzxelnego stanowiska podlegiego Dyrektorowi IES
tj. specjalisty ds. ochrony danych i zarzadzania jakodeia. W innych przypadkach dekumenty
by’fy sporzadzane. Réwniez w przypadku ww. naboru, powoifano dwuosobowq Komisjg

konkursowg co jest niezgodne z wymogami zawartymi w pkt, 6,1.3, procedury PO. 12/0612,

7 0 dwotanie dyrelktor Marii Katy

* 1 nabér przeprowadzono w 2017 1., a 8 naboréw przeprowacdzono w 2018 r.

1 Wykaz neborbw prowadzonych przez RS

H'Nabér nr 5/2018/D

12 Zeodnie z plki. 61,3, Procedury PO.12/06 w celu rozstrzygniscia konkursu na stanowiske naukowe Diyrekior

w drodze zarzadzenia wewnelrznego powoluje liczges co najmniej trzech czlonkdw komisje konkursowa.
Rozmowy kwalifikacyine detyczace pozostatych stanowlisk preeprowadza komisja reknitacyina, w sktad ktdrej



Komisja konkursowa skladajaca sig z dwéch oséb byla powolana réwniez w przypadku
naboru nr 10/2018/OIN, Dalsze czynnodei byly sporzadzanie zgodnie z procedurg PO,12.06
tj. sporzadzone zostaly karty ocen kandydatow, ktére po przeprowadzeniu wszystkich
rozmdw kwalifikacyjnych wylaniaja najlepszego kandydata, nastgpnie sporzadzony zostat
protokét z przeprowadzone] rekrutacji, keéry zostat podpisany przez Dyrektora. Sporzadzono
réwniez ,,Informacje o wyniku rekrutacji”.

W wyniku przeprowadzonych nabordw wyloniono 12 kandydatéw do ob_qua
stanowisk. W przypadiu dwéch naboréw'? nie wyloniono zadnego kandydata, w przypadku
kolgjnych dwéeh naboréw wyltoniono po dwbch kandydatéw'* na jedno stanowisko
(w wyniku przeprowadzonego naboru nr 2/2018/LZJ satrudniono 2 osoby, w przypadku
naboru 10/2018/0IN, wyloniono dwdéch kandydatéw, z czego jeden kandydat zrezygnowat
7 zatrudnienia, wige ostatecznie zatrudniono jedng osobg). Zaznaczy¢ nalezy, ze oba nabory
byly prowadzone w wymiarze na 1 etat. W wyniku przeprowadzonego naboru 3/2018/1
wybrany kandydat zrezygnowat z zatrudnienia.

Podsumowujge, w wyniku przeprowadzonych 12 naboréw, zatrudniono 10 0s6b (8 0sob
rostato zatrudnionyeh w2018 r., a 2 w 2019 1.), a trzy stanowiska pozostaty nieobsadzone!®,

W 2018 r. w odnjesieniu do trzech 0séb odstgpiono od przeprowadzania naborul®,
aw 2019 r. - w jednym przypadku!?. Zgodnie z pkt 6.1. procedury P(,12/06, procesu

rekrutacjl nie przeprowadza sig naboru w ptzypadku zatrudniania pracownika na zastepstwo
| w zwigzku z usprawiedliwiong nieobecnoscig pracownika Instytutu'® oraz ponownego
zatrudnienia pracownika innego niz pracownik naukowy, z ktérym umowa o pracg zostata
rozwigzana przed uplywem 2 lat'?, W przypadku trzech 0s6b zatrudnionych na zastgpstwo
w okresie kontrolowanym, jedna osoba zostata ponownie zattudniona na zastgpstwo, z jedng
rozwigzano umowe z uplywem czasu, na ktbry zostata zawarta, & w jednym przypadku nie
uplynal czas obowiazywania umowy. Procedura PO.12/6  nie zgwiera postanowien
d.otyczqcych zatrudmama osoby wezesniej przyjetej na zash—;pstwo . - |

W przypadlcu osoby zatrudniong] na stanowmku ﬂlologa nalezy zauwazyé,

e w momencie jej zatrudniania, tj. 05.03.2018 r. - obowigzywala procedura ogdlna

wohodzi kisrownlk komérkl organizacyjne], Zﬁstepca Dyrelciora ds. Naukowych oraz pracownik Deiatu
Administracyjno-Gospodarczego prowadzgcy sprawy personalne

. 13 Nabery: 9/2018/FBWG, 11/2018/1
14 Nabory: 2/2018/1.2T, 16/2018/0IN
15 Nabory: 3/2018/1, 9/2018/PBWG i 11/2018/1
it
7 s o i
1 Tak jak w przypadiou SRR
19 Tak jak w przypadio: EETEEEKERS
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dot. zarzadzania personelem PO.12/05. Procedura ta przewidywala ponowne zatrudnienie bez
przeprowadzania procesu rekrutacji pracownika (na stanowisko badawczo-techniczne,
inzynieryjno-techniczne, administracyjno-ekonomiczne lub stanowisko obstugl), z ktérym
urmowa zostata rozwiazana jedynie w zwigzku z nabyciem przez niego praw emerytalnych,
W zwigzku z tym, ze z pracownikiem rozwigzano umows o prace i ubiegat sig on o ponowne
zatrudnienie, ale nie nabyt praw emerytalnych, zwrécono sig do radey prawnego o opinie, czy
istnieje mozliwo$é jege ponownega zatrudniania bez przeprowadzenia procesu rekrutacii,
-Z przedstawionej opinil radoy prawnego® wyniks, Ze potwiérdza on, Ze ponowne
zatrudnienie pracownikea nie narusza postanowiel procedury PQ.12/05, a wige mozliwe jest
jego zattudnienie bez przeprowadzania procesu rekrutaci. Szozegdtowa regulacja odnoszgca
sig do tego przypadku zostala dopiero wprowadzona procedurg PO.12/06.
Zaznaczy¢é nalezy, ze opinia nie zmienia jednak faktu, ze pracownik zostat zatrudniony
niezgodnie z Gwezednie obowigzujaca procedurs FO.12/05. Réwniez w przypadku, gdy
ogloszenia o nabotze dotyczyly jednego etatu,' nabory te nie powinny koficzyé sie

wylonieniern dwdch kandydatéw.

[akta kontroli str. 12 — 120, 123316, 353-513]

Konlkursy na stanowiska naukowe

Zgodnie z § 13 pkt 1 statutu IES, zatrudnienie pracownika naukowego jest poprzedzone
. lkonkursem. Przeprowadzanie konkurséw na stanowiska naukowe zostalo uregulowane
rarzgdzeniem nr 10/2017 Dyrektora IES z dnia 30.06.2017 r. w sprawie wprowadzenia
regulaminu przeprowadzania konkursdw na stanowiska naukowe w IES.

W 2018 r, przeprowadzono dwa konkursy na stanowiska naukowe?!, Z przedstawionych
dokumentéw wynika, #e oba konkursy, zgodnie z regulaminem, zostaly poprzedzone
»wiioskiem o ptzeprowadzenie konkursu na stanowisko naukowe”, zawieraly ogloszenia
o konkursie, ktbre zostaly zamieszczone na stronie internetowej IES oraz na stronie
podmiotowej ministra wlasciwego do spraw nauki w Biuletynie Informacji Publicznej (dalej;
BIP). Termin na zgloszenie udziatu w konkursie zostat wyznaczony nie krdtszy niz 14 dai
od daty zamieszezenia ogloszenia o konkursie na stronie Internetowej Instytutu. Komisja
konkursowa zostata prawidtowo powolana zarzgdzeniem Dyrektora. Dokumentacja zawiera
réwniez profokd! z posiedzeuia komisji konkursowsj do wylonienia kandyclata,'uchWaTc; rady -

| naukowe] opiniujaca kwalifikacje kandydatéw oraz rozstrzygnigeie konkursu, ktére zostato

WOplniaz 16.02,2013 r,
U Ngbory: 4/1/2018TT{ 4/2/2018/G

vy
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ogloszone na stronle internetowe] ministra - wlasciwego do spraw nauki w BIP.
Ze zgromadzonych dokumentéw wynike, ze lcandydacil. spetniali wymagania formalne
na obejmowane stanowiska.

Wg informacii specjalisty ds. administracyjno-kadrowych?, kandydaci, kiérzy wygrali
konkursy ha stanowiska naukowe byli zatrudnieni w IES na stanowiskach innych niz
naukowe (inzynieryjno-technicznyeh), w zwigzku z powyzszym, zostaty z nimi zawarte

potozumienia stron o zmianie warunkéw pracy i wynagrodzenia,

Ogloszenia 0 naborach byly pub'likowane w BIP Ihstytutu, natomiasf ogioszenia
o konkursach na stanowiska naukowe oprfcz publikacji w BIP Instytutu, przekazywane byly
tez, do publikacji na stronie internetowsj Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego®.

Prowadzona dokumentacja osobowa?® potwierdza wymagane Wyksztalcenie

i dowiadozenie wybranych kandydatow, a takze umiejetnodei jgzykowe.

[akta kontroli str. 121, 317 ~352]

Przenoszgnie pracownikow

Z wyjaénied Dyrektora JES wynika, ze w IES nie opracowano wewngtrznych regulacji
dotyczacych przenoszenia pracownikéw w ramach struktury jednostki, pomigdzy
poszezegdlnymi  komodrleami organizacyjnymi. ='W okresie od poc:'a@tkur 2018 r.
d022.03.2019 1. nie dokonywano przeniesiefi pracownikéw pomigdzy komdrkami
organizacyjnymi IES, natomiast nasigpity 3 przeniesienia w ramach komorelk:
~  starszemu specjalifcie inzynieryjno-technicznemu powierzono funkejg p.o. Kierownika

Pracowni Badania Wypadkéw Drogowych w Gdafisku na czas od 01.09.2018 B
do 31.12.2018 r,, a nastepnie ptzedtuzono do dnia 30.06,2019 ¢,
— specjaliécie ds. ochrony danych i zarzadzania jakodciy powierzono funkejg Zastepey
leierownika Selkcji Logistyki i Zapewnienia Jakodei (od dnia 01.08.2018 1)
—  starszemu specjalifcie ds. administracyjno-kadrowych powierzono funkeje p.o. Zastgpey
- Kierownika Dzialu Administracyjno-Gospodarczego od dnia 17.12.2018 r. na czas

nieobecnosei Kierownika Dziatu Administracyjno-Gospodarczego.

2 Wyjasnienin ETERNTENR rzeostane ¢-mailem z dnia 11.04.2019 1.

2 y dokonanych zrzutéw ekranu wynikajy tytuly naboréw i daty publikacji, natomiast jak wyjasnit p.o. Zastepey
Kierownika Dzialn Administracyjno-Gospodarczego (e~mail z dnia 10.04.2019 r.), nie ma mozliwodel
wygenerowania wydruku pozwalajgcego ustalié zgodnodé tredel pliku pdf zalgozonego do ogloszenia
z wydrukiem fego pliku '

® Dotyery: SRS, ISR 4 R NS '

” g ‘:!“:c'r‘"“:»—' ] m’ W
% Pismo Dyrektora [ES z dnia 27.03.2019 1., znak Dz.Bg.1309/20 19/D
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[akta kontroli ste. 122]

Rozwigzatie umowy za owiedzeniem ztoZzonvm przez pracodawe

‘W 2018 r. rozwigzano jedng umowe © pracg za wypowiedzeniem ztozonym przez |

pracodaweg. Zgodnie z wyjasnieniami Dyrektora 1ES* zamiar wypowiedzenia umowy byt
.lconsultowany z Komisja Zaktadowg NSZZ ,,Solidarnodé”, (dalej: KZ). W odpowiedzi na
pismo Dyrektora IESY, w ktérym wyjasnil on swoje stanowiske i popral je argumentami,
Komisja Zektadowa®® zasugerowala, zeby rozwazono przeszeregowanie pracownika na nizsze
stanowisko, zeamiast rozwigzania umowy za Wypowiedzeniem przez pracodawce, Finalnie
vmowa z pracownlkiem zostata rozwigzana 30.04,2018 r. Wg wiedzy Djrek‘_cora IES,

pracownik nie rloZyt odwolania do sgdu pracy.

Skargi ] mobbing

W Instytucie nie opracowano wewngtrznych regulacji dotyczaoych rozpatrywania skarg
zwigzanych ze sprawami kadrowymi. Wedlug uzyskanych informacji®®, w okresie od
poczatku 2018 r, do dnia kontroli nie wplynely zadne skargi podpisane oraz anonimowe
zwigzane z polityks kadrows. Jednoczesnie, w IES nie opracowano wownetrznyoh regulacji
dotyezgeyeh zasad postepowania w przypadku mobbingu. W badanym okresie nie zgloszono
przypadkéw mobbingu, nie toczyly sig rowniez 1 nie toczg Zadne postepowania w sprawach

o mobbing.

Upotnnienia, nagany, pochwa: réznienia

W okresie od poczatku 2018 r. do dnia 22.03.2015 1. nie ukarano 2édnego pracownika
kara dyscyplinarng upomnienia, ani hagany. Nie udzielano réwniez pracownikom pisemnych
pochwat, ani wyrdznien, Pracownikom otrzymujgeym nagrody jubileuszowe wrgczane byly
~ (w trakeie zebrad ogGlnych pracownikéw) uroczyste listy — podzigkowania za wieloletnig
pracg na rzecz IES. Réwniez poedezas zebrad ogélnych wre;c:ﬁane byly pracownikom listy
gratulacyjne za ich szézegélne oSié(gni@cia. Pracownicy otrzymywali réwniez nagrody
pienigzne za wzorowe wykonywanie obowiazkéw pracowniczych oraz za szezegdlne

osiagnigeia w pracy zawodowej, tj. uzyskanie stopnia doktora,

[akta kontroli str, 27 — 107]

2 Pismo Dyrektora IBS z dnia 27.03.2019 r., znak Dz.Bg.1309/2019/D
27 Pismo z dnia 25.01.2018 r., znak Dz (s.368/2018/D
% Plsmio KZ 2 29.01.2018 v, nr: DZ.05.368/2018/D
2 Wyjasnienie Dyrektora z dnia 27.03.2019 r, znak Dz.Bg.1309/2019/D
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. Gospodarka samochodowa

W uzytkowaniu Instytutu znajduje sig 5 samochodéw stuzbowych:
~  Chevrolet Epica 22008 r. i Dacia Dokker z 2012 r. - uzytkowane przez kierowcow

Instytutu,

—  Renault Laguna z 2011 r. - uzytkowany przez upowaznionych pracownikéw Pracowni

Badania Wypadlcéw Drogowych (dalej: PBWD) w Krakowie,
~  Opel Astra z 2014 r, - uzytkowany przez upowaznionych pracownikéw PBWD

- w Gdafisku, ' |
- Opel Astra z 2015 1. - urytkowany przez upowaznionych pracownikow PBWD |

w Poznaniu. '

Uzytkowanie 1 ecksploatacja samochodéw stizbowych zostaly uregulowane
zarzgdzeniem nr 29/2017 Dyrektora IES z dnia 29.12.2017 r. w sprawie wprowadzenia
Instrukejt transportowej w sprawie ugytkowania 1 eksploatacji samochodéw shizbowych oraz
wgywaniu samochodéw niebedgeych wiasnofciq pracodawey do odbycia podrézy stuzbowef
. (delegacji), (dalej: Instrukcja transportowd). Szezegblowe] analizie poddano dokumentacje
prowadzong dla samochodu Chevrolet Epica uzytkowanego gléwnie do przewozenia
Dyrektora [ES i innych oséb z kierownictwa Instytutu. _

Przejazdy odnotowywane sg w kartach drogowych wystawlanych oddzielnie na kazdy
dzieh. Karty wypelniane sa na drukach SM 101 przez kieroweg i sg kolejno numerowane.
Zawierajg informacje <otyczace czasu pracy Kierowey, stany licznika (poczatkowy
i koficowy) wraz z liozba przejechanych kilometréw, nazwiska oséb jadacych dancgo dnia |
wraz z wiejscem docelowym przejazdu, Dla pojazdu sporzgdzane sg zbioreze miesicozne
karty ewidencyjne kosztéw eksploatacji zawierajace koszty paliwa, olejow 1 plyndw otaz
naptaw, kidre sq na koniec miesigea sumowane, a takze miesigezne kontrolki zuzycia
materialéw pednych zawierajgce informacje o poczatkowym i koficowym stanic licznika,
przejechanych w danym miesigen kilometrach, weaz z informacjg o zuzyciu paliwa. Dzienne
karty drogowe sa spdjne z miesigeznymi kontrolkami zuZycia materialow pgdnych
i zbiorczymi miesieczayimi kartami ewidencyjoymi kosztéw eksploatacji pojazdu.

Zazhaczyé nalezy, ze pomimo tego, ze zgodnic z § 21 ust. 3 Instrukefi transportowe,
w okresie letnim samochody stuzbowe z zainstalowans klimatyzacjg mogg mieé zwigkszong
norme zvzycia paliwa o 8% w okresie je] stosowania, z przedstawionych dokumentéw
wynika, e zwigkszona norma zuzycia paliwa stosowana byla rownlez w okresic zimowym,

7 informacji zawartej w miesiccznych kontrolkach, jak i dziennych kattach drogowych
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wynika, ze samochdd Chevrolet Epica uzywany jest gléwnie przez jednego kierowcgiC,
W dniach, w ktérych Dyrektor IES przebywal w delegacji wykorzystujac inne srodki
transportu, samochdd stuzbowy byt uzywany przez innych pracownikéw IES.

[akta kontrol str. 514 — 1148

3. Wydatki zwiazane z podrézami shizbowymi krajowymi

W Instrukcji transportowej zawidrto ogolne zapisy dotyczace zasad uZywania
samochoddw niebedacych whasnoéeig pracodawey do odbycia podrdzy stuzbowej (delegacii).
W trefel Instrukeyi transportowef wskazano, e uzycie samochodu niebedacego wiasnoscla
pracodawcy do odbycia podrézy stuzbowej (delegacji) moze odbywaé sie w uzasadnionych
przypadkach, w szezegdlnogel w sytuacji, gdy:

1) pilnoéé sprawy uzasadnia uzycie tego §rodka transportu, przy braku mozliwodei uzycia
samochodu stuzboWego; | | |

2)' brak jest dogodnych polgezen komunikacja publiczna, wzglegdﬁie niedogodnodeia
polgezen z uwagi na godziny tub czas przejazdu;

3) uzycie samochodu zmniejsza koszty podrézy stuzbowe] w pordwnaniu z kosztami

przejazdu innymi srodkami transportu;

- 4)  wpodrédzy stuzbowej bietze udzial kilka oséb, co zarazem zmnisejsza koszty podrézy.

Warunkiem uzycia takiego samochodu do podrozy stuzbowej powmno byé zlozenie
 przez pracownika pxsemnego wniosku o wyrazenle zgody na uzycie do celow sluzbOWych
samochodi’ osobowego mebfgdacego wiasnofeig pracodawcy (dalej: wniocsek o uzycie
samochodu) i spefnienie wymagafh okreSlonych w tym wniosku. Wzor wriosku o uzycie
samochodu (jak rowniez dokumentacyi dotyezace] wykorzystania samochoddw stuzbowych)
nie zostal okreslony w Instrukefi transportowej. Wg wyjasnienia zastepey kierownika Dziatu
- Administracyjno-Gospodarczego®! Instruke/a transporfowa nie zawiera wzoréw drukdw,
natomiast wymienione sg w jej tredol druki obowiazujace w Instytucie 1 stesowane od wielu
iat. Wzory drukdéw nie zostaly wprowadzone oddzielnym zarzadzeniem, Z pisma wynika,
ze do kofica 2017 r. stosowany byt wzdr wniosku o uzycie samochodu, ktéry zawieral
3 stawki za 1 kim przebiegu?,

W dokumencie wskazano s zwrot kosztow przejazdu samochoclcm uzalezmony jest

od pmemnoscl skokows] silnfla 1 rozliczany jest wg stawek za 1 ki przebiegu ustalonych

NSRRI, - w sporadycznych przypadkach takze drugl kietowes, SREIERTG

I Plsme z dnia 10.04,.2019 ¢, {brak znakuy)

3 g pojemnodci skokowej silnika do 800 cm?* — 0,40 2t za 1 km, o pojemnodei skokowsj silnika powyzej 900 om?
do 1600 i~ 0,50 zt za 1 kny, o pajemnosoi skokowef silnika powyzej 1600 cm?® — 0,60 2k za 1 kmn
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we wniosku, w oparciu o rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury z dnia 25.03.2002 r.
wsprdwie warunkéw ustalania oraz sposobu dokonywania zwrotu Kosziow uzywania
do caléw shuzbowych samochodow osobowych, motocykli i motorowerdw niebgdgcych
wiasnoscig pracodawcy (dalej: rozporzadzenie w sprawle ufywania samochodiw),
W praktyce w rozliczeniach kosztébw podrézy w przypadkach uzywania samochoddw
prywatnych® stosowana byla maksymalna stawka okreslona w rozporzadzeniu w sprawie .
uywania samochoddw dla samochodéw o pojemnosel skokowej silnika powyze] 900 cm?,
tj. 0,8358 z¥/km (w kazdym wniosku o uzycie samochodu ustalone stawki kosztdw przejazdu
byly juz komputerowo wypelnione), co moze $wiadezyé o niegospodarnodel w konteksele
tego, Ze koszt uzycia samochodu prywatnego powinien by¢ nizszy lub zblizony w porwnaniy
z kosztami przejazdu innymi §rodkami transportu. _

Z prowadzonych owidencji wydanych polecert wyjazdu (wyjazdy krajowe) wynika,
zew 2017 1, zarejesttowano 281 polecefi, w 2018 v, 375, natomiast w 2019 1.3 84 (w tym
[ anulowene i 12 nierozlicznych) do dnia 22032019 r. Jednoezednie w 2017 r
zarejestrowano 47 polecet wyjazdu stuzbowych zagranicznych, w 2018 r. 68 polecen, zas
w2019 r. 7% polecett. Dyrektor JES w 2018 r. uezestniczy! w 7 podrézach zagranioznych,
w2019 r. w jednej. ' o

Z arkusza ewidencyjnego wydanych krajowych poleced wyjazdu w 2013_ r. Wnika,
ze Dyrektorowi IES wydano 54 polecenia, co stanowi 14,4 % polecefi, z ktérych 2 nie
rozliczono’?, Wigkszoéé rozliczonych delegacji byta jednodniowa (27), natomiast
13 wyjazdéw bylo 2-dniowych, 5 wyjazdoéw 3-dniowych, 2 wyjazdy byly 4-dnlowe,
a 5 wyjazdow trwalo az 5 dni, co fgeznic daje 101 dni. Dodatkowo, na podstawie ewidencji
zagranicznych polecefi wyjazdu w2018 1. ustalono, Ze czas wyjazdoéw zagranicznych
Dyrektora IES w sumie wynidst 30 dni. fgczny czas trwania zaewidencjonowanych
wyjazdow shu‘ahoﬁzych Dyrektora TES w 2018 r. wyni6st wige 131 dni. Zaznaczyé jednak
nalezy, ze czedé wyjezdéw kilkudniowych obejmowata réwniez soboty i niedziele. Wyjazdy
Dyrektora odbywaly si¢ gléwnie samochodem shuzbowyn: (31 wyjazdéw), 21 wyjazdow

odbyto sig samochodem prywatnym, natomiast ani jeden przejazd Dyrektora IES nie zostal

B Dz, U, z 2002 1. Nr 27, poz. 271, z pbén. zim.

3 Do analizy wybrano polecenia wyjazdu sluzbowego Dyrektora IES, 4. 54 pelecenia wyjazdu stuzbowego
(dalej: PWS) z 375 zargjestrowanych pozyeji z 2018 1. oraz 14 PWS 2 84 pozygji z 2019 r. zargjestrowanych
do dnia 22,03.2019 7,

3 wydanyel na dziet 22,03,2019 v.

3 wydanych na dezief 22,03.2019 1,

Ty tym | zostalo wydane, ale nie rozliczone, o 1 zostato anulowane
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rozliczony biletami lolejowymi, zwlaszcza w przypadku dogoduych potaczef kolejoWych
migdzy Kralcowsm a Warszawa. |

W przypadku uZywania samochodu prywatnego zasadniczo Dyrektor IES wypelniat
wniosek o uzycle samochodu, nie ztozyl wniosku w 5 przypadkach®®, Wnioski o uiyﬁie
samochodu ztozone przez Dyrektora [ES byly akccptowane przez:E;;;é}-ch Dyrektora. Uzycie
samochodu prywatnego Dyrektor IES wzasadniat m.in, potrzebs pilnej podrgzy”, urlopem
kieré\vcy‘w braldem limitu godzin dla kierg’lwcy“ brakiem noclegu dla kiero?zvcy‘“ lub tez nie
stosowat l.lzasa(irnf:nuat43 Pilnodé podrdzy zostata potwierdzona tylko w przypadku
plerwszego wyjuazdu, pozostate dwa zwigzane byly z udziatem Dyrektora IES w konferencjz
iw uroczystocl zwigzanej z obchodami Swieta Shuzby Wieziennej, zostaly poprzedzone
zaproszeniami skierowanymi do Dyrektora IES, a wige byly zaplanowane. Tym' samym,
uzasadnienie potrzeby pilnege wyjazdu nie odpowiada rzeczywistosel. Polecenia wyjazdu
shizbowego Dyrekiora IES byly podpisywane przez Dariusza Zubg — Zastepcg Dyrektora lub
przez Kierownika Dziatn Administracyjno-Gospodarczego.

Delegacje dotyczyly wyjazddw w réznych celach: na obchody $wigt, do Ministerstwa
Sprawiedliwoscl, na konferencje, spotkania organizacyjne dot. przygotowania konferencji,
inauguracje roku akademicldego, Jeko cel niektérych wyjazdéw wskazano jedynie: ,,wyjazd
sluzbowy™* — zardwno w rejestrze polecent wyjazdu jak 1 w PWS. Dyrektor byt zaptaszany
rdwniez jako profesor Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach®, Dyrektor IES -
wyjasnit’s, ze:

- PWS8 nr 102/2018 zwigzane bylo ze spotkaniem z prof. il ROSGNSARER
N v 2 winzku z przygotowaniami do ebehodéw 90-leoia IES oraz udziatem

~ profesora w te] uroczystodei (na wniosek | w vzgodnieniv z MS planowane bylo 1 jest

szczegdlne uhonorowanie profesora, b. cztonka Konuisji Kbdyﬁkacyjnaj Prawa Karnego
powolanego do pelnienia tej funkeji w 2006 r.),

~  w przypadku PWS nr 110/2018 wyjazd dotyczyt spraw IES, Ogdlnopolskie Forum -

Miodych Kryminologébw objete bylo patronatem honorowym Dyrektora IES, zaé

38 poleceme wy_]azdu Sl‘UZbDWLgO (dalej: PWS) nr 102/2018, 107;’2018 110/2018 11 ]/2018 223/2018
WPWS nr [9/2018, 33/2018, 35/2018, 42/2018 -0 L SR
WPWS nr227/2018, , WG |

T PWS nr212/2018, 2;;‘2018 2@4/2018

= PWS nr 28672018, 2§7/2018, 300/2018

S PWS nr 188/2018, 202/2018, 356/2018, 361/2018

“#Np. PWS nt 192726'18_1'10!2018 24572018

5 Np, wyjazdy rozliczone w PWS nr 33/2018, 42/2018

“Pismo zaak Dz.Bg,1309/261%D z duia 08.04.2019 1,

g
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w trakeie powrotu Dyrektor IES odbywat spotkania w Warszawie (MS, Prokuratura
Krajowa), w tym dotyczace organizacjt XXI Turnieju Wiedzy Kryminalistycznej;

—~ PWS nr 245/2018 dotyozylo udziatlu w obchodach 100-lecia [otnictwa wojskowego
w Deblinie i Radomin.

Inne polecema dotyczyly np, obrony doktoratu (PWS nr 200/2018 clo Katowrc),
inauguracji roku akademickiego (PWS nr 300/2018 do Olsztyna-Biategostoku-Warszawy).
Dyrektor IES wyjasnit, ze PWS nr 200/2018 dotyczyto obrony doktoratu w dniu 18.06.2018 1.
I Zastepcy Komendanta Gtéwnego Policji, m ktdrego praca byla objsta
opieka naukows Dyrektora IES, W trakcie PWS nr 300/2018 Dyrektor reprezentowal IES
uczestniczac m.ih. w uroczystodci wreezenia tytutu doktora honoris causa Przewadniczgoemu
Rady Naukowej [ES R ito:cmu jako Dyrekior IES wreezyt list
gratulacyjny, Swoje wyjasnienia Dyrektor IHS czgdolowo popart takze stosownymi
dokumentami, np. zaproszenia, ptowadzona korespondencja w sptawach, podzigkowania.
W przypadku PWS nr 33/2018 z zaproszenia do udzialu w konferencji naukowej pn. ,Kary
jako podstawowe sankcje w prawie karnym® na Uniwersytecie Opolskim wynikato,
7e jednym z prelegentéw miat by¢ réwniez Dyrektor IES, za ktéra, j-ak poinformowal, nie
otrzymat wynagrodzenia.

W 2019 1 do 22,03.2019 r. Dyrektor IES uczestniczyt w 14 delegaciach krajowych®
i w 1 zagranicznej,

7 prowadzone] ewidencjl ksiggowej na koncie analitycznym dotyczacym rozliczeh
delegacji krajowych i zagranicznych w 2018 v, Dyrektora IES* wynika, ze wydatki Instytutu
7 tego tytuln wyniosty 35 217,47 zb, Zaznaczyé nalezy, e wydatki te nie obejmujg kosztdw

e e S

podtdzy samochodem s{uzbowym Koszty podrézy shuizbowych mogg réwniez stanowié czgsé
wydatkéw ewidencjonowanych w § 4700 — szkolenia pracownikéw niebedgeych czlonkami
korpusu stuzby cywilnej,

W 2018 r, wydatki Instytutu z tytutu podrézy stuzbowych krajowych (§ 4410) wyniosly
tgoznic 62 571 11 71, za§ wydatki z tytulu podrozy stuzbowych zagranicznych (§ 4420)
wymos&y 119 749 29 7. Wydatki w § 4410 w 2019 r. wyniosly. 5 162 55 z«l‘“"

[alkta kontroli str, 1149 ~ 1555]

4. Wykorzystanie §rodkow zgromadzonych w ramach prowadzenia rachunku

pomocniczego

4 do dnia rozpoczseia kontroli ff. do 22.03.2019 v,
4 Konto analityczne 234-0-22222
- Mo dnia 22.03.2019 1



Instytut prowadzi wyodrebniony rachunek pomocniczy zwigzany z finansowaniem
niektorych zadaf m. in, dzialalnodcia szkoleniows i wydawniczg. W dniu 19.04.2009 r.0 IES

jako pafstwowa jednostka budzetowa wystapit do MS z wnioskiem o wyrazenie zgody na

utworzenie rachunku pomiocniczego wskezujac, 2e oddzielny rachunek pomocniczy

konieczny jest do. obstugi zadan wykraczajgoych poza zakres dziatalnodei podstawowej
Instytutu, zwigzanych m.in. z organizacjs konferencji naukowych, szkolei majacych na celu
ksztalcenie i doskonalenie pracownikéw wymiaru sprawiedliwosci oraz z wydawaniem
" periodycznego czasopisma ,Paragraf’ na drodze”. Zgodg na prowadzenie przedmiotowego

rachunku Instytut uzyskat w dniu 29.04.2009 r.5L, | o
Jak wynika z ewidencji ksiggowej, przepiywy $rodkéw ewidencjonowane sg na koncie

139 Inne rachunki bankowe, do ktdrego Instytut prowadzi rozliczenia w ujeciu analifycznym:

Lp. Konto Nezwa OQbroty w2018 r,
1. 1393 Inne rachunki bankowe - Paragraf na drodze 42 711,09
2. 139-6 Tone rachunki bankowe - CENS —,,Standardy opiniowaala 20 888,00
w sprawach rodzinnych 1 opiekunczych®” — 12.15.111,2018

3 139-7 Inne rachunki bankowes — CENS —, Izolowanie dziecka od _ 43 282,00
drugoplanowege oplekuna® 97-09.V.2018

4, 1 1398 Inte rachunki bankowe — XXXV Konferencia 64 538,40
Toksykologdw Sadowyeh 9.10,V,2¢18

5. 139-% Inne rachunki bankowe ~ CENS —,,Opieka naprzemienna” 42 041,00
22-24.%.2018

4. 139-10 lupe rachunki bankowe — CENS ~ ,Znaczepie oceny 21 719,00
neuropsychologiczne] w  oplnlowanin - w  sprawach
cywilnyeh” 19-21.X1.2018

Razem obroty 241 179,49

Tabels ne 2 — Inne rachunki bankowe w IES
Na powyzszych kontach ewidencjonowano:

— w przypadku konta 139-3 przychody z tylulu wplat za prenumeratg czasopisma
wParagral na drodze”, a takze honoraria autorskie, opracowania techniczne, korekty
techniczne i merytoryezne, thumaczenia, zaliczki na podatek dochodowy i sktadki

~na ubezpieczania spoteczne od umdw zlecenie i o dzieto, koszty wysyﬂﬂ, ‘

— w przypadku pozostalych kont przychcrdy 7 tytutu oplat uczestnikow za udz:a&
Wszkolemach i konferencjach, koszty zas stanowily honoraria za przygotowanic
konspektéw, zaliczki na podatek dochodowy i sldadki na ubezpieczania spofeczne
od umédw zlecenie 1 o dzieto, ustugi gastronomiczae, koszty wynajmu sal, materialy

biurowe.

0 Pismo zaalk Dz.BG.1474/2009/FK podpisane przez 6wozesng Dyrelctor [ES, Marie Katg
3 Pismo z tega difa, zmak DB TIT 311-158/09 podplsane przer Krzysziofa Kwiatkowskiego, owczesnego
Selretarza Stanu w VS

«’»‘.;
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[akta kontroli str. 1556 — 1713]

- 5, Umowy cywilnoprawne

Dyrektor TES wyjasnit®, 2o w Instytucie niemal wszystkie umowy cywilnoprawne —
| zWythkiem uméw wydawniczych — zawierane sg w- wyniku zastosowania procedury
przewidziane] w Regulaminie udzielania zaméwiei wprowadzonym zarzgdzeniem ar 27/2014
Dyrekiora IES z dnia 22,12.2014 1. Nie opracowano wewnetrznych regulacii dotyczacych
zawlerania uméw cywilnoprawnych i sposobu ich dokumentowania”,

Rejestry uméw w Instytucie sg prowadzone w formie elektroniczne] z podzalem
na umowy finansowane z wydatkéw biezgeych oraz z innych Zrodet. Z rejestrdw tych wynika,
ze w 2017 1. Instytut zawerl 48 uméw finansowanych z wydatkéw biezacych, a takze
37 uméw finansowanych z innych Zrddet (pozabudzetowych). W 2018 r. wyraZnie
zmniejszono udziat uméw finansowanych z wydatkéw biezaoych (23 umowy), a zwiekszono
liczbe uméw finansowanych z innych zrédet do 33. Z ewidencji ksie;gowej prowadzonej
dokonta 130 § 4170 Wynagrodzenic bezasobowe (dotyczy tylko wnow ﬂnansowanych
P wydatkéw biezacych) wynika, Ze llmstytut w 2018 r. wydatkowai 36 998, 29 zt. Umowy
finanscwane z wydatkow biezacych dotyczyly gldwnie thumaczett z quyka polsk1ego na jezyk
anglelski artykutéw w czasopiémie ,Problems of Forensic Selences”, recenzji artykul6w,
natomiast umowy finansowane z innych Zrddet dotyczyly opracowad merytoryeznych
i technicznych materialéw do kolejnych npumeréw periodyku . ,Paragraf na drodze”,
prowadzenia wykladéw podezas szkolefi, obshugi orgahizacyjno-administracyjnej szkoles,
thumaczen artykuldéw do wydawnictw IES.

W rejestrach, jak rowniez w ewidencji dotyczgee] § 4170 nie bylo umow zawartych
7z Dyrektorem IES.

[akta kontroli str. 1920 — 1947]

. 6, Inne ustalenia

W dniu 04.04.2019 r. przeprowadzono ogledziny programu ksiggowego stosowarnego
do obstugi ksiegowosdei Instytutu ,enova3é5” koizystajge z wyszukiwarki w modulach
Kontrahenci | urzedy oraz Kadry i place, w wyniku ktbrych nie znaleziono zapiséw

dotyczaeych osdb 1 firm®® powigzanych z osobg Dyrektora IES, a w przypadku Dyrektora nie

% Pismo z dnia 27.03 2019 . znak Dz.Bg.1309/2019/D odpowieds na wnioseknr 1
- NPFKLS 0000036043 oraz byli wspdinicy spéili: THNSNG_G

—————————
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znaleziono zapisdéw innych niz dotyczgce wynagrodzef, rozliczen z tytulu podrézy

stuzbowych oraz rozliczen z zaktadowym funduszem $wiadezeri socjalnych,

Ustalono, ze w obowigzujgeym Regulaminie Zakladowego Funduszu Swiadczen

Socjelnych (dalej: ZFSS) wprowadzonym Zarzgdzeniem Nr 14/2018 Dyrektora IES z dnia
25.06.2018 r. okreflono wysokie limity wysokodel pozyczek zwrofnych na cele
mieszkaniowe, np. 60000zt na budowg lub zakup budynku lub lokalu mieszkalnego.
Ustalono tez, ze rachunek ZFSS na koniee 2018 r, wykazywal saldo w wysokodoi
532 483,34 zt (w tym lokata 200 000,00 zb), za$ stan Srodkéw na dzien 28.02.2019 r. wynosit
7546 640,28 71,

.

[akta kontroli str, 1714 — 1919, 1948 - 2039]

IV. OGOLNA OCENA DZIALALNOSCI IES

Dziatalno$é Instytutu w zakresie prowadzenia gospodarki finansowsej i polityki
kadrowe]j oceniono pozytywnie z zastrzeﬁéniami, w szczogblnodei ze wzgledu na:
— przypadki powolywania dwuosobowych komisji  rekrutacyjnych, tj. niezgodnie
z procedura zarzadzania personelem PO.12/06,
~ zatrudrienie pracownikéw niezgodnie z obowiszujacymi procedurami PO,12/03

1 POL12/06,

~ postanowienia procedury PO.12/06 nieregulujace przypadku zatrudmiania pracownika -

na zastepstwo,

— nieokreslente w procedurach wewngtrznych wzoréw stosowanych drukéw,

-~ przypadki niezastosowsania wniosku o wyrazenie zgody ne uzycie do celow
stuzbowych samochodu osobowego podezas delegacji stuzbowej z wykorzystaniem
tego $rodka transportu, a takze brak uzasadnienia uzycia samochodu osobowego,

— stosowanie maksymalnej stawki kosztéw - przejazdu okreslone] w rozporzgdzeniu

w sprawie utywania samochodow, a takse uzasadnienia potrzeby pilnego wyjazdu

nicodpowiadajace rzeczywistodel, ktére moga $wiadezyé o niegospodarnodei
w kontekécie tego, Ze koszt uzycia samochodu prywatnego powinien byé niZzszy lub

zblizony w pordwnaniu z kosztami przejazdu innymi $rodkami transportu,

Majac powyzsze na uwadze wnosi sig 0 niezwloczne podj¢eie dziatari majgeych na celu
wyehmmowmue stwierdzonych nieprawidlowosci oraz zapob:ezeme ich powstawaniu

w przysztodel, w tym w szezegdlnosei:

O
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— ywzglednienis w procedurach zarzadzania personelem procedur zafrudniania
na zastepstwo  oraz - wskazywanie uzasadnienia wyboru oscby zatrudnione
ha. zastgpstwo, _

~ zapewnienie przynajimniej 3-osobowego skladu komisji rekrutacyjnych, ktére beda
gwarantowaly obicktywny wybét najlepszego kandydata,

— gzapewnienie w procedurach wewngtrznych wydatiowania érodkéw w spbséb
oszozedny, z zachowaniem zasad uzyskiwania najlepszych efektéw z danych
nakladéw przy optymalnym doborze metod { Srodkéw stuzgcych osiggnigciu
zatozonych celéw, tf. zgodnie z postanowieniami art. 44 ygt, 3 ustawy z dnia

27 sierpria 2009 ¢. o finansach publicznych™ oraz przestrzeganie tych procedur.

Stosownie do art. 51 ust, 5 ustawy « dnia 15 lipca 2011 v, © kontroli w administracji
rzgdowe]s kierownik jednostki kontrolowanej w terminie 3 dni roboczyeh od dnia otrzymania
_sprawozdania ma prawo przedstawié do miego stanowisko Ministrowi Sprawiedliwodel.

Powyzsze nie wstrzymuje realizacji ustaled kontroli.

Prosze o przekazanie, w terminie do dnia 8.05.2019 r. pisemnej informacji o sposobie
realizacji zalecefi pokontroluych, wykorzystaniu  wnioskdw lub przyczynach ich

niewykorzystania,
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Sporzadzona w trzech egzemplarzach:
1. Dyrektor Instytutu Bkspertyz Sadowycl w Kizkowie,

2, Mickat Wéjcik, Sekrotarz Stanu w Ministerstwie Speawiedllwodel,
3. Wydziat Kontroli Biura Ministra w Ministerstwie Sprawiedliwosel — ala
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1.1

Akce ptacja

tukaszewicz Marek, 2019-04-19 14:10:15, wersja
1.1 {Dyrektor, Biuro Ministra (BM}, Biuro
Ministra (BM)} Ministerstwo Sprawiedliwoscl

Akceptatja

Sobczak Agnieszka, 2019-04-19 13:44:23, wersja
1.1 (Starszy Specjalista, Biuro Ministra (BM),

| Wydziat Koordynac]i Kontroll | Nadzoru (BM-VI))

Ministerstwo Sprawiedliwosc

Akceptacja

Karkosa-Krélak Elzbieta, 2019-04-19 13:39:26,
wersja 1.1 [naczelnik wydziatu, Biuro Ministra
{BM), Wydziat Kontroli (BM-V)) Ministerstwo
Sprawiedliwosci

Akceptacja

| Szewczyk Ewa, 2019-04-13 13:36:28, wersfa 1.1

(specjatista, Biuro Ministra {(BM), Wydziat
Kontroli {BM-V)) Minlsterstwe Sprawiediiwascl
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