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Szanowni Państwo, 

przedstawiam pierwszy, kwartalny raport z prac Komitetu Rady Ministrów do spraw Nadzoru
nad Wdrażaniem Polityki Rządu. 

Do głównych zadań Komitetu należy ustalanie priorytetowych zadań polityki Rządu,
monitorowanie i kontrolowanie ich realizacji, rekomendowanie rozwiązań usprawniających
ich wykonanie oraz przedstawianie Prezesowi Rady Ministrów i Radzie Ministrów wniosków
i informacji o postępach prac. Komitet ma uprawnienia do wydawania poleceń, które dotyczą
sposobu realizacji zadań.

Pierwszy etap prac Komitetu obejmował analizę zgłoszonych projektów. Każdy z Ministrów
przedstawił priorytetowe zadania na drugą część kadencji. Są to projekty, które będą
realizowane równolegle do dotychczasowych planów i zobowiązań. Niektóre z nich, np.
rozwój energetyki atomowej czy budowa Portu Polska wykraczają poza ramy obecnej
kadencji.

58 priorytetów zgrupowaliśmy w cztery obszary tematyczne: Bezpieczna Polska, bezpieczni
Polacy; Innowacyjna i konkurencyjna gospodarka; Sprawne państwo i wysoka jakość usług
publicznych oraz Nowoczesne państwo cyfrowe.  W niniejszym raporcie znajdą Państwo
aktualny stan prac nad wszystkimi priorytetami oraz informację o planowanych działaniach
w I kwartale 2026 r. Zapraszam do lektury i na stronę priorytety.gov.pl 

Maciej Berek
Minister ds. Nadzoru nad Wdrażaniem Polityki Rządu
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Stan realizacji

Program znajduje się w fazie intensywnych prac wykonawczych. Trwa:
pozyskiwanie terenów pod budowę linii zapór i infrastruktury towarzyszącej na
granicy z Federacją Rosyjską i Białorusią,
budowa oraz wyposażanie miejsc składowania materiałów fortyfikacyjnych (MSMF),
niezbędnych do utrzymania ciągłości prac inżynieryjnych,
wdrażanie innowacyjnych rozwiązań w zakresie fortyfikacji polowej w SZ RP.

Równolegle rozwijana jest współpraca z siłami zbrojnymi Niemiec, Wielkiej Brytanii
i USA w ramach wzmacniania wschodniej flanki NATO. Prowadzona jest także ścisła
koordynacja między resortami, samorządami, przemysłem i lokalnymi społecznościami,
co umożliwia sprawne prowadzenie prac o charakterze wielkoskalowym.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
Pozyskano tereny pod rozbudowę infrastruktury inżynieryjnej w województwach:
warmińsko-mazurskim, podlaskim i lubelskim.
Wprowadzono na wyposażenie SZ RP 136 maszyn inżynieryjnych, zwiększając
potencjał wykonawczy i mobilność jednostek.
Przygotowano i wykonano 13 miejsc składowania materiałów fortyfikacyjnych wzdłuż
pasa granicznego.
Zakończono budowę 10-kilometrowego odcinka rozbudowy infrastruktury
inżynieryjnej na pozyskanych nieruchomościach przy granicy z FR.
Przeprowadzono rekonesanse nieruchomości przewidzianych pod kolejne lokalizacje
MSMF w woj. warmińsko-mazurskim.
Rozbudowano pas przygraniczny z Federacją Rosyjską i Białorusią w miejscowościach:
Dąbrówka, Grzechotki, Krynki, Rutka, Asuny, Święty Kamień na łącznej długości 9,94
km.
Napełniono składy materiałowe w 13 lokalizacjach i osiągnęło gotowość operacyjną.
Kolejne 24 miejsca składowania są przygotowane do uruchomienia w roku 2026.

Rozpoczęcie budowy kolejnych miejsc składowania materiałów fortyfikacyjnych na
terenach pozyskanych z zasobów Skarbu Państwa, co zapewni zdolność do ciągłej
rozbudowy systemu zapór.
Utworzenie pierwszych inżynieryjnych miejsc składowania materiałów sypkich,
prefabrykatów i elementów barier, realizowanych przez jednostki samorządu
terytorialnego. Infrastruktura ta będzie miała charakter dual-use, umożliwiając
wykorzystanie zgromadzonych zasobów zarówno na potrzeby obrony terytorium,
jak i działań kryzysowych (klęski żywiołowe, odbudowa infrastruktury).

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 

BUDOWA
TARCZY
WSCHÓD

P1

Priorytet
Ministra Obrony
Narodowej

Sprawdź szczegóły:

Opis
Tarcza Wschód jest wieloletnim, zintegrowanym i wielowarstwowym programem
wzmacniania infrastruktury obronnej państwa, ukierunkowanym na podniesienie zdolności
odstraszania, zwiększenie odporności terytorialnej oraz zapewnienie zdolności
skutecznego przeciwdziałania zagrożeniom militarnym. Program stanowi bezpośrednią
odpowiedź na pogarszające się środowisko bezpieczeństwa w regionie oraz wpisuje się
w szerzej koordynowane działania państw bałtyckich i Finlandii, współtworząc
komplementarny system obrony w ramach UE i NATO. Zakres programu obejmuje
skoordynowane działania administracji państwowej, Sił Zbrojnych RP, jednostek
samorządu terytorialnego i przemysłu, w szczególności w obszarach: rozbudowy
inżynieryjnej, dostosowania istniejącej infrastruktury do potrzeb obronnych, wzmacniania
systemów rozpoznania i łączności, przeciwdziałania zaskoczeniu, modernizacji i budowy
elementów infrastruktury ochrony ludności.

Władysław Kosiniak-Kamysz
Wicepremier, Minister Obrony Narodowej
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POWOŁANIE
WOJSK

DRONOWYCH

P2

Priorytet Ministra
Obrony Narodowej

Sprawdź szczegóły:

Opis
Dronizacja Sił Zbrojnych stanowi jeden z priorytetów Programu Rozwoju Sił
Zbrojnych na lata 2025-2039. przyczyni się do poprawy efektywności systemów
rozpoznania, rażenia oraz zdolności do przetrwania wojsk. Umożliwi obniżenie
kosztów szkolenia wojsk oraz wpłynie na kształtowanie się kultury innowacji
w Siłach Zbrojnych RP. 

Stan realizacji
Powstanie Inspektoratu Wojsk Bezzałogowych Systemów Uzbrojenia na mocy
Decyzji Ministra Obrony Narodowej z 16 października 2024 r. Trwa drugi etap
formowania Inspektoratu oraz wdrażanie struktur komponentu wojsk
bezzałogowych w Siłach Zbrojnych RP.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

Rozpoczęto tworzenie Ośrodka Szkolenia Personelu Bezzałogowych Systemów
Uzbrojenia Wojsk Lądowych. Zgodnie z zatwierdzoną w lipcu 2025 r. koncepcją
zaplanowano na bazie 25. BKPow utworzenie ośrodka szkoleniowego dla
pilotów operatorów użytkujących BSP klasy I oraz systemy FPV.
Opracowano Program pilotażowy druku 3D. Program został wdrożony zgodnie
z Decyzją 183/MON z 24 czerwca w sprawie realizacji programu pilotażowego
wytwarzania dronów w wybranych jednostkach wojskowych z wykorzystaniem
m.in. technologii przyrostowej (druk 3D) i implementacji jego wyników w siłach
Zbrojnych RP.
W ramach szkolenia Oddziałów Przygotowania Wojskowego z Dronem
przeprowadzono szkolenie teoretyczne i praktyczne w lotach BSP
z nauczycielami szkół ponadpodstawowych.
Podpisanie porozumienia o współpracy z Fundacją "Instytut Mikromakro".

Rozpoczęcie realizacji drugiego etapu formowania Inspektoratu Wojsk
Bezzałogowych Systemów Uzbrojenia oraz realizacja zmian strukturalno-
etatowych wynikających z zapisów Koncepcji wdrożenia Bezzałogowych
Systemów Uzbrojenia w Siłach Zbrojnych RP.
Kontynuacja współpracy w ramach SAFE.
Kontynuacja Pilotażowego Projektu dla Oddziałów Przygotowania
Wojskowego z Dronem.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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PROGRAM
POWSZECHNYCH
SZKOLEŃ
OBRONNYCH

P3

Priorytet
Ministra Obrony
Narodowej

Sprawdź szczegóły:

Opis

Program powszechnych szkoleń obronnych wpisuje się w szeroko
rozumianą koncepcję zwiększania odporności społecznej i indywidualnej.
Szkolenia z zakresu: podstaw pierwszej pomocy medycznej,
przygotowania na sytuacje kryzysowe, zachowania w czasie konfliktu oraz
cyberhigieny docelowo będą realizowane przy udziale WOT i służb
ratowniczych podległych MSWiA. Oprócz zdobycia cennych umiejętności
praktycznych, ich celem jest także wzmocnienie poczucie bezpieczeństwa
oraz zaangażowanie społeczne.

Stan realizacji
W listopadzie i grudniu w jednostkach Wojska Polskiego, w ramach
programu powszechnych dobrowolnych szkoleń obronnych, zrealizowano
szkolenie pilotażowe projektu „wGotowości". Obecnie trwają prace
koncepcyjne, legislacyjne  i przygotowawcze do przeprowadzenia
pełnoskalowego projektu szkoleń w 2026 r. 

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
Na mocy decyzji Ministra Obrony Narodowej z dnia 14 sierpnia 2025 r.
powołano Zespół ds. opracowania programu. 
Opracowano koncepcję, kalendarz szkoleń oraz program pilotażu.
W listopadzie uruchomiono usługę zapisu na szkolenia w aplikacji
mObywatel oraz zainaugurowano kampanię informacyjno-promocyjną.
Przeprowadzono szkolenia pilotażowe — ścieżka „Odporność".

W styczniu 2026 r. zakończenie ewaluacji szkolenia pilotażowego
i implementacja wniosków do pełnoskalowych szkoleń.
Zacieśnienie współpracy MON z MSWiA i stopniowe włączanie służb
podległych MSWiA do realizacji szkoleń. 
Uruchomienie aplikacji #wGotowości.
Realizacja szkolenia zaplanowano od marca 2026 r. ścieżka „Odporność" —
40 000 osób, ścieżka „Rezerwy" — 5 800 osób (łącznie — około 50 000
osób). 
Kontynuacja zmian legislacyjnych dot. kontraktowania usług
szkoleniowych przez Agencję Mienia Wojskowego (do końca I poł. 2026 r.)

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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BEZPIECZNE GRANICE -
ROZWÓJ

INFRASTRUKTURY
I POTENCJAŁU

OPERACYJNEGO
FORMACJI

GRANICZNYCH
ORAZ SKUTECZNE

PRZECIWDZIAŁANIE
I ZWALCZANIE

ZAGROŻEŃ
ZEWNĘTRZNYCH

P4

Priorytet
Ministra Spraw
Wewnętrznych

i Administracji

Sprawdź szczegóły:

Marcin Kierwiński
Minister Spraw Wewnętrznych i Administracji

Opis

Program ma wspierać zapewnienie właściwego bezpieczeństwa granic
państwa na lądzie i morzu, a także bezpieczeństwa obywateli. Resort
realizuje priorytet poprzez modernizację i wzmocnienie elektronicznego
zabezpieczenia zewnętrznej granicy UE na odcinkach graniczących z Rosją
i Białorusią. Dodatkowo jego celem jest budowa elektronicznego
zabezpieczenia granicy państwowej wzdłuż odcinka granicy z Ukrainą
w Nadbużańskim i Bieszczadzkim Oddziale SG. W ramach zadania
zostanie utworzony Zautomatyzowany System Radiolokacyjny Nadzoru
polskich obszarów morskich (ZSRN 2.0) oraz Centrum Bezpieczeństwa
Morskiego (CBM).

Stan realizacji
Kontynuowane są działania w zakresie zapobiegania oraz ochrony przed
nielegalną migracją i zagrożeniami hybrydowymi poprzez budowę
i modernizację barier fizycznych i elektronicznych. Powołanie CBM opiera
się na ustawie zmieniającej ustawę o zarządzaniu kryzysowym oraz inne
ustawy, projekt będzie rozpatrywany przez Stały Komitet Rady Ministrów. 

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

31 października 2025 r. Komendant Główny Straży Granicznej
zatwierdził i podpisał Koncepcję funkcjonowania Centrum
Bezpieczeństwa Morskiego. 
Trwały rozmowy międzyresortowe w sprawie wymagań ZSRN 2.0. 
Realizowane były kolejne etapy wcześniej zatwierdzonych inwestycji
w zakresie modernizacji zabezpieczeń granicy. 

Zawarcie porozumienia ws. ZSRN 2.0. 
Prowadzenie prac legislacyjnych nad regulacjami, na podstawie
których powołany zostanie  Pełnomocnik Komendanta Głównego SG
ds. utworzenia Centrum Bezpieczeństwa Morskiego. 

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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WIELOWYMIAROWE
WSPARCIE UKRAINY
WOBEC ROSYJSKIEJ
AGRESJI

P5

Priorytet 
Ministra Spraw 
Zagranicznych

Radosław Sikorski
Wicepremier, Minister Spraw Zagranicznych

Sprawdź szczegóły:

Priorytet
ciągły

Opis

W ramach realizacji zadania, konieczne jest utrzymanie wielowymiarowego
wsparcia Ukrainy w formacie politycznym, dyplomatycznym,
ekonomicznym, militarnym i humanitarnym. Priorytetem pozostaje
utrzymanie pozytywnego trendu i ambitnego kalendarza negocjacji
akcesyjnych do UE oraz pomoc Ukrainie w wdrażaniu reform i standardów.

Stan realizacji

Z uwagi na znaczenie polityczne oraz fundamentalny wpływ
nieprzewidywalnego czynnika zewnętrznego, jakim jest przedłużająca się
agresja Rosji przeciwko Ukrainie, priorytet jest realizowany w trybie
ciągłym. Polski rząd i podległe mu instytucje kontynuują udzielanie
wsparcia politycznego. Inicjatywy wdrażane lub planowane przez
poszczególne resorty i instytucje publiczne są częściami składowymi
priorytetu.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

Aktywność Ministra Spraw Zagranicznych i wiceministrów na forum
międzynarodowym w kwestiach związanych z Ukrainą. 
Polska dyplomacja intensywnie lobbowała w sprawie nakładania
kolejnych sankcji na Rosję, ograniczając w ten sposób jej możliwości
do prowadzenia agresji.

Kontynuacja zintensyfikowanych działań dyplomatycznych na forum
międzynarodowym.
Rozwój i wdrażanie nowych inicjatyw zacieśniających współpracę
z Ukrainą, w tym wsparcie w odbudowie, modernizacji i implementacji
koniecznych reform. 

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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P6

Priorytet
Ministra

Aktywów
Państwowych

Sprawdź szczegóły:

PRODUKCJA
I SERWISOWANIE

SPRZĘTU
WOJSKOWEGO

PRZY WIODĄCEJ
ROLI

PRZEDSIĘBIORSTW
POLSKIEJ GRUPY

ZBROJENIOWEJ

Wojciech Balczun
Minister Aktywów Państwowych

Zagregowanie wszystkich potrzeb inwestycyjnych PGZ S.A. 

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 

Opis

Celem priorytetu jest zabezpieczenie stabilnego finansowania zdolności
do produkcji obronnej z uwzględnieniem wiodącej roli spółek Grupy
Kapitałowej PGZ S.A. w kwocie umożliwiającej realizację planu rozwoju
zdolności produkcyjnych i serwisowych spółek z Grupy Kapitałowej PGZ
S.A. Realizacja zadania przyczyni się do zwiększenia niezależności Polski
poprzez produkcję amunicji i zaawansowanego technologicznie sprzętu
wojskowego modernizację produkcji wojskowej, rozwój krajowego
łańcucha dostaw i wzrostu zatrudnienia. 

Stan realizacji
W pierwszym etapie realizacji tego projektu krajowy przemysł obronny będzie
wytwarzał produkty i komponenty w odpowiedzi na zapotrzebowanie zgłaszane
przez Siły Zbrojne RP. W następnej fazie celem jest zwiększenie eksportu
uzbrojenia krajowej produkcji. W efekcie polski przemysł obronny ze względu
na skalę działalności i dzięki pozyskanym od partnerów zagranicznych
nowoczesnym technologiom będzie dążył do odgrywania wiodącej roli w regionie.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

Dofinansowanie programu Narew: 20 października podpisano umowy, na
dofinansowanie czterech spółek wchodzących w skład PGZ S.A. kwotą
3 mld zł z Funduszu Inwestycji Kapitałowych na realizację programu
Narew. Spółki Jelcz sp. z o.o., PIT-RADWAR S.A., WZU S.A. oraz ZM
Tarnów S.A. przeznaczą środki na rozbudowę zdolności produkcyjnych
m.in. systemów obrony powietrznej. 
Rozpoczęcie budowy fabryki amunicji 155 mm w Kraśniku. Rozpoczęta 29
października inwestycja obejmuje m.in. rozbudowę i modernizację hali
produkcyjnej do powierzchni ok. 9 000 m , zakup nowoczesnych maszyn
i linii produkcyjnych. Uruchomienie linii w 2027 r. ma umożliwić produkcję
do 150 000 korpusów amunicji 155 mm rocznie (pełne zdolności
produkcyjne w 2028 r. — ok. 180 000 sztuk korpusów).

2

Zawarcie kolejnych umów inwestycyjnych w ramach Programu NAREW -
29 grudnia zostały podpisane umowy inwestycyjne, z których środki
zostaną przekazane na finansowanie inwestycji dla następujących Spółek:
Wojskowe Zakłady Elektroniczne S.A. w Zielonce, MESKO S.A.
w Skarżysku Kamiennej, Ośrodek Badawczo-Rozwojowy Centrum
Techniki Morskiej S.A. w Gdyni. W tym samym dniu została także zawarta
umowa inwestycyjna (z Bydgoskimi Zakładami Elektromechaniczne
„BELMA” S.A. w Białych Błotach dotycząca produkcji min.
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WZMOCNIENIE
SKUTECZNOŚCI 
W OCHRONIE 
BEZPIECZEŃSTWA 
WEWNĘTRZNEGO
I WZROST ZAUFANIA
DO FORMACJI
PODLEGŁYCH
MSWIA

P7

Priorytet
Ministra Spraw
Wewnętrznych
i Administracji

Sprawdź szczegóły:

Opis
Projekt obejmuje poprawę sytuacji kadrowej w służbach, doskonalenie
zawodowe funkcjonariuszy oraz poprawę warunków służby i pracy.
Resort zakończył prace nad ustawą na rzecz poprawy warunków pełnienia służby,
która zakłada zmianę w systemie zakwaterowania poprzez zastąpienie
dotychczasowych uprawnień mieszkaniowych nowymi rozwiązaniami
wzorowanymi na Wojsku Polskim. Wdrożone rozwiązania mają zachęcać młodych
ludzi do podjęcia służby w formacjach podległych MSWiA oraz przyczynić się do
profesjonalizacji kadr mundurowych, a tym samym zwiększyć zaufanie
społeczne wobec służb.

Stan realizacji
Prowadzone są działania ustawowe, organizacyjne i inwestycyjne na rzecz
poprawy sytuacji kadrowej w służbach. Zakończono prace nad ustawą na rzecz
poprawy warunków pełnienia służby oraz Programem modernizacji Policji, SG, PSP
i SOP na lata 2026-2029, który zakłada inwestycje w sprzęt i rozwój oraz
dodatkowe etaty dla funkcjonariuszy SG i PSP. Zwiększana jest dostępność i jakość
szkoleń poprzez rozwój istniejących i tworzenie nowych ośrodków szkoleniowych.
Dzięki działaniom resortu do Policji w 2025 roku zgłosiło się 125% kandydatów
więcej niż w 2023 roku.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
10 września 2025 r. wydano zgodę na utworzenie kierunku "Administrowanie
bezpieczeństwem granicy państwowej" w Wyższej Szkole Straży Granicznej
w Koszalinie (rozpoczęcie studiów planowane jest w roku akademickim
2026/2027).
14 października 2025 r. wejście w życie ustawy o zmianie niektórych ustaw
w związku z określeniem zasad zakwaterowania funkcjonariuszy oraz poprawy
warunków pełnienia służby.
21 listopada 2025 r. uchwalono ustawę o Programie modernizacji Policji, SG,
PSP i SOP na lata 2026-2029, która  weszła w życie 1 stycznia 2026 r.
Do Sejmu wniesiono poselski projekt ustawy o Karcie Rodziny Mundurowej.

Prace nad projektem ustawy o Karcie Rodziny Mundurowej. 
Od 1 stycznia 2026 r. zacznie działać nowa, szósta Szkoła Policji Ruchu
Drogowego w Sieradzu, która zastąpi likwidowany Ośrodek Szkolenia Policji
w Łodzi.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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PROGRAM
OCHRONY
LUDNOŚCI
I OBRONY
CYWILNEJ

P8

Priorytet
Ministra Spraw
Wewnętrznych

i Administracji

Sprawdź szczegóły:

Opis
Program Ochrony Ludności i Obrony Cywilnej to kompleksowe narzędzie, które
pozwala przygotować państwo i społeczeństwo na reagowanie wobec zagrożeń. To też
budowa infrastruktury ochrony ludności. Elementy programu to: rozwój systemów
ostrzegania, tworzenie miejsc schronienia, szkolenia społeczeństwa oraz wyposażenie
służb ratowniczych. Program jest finansowany ze środków w wysokości minimum
0,3% PKB. Pierwszy Program obejmował lata 2025-2026, kolejny zaplanowano na
okres 2027-2030 (ew. 2027-2031 po planowanym wydłużeniu Programu).

Stan realizacji
MSWiA wraz z wojewodami prowadzi intensywne działania, by wesprzeć samorządy
i podmioty odpowiedzialne za ochronę ludności w realizacji programu.
Międzyresortowy zespół MSWiA i MON opiniuje wszystkie większe inwestycje
budowlane oraz zakupy przekraczające 50 tys. zł. Prowadzone są prace wdrożeniowe
systemów Ewidencji Zasobów Ochrony Ludności i Obrony Cywilnej oraz Centralnej
Ewidencji Obiektów Zbiorowej Ochrony. Do ponad 16 300 tys. gospodarstw
domowych trafił w ostatnich dniach grudnia 2025 r. i w styczniu 2026 r. „Poradnik
bezpieczeństwa”.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
Zaopiniowano pozytywnie blisko 2 tys. projektów inwestycji budowlanych na
kwotę prawie 825 mln zł oraz ponad 9,7 tys. zakupów inwestycyjnych powyżej
50 tys. zł o wartości przekraczającej 2,93 mld zł. Wojewodowie zawarli 8,8 tys.
umów z samorządami oraz podmiotami ochrony ludności na łączną kwotę niemal
4,4 mld zł. 
W konkursie Odporność Społeczna - PROLOG 2025 zlecono Polskiemu
Czerwonemu Krzyżowi przeprowadzenie szkoleń z pierwszej pomocy i pomocy
psychologicznej dla 12 tys. osób.
Zakupiono i przyjęto do składnicy RARS w grudniu 2025 roku 90 tys. czujek
dymu oraz 50 tysięcy czujek tlenku węgla o łącznej wartości ponad 4,233 mln zł.
To pozwoli na zabezpieczenie 140 tys. najbardziej potrzebujących gospodarstw
domowych.
MSWiA wydrukowało i rozpoczęło kolportaż „Poradnika bezpieczeństwa”.
Wydrukowano 16 800 000 poradników za ponad 46,511 mln zł brutto (średni
koszt 2,76 zł za poradnik). Poczta Polska rozpoczęła dystrybucję poradnika 22
grudnia 2025 r. Umowa zakłada maksymalną kwotę wynagrodzenia za
dystrybucję 11,424 mln zł (0,68 zł za poradnik).

Realizacja drugiego etapu Programu na 2025-2026, gwarantującego racjonalne
i gospodarne wydatkowanie środków na zadania ochrony ludności i obrony
cywilnej w 2026 r.
Opracowanie koncepcji wieloletniego Programu Ochrony Ludności i Obrony
Cywilnej na lata 2027-2031 (po planowanym wydłużeniu Programu).
Rozpoczęcie uzgodnień z Ministrem Obrony Narodowej oraz Przewodniczącym
Komitetu do spraw Pożytku Publicznego.
Przekazanie projektu nowelizacji ustawy o ochronie ludności i obronie cywilnej
do prac w Sejmie.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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„BEZPIECZNY PRĄD"
(TZW. PAKIET
ANTYBLACKOUT'OWY) -
BEZPIECZEŃSTWO
I STABILNOŚĆ DOSTAW
ENERGII ELEKTRYCZNEJ
DO MIESZKAŃCÓW
POLSKI 

P28

Priorytet
Ministra
Energii

Sprawdź szczegóły:

Opis

Celem jest przeprowadzenie transformacji sektora elektroenergetycznego
przy zapewnieniu wystarczalności zasobów w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym oraz wzmocnienie jego elastyczności.
Pakiet "Bezpieczny prąd" ma zapewnić stabilność i niezawodności dostaw
energii, szczególnie w przypadku ataków hybrydowych lub awarii systemu. 

Stan realizacji

Projekt UC84 został przyjęty przez Stały Komitet Rady Ministrów i skierowany
do przyjęcia przez Radę Ministrów. Wdrożono elementy implementujące
dyrektywę rynkową UE 2024/1711, Rozporządzenie REMIT II nr 2024/1106,
Rozporządzenie rynkowego nr 2024/1747. Projekt realizuje kamień milowy
KPO G1.2.2 (kamień milowy G14G) w obszarze usuwania barier integracji
OZE z siecią. W zakresie przedłużenia rynku mocy i wdrożenia mechanizmu
elastyczności nieopartej o paliwa kopalne ME jest w trakcie rozmów z KE.
Oba mechanizmy są mechanizmami pomocy publicznej. KE przekazała nam
szczegółowe pytania i odpowiadamy na nie, aby wypracować z KE ostateczny
kształt mechanizmów.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 

20 listopada projekt został rozpatrzony przez SKRM i skierowany na
Komisję Prawniczą.
27 listopada-2 grudnia odbyło się posiedzenie Komisji Prawniczej.
11 grudnia projekt został ponownie skierowany na SKRM celem jego
potwierdzenia po Komisji Prawniczej.
18 grudnia projekt został przyjęty przez Stały Komitet Rady Ministrów
z rekomendacją do przyjęcia projektu przez Radę Ministrów.

7 stycznia 2026 r. Rada Ministrów przyjęła projekt ustawy.
Ścieżkę parlamentarną planujemy rozpocząć w styczniu 2026 r.
Podpis Prezydenta RP oraz publikacja projektu do końca lutego 2026 r.
Wejście w życie do końca I kw. 2026 r.
W zakresie obszarów dotyczących bezpieczeństwa infrastruktury, w tym
cyberbezpieczeństwa, prawa zamówień publicznych, prawa
energetycznego oraz przygotowania i realizacji strategicznych inwestycji
w zakresie sieci przesyłowych Ministerstwo Energii przygotuje założenia
i projekt właściwego projektu ustawy oraz wystąpi z wnioskiem
o dokonanie wpisu projektu ustawy do Wykazu prac legislacyjnych.
i programowych Rady Ministrów.

Miłosz Motyka
Minister Energii 20



LIKWIDACJA MIEJSC
NIELEGALNEGO

MAGAZYNOWANIA
ODPADÓW

NIEBEZPIECZNYCH

Priorytet
Minister Klimatu

i Środowiska

Sprawdź szczegóły:

Paulina Hennig-Kloska
Minister Klimatu i Środowiska

Opis

Celem priorytetu jest usuwanie nielegalnie zgromadzonych odpadów
niebezpiecznych, które stwarzają szczególne zagrożenie dla środowiska
i zdrowia obywateli. Realizacja priorytetu obejmuje wsparcie finansowe
dla organów administracji odpowiedzialnych za likwidację tych miejsc.
W ramach priorytetu ujęte są również działania na rzecz poprawy stanu
środowiska na wielkoobszarowych terenach zdegradowanych.

Stan realizacji

W 2025 r. usuwaniem odpadów finansowanym z rezerwy celowej budżetu
państwa zajmowały się samorządy. Do końca roku odpady zostały
całkowicie lub częściowo usunięte z dziesięciu lokalizacji. Dodatkowo do
NFOŚiGW zostało złożonych 14 wniosków w ramach naboru do programu
priorytetowego „Usuwanie nielegalnie nagromadzonych odpadów”.
W przypadku działań na wielkoobszarowych terenach zdegradowanych
4 z 5 miast podpisały umowy z wykonawcami.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

Samorządy zakończyły realizację prac związanych z usuwaniem
odpadów ze środków z rezerwy celowej budżetu państwa na 2025 r.
Zaktualizowano zasady przyznawania środków z rezerwy celowej na
2026 r. (200 mln zł) i przekazano je wraz z harmonogramem prac
wojewodom oraz wojewódzkim inspektoratom ochrony środowiska.
NFOŚiGW zakończył nabór do programu "Usuwanie nielegalnie
nagromadzonych odpadów" umożliwiający podpisanie umów na
likwidację odpadów w 14 lokalizacjach (ok. 100 mln zł). 
W zakresie wielkoobszarowych terenów zdegradowanych Rada UE
zatwierdziła rewizję KPO 12 grudnia 2025 r. dotyczącą m.in. kamieni
milowych B16L i B17L.

Podsumowanie działań związanych z usuwaniem odpadów
i wydatkowaniem środków z rezerwy celowej budżetu państwa
w 2025 r.
Opracowanie rankingu lokalizacji, w których znajdują się nielegalnie
nagromadzone odpady niebezpieczne w ramach naboru do rezerwy
celowej budżetu państwa na 2026 r.
W Jaworznie podpisana zostanie brakująca umowa samorządu
z wykonawcą prac. Wszystkie samorządy będą kontynuować lub
rozpoczną badania terenowe.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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II filar
Innowacyjna

i konkurencyjna
gospodarka



PROGRAM
ROZWOJU

INWESTYCJI
W POLSKIEJ

GOSPODARCE
DO 2035 ROKU

P11

Priorytet
Ministra Finansów 

i Gospodarki

Sprawdź szczegóły:

Andrzej Domański 
Minister Finansów i Gospodarki

Opis
Celem Programu jest poprawa konkurencyjności polskiej gospodarki poprzez
wspieranie inwestycji realizowanych przez polskie i zagraniczne
przedsiębiorstwa. Ma on przyczynić się do wzmocnienia łańcuchów dostaw,
rozwoju innowacyjności i wdrażania nowych technologii, tworzenia
wyspecjalizowanych miejsc pracy oraz zapewnienia zrównoważonego rozwoju
regionalnego. Program rozwoju inwestycji w polskiej gospodarce do 2035
roku będzie stanowił element działań w zakresie usprawniania rozwoju
nowych, dobrze rokujących sektorów (takich jak m.in. cyfrowy,
mikroelektroniki i fotoniki, biotechnologii medycznych, przemysłu obronnego
i towarów podwójnego zastosowania, lotniczego i kosmicznego).
Program pozwoli również na finansowanie najbardziej perspektywicznych
projektów inwestycyjnych i przyczyni się do wzrostu bezpieczeństwa kraju.
Wsparcie obejmie trzy rodzaje inwestycji: kluczowe inwestycje sektorowe
i technologiczne, inwestycje rozwojowe oraz inwestycje usługowe realizujące
procesy istotne dla gospodarki.

Stan realizacji
Projekt znajduje się na etapie prac w Ministerstwie Rozwoju i Technologii.
Realizowane są działania analityczne i przygotowawcze we współpracy
z Polską Agencją Inwestycji i Handlu oraz innymi partnerami gospodarczymi.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

Przygotowano projekt uchwały Rady Ministrów wprowadzającej Program. 
Określono wskaźniki jakościowe i ilościowe oceny inwestycji oraz wzór
wniosku o pomoc dla projektu inwestycyjnego.
Przygotowano ocenę skutków regulacji oraz uzasadnienie projektu
uchwały.
Przeprowadzono pre-uzgodnienia z ministerstwami oraz Urzędem
Ochrony Konkurencji i Konsumentów. 

Kontynuacja prac nad Programem, w tym doprecyzowanie obszarów
objętych wsparciem oraz wprowadzenie zmian legislacyjnych i redakcyjnych.
Analiza wartości pomocy publicznej oraz dopracowanie procedury jej
udzielania. 
Rozważenie wprowadzenia wzoru umowy jako załącznika do Programu.
Analiza kluczowych inwestycji objętych wsparciem. Przegląd listy sektorów
oraz doprecyzowanie wskaźników jakościowych.
Dalsze spotkania konsultacyjne z Polską Agencją Inwestycji i Handlu S.A.
oraz konsultacje wewnątrzresortowe.
Formalne rozpoczęcie procesu legislacyjnego poprzez podjęcie działań
zmierzających do uzyskania wpisu do Wykazu Prac Legislacyjnych Rady
Ministrów.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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LOCAL CONTENT -
WZMOCNIENIE
UDZIAŁU
KRAJOWYCH FIRM
W INWESTYCJACH
SPÓŁEK SKARBU
PAŃSTWA

P12

Priorytet
Ministra
Aktywów
Państwowych

Sprawdź szczegóły:

Opis
Celem priorytetu jest zwiększenie zaangażowania krajowych przedsiębiorstw
w projektach inwestycyjnych realizowanych przez spółki z udziałem Skarbu
Państwa. Jego realizacja przyczyni się do wzmocnienia rozwoju krajowej bazy
przemysłowej oraz posłuży do stabilnego i zrównoważonego wzrostu
konkurencyjności i innowacyjności polskiego przemysłu. Ważnym elementem
projektu będzie identyfikacja praktyk rynkowych oraz uwarunkowań regulacyjnych
wspierających zwiększenie udziału polskich firm w łańcuchach dostaw. 

Stan realizacji
Przy MAP działa od października 2025 r. Zespół ds. Udziału Komponentu Krajowego
w Kluczowych Procesach Inwestycyjnych, w ramach którego MAP i instytucje
zaproszone do prac Zespołu określiły jego zadania i przygotowały harmonogram, co
stworzyło solidne podstawy do rozpoczęcia pogłębionych analiz. Obecnie Zespół
wchodzi w etap intensywnych prac merytorycznych, obejmujących opracowywanie
rozwiązań służących promowaniu zwiększenia udziału komponentu krajowego w
kluczowych procesach inwestycyjnych realizowanych przez spółki z udziałem
Skarbu Państwa. Priorytet znajduje się zatem w fazie systematycznego wdrażania,
a prowadzone działania zmierzają do przygotowania spójnych i praktycznych
rekomendacji dla wskazanych spółek, co długofalowo ma przełożyć się na rozwój
krajowej gospodarki oraz podnieść konkurencyjność rodzimych podmiotów w
strategicznych obszarach inwestycyjnych.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
30 października zainicjowanie prac Zespołu ds. Udziału Komponentu Krajowego
w Kluczowych Procesach Inwestycyjnych, który przyjął ambitny harmonogram
działań przewidujący m.in. określenie metodologii pomiaru udziału komponentu
krajowego w kluczowych projektach inwestycyjnych; przeanalizowanie regulacji
prawnych i dobrych praktyk w czterech wybranych państwach; przygotowanie
projektu dobrych praktyk dla spółek z udziałem SP w zakresie angażowania
krajowych przedsiębiorców do współpracy. W Zespole uczestniczą przedstawiciele
strony rządowej, instytucji publicznych oraz reprezentantów największych spółek
z udziałem Skarbu Państwa. ARP S.A. został powołany do pełnienia funkcji
Koordynatora ds. Komponentu Krajowego w ramach prac Zespołu. 
10 grudnia 2025 r. w MAP odbyło się kolejne posiedzenie Zespołu ds. Udziału
Komponentu Krajowego w Kluczowych Procesach Inwestycyjnych, podczas którego
m.in. zidentyfikowano sektory gospodarki, w ramach których są lub będą
realizowane kluczowe procesy inwestycyjne wymagające jak najszerszego
angażowania komponentu krajowego.
Spółki z udziałem SP organizowały konferencje i dni dostawców, które mają
zachęcić polskie małe i średnie firmy do współpracy przy realizacji dużych inwestycji
istotnych dla modernizacji gospodarczej kraju. 

Wypracowanie przez Zespół ds. Udziału Komponentu Krajowego w Kluczowych
Procesach Inwestycyjnych rozwiązań przewidzianych w Zarządzeniu.
Dialog z przedstawicielami krajowych firm i organizacji zrzeszających
przedsiębiorców w celu zgromadzenia ich postulatów i rekomendacji na
potrzeby prowadzonych prac.
Przygotowanie projektu dobrych praktyk dla spółek z udziałem Skarbu Państwa,
dotyczącego promowania udziału komponentu krajowego w kluczowych
procesach inwestycyjnych.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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NOWOCZESNA
DYPLOMACJA

GOSPODARCZA -
INWESTYCJE ORAZ

WSPARCIE DLA
POLSKICH FIRM NA

RYNKACH
ZAGRANICZNYCH

P13

Priorytet
Ministra Finansów 

i Gospodarki

Sprawdź szczegóły:

Opis
Dyplomacja gospodarcza ma wzmocnić pozycję gospodarczą Polski na arenie
międzynarodowej poprzez zwiększenie umiędzynarodowienia firm, w tym liczby
eksporterów i inwestorów (szczególnie MŚP), zwiększenie udziału krajów
pozaunijnych w eksporcie przy dalszym umacnianiu relacji z krajami UE,
przesuwanie się Polski na wyższe poziomy w globalnych łańcuchach wartości
dodanej, zwiększenie udziału wyrobów wysokiej techniki w eksporcie oraz wzrost
liczby i wartości bezpośrednich inwestycji zagranicznych realizowanych przez
polskie firmy zagranicą i przez inwestorów zagranicznych w Polsce.

Stan realizacji
Projekt jest w trakcie realizacji zgodnie z harmonogramem. W 2025 roku
zrealizowany został pierwszy kamień milowy - powołano, Zarządzeniem Prezesa
Rady Ministrów, Międzyresortowy Zespół do spraw wdrażania i monitorowania
Polityki Promocji Gospodarczej Polski.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
Polsko-Japońskie Forum Inwestycyjne w Osace, zakończenie wystawy EXPO 2025,
posiedzenia komisji gospodarczych z Chinami, Tajwanem, Azerbejdżanem
i Armenią, fora gospodarcze z Hiszpanią i Szwecją, Forum Odbudowy Ukrainy,
PAIH Forum Biznesu, konferencja Common Future. Udział w spotkaniach na forum
UE oraz 14 wydarzeniach targowych w projekcie Brand Hub.
Przeprowadzono szkolenia dla przedsiębiorców nt. współpracy z ONZ, Bankiem
Światowym i NATO.
Powołano Międzyresortowy Zespół ds. Wdrażania i Monitorowania Polityki
Promocji Gospodarczej Polski.

Pierwsze posiedzenie Międzyresortowego Zespołu ds. Wdrażania
i Monitorowania Polityki Promocji Gospodarczej Polski. 
Konsultacje gospodarcze Polska-Japonia, posiedzenie komisji gospodarczej
z Indiami.
Udział w Norwegian Enterprise Annual Conference, misja biznesowa do Kanady.
Posiedzenie Polsko-Ukraińskiej Komisji Międzyrządowej.
Udział w spotkaniach na forum UE i organizacji międzynarodowych oraz
wydarzeniach targowych w ramach projektu Brand Hub.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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KRAJOWY PLAN
ODBUDOWY
I ZWIĘKSZANIA
ODPORNOŚCI

P14

Priorytet
Minister Funduszy
i Polityki Regionalnej

Sprawdź szczegóły:

Katarzyna Pełczyńska-Nałęcz
Minister Funduszy i Polityki Regionalnej

Opis

Celem priorytetu jest zainwestowanie środków KPO, tak by wsparły one
rozwój gospodarczy Polski. KPO stanowi kompleksowy program reform
i inwestycji mający na celu wzmocnienie odporności polskiej gospodarki,
przyspieszenie transformacji cyfrowej i zielonej oraz poprawę jakości
usług publicznych. Program obejmuje zarówno dotacje, jak i pożyczki
z budżetu Unii Europejskiej przeznaczone na kluczowe projekty
infrastrukturalne i rozwojowe.

Stan realizacji

Do 5 stycznia 2026 r. w ramach KPO zawarto 938 tys. umów.
Kwota wsparcia wynosi 171,8 mld zł, co stanowi 71,5% całości alokacji
KPO. W ramach części dotacyjnej umowy opiewają na kwotę 86,9 mld zł
(78,6% alokacji), w części pożyczkowej kwota umów to 84,9 mld zł (65,5%
alokacji). Do zakontraktowania w ramach KPO pozostaje 68,39 mld zł
(w tym w ramach części dotacyjnej 23,63 mld zł, a w części pożyczkowej
44,76 mld zł). Od początku wdrażania KPO wydatkowana została kwota
32,2 mld zł (z części dotacyjnej) i 11,4 mld zł (z części pożyczkowej).

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

przeprowadzenie IV rewizji KPO na podstawie addendum przyjętego
przez Radę Ministrów.
1 grudnia wypłata środków z 4. i 5. wniosku o płatność z KPO.
12 grudnia przyjęcie zmienionej decyzji wykonawczej do Rady UE do
polskiego KPO.
18 grudnia podpisanie przez prezydenta RP ustawy wdrażającej
Fundusz Bezpieczeństwa i Obronności.
23 grudnia złożenie do KE 6. i 7. wniosku o płatność z KPO.

7 stycznia wejście w życie ustawy o FBiO.
21 stycznia posiedzenie Komitetu Sterującego do FBiO.
Przygotowanie i rozpoczęcie ostatniej rewizji KPO.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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19

KRAJOWY
PROGRAM

POSZUKIWAŃ
SUROWCÓW

KRYTYCZNYCH 

Priorytet
Minister Klimatu

i Środowiska

Sprawdź szczegóły:

Opis

Celem priorytetu jest zapewnienie bezpieczeństwa surowcowego Polski
poprzez rozwój krajowej bazy zasobowej i zapewnienie dostępu do
surowców krytycznych. Program ma uniezależnić kraj od importu
niektórych surowców, zmniejszając ryzyko przerwania łańcuchów dostaw.
Kluczowe jest zabezpieczenie dostaw surowców niezbędnych do
transformacji energetycznej i cyfrowej, nowoczesnych technologii oraz
przemysłu obronnego. Dzięki zasobom geologicznym i kompetencjom
technicznym w zakresie wydobycia i przeróbki kopalin mineralnych oraz
ich dalszego przetwórstwa, Polska ma potencjał, by jej rola jako
regionalnego ośrodka surowcowego istotnie wzrosła.

Stan realizacji

Obecnie trwają prace legislacyjne nad projektem uchwały Rady Ministrów
w sprawie ustanowienia programu wieloletniego Krajowy Program
Poszukiwań Surowców Krytycznych.  Pod koniec 2025 r. projekt uchwały
wraz z oceną skutków regulacji oraz uzasadnieniem został skierowany do
uzgodnień międzyresortowych i opiniowania.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
Opracowano Ocenę Skutków Regulacji i uzasadnienie uchwały,
przeprowadzono opiniowanie wewnątrzresortowe i odniesiono się do
uwag Zespołu Programowania Prac Rządu, uzgodniono stanowisko
z Ministerstwem Spraw Zagranicznych dotyczące formuły programu.
28 października 2025 r. Zespół Programowania Prac Rządu wyraził
zgodę na wprowadzenie projektu uchwały do Wykazu prac.
legislacyjnych i programowych Rady Ministrów pod numerem IPRO1.
Przeprowadzono uzgodnienia wewnętrzne i konsultacje.
23 grudnia 2025 r. Projekt uchwały wraz z oceną skutków regulacji
oraz uzasadnieniem został skierowany do uzgodnień
międzyresortowych oraz opiniowania.

Przeprowadzenie uzgodnień międzyresortowych oraz opiniowania.
Wniesienie projektu na Stały Komitet Rady Ministrów i przedłożenie
go Radzie Ministrów.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 

27

P15



USTANOWIENIE
I WDROŻENIE
STANDARDÓW
ZARZĄDZANIA
I DOBORU KADR W
SPÓŁKACH SKARBU
PAŃSTWA

P16

Priorytet
Ministra
Aktywów
Państwowych

Sprawdź szczegóły:

Opis

Projekt zakłada ustanowienie jasnych, przejrzystych i nowoczesnych
standardów zarządzania spółkami Skarbu Państwa oraz wzmocnienie roli
Rady ds. Spółek w procesie wyboru kandydatów do rad nadzorczych.
Program ma umożliwić identyfikację i ocenę umiejętności członków
spółek, wspierać rozwój ich kompetencji, wzmocnić świadomość decyzji
kadrowych oraz poprawić przejrzystość i transparentność procesów oceny
członków rad nadzorczych i zarządów. 

Stan realizacji
Realizacja tego priorytetu bazuje na trzech filarach: nowelizacji ustawy
o zasadach zarządzania mieniem państwowym, przyjęciu do stosowania
Kodeksu Dobrych Praktyk Nadzoru Właścicielskiego oraz wdrożeniu
macierzy kompetencji. Celem projektu jest zapewnienie optymalnego doboru
kadr w spółkach z udziałem Skarbu Państwa. Już teraz realizacja tego
priorytetu charakteryzuje się dużym stopniem zaawansowania, jeżeli chodzi
o projektowanie regulacji wspierających wysokie standardy zarządzania.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
Rozpoczęcie pilotażu macierzy kompetencyjnych. Od 1 października 2025 r.
obowiązuje zarządzenie MAP w sprawie zasad i trybu doboru kandydatów
do organów nadzorczych, które wprowadza oceny kandydatów członków
Rad Nadzorczych za pomocą macierzy kompetencji. Obecnie trwa pilotaż
macierzy kompetencji w 23 największych spółkach Skarbu Państwa. 
Uzgodnienie z KPRM finalnego brzmienia Kodeksu Dobrych Praktyk
Nadzoru Właścicielskiego. Obecnie Kodeks czeka na podpis Premiera RP.
Publikacja Kodeksu, który był szeroko konsultowany z uczestnikami rynku
i KPRM, pozwoli na poprawę ładu korporacyjnego w spółkach z udziałem
Skarbu Państwa. Dobre praktyki zawarte w Kodeksie będą skierowane do
wszystkich spółek z udziałem Skarbu Państwa i ich grup kapitałowych.
19 grudnia 2025 r. Minister Aktywów Państwowych skierował do KPRM
pismo z wnioskiem o wprowadzenie projektu nowelizację ustawę
o zasadach zarządzania mieniem państwowym do wykazu prac
legislacyjnych Rady Ministrów.
Zakończono w MAP prace nad projektem nowelizacji ustawy o zasadach
zarządzania mieniem państwowym. Nowelizacja zakłada m.in. certyfikację
tytułów MBA dla kandydatów na członków Rad Nadzorczych oraz
uzupełnienie ustawy o przepisy dot. macierzy kompetencji. 

Wprowadzenie macierzy kompetencji we wszystkich spółkach
nadzorowanych przez MAP.
Publikacja Kodeksu Dobrych Praktyk Nadzoru Właścicielskiego, którego
wytyczne będą sukcesywnie wdrażane w spółkach z udziałem Skarbu
Państwa. 
Uzgodnienia międzyresortowe oraz przyjęcie przez Radę Ministrów
projektu ustawy o zmianie ustawy o zasadach zarządzania mieniem
państwowym i skierowanie jej do prac legislacyjnych w Sejmie. 

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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PLANOWANIE
WYDATKOWANIA

ŚRODKÓW
UNIJNYCH PO

2027 R. W OPARCIU
O NOWĄ STRATEGIĘ

ROZWOJU KRAJU
DO 2035 R.

P17

Priorytet
Minister Funduszy

i Polityki Regionalnej

Sprawdź szczegóły:

Opis

Celem priorytetu jest opracowanie nowej, średniookresowej strategii
rozwoju kraju do 2035 r., która określi krajowe cele i priorytety rozwojowe
oraz wyznaczy kierunki wydatkowania środków w perspektywie finansowej
UE na lata 2028-2034 w zakresie polityki spójności. Projekt obejmuje także
koordynację przygotowania Planu Partnerstwa Krajowego i Regionalnego
oraz udział w negocjacjach Wieloletnich Ram Finansowych UE.

Stan realizacji

Projekt priorytetowy składa się z dokumentów stanowiących podstawę do
zaprogramowania nowej perspektywy finansowej po 2027 r.
Najbardziej zaawansowane jest opracowanie projektu Strategii Rozwoju
Polski do 2035 r. (SRP2035). Od 10 września do 31 października 2025 r.
trwały konsultacje publiczne projektu dokumentu. 22 grudnia 2025 r.
projekt SRP2035, uwzględniający wyniki konsultacji publicznych, został
przekazany do uzgodnień międzyresortowych. W lipcu 2025 r. rozpoczął
się proces negocjacji nowego pakietu rozporządzeń dla Wieloletnich Ram
Finansowych na lata 2028-2034. MFiPR rozpoczęło prace nad
przygotowaniem Planu Partnerstwa Krajowego i Regionalnego. 

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

Seria spotkań regionalnych oraz debat nad Strategią Rozwoju Polski do
2035 r.
Przygotowanie raportu podsumowującego konsultacje publiczne
projektu SRP 2035 wraz z odniesieniem się do uwag (2 grudnia 2025 r.).
Przedstawiciele Polski aktywnie uczestniczyli w spotkaniach
organizowanych przez prezydencję duńską ws. przyszłych Wieloletnich
Ram Finansowych.
Wypracowanie z resortami oraz partnerami spoza administracji,
stanowiska rządu RP do projektu rozporządzenia ws. ustanowienia
Funduszu PPKR, które zostało przyjęte przez KSE 4 listopada, realizując
jeden z kamieni milowych projektu.

styczeń/luty – inauguracja prac nad Planem Partnerstwa Krajowego i
Regionalnego dla Polski na lata 2028-2034 oraz powołanie Zespołu
wspierającego prace nad przygotowaniem Planu.
styczeń/luty – przygotowanie projektu SRP 2035 po uzgodnieniach
międzyresortowych i przekazanie do opinii KWiRST; kontynuacja prac
na poziomie eksperckim w ramach grup roboczych Rady UE;
uczestnictwo przedstawiciela Polski w posiedzeniu Rady ds. Ogólnych
w formacie spójnościowym.
przyjęcie Strategii Rozwoju Polski do 2035 r. przez Radę Ministrów do
końca I kw. 2026 r.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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STABILIZACJA CEN
ENERGII
ELEKTRYCZNEJ DLA
GOSPODARSTW
DOMOWYCH NA
POZIOMIE NIE
WYŻSZYM NIŻ 500
ZŁ/MWH W 2026 R.

P29

Priorytet
Ministra
Energii

Sprawdź szczegóły:

Priorytet
zrealizowany

Opis

Priorytet zapewni obniżenie i ustabilizowanie cen energii elektrycznej dla
gospodarstw domowych na poziomie nie wyższym niż 500 zł/MWh
w 2026 r. Jego efektem będzie tańsza energia oraz stworzenie
sprzyjającego klimatu gospodarczego dla przedsiębiorstw energetycznych.
Będzie on realizowany poprzez współprace z przedsiębiorstwami
energetycznymi, przegląd przepisów prawa oraz przepisów regulujących
zasady ustalania taryf. 

Stan realizacji

Priorytet w zakresie działań krótkoterminowych został zrealizowany.
Ustawa z dnia 12 września 2025 r. o bonie ciepłowniczym oraz o zmianie
niektórych ustaw w celu ograniczenia wysokości cen energii elektrycznej
weszła w życie z dniem 30 września 2025 r. Ustawa przedłuża mechanizm
ceny maksymalnej 500 zł/MWh na IV kwartał 2025 r. Ponadto, dzięki
długotrwałej stabilizacji cen na rynku energii elektrycznej w zatwierdzonych
taryfach na 2026 cena spadła do poziomu 495,16 zł/MWh. W obszarze
działań systemowych trwają prace nad wdrożeniem rozwiązań rynkowych,
takich jak umowy z ceną dynamiczną, agregacja odbiorców oraz
przygotowanie nowego rozporządzenia taryfowego (planowane do 30
września 2026 r.).

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

Przygotowanie i przeprocedowanie w parlamencie ustawy o bonie
ciepłowniczym oraz o zmianie niektórych ustaw w celu ograniczenia
wysokości cen energii elektrycznej.
Minister Energii powołał zespół, którego zadaniem jest wypracowanie
rekomendacji w zakresie sposobu kształtowania taryf w zakresie
stawek sieciowych i stawki jakościowej, uwzględniając potrzeby
zapewnienia efektywnego funkcjonowania i rozwoju Krajowego
Systemu Elektroenergetycznego, a także sprawiedliwej alokacji
kosztów na poszczególnych jego użytkowników.
17 grudnia 2025 r. Prezes URE zatwierdził taryfy dla największych
sprzedawców z urzędu w Polsce, w których średnia cena energii
elektrycznej dla gospodarstw domowych na 2026 r. wyniosła 495,16
zł/MWh. Tym samym główny cel priorytetu na 2026 r., jakim jest
ustabilizowanie cen energii elektrycznej na poziomie nie wyższym niż
500 zł/MWh, został zrealizowany.

Prace zespołu na rzecz reformy systemu opłat sieciowych, które
finalnie będą wdrożone poprzez wydanie nowego rozporządzenia
taryfowego do końca III kw. 2026 r.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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ROZWÓJ
ENERGETYKI
JĄDROWEJ

P30

Priorytet
Ministra

Energii

Sprawdź szczegóły:

Opis

Energetyka jądrowa ma zapewnić bezpieczeństwo energetyczne poprzez
dywersyfikację źródeł energii i zmniejszenie zależności od paliw
kopalnych. Projekt stworzy spójne ramy rozwoju energetyki jądrowej.
Zostaną przeprowadzone: aktualizacja Programu Polskiej Energetyki
Jądrowej, opracowanie mapy drogowej dla SMR oraz przygotowanie
projektu ustawy o Centrum Kompetencji Jądrowych.

Stan realizacji

Trwają prace związane z przygotowaniem dokumentów strategicznych
opracowywanych w ramach priorytetu. Równolegle postępują prace
związane z wdrażaniem energetyki jądrowej. Bardzo ważnym osiągnieciem
jest uzyskanie w Komisji Europejskiej notyfikacji pomocy publicznej dla
projektu budowy pierwszej polskie elektrowni jądrowej. Trwa także dialog
konkurencyjny, którego celem jest wybór partnera strategicznego dla
drugiej elektrowni jądrowej. 

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

W ramach priorytetu trwały prace nad dwoma dokumentami
strategicznymi: Programem polskiej energetyki jądrowej oraz mapą
drogową dla SMR w Polsce.
W przypadku PPEJ prace w znacznej mierze są na zakończeniu etapu
konsultacji społecznych, w szczególności na uwzględnieniu uwag do
dokumentu zgłoszonych w ich trakcie.
Równolegle, we współpracy z organizacjami branżowymi, opracowano
draft mapy drogowej dla SMR w Polsce. 

Przyjęcie mapy drogowej dla SMR w Polsce oraz skierowanie
zaktualizowanego Programu Polskiej Energetyki Jądrowej do Rady
Ministrów.
Równolegle trwać będą prace związane z opracowaniem ustawy
o Centrum Kompetencji Jądrowych.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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200 TYSIĘCY
PRZYDOMOWYCH
MAGAZYNÓW
ENERGII

P31

Priorytet
Minister Klimatu
i Środowiska

Sprawdź szczegóły:

Osiągnięta liczba
przydomowych
magazynów:

50%

Opis
Celem projektu jest zwiększenie efektywności energetycznej instalacji
prosumenckich poprzez rozwój systemów magazynowania energii
w gospodarstwach domowych. Projekt ma podnieść poziom autokonsumpcji
energii wytwarzanej z mikroinstalacji OZE, co przyczyni się do odciążenia sieci
elektroenergetycznej, zwiększenia bezpieczeństwa energetycznego oraz
pełniejszego wykorzystania lokalnych zasobów energii odnawialnej.
Liczba przydomowych magazynów energii ma wynieść 200 000 do końca 2027 r. 

Stan realizacji
Do końca 2025 r. zainstalowanych zostało 100 tys. przydomowych magazynów
energii. Obecnie średnio instalowanych jest ok. 8 tys. takich magazynów
miesięcznie. W tym tempie realizacja priorytetu może zostać osiągnięta już w 2026
roku. W Ministerstwie Klimatu i Środowiska, we współpracy z NFOŚiGW, trwają
prace nad formułą nowego programu „Dofinansowanie przydomowych
magazynów energii”. Nabór wniosków do Programu Mój Prąd 6.0 zakończył się
12 września 2025 r., a złożone wnioski są rozpatrywane i rozliczane. Planowane
zmiany prawne zostały ujęte w projekcie nowelizacji ustawy o OZE (UD332). 

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
18 listopada 2025 r. wpis do wykazu prac legislacyjnych Rady Ministrów
projektu ustawy o zmianie ustawy o odnawialnych źródłach energii
i niektórych innych ustaw (UD332).

Kontynuacja prac nad przygotowaniem programu wsparcia dla domowych
magazynów energii, który ma ruszyć w 2026 r. 
Prowadzenie kolejnych kroków w zakresie procedowania projektu ustawy o
zmianie ustawy o odnawialnych źródłach energii oraz niektórych innych ustaw
(UD332).

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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PORT
POLSKA

P32

Priorytet
Ministra

Infrastruktury

Sprawdź szczegóły:

Opis
Port Polska to strategiczna inwestycja infrastrukturalna, której celem jest
stworzenie nowoczesnego hubu transportowego, integrującego transport lotniczy,
kolejowy i drogowy. Projekt obejmuje budowę międzynarodowego lotniska, sieci
Kolei Dużych Prędkości, infrastruktury drogowej i centrum logistyki. Do 2032 r.
zaplanowano uruchomienie pierwszego etapu: lotniska oraz linii Kolei Dużych
Prędkości na odcinku: Warszawa-PP-Łódź-Wrocław. Nowy port lotniczy będzie
obsługiwał 34 miliony pasażerów rocznie. Port Polska nada znaczący impuls
gospodarczy. Inwestycja wspiera zrównoważony rozwój, ogranicza ruch ciężarowy
na drogach i poprawia dostępność komunikacyjną kraju.

8 grudnia 2025 r. Wojewoda Mazowiecki zdecydował o nadaniu rygoru
natychmiastowej wykonalności decyzji lokalizacyjnej (DL) dla przedsięwzięcia
obejmującego komponenty lotniskowe, drogowe i kolejowe na terenie gmin: Teresin,
Wiskitki oraz Baranów. W komponencie lotniskowym realizowane są prace projektowe
dla terminala, tunelu, dworca kolejowego oraz pozostałej infrastruktury.
Trwają postępowania na wybór wykonawcy terminala oraz jego wyposażenie.
W komponencie kolejowym prowadzone są prace projektowe i pozyskiwane decyzje dla
odcinków Y Warszawa-Łódź-Wrocław/Poznań oraz roboty w tunelu łódzkim. Ogłoszono
postępowanie (dialog konkurencyjny) na budowę 13 km odcinka linii nr 85 między
Kotowicami a węzłem lotniskowym. Na odcinku Warszawa-Łódź nabywane są grunty
w ramach KPDN. W komponencie drogowym uruchomiono przetarg na dokumentację
i roboty dla układu drogowego łączącego teren portu lotniczego z siecią dróg
publicznych.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
Podpisano umowę inwestycyjną pomiędzy Spółką Centralny Port Komunikacyjny
i PPL S.A.
Złożono 20 wniosków o Pozwolenie na Budowę (PnB) w zakresie Lotniska.
Zawarto umowę z dostawcą Systemu Obsługi Bagażu.
Ogłoszono postępowanie na wykonawcę tunelu pod lotniskiem wraz z dworcem
kolejowym.
Złożono 10 z 12 wniosków o DL oraz 2 PnB dla odcinka Warszawa-Łódź.
Rozstrzygnięto przetarg na przygotowanie dokumentacji projektowej farmy
fotowoltaicznej i magazynu energii, które zasilą lotnisko.
Otrzymano ostateczną decyzję o środowiskowych uwarunkowaniach dla lotniska
oraz dla urządzeń i obiektów niezbędnych do jego funkcjonowania.
Otwarto oferty w postępowaniu przetargowym na wybór Generalnego Inżyniera
Kontraktu dla lotniska.
Ogłoszono postępowania w trybie dialogów konkurencyjnych na wybór
wykonawców robót budowlanych dla odcinków Warszawa Zachodnia - Konotopa
oraz Konotopa - Węzeł.

Wybór najkorzystniejszej oferty na Generalnego Inżyniera Kontraktu dla lotniska.
Złożenie ostatnich 2. wniosków o DL dla odcinka Warszawa-Łódź.
Uruchomienie kolejnych postępowań przetargowych na projektowanie Budynków
Landside.
Wszczęcie postępowania (dialog konkurencyjny) na projekt wykonawczy i budowę
podsystemu "Energia" na odcinku LK85 na odcinku Warszawa-Łódź.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 

Stan realizacji

Dariusz Klimczak
Minister Infrastruktury33
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Priorytet
Ministra
Infrastruktury

Sprawdź szczegóły:

Odbiór lokomotyw wielosystemowych do 200 km/h (razem 17 lokomotyw w 2026 r.).
Podpisanie umów na prace na liniach: nr 622 Podłęże-Gdów (2,4 mld zł), nr 12 Skierniewice-
Czachówek Wschodni (1,4 mld zł), E75 Białystok-Ełk (5,7 mld zł).     W 2026 roku PKP
Intercity otrzyma pozostałe ponad 900 mln zł z łącznego dofinansowania ponad 2,1 mld zł
z KPO. Projekt KPO zakłada zakup 56 lokomotyw oraz modernizację 248 wagonów, wszystkie
pojazdy zostaną odebrane do czerwca 2026 roku.
W 2026 r. planowane jest procedowanie przetargu na pociągi dużych prędkości,
przystosowane do kursowania w prędkościach 320 km/h. Po terminie na składanie wniosków
o dopuszczenie do przetargu, przypadającego na koniec kwietnia, planowane jest
przeprowadzenie dialogu technicznego. Następnie planuje się rozpoczęcie okresu na
składanie ofert od grudnia 2026.

Wszystkie działania przekładają się na konkretne efekty — pasażerowie coraz chętniej
wybierają kolej. W ciągu 11 miesięcy 2025 r. z usług kolei skorzystało prawie 402,2 mln
pasażerów — o 27,8 mln więcej (+7,4%) niż w 2024 r.
Więcej pociągów na głównych trasach krajowych i międzynarodowych (ponad 40
dodatkowych pociągów TLK i IC niż w roku 2025).
Nowe połączenia kolejowe do Gorzowa Wielkopolskiego, Suwałk, Giżycka, Chełma, Jeleniej
Góry.
Zakończono roboty na linii 131 Chorzów Batory-Nakło Śląskie (1,5 mld zł).
Podpisano umowy na roboty: linia nr 7 Warszawa Wawer-Otwock (1,3 mld zł), Szczyrzyc-
Tymbark (1,7 mld zł), linia 202 Gdynia Chylonia-Lębork (2,6 mld zł).
Podpisano umowę na zakup 42 piętrowych elektrycznych zespołów trakcyjnych (6,9 mld zł
z 30-letnim utrzymaniem).

Opis
Celem programu jest modernizacja i rozwój polskiego transportu kolejowego poprzez zwiększenie
liczby połączeń, inwestycje w infrastrukturę oraz zakup nowego taboru. Podjęte w tym celu działania
skupiać się będą na:

zwiększeniu podaży miejsc w pociągach, aby odpowiedzieć na rosnące zainteresowanie
podróżami koleją poprzez m.in. zakup i modernizację taboru kolejowego;
rozwoju oferty dalekobieżnych połączeń kolejowych realizowanych w ramach służby publicznej,
w ruchu krajowym i międzynarodowym;
modernizacji i rozbudowie infrastruktury kolejowej w celu zwiększenia przepustowości,
dostępności, bezpieczeństwa, skrócenia czasu przejazdu oraz zwiększenia atrakcyjności
i efektywności przewozów pasażerskich i towarowych.

Stan realizacji
Wraz z wejściem w życie rozkładu jazdy 2025/2026 pasażerowie mają do dyspozycji 527
połączeń, a w sezonie letnim 555 połączeń dziennie — wzrost o ponad 28%
w porównaniu do 2023 r. Rozkład zapewni większą liczbę połączeń i cykliczne odjazdy pociągów
m.in. Trójmiasto-Warszawa (co godzinę), Trójmiasto-Kraków (nie rzadziej niż co 2 godziny),
Wrocław-Kraków (co godzinę). Zaplanowano dalsze skrócenie czasu przejazdu na wielu trasach,
np.: Suwałki-Kraków o 119 min., Białystok-Kraków o 102 min., Gdańsk-Zakopane o 95 min.,
Gorzów Wielkopolski-Poznań o 58 min. (dane dla rocznego rozkładu jazdy). Inwestycje w zakup
i modernizację taboru przekraczają łącznie 25 mld zł. W 2024 r. PKP Intercity podpisało kontrakty
na 35 pociągów hybrydowych, 63 lokomotywy wielosystemowe oraz zakup 300 nowych
i modernizację 200 wagonów. W 2025 r. rozstrzygnięto przetargi na kwotę ok. 8,5 mld zł. Tabor
zwiększył się o 96 zmodernizowanych wagonów i 40 lokomotyw elektrycznych. Ponadto w 2025
r. PKP Intercity pozyskiwało środki unijne na tabor z KPO, a na odebrane w 2025 r. pojazdy razem
uzyskało 1,2 mld zł dofinansowania. W ramach inwestycji realizowanych w Krajowym Programie
Kolejowym do 2030 roku (z perspektywą do roku 2032) przebudowano ok. 9 004 km torów
kolejowych (wartość docelowa — 12 500 km torów kolejowych).

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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Priorytet
Ministra

Infrastruktury

Sprawdź szczegóły:

Opis
Polska stawia na rozwój gospodarki morskiej. Idą za tym konkretne inwestycje realizowane na
wybrzeżu, które wzmocnią bezpieczeństwo całego kraju.
Priorytet zwiększy znaczenie polskich armatorów i rozwój gospodarki morskiej poprzez budowę
promów samochodowo - pasażerskich (ro-pax), przywrócenie polskiej bandery oraz rozbudowę
infrastruktury portowej. Proces przyczyni się do wzrostu dochodów, zapewni kontrolę nad
transportem morskim, stworzy nowe miejsca pracy.
Program obejmuje inwestycje w infrastrukturę portową: budowę Terminala kontenerowego w
Świnoujściu, Terminala instalacyjnego dla morskich farm wiatrowych
w Gdańsku, infrastruktury dla Terminala FSRU, Terminala Agro oraz modernizację portów
regionalnych.

Stan realizacji
Budowa promu Jantar została zakończona. Ukończony i zdatny do żeglugi prom został
przekazany armatorowi 17 grudnia 2025 roku. Trwające prace nad wyposażaniem promu
Bursztyn, które są zaawansowane na poziomie 80%. W celu przywrócenia polskiej bandery
procedowane są dwa projekty ustaw: o zmianie niektórych ustaw w celu wsparcia
przedsiębiorstw żeglugowych oraz stworzenia warunków ich funkcjonowania pod polską
banderą (UD79) - etap Stałego Komitetu Rady Ministrów oraz o rejestracji statków pod polską
banderą (UDER84) - etap uzgodnień międzyresortowych. W fazie przygotowania jest budowa
Głębokowodnego Terminala Kontenerowego w Świnoujściu, MOLF oraz Terminala Agro.
W realizacji jest budowa Terminala instalacyjnego dla morskich farm wiatrowych w Gdańsku,
infrastruktury dla Terminala FSRU oraz modernizacja portów Ustka, Łeba, Darłowo. Powyższe
działania przyczyniają się do osiągania coraz większych przeładunków w polskich portach
morskich. W 2025 r. polskie porty morskie o podstawowym znaczeniu dla gospodarki
narodowej (Gdańsk, Gdynia, Szczecin-Świnoujście) przeładowały łącznie ok. 141 mln ton
towarów. Jest to wzrost o 4,28 mln ton w porównaniu do 2024 roku. Odnotowano historyczny
wynik przeładunku kontenerów – 3,9 mln TEU, co stanowi wzrost o blisko 18,5% rok do roku. 

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
15-27 września odbyły się próby morskie promu Jantar, w tym próby systemu SRTP, które
potwierdziły spełnienie wymogów kontraktowych.
18 września podczas Stałego Komitetu Rady Ministrów omówiono projekt ustawy wsparciu
przedsiębiorstw żeglugowych (UD79).
19 września do uzgodnień międzyresortowych, opiniowania i konsultacji publicznych
przekazano projekt ustawy o rejestracji statków (UDER84).                 
20 listopada odbyło się spotkanie konsultacyjne z interesariuszami projektu ustawy
o rejestracji statków (UDER84).
25 i 29 września oraz 14 października miały miejsce spotkania uzgodnieniowe w sprawie
projektu ustawy (UD 79). 14 i 21 listopada RCL i MF przekazały uwagi do przeredagowanego
po spotkaniu uzgodnieniowym projektu ustawy UD79. 23 grudnia miało miejsce kolejne
spotkanie uzgodnieniowe z MF. 31 grudnia przekazano projekt ustawy do ponownych
uzgodnień z MF. 
20 listopada odbyło się spotkanie z interesariuszami. GTK w Świnoujściu: podpisano umowy
na PFU dla dostępu lądowego oraz oczyszczenie akwenów, zmieniono koncepcję GTK —
powstanie Przylądek Pomerania (186 ha półwyspu).
25 listopada podpisano umowę na oczyszczanie z obiektów niebezpiecznych pochodzenia
wojskowego akwenów objętych inwestycją pn. Budowa falochronu dla nowego Portu
Zewnętrznego w Świnoujściu.
18 grudnia uzyskano pozwolenia na budowę drogi technicznej dla GTK.
31 grudnia uzyskano decyzję o środowiskowych uwarunkowaniach dla przebudowy wejścia
do portu w Łebie.

17 stycznia 2026 r. chrzest promu Jantar w Szczecinie przy Wałach Chrobrego z
udostępnieniem dla zwiedzających. Pierwszy rejs promu na trasie Świnoujście-Trelleborg
zaplanowany został na 20 stycznia 2026 roku.
Na rzecz przywrócenia polskiej bandery: uzgodnienie projektów ustaw i ich przekazanie
do rozpatrzenia przez SKRM.
Dla infrastruktury portowej: rozpoczęcie budowy drogi technicznej do GTK
w Świnoujściu oraz uzyskanie decyzji o lokalizacji inwestycji dla MOLF.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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Priorytet
Ministra Finansów
i Gospodarki

Sprawdź szczegóły:

30 czerwca opublikowano dokumentację API KSeF 2.0 umożliwiającą
integratorom rozpoczęcie przygotowań.
24 września ruszyły bezpłatne szkolenia i webinary "Środy z KSeF"
w urzędach skarbowych.
30 września ruszyły otwarte testy API KSeF 2.0.
15 października udostępniono API KSeF 2.0 w środowisku
przedprodukcyjnym.
1 listopada ruszył Moduł Certyfikatów i Uprawnień (MCU).
3 listopada udostępniono Aplikację Podatnika KSeF 2.0 w środowisku
testowym.
15 listopada udostępniono Aplikację Podatnika KSeF 2.0 w środowisku
przedprodukcyjnym z uwierzytelnieniem opartym na faktycznych danych.

Opis

Celem projektu jest budowa centralnej bazy wystawionych faktur, zwłaszcza
w transakcjach B2B. Od 1 stycznia 2022 r. KSeF działa jako rozwiązanie
dobrowolne. System stanie się obowiązkowy od 1 lutego 2026 r. dla
przedsiębiorców, których wartość sprzedaży przekroczyła w 2024 r.
200 mln zł, a od 1 kwietnia 2026 r. dla pozostałych przedsiębiorców.
Projekt wprowadza ustandaryzowany, elektroniczny wzór faktury. W wyniku
wdrożenia zmieni się proces wystawiania i odbierania faktur, procesy
analityczne KAS oraz postępowania kontrolne i podatkowe.

Stan realizacji

Prace nad przygotowaniem systemu KSeF 2.0 do uruchomienia
produkcyjnego w lutym 2026 r. idą zgodnie z harmonogramem.
Ministerstwo Finansów prowadzi szeroką kampanię informacyjną i bierze
udział w konferencjach oraz spotkaniach z przedsiębiorcami i integratorami.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

1 stycznia 2026 r. w e-Urzędzie Skarbowym zostanie uruchomiony
moduł zgłoszeń dotyczący faktur z możliwością dodawania załącznika.
Od 7 stycznia 2026 r. kontynuacja bezpłatnych szkoleń dla
przedsiębiorców Środy z KSeF - KSeF w pigułce.
Od 1 lutego 2026 r. zostanie uruchomiony obowiązkowy KSeF dla
przedsiębiorców, u których wartość sprzedaży przekroczyła w 2024 r.
200 mln zł.
Od 1 kwietnia 2026 r. zostanie uruchomiony obowiązkowy KSeF dla
pozostałych przedsiębiorców.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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Priorytet
Ministra Finansów

i Gospodarki

Sprawdź szczegóły:

Opis

Priorytet obejmuje stworzenie nowej formy oszczędzania i inwestowania
w postaci osobistego konta inwestycyjnego (OKI) przeznaczonego dla
osób fizycznych. Program umożliwi zaspokojenie potrzeb przedsiębiorstw
w zakresie ich finansowania i rozwoju innowacji. Konto będzie miało
charakter osobisty i dobrowolny, z możliwością wpłaty i wypłaty środków
w każdej chwili oraz zwolnieniem zgromadzonych aktywów
z opodatkowania do kwoty 100 tys. zł (w tym do 25 tys. zł środków
o charakterze oszczędnościowym).

Stan realizacji

Priorytet dotyczący projektu ustawy o osobistych kontach inwestycyjnych
(OKI) znajduje się na etapie uzgodnień zewnętrznych, konsultacji
publicznych i opiniowania.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

Wpisanie do wykazu prac legislacyjnych i programowych Rady
Ministrów.
Przyjęcie na Komitecie Ekonomicznym Rady Ministrów.
Przeprowadzenie uzgodnień wewnętrznych.
Przekazanie projektu do uzgodnień zewnętrznych, konsultacji
publicznych i opiniowania (grudzień 2025 r.).

Przeprowadzenie (zakończenie) uzgodnień, konsultacji publicznych
i opiniowania projektu ustawy.
Rozpatrzenie projektu ustawy przez Komitety właściwe do
rozpatrzenia określonych kategorii spraw.
Rozpatrzenie projektu ustawy przez Komisję Prawniczą.
Rozpatrzenie projektu ustawy przez Stały Komitet Rady Ministrów.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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Priorytet
Ministra ds. Nadzoru
nad Wdrażaniem
Polityki Rządu

Sprawdź szczegóły:

Maciej Berek
Minister ds. Nadzoru nad
Wdrażaniem Polityki Rządu

Priorytet w ostatnim kwartale 2025 r. znajdował się w fazie
planowania. Formalne prace rozpoczną się po zakończeniu prac
nad deregulacją 1.0. (Priorytet P38).

Opis

Priorytet zakłada analizę obowiązujących regulacji podatkowych, wybór
obszaru interwencji oraz uproszczenie i ujednolicenie przepisów.
Planowane działania obejmują likwidację zbędnych procedur oraz
eliminację przestarzałych i powtarzających się regulacji.
Spodziewane efekty to zwiększenie pewności prawa dla podatników,
zmniejszenie kosztów i czasu poświęcanego na rozliczenia podatkowe,
wzrost inwestycji, poprawienie warunków działalności przedsiębiorstw
oraz poprawa ściągalności podatków. 

Stan realizacji

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

Analiza obowiązujących regulacji, która pozwoli ocenić ich spójność
i wpływ na obywateli oraz przedsiębiorców. Na tej podstawie
doprecyzowany zostanie zakres deregulacji, obejmujący obszary
wymagające uproszczeń. 
Wypracowanie koncepcji interwencji legislacyjnej, zawierającej
propozycje zmian usprawniających funkcjonowanie administracji
i procesów prawnych.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 

Priorytet jest w fazie planowania. Proces legislacyjny rozpocznie się
w I kwartale 2026 r. 
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REALIZACJA
CO NAJMNIEJ

200 POSTULATÓW
DEREGULACYJNYCH

INICJATYWY
SPRAWDZAMY

P38

Priorytet
Ministra ds. Nadzoru

nad Wdrażaniem
Polityki Rządu

Sprawdź szczegóły:

Opis

Przyjęcie do końca II kwartału 2026 r. co najmniej 200 zmian
deregulacyjnych będących postulatami strony społecznej SprawdzaMY.
Zmiany te mają ułatwić prowadzenie działalności gospodarczej i uprościć
formalności dla obywateli, poprzez ograniczenie zbędnych obciążeń,
przyspieszenie procedur i stworzenie przejrzystego, efektywnego prawa.

Stan realizacji

W lutym 2025 r. przystąpiliśmy do opracowania ram i koncepcji między
stroną rządową, a inicjatywą #SprawdzaMy. W marcu odbyły się pierwsze
spotkania. Równolegle trwały intensywne prace w resortach. W wyniku
intensywnych prac Rada Ministrów przyjęła aż 167 postulatów
deregulacyjnych do końca 2025 r. 99 z nich weszło już w życie realnie
ułatwiając życie przedsiębiorców i obywateli. Do końca 2025 r. odbyło się
39 spotkań Rządowego Zespołu Deregulacyjnego. Trwają dalsze prace
nad wdrażaniem w życie kolejnych zmian deregulujących polską
gospodarkę. 

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

W IV kwartale odbyło się 10 spotkań Rządowego Zespołu
Deregulacyjnego z przedstawicielami inicjatywy #SprawdzaMy.
27 listopada odbyło się posiedzenie Zespołu Deregulacyjnego
z udziałem wicepremiera Władysława Kosiniaka-Kamysza poświęcone
deregulacji w przemyśle obronnym.
Od początku procesu do 31 grudnia Rząd przyjął 167 postulatów
deregulacyjnych.
W życie weszło 99 postulatów.

Przyjęcie przez Radę Ministrów 200 postulatów deregulacyjnych
inicjatywy SprawdzaMY do końca kwartału.
Zwiększenie liczby zmian faktycznie obowiązujących i przynoszących
konkretne ułatwienia dla przedsiębiorców.
Kontynuacja współpracy międzyresortowej w celu sprawnego
procedowania zmian deregulacyjnych.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 

39

Przyjęte
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UTWORZENIE
PARKU
NARODOWEGO
DOLINY DOLNEJ
ODRY

P40

Priorytet
Minister Klimatu
i Środowiska

Sprawdź szczegóły:

Priorytet
zrealizowany
Prezydent RP
zawetował

17 września Rada Ministrów przyjęła projekt ustawy o utworzeniu
Parku Narodowego Doliny Dolnej Odry. 
17 października Sejm RP uchwalił ustawę, uwzględniając poprawki
Senatu. 
7 listopada Prezydent RP zawetował ustawę.

Opis

Utworzenie Parku Doliny Dolnej Odry pozwoli na kompleksową ochronę
walorów przyrodniczych Międzyodrza, w szczególności poprzez
prowadzenie działań ochronnych w ekosystemach zmierzających
do zachowania bądź odtwarzania siedlisk przyrodniczych oraz gatunków
roślin, zwierząt i grzybów. Jednocześnie Park będzie udostępniany dla
celów turystycznych, rekreacyjnych, edukacyjnych i amatorskiego połowu
ryb.

Stan realizacji

Realizacja priorytetu została zakończona. 

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

Priorytet został formalnie zakończony.
Kontynuowane będą prace związane ze zwiększeniem stopnia ochrony
Międzyodrza. 

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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OCHRONA
FUNKCJI

PRODUKCYJNYCH
WSI

P55

Priorytet
Ministra Rolnictwa

i Rozwoju Wsi

Sprawdź szczegóły:

Stefan Krajewski
Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi

Opis

Celem projektu jest opracowanie rozwiązań prawnych wspierających
niezakłócone prowadzenie działalności rolniczej. Ze względu na swoją
specyfikę, prowadzenie działalności rolniczej wiąże się z pewnymi
uwarunkowaniami, które mogą powodować stałe lub okresowe
uciążliwości dla sąsiadów. Projektowana ustawa przewiduje zasadę,
że działalność rolnicza nie będzie traktowana jako zakłócanie korzystania
z sąsiednich nieruchomości. Projekt obejmuje przygotowanie propozycji
legislacyjnych, przeprowadzenie konsultacji społecznych oraz
zainicjowanie procesu legislacyjnego.

Stan realizacji

Przygotowywany projekt ustawy regulującej zasady dobrego współistnienia
dla społeczności zamieszkujących tereny wiejskie oczekuje na wpis do
wykazu prac legislacyjnych Rady Ministrów. Prowadzono szczegółowe
analizy oraz konsultacje z kluczowymi interesariuszami (przedstawiciele
samorządu rolniczego, organizacji rolniczych i rolnicy indywidualni), których
celem było pozyskanie szczegółowych danych dla wypracowania rozwiązań
sprzyjających utrzymaniu funkcji produkcyjnych wsi.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

Przeprowadzono prace analityczne i uzgodnienia z kluczowymi
interesariuszami w zakresie wypracowania rozwiązań dotyczących
immisji związanych z prowadzeniem działalności rolniczej.
Analizowano i wykorzystywano wyniki przeprowadzonego badania
ankietowego na temat głównych źródeł konfliktów na terenach
wiejskich i sposobów ich rozwiązywania.
Wykorzystywano wyniki prac Zespołu ds. zachowania funkcji
produkcyjnych wsi, którego zadaniem było m.in. wypracowanie
rozwiązań zapewniających rolnikom prawo do niezakłóconego
prowadzenia działalności oraz ograniczenia konfliktów społecznych
na wsi. 

Wypracowanie rozwiązań dotyczących immisji związanych
z prowadzeniem działalności rolniczej. 
Uzyskanie wpisu do wykazu prac legislacyjnych Rady Ministrów.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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WZMOCNIENIE
POZYCJI
ROLNIKÓW
AKTYWNYCH
ZAWODOWO

P56

Sprawdź szczegóły:

Priorytet
Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi

10-24 października - II etap uzgodnień międzyresortowych
i opiniowania projektu ustawy.
29 października oraz 9 grudnia - przyjęcie przez Komitet Monitorujący
PS WPR 2023-2027 projektów uchwał nr 132 oraz 134 w sprawie
zmian w Planie Strategicznym dotyczących nowej definicji rolnika
aktywnego zawodowo.
3 grudnia - projekt ustawy przyjęty przez Komitet do Spraw
Europejskich.
18 grudnia - projekt ustawy rozpatrzony przez Stały Komitet Rady
Ministrów.
23 grudnia - projekt ustawy zwolniony z obowiązku rozpatrzenia przez
Komisję Prawniczą.
30 grudnia - Rada Ministrów przyjęła projekt ustawy.
31 grudnia - projekt skierowany do Sejmu RP (druk 2120).
31 grudnia - wysłanie do KE wniosku o zmianę PS WPR 2023-2027.

Opis

Celem projektu jest poprawa warunków prowadzenia działalności rolniczej
oraz zapewnienie jej stabilności poprzez lepsze ukierunkowanie wsparcia
na rolników aktywnych zawodowo, tj. takich, którzy faktycznie prowadzą
działalność rolniczą i dla których działalność rolnicza jest istotnym źródłem
ich przychodów. Weryfikacja aktywności rolniczej będzie odbywać się na
podstawie minimalnych kosztów bezpośrednich ponoszonych na
działalność rolniczą lub przychodów z tej działalności. Jednocześnie w celu
zminimalizowania obciążeń administracyjnych ustanowiona zostanie lista
kryteriów pozwalających na zwolnienie części rolników z obowiązku
dokumentowania, prowadzenia działalności rolniczej, które są możliwe do
sprawdzenia z urzędu. Wśród tych kryteriów znajdują się m.in. posiadanie
zwierząt o określonej obsadzie, spełnianie warunków do przyznania
np. wybranych płatności związanych z produkcją lub płatności w ramach
niektórych ekoschematów, korzystanie z wybranych interwencji
inwestycyjnych w ramach II filara WPR, udział w unijnej sieci danych
dotyczących poziomu zrównoważenia gospodarstw rolnych (FSDN).
W roku 2026 (rozwiązanie przejściowe wyłącznie na ten jeden rok)
udokumentowanie kosztów lub przychodów nie będzie wymagane od
rolnika, który w roku 2025 otrzymał płatności bezpośrednie w wysokości
nieprzekraczającej równowartości w złotych kwoty 1125 euro.

Stan realizacji

31 grudnia - projekt ustawy o zmianie niektórych ustaw w celu wzmocnienia
pozycji rolników aktywnych zawodowo (UC113), wprowadzający nowe
rozwiązania w zakresie weryfikacji aktywności rolniczej został skierowany do
Sejmu RP (druk 2120).

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

Styczeń/luty - przyjęcie ustawy przez Sejm i Senat.
Luty - przekazanie ustawy do podpisu Prezydenta RP.
15 marca - wejście w życie nowych rozwiązań (pierwszy dzień naboru
wniosków o płatności bezpośrednie i ONW).

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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OCHRONA
POLSKIEJ

ZIEMI
ROLNEJ

P57

Priorytet
Ministra Rolnictwa

i Rozwoju Wsi

Sprawdź szczegóły:

Opis

Celem projektu jest przedłużenie okresu wstrzymania sprzedaży
nieruchomości Zasobu Własności Rolnej Skarbu Państwa o kolejne 10 lat,
tj. do 30 kwietnia 2036 r. Wraz z wejściem w życie ustawy z dnia
14 kwietnia 2016 r. o wstrzymaniu sprzedaży nieruchomości Zasobu
Własności Rolnej Skarbu Państwa, dzierżawa zyskała status
podstawowego sposobu zagospodarowania nieruchomości rolnych,
co projekt ma kontynuować.

Stan realizacji

Projekt ustawy o zmianie ustawy o wstrzymaniu sprzedaży nieruchomości
Zasobu Własności Rolnej Skarbu Państwa oraz o zmianie niektórych ustaw
(UD295) był rozpatrywany 13 listopada na posiedzeniu Stałego Komitetu
Rady Ministrów. 9 grudnia 2025 r. projekt ustawy został zaakceptowany na
posiedzeniu Rady Ministrów, a 10 grudnia 2025 r. przekazany do Sejmu.
Obecnie trwają prace parlamentarne w Komisji Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

10 września projekt ustawy przekazano do uzgodnień z członkami
Rady Ministrów oraz Szefem Kancelarii Prezesa Rady Ministrów.
10 września projekt trafił do konsultacji publicznych.
17 listopada wystąpiono do Rządowego Centrum Legislacji
o zwolnienie projektu ustawy z obowiązku rozpatrzenia przez komisję
prawniczą.
21 listopada projekt został zwolniony z obowiązku rozpatrzenia przez
komisję prawniczą.
9 grudnia 2025 r. projekt ustawy został zaakceptowany na posiedzeniu
Rady Ministrów, a w dniu 10 grudnia 2025 r. przekazany do Sejmu.

Przyjęcie ustawy przez Parlament.
Podpisanie przez Prezydenta RP.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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ZRÓWNOWAŻONY
ROZWÓJ
MIAST

P58

Priorytet
Minister Funduszy
i Polityki Regionalnej

Sprawdź szczegóły:

Wstępne propozycje uregulowań prawnych zostały roboczo
przekazane do organizacji samorządowych KWRiST oraz resortów
w ramach Zespołu roboczego Rady Wykonawczej ds. wdrażania
Krajowej Polityki Miejskiej.
Przeprowadzono rozmowy robocze o uregulowaniach prawnych
z przedstawicielami samorządów województw na Zespole Eksperckim
ds. Polityki Regionalnej Związku Województw RP (6 listopada 2025).

Opis

Celem projektu jest wykorzystanie potencjału wynikającego
z policentrycznej sieci osadniczej kraju opartej na różnej wielkości miastach
i funkcjach pełnionych dla otaczających je obszarów.
Ustawa o zrównoważonym rozwoju miast zaproponuje nową formę
współpracy jednostek samorządu terytorialnego - związek rozwojowy,
określi ramowe rozwiązania dla tworzenia i zarządzania związkami
rozwojowymi na obszarach funkcjonalnych metropolii, aglomeracji i
mniejszych miast oraz wskaże ich zadania. Ustawa ureguluje także politykę
miejską na różnych szczeblach administracji.

Stan realizacji

Przygotowano wstępne propozycje uregulowań prawnych dotyczących
zrównoważonego rozwoju miast. Projekt ustawy 5 listopada 2025 r.
uzyskał wpis do Wykazu Prac Rządu (UPR03).

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

Spotkania eksperckie z samorządami oraz resortami dotyczące
sposobu uregulowania kluczowych zagadnień dla rozwoju miejskich
obszarów funkcjonalnych (grudzień 2025, styczeń 2026). 
Luty/marzec – przeprowadzenie konsultacji publicznych oraz
uzgodnień międzyresortowych projektu ustawy o zrównoważonym
rozwoju miast.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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III filar
Sprawne państwo

i wysoka jakość
usług publicznych



PRZYWRÓCENIE
PRAWORZĄDNOŚCI
W WYMIARZE
SPRAWIEDLIWOŚCI

P09

Priorytet
Ministra
Sprawiedliwości

Sprawdź szczegóły:

Opis
Konieczność zapewnienia funkcjonowania instytucji publicznych działających na
rzecz wymiaru sprawiedliwości w sposób zgodny z treścią norm prawnych, ale
także uwzględniający aksjologię norm konstytucyjnych. Niezbędne jest
przywrócenie prawidłowego funkcjonowania organów, składających się na system
ochrony praw człowieka i obywatela. W tym zakresie zostaną podjęte prace nad
projektami ustaw dotyczącymi najistotniejszych komponentów ustrojowych
sądownictwa, tj. obszarów związanych z Krajową Radą Sądownictwa, Trybunałem
Konstytucyjny, Sądem Najwyższym i sądownictwem powszechnym.

Stan realizacji
Rada Ministrów na posiedzeniu 23 grudnia 2025 r. przyjęła dwa kluczowe projekty
ustaw: projekt ustawy o zmianie ustawy o Krajowej Radzie Sądownictwa (UPRO4)
oraz projekt ustawy o przywróceniu prawa do niezależnego
i bezstronnego sądu ustanowionego na podstawie prawa przez uregulowanie
skutków uchwał Krajowej Rady Sądownictwa podjętych w latach 2018-2025
(UPRO2). Oba projekty zostały skierowane do Sejmu.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
Rada Ministrów na posiedzeniu w dniu 23 grudnia 2025 r. przyjęła następujące
projekty ustaw: 

Projekt ustawy o zmianie ustawy o Krajowej Radzie Sądownictwa
(UPRO4).
Projekt ustawy o przywróceniu prawa do niezależnego i bezstronnego
sądu ustanowionego na podstawie prawa przez uregulowanie skutków
uchwał Krajowej Rady Sądownictwa podjętych w latach 2018-2025
(UPRO2).

Zmiany w ustawie z dnia 27 lipca 2001 r. - prawo o ustroju sądów
powszechnych polegające na odtworzeniu znaczenia samorządów
sędziowskich w podejmowaniu decyzji dotyczących wewnętrznej organizacji
sądów oraz cofnięciu zmian wprowadzonych w postępowaniach
dyscyplinarnych;
Nowelizacja ustawy o Sądzie Najwyższym oraz ustawy o Trybunale
Konstytucyjnym

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 

Waldemar Żurek
Minister Sprawiedliwości
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USPRAWNIENIE
PRACY SĄDÓW

I PROKURATURY

P10

Priorytet
Ministra

Sprawiedliwości

Sprawdź szczegóły:

47

Opis
Celem projektu są działania legislacyjne usprawniające pracę sądów
i prokuratury. Najistotniejsze obszary obejmują: umożliwienie orzekania przez
asesorów sądowych w sprawach z zakresu prawa rodzinnego i opiekuńczego,
sprawach dotyczących nieletnich, leczenia osób uzależnionych oraz sprawach sądu
opiekuńczego, co usprawni postępowania w tych sprawach. Zmiany będą dotyczyć
wdrożenia nowoczesnych narzędzi informatycznych wspierających zarządzanie
sprawami oraz umożliwienie dalszego orzekania sędziom, którzy osiągnęli wiek
uprawniający do stanu spoczynku.

Stan realizacji
W przypadku planowanych zmian legislacyjnych zakończono prace dla jednego
projektu ustaw, drugi jest w fazie konsultacji i opiniowania. Program Cyfrowy Sąd jest
w trakcie przyrostowego budowania systemu w współpracy z przyszłymi
użytkownikami. Rozpoczęto realizację projektu Cyfrowy Sąd, osiągając pierwsze dwa
kamienie milowe. W programie Cyfrowe Rejestry osiągnięto pierwszy kamień milowy
i trwają prace nad drugim - repozytorium dokumentów finansowych w KRS.
Realizowane jest udostępnienie usług dostępu do KRS i Ksiąg Wieczystych w aplikacji
mObywatel (planowane na koniec II kw. 2026 r.) Rozpoczęto opracowywanie
interaktywnej mapy obciążenia i efektywności sądownictwa powszechnego, która
zawiera m.in. dane dotyczące wpływu spraw, załatwień, czasu trwania postępowań
oraz etatyzacji w sądownictwie.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
Jedna z ustaw planowanych w działaniach legislacyjnych została przyjęta przez
RM, uchwalona przez Sejm oraz podpisana przez Prezydenta (asesorzy
w sprawach rodzinnych).
Program Cyfrowy Sąd: opracowano regulacje umożliwiające udostępnienie
informacji z akt sądowych na potrzeby uczenia maszynowego -
kategoryzowanie dokumentów oraz pozyskiwanie informacji. Opracowano
listę kategorii dokumentów z zakresem danych do pozyskania. Pracownicy
sądów przygotowali pierwsze partie dokumentów do uczenia maszynowego.
Program Cyfrowe Rejestry: trwały prace nad integracją z mObywatelem -
uzgodniono z COI model wymagań funkcjonalnych i niefunkcjonalnych.
Przygotowano założenia analityczne dostępu do danych KRS w aplikacji
mObywatel i zatwierdzono projekt integracji.

Zakończenie procesu legislacyjnego drugiego projektu ustawy (dalsze
orzekanie sędziów po osiągnięciu wieku uprawniającego do przejścia w stan
spoczynku).
Program Cyfrowy Sąd: podpisanie i publikacja Zarządzenia Ministra
Sprawiedliwości oraz Porozumień z Sądami Apelacyjnymi w Gdańsku
i Warszawie umożliwiających budowę modeli uczenia maszynowego na
potrzeby automatyzacji procesów sądowych. Rozpoczęcie procesu uczenia
maszynowego w dedykowanych środowiskach systemowych sądów
apelacyjnych oraz udostępnienie kolejnej wersji demonstracyjnej systemu.
Program Cyfrowe Rejestry: kontynuacja prac integracyjnych COI-MS.
Wykonanie i skonfigurowanie środowisk: produkcyjnego, przedprodukcyjnego,
testowego oraz integracyjnego na potrzeby usługi Mój KRS, która będzie
udostępniona w aplikacji mObywatel.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 



ZDROWE SERCE,
ZDROWY MÓZG

P26

Priorytet
Minister
Zdrowia

Sprawdź szczegóły:

Opis
Priorytet zakłada wdrożenie kompleksowej, koordynowanej opieki w kardiologii
i neurologii, obejmującej działania profilaktyczne, diagnostyczne, terapeutyczne
i rehabilitacyjne. Nacisk położono na redukcję wspólnych czynników ryzyka
(otyłość, brak aktywności fizycznej, palenie tytoniu, alkohol), zwiększenie
dostępności do nowoczesnych terapii i rehabilitacji oraz wprowadzenie
standardów diagnostyczno-terapeutycznych. Docelowym efektem jest poprawa
jakości życia osób z chorobami sercowo-naczyniowymi i neurologicznymi,
zmniejszenie zachorowań, hospitalizacji, zgonów i niepełnosprawności oraz
zwiększenie efektywności systemu ochrony zdrowia.

Stan realizacji
Priorytet jest na zaawansowanym etapie wdrażania Krajowej Sieci
Kardiologicznej oraz inicjowania działań w opiece neurologicznej. W kardiologii
zrealizowano działania legislacyjne i organizacyjne mające na celu utworzenie
Krajowej Sieci Kardiologicznej. Wykonano kwalifikację ośrodków do sieci oraz
nadano statusu Centrum Doskonałości Kardiologicznej wybranym placówkom.
Wprowadzono jednolite standardy leczenia zapewniające wysoką jakość opieki.
W neurologii prowadzone są analizy rozwoju opieki neurologicznej mające na
celu poprawę dostępności do nowoczesnych metod leczenia. 

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
Rozszerzono dostęp do innowacyjnych terapii kardiologicznych - od 1
października pacjenci z wysokim cholesterolem mogą korzystać
z nowoczesnych leków (inklisiran, alirokumab, ewolokumab), a osoby
z niewydolnością serca mają łatwiejszy dostęp do dapagliflozyny. 
16 października opublikowano rozporządzenie Ministra Zdrowia dotyczące
organizacji opieki kardiologicznej i ścieżki pacjenta zapewniające jednolite
standardy leczenia. 
Opublikowano wyniki naboru dla ośrodków kardiologicznych w ramach KPO,
przyznając około 2,58 mld zł na rozwój infrastruktury dla 378 podmiotów
leczniczych.
11 grudnia 2025 r. Rada Ministrów przyjeła uchwałę w sprawie ,,Krajowego
Programu Działań wobec Chorób Otępiennych, polityki publicznej do roku
2030" - strategiczny dokument mający na celu kompleksową odpowiedź na
rosnące wyzwanie starzenia się społeczeństwa.

Zakończenie prac nad rozporządzeniem dotyczącym wskaźników jakości
opieki kardiologicznej oraz intensyfikacja prac nad wdrożeniem
elektronicznej Karty Opieki Kardiologicznej (e-KOK) umożliwiającej
gromadzenie danych o stanie zdrowia pacjenta i zapewniającej ciągłość
opieki. Dane z e-KOK będą służyć monitorowaniu leczenia oraz wyliczaniu
wskaźników jakości. 
Realizacja działań informacyjno-edukacyjnych, w tym promocja ankiety "10
dla Serca" - narzędzia profilaktycznego dostępnego w mojeIKP, które
pomaga ocenić jak codzienne wybory wpływają na zdrowie.
Rozpoczęcie prac analitycznych nad opracowaniem Narodowego Programu
Chorób Neurologicznych.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 

Jolanta Sobierańska-Grenda
Minister Zdrowia
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ZDROWY
SZPITAL -

BEZPIECZNY
PACJENT

P27

Priorytet
Minister
Zdrowia

Sprawdź szczegóły:

Opis

Założenia reformy obejmują: uelastycznienie i racjonalizacja funkcjonowania
Podstawowej Sieci Zabezpieczenia oraz wdrożenie rozwiązań
umożliwiających konsolidację podmiotów leczniczych oraz wzmocnienie
nadzoru podmiotów tworzących i realizujących programy naprawcze.
W ramach projektu przewidziano również dedykowane instrumenty wsparcia
na cele infrastrukturalne, doposażenie szpitali i zakup sprzętu medycznego.

Stan realizacji

Realizacja projektu wymaga podjęcia przez Radę Ministrów uchwały
zmieniającej uchwałę w sprawie ustanowienia programu inwestycyjnego
pod nazwą "Program inwestycyjny modernizacji podmiotów leczniczych".
Założenia do projektu uchwały zostały przygotowane, a obecnie
prowadzony jest proces legislacyjny.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

Przez ostatnie miesiące projekt przeszedł fazę przygotowania
koncepcji, planowania oraz przygotowania założeń.
Obecnie znajduje się na początkowym etapie procesu legislacyjnego
uchwały Rady Ministrów.

Przeprowadzenie procesu legislacyjnego uchwały. 
Przygotowanie dokumentacji konkursowej w ramach programu
inwestycyjnego pod nazwą "Program inwestycyjny modernizacji
podmiotów leczniczych".

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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REFORMA
PRAWA PRACY

P41

Priorytet
Ministry Rodziny, Pracy
i Polityki Społecznej

Sprawdź szczegóły:

Agnieszka Dziemianowicz-Bąk
Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej

Opis
Reforma prawa pracy ma na celu uproszczenie niektórych przepisów
i definicji prawa pracy, wprowadzenie rozwiązań ułatwiających jego egzekucję
oraz wzmocnienie ochrony przed nadużyciami w pracy. Priorytet będzie
realizowany poprzez: wzmocnienie i poprawę efektywności funkcjonowania
Państwowej Inspekcji Pracy, uproszczenie przepisów dotyczących
przeciwdziałania zachowaniom niepożądanym w pracy oraz wzmocnienia
ochrony przed dyskryminacją i przemocą w pracy, ograniczenie zjawiska
fałszywych staży i wprowadzenie minimalnej odpłatności za staż. Dodatkowo,
zostanie ustanowiona instytucja Rzecznika Praw Pracownika. Projekt zakłada
uruchomienie pilotażowego programu "Skrócony czas pracy - to się dzieje!".

Stan realizacji

Projekt ustawy o przeciwdziałaniu zjawiskom niepożądanym w miejscu
pracy (dyskryminacji, nierównemu traktowaniu i mobbingowi) – UD183 –
znajduje się obecnie na etapie Rady Ministrów. Projekt ustawy o stażach
jest w fazie legislacyjnej - po wpisie do wykazu prac 16 września 2025 r.,
21 listopada został rozesłany do uzgodnień, konsultacji publicznych i
opiniowania z terminem zgłaszania uwag po 21 lub 30 dniach (związki
zawodowe). Obecnie trwa etap testowania wprowadzenia skróconego
czasu pracy w środowisku pracy.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

Projekt ustawy o przeciwdziałaniu zjawiskom niepożądanym w miejscu
pracy (UD183) – został przyjęty przez SKRM (27 listopada 2025)
i przekazany Radzie Ministrów.
W reformie PIP przeprowadzono intensywne konsultacje i uzgodnienia
ze stroną społeczną oraz członkami Rady Ministrów, wprowadzając
regulacje umożliwiające wydawanie decyzji stwierdzających istnienie
stosunku pracy i zdalne kontrole. 4 grudnia projekt został przyjęty
przez SKRM.
Projekt ustawy o stażach 21 listopada został rozesłany do uzgodnień,
konsultacji publicznych i opiniowania, utworzono specjalną skrzynkę
mailową staze@mrpips.gov.pl.
15 października opublikowano listę 90 wyłonionych podmiotów
w pilotażu skróconego czasu pracy, podpisano 81 umów.

Finalizacja procesu legislacyjnego projektu ustawy o przeciwdziałaniu
zjawiskom niepożądanym w miejscu pracy (UD183) w tym przekazanie
do Sejmu.
W obszarze staży przewidziane jest zakończenie fazy konsultacji
z partnerami społecznymi i przedstawienie projektu Radzie Ministrów.
1 stycznia rozpoczęło się zasadnicze testowanie skróconego czasu
pracy w ramach pilotażu.
Finalizacja procesu legislacyjnego reformy PIP, w tym przekazanie
projektu ustawy do Sejmu.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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ZWIĄZKI
PARTNERSKIE

P42

Priorytet
Sekretarz Stanu

w KPRM

Sprawdź szczegóły:

Katarzyna Kotula
Sekretarz Stanu w KPRM

Opis

Celem priorytetu jest uregulowanie sytuacji prawnej związków
nieformalnych, które nie chcą albo nie mogą zawrzeć małżeństwa oraz
wykonanie wyroków Europejskiego Trybunału Praw Człowieka.
Projekt ustawy zawiera uregulowania dotyczące sposobu zawierania, ustania
i unieważnienia związku partnerskiego/nieformalnego, praw i obowiązków
osób w takim związku oraz stosunków majątkowych. Projekt przyznaje tym
związkom uprawnienia w obszarze opieki zdrowotnej, zabezpieczenia
społecznego, ubezpieczenia zdrowotnego, pomocy społecznej, dziedziczenia
i podatków. Priorytet zakłada także nowelizacje przepisów związanych
z ochroną praw osób trzecich.  

Stan realizacji

Projekt ustawy o statusie osoby najbliższej w związku i umowie
o wspólnym pożyciu oraz przepisy wprowadzające do projektu zostały
przyjęte 18 grudnia 2025 r. przez Stały Komitet Rady Ministrów,
a następnie 30 grudnia 2025 r. przez Radę Ministrów. Projekty ustaw
otrzymały sejmowe numery druku i zostały skierowane do pierwszego
czytania podczas posiedzenia Sejmu w dniach 10-13 lutego 2026 r.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

Do projektów ustaw (ustawa główna oraz przepisy wprowadzające)
naniesiono poprawki merytoryczne w związku z uzyskaniem
porozumienia politycznego.
Zmieniono nazwę projektu ustawy na „Ustawa o statusie osoby
najbliższej w związku i umowie o wspólnym pożyciu".
Przygotowano zaktualizowane wyliczenia skutków finansowych oraz
ocenę skutków regulacji.
Projekt został przyjęty przez Stały Komitet Rady Ministrów oraz Radę
Ministrów i skierowany do Sejmu RP:

Projekt odpowiada na potrzeby społeczne i postulaty społeczności
walczącej od wielu lat o zmiany w prawie, wzmacniając poczucie
bezpieczeństwa i ochronę prawną związków nieformalnych.
Projekt reguluje najważniejsze kwestie dotyczące codziennego
życia: wspólne rozliczanie, dostęp do informacji i dokumentacji
medycznej, zwolnienie z podatku od spadku i darowizn, prawo do
mieszkania, uprawnienia do ubezpieczenia zdrowotnego, renty
rodzinnej, prawa do pochówku oraz zasiłku opiekuńczego.

Etap rządowy procedowania projektu został zakończony. Planowane
są prace w Sejmie RP.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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UPORZĄDKOWANIE
SYSTEMU
ŚWIADCZEŃ
SPOŁECZNYCH

P43

Priorytet
Ministry Rodziny, Pracy
i Polityki Społecznej

Sprawdź szczegóły:

Opis
To proces zmian i refom, którego celem jest bardziej przejrzysty, skuteczny
i spójny system pomocy społecznej. Projekt będzie realizowany poprzez przegląd
świadczeń z różnych systemów zabezpieczenia społecznego. Obejmuje: przegląd
przepisów ustawy o świadczeniu wspierającym; opracowanie kompleksowego modelu
orzekania o niepełnosprawności; zwiększenie dostępności do świadczeń z funduszu
alimentacyjnego; uproszczenie systemu świadczeń dla rodzin z dziećmi i wprowadzenie
corocznej weryfikacji kryterium dochodowego; cyfryzację procesu podejmowania
decyzji oraz modernizację systemu polityki społecznej oraz opracowanie jednoznacznej
definicji dochodu.

Stan realizacji
Obecnie prowadzone są prace analityczne nad świadczeniami z obszaru pomocy
społecznej, świadczeniami rodzinnymi, ubezpieczeniami społecznymi oraz
świadczeniami dla osób z niepełnosprawnościami. Równolegle opracowywane są
rekomendacje zmian legislacyjnych i projektów systemowych, w tym modelu
orzekania o niepełnosprawności, cyfryzacji procesów oraz usystematyzowania
świadczeń rodzinnych. 

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
Przeprowadzono analizę świadczeń systemu pomocy społecznej i rodzinnych
w ramach grup roboczych powołanych przy Zespole reformy systemu pomocy
społecznej. 
Przygotowano i zaakceptowano raport z przeglądu wydatków na wsparcie osób
z niepełnosprawnościami. 
Wprowadzono zmiany w programach PFRON.
Złożono kolejne wersje wniosku o dofinansowanie projektu "Przebudowa modelu
orzekania o niepełnosprawności". 
Skierowano wniosek o wpis do Wykazu Prac Legislacyjnych Rządu projektu
nowelizacji wprowadzającej coroczną waloryzację kryterium dochodowego
uprawniającego do świadczeń z funduszu alimentacyjnego.
Rozpoczęto prace nad nowelizacją wprowadzającą automatyczne odnawianie prawa
do świadczenia wychowawczego 800+ bez konieczności corocznego składania
wniosku.

Planowane są prace nad modyfikacją świadczeń rodzinnych oraz uwzględnieniem
wsparcia dla rodzin z dziećmi w pomocy społecznej.
Wdrożenie rekomendacji dotyczących corocznej weryfikacji kryteriów dochodowych.
MRPiPS przygotuje projekt ustawy o zmianie przepisów dotyczących świadczenia
wspierającego.
Po zatwierdzeniu wniosku MRPiPS o wpis do Wykazu Prac Legislacyjnych Rady
Ministrów projektu ustawy wprowadzającej coroczną waloryzację kryterium
dochodowego uprawniającego do świadczeń z funduszu alimentacyjnego zostanie
przygotowany projekt ustawy w tej materii.
MRPiPS przygotuje projekt ustawy wprowadzającej automatyczne odnawianie prawa
do świadczenia wychowawczego 800+ na kolejny okres świadczeniowy bez
konieczności corocznego składania wniosku.
Kontynuowane będzie zatwierdzanie wniosku o dofinansowanie projektu przebudowy
modelu orzekania o niepełnosprawności i jego realizacja. 
W zakresie cyfryzacji prowadzone będą prace nad implementacją kluczowych
modułów systemów dla osób z niepełnosprawnościami oraz uruchomienie rozwiązań
cyfrowych w świadczeniach dla rodzin.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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ZWIĘKSZENIE
DOSTĘPNOŚCI

I JAKOŚCI OPIEKI
ŻŁOBKOWEJ

P44

Priorytet
Ministry Rodziny, Pracy

i Polityki Społecznej

Sprawdź szczegóły:

Opis
Celem projektu jest zwiększenie dostępności ekonomicznej żłobków poprzez
monitoring i korygowanie efektów ustawy "Aktywny rodzic".
To również większa dostępność miejsc w opiece żłobkowej poprzez wsparcie
tworzenia nowych miejsc w żłobkach, w tym likwidacja "białych plam";
wprowadzenie zmian do ustawy o opiece nad dziećmi w wieku do lat 3
i obowiązkowego rozporządzenia w sprawie standardów opieki sprawowanej
nad dziećmi w wieku do lat 3 ma na celu zwiększenie jakości opieki i edukacji
wczesnodziecięcej. W ramach priorytetu mają zostać zrealizowane:
ogólnopolski system wsparcia, rozwój placów zabaw oraz wdrożenie zdrowych
nawyków żywieniowych.

Stan realizacji
Reforma jest w zaawansowanej fazie wdrażania. Trwa monitorowanie
efektów ustawy "Aktywny Rodzic", które pozwala na bieżąco reagować na
potrzeby rodzin i gmin. Dynamicznie rośnie liczba miejsc w instytucjach
opieki, w tym w gminach, które dotychczas nie miały żadnej oferty -
systematycznie redukowane są "białe plamy". Wprowadzane są
obowiązkowe standardy jakości opieki od 1 stycznia 2026 r., czemu
towarzyszy ogólnopolski system szkoleń dla kadr, samorządów i osób
przygotowujących się do pracy w zawodzie opiekuna. Trwają prace
legislacyjne nad nowelizacją ustawy o opiece nad dziećmi do lat 3; projekt
uzyskał pozytywną opinię KWRiST i został przyjęty przez Komitet Rady
Ministrów do Spraw Cyfryzacji.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
Odnotowano znaczący wzrost dostępności opieki instytucjonalnej: na
koniec grudnia działało 9 210 placówek oferujących 267 630 miejsc,
co przełożyło się na objęcie opieką 48,65% dzieci w wieku 1-2 lata.
Od końca 2023 r. liczba "białych plam" zmniejszyła się o 345. 
Dzięki programowi Aktywny Maluch 2022-2029 realizowanemu ze
środków KPO i FERS, powstanie do końca 2026 r. ponad 100 tys. nowych
miejsc opieki. W IV kwartale odnotowano utworzenie ponad 7 tys. miejsc. 
Uzupełnieniem Aktywnego Malucha 2022-2029 jest program Aktywny
dzienny opiekun w gminie ze środków krajowych. Jest skierowany do
gmin, w których nie ma instytucji opieki.
Kontynuowana była realizacja programu „Aktywne Place Zabaw 2025",
którego celem było dofinansowanie przebudowy istniejących placów
zabaw lub ich doposażenie. 
Intensywnie rozwijano działania szkoleniowe w ramach Akademii
Wsparcia, przeszkolono tysiące opiekunów, dyrektorów i urzędników;
opublikowano podręcznik dla kadry zarządzającej instytucjami opieki dot.
standardów opieki nad dziećmi w wieku do lat 3.

Planowane jest ogłoszenie kolejnego naboru w ramach Programu Aktywny
Maluch w styczniu 2026 r., co pozwoli na dalsze zwiększanie dostępności
miejsc opieki, szczególnie w gminach bez instytucji. 
Kontynuacja szerokiego programu szkoleń w ramach Akademii Wsparcia -
obejmującego kadry, JST i osoby przygotowujące się do zawodu oraz
intensyfikacja działań informacyjnych w gminach "białych plamach". 
Planowane jest rozstrzygnięcie nowej edycji programu Aktywne Place
Zabaw 2026.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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BON
SENIORALNY

P45

Priorytet
Sekretarz Stanu
w KPRM

Sprawdź szczegóły:

Opis
Projektowane rozwiązanie będzie skierowane do osób aktywnych zawodowo,
które w związku z pracą nie mogą sprawować opieki nad bliską osobą starszą.
Spodziewane efekty to: pozostanie na rynku pracy osób zobowiązanych do
opieki nad rodzicami, dziadkami lub podjęcie przez te osoby zatrudnienia;
zapewnienie opieki nad osobami w wieku 75 lat lub więcej; rozwój rynku
pracy (sektora usług) w zakresie opieki nad osobami starszymi (srebrna
gospodarka); zwiększenie liczby opiekunek i opiekunów świadczących usługi
opiekuńcze; aktywizacja społeczności lokalnych, w szczególności na
obszarach wiejskich.

Stan realizacji
W konsultacjach projektu ustawy wzięło udział kilka tysięcy osób. Byli wśród
nich przedstawiciele samorządów terytorialnych i ich jednostek
organizacyjnych, organizacji pozarządowych działających na rzecz seniorów,
podmiotów świadczących usługi opiekuńcze oraz reprezentacja osób starszych
i ich rodzin. W każdym regionie w konsultacjach brał także udział Pełnomocnik
Wojewody ds. Polityki Senioralnej oraz Zespół Ekspertów ds. Polityki
Senioralnej. Konsultacje odbywały  się we wszystkich województwach w formie
bezpośrednich spotkań z udziałem Ministra do spraw Polityki Senioralnej.
W październiku został skierowany wniosek o rozpatrzenie przez Stały
Komitet Rady Ministrów. W grudniu 2025 r. skierowano wniosek o rozpatrzenie
uzupełnionego projektu ustawy przez Stały Komitet Rady Ministrów.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
We wrześniu 2025 r. odbyła się druga tura uzgodnień, opiniowania
i konsultacji publicznych projektu ustawy o bonie senioralnym w związku
ze zmianami wprowadzonymi do projektu wynikającymi z uwag
otrzymanych w ramach pierwszej tury procesu konsultacji publicznych,
uzgodnień i opiniowania.
W październiku 2025 r. został skierowany wniosek o rozpatrzenie przez
Stały Komitet Rady Ministrów. Po przeprowadzeniu dodatkowych
uzgodnień m.in. z Rządowym Centrum Legislacji, w grudniu 2025 r.
ponownie skierowano wniosek o rozpatrzenie uzupełnionego projektu
ustawy przez Stały Komitet Rady Ministrów.

Rozpatrzenie projektu ustawy przez Stały Komitet Rady Ministrów.
Rozpatrzenie przez Radę Ministrów.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 

Marzena Okła-Drewnowicz
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WSPIERANIE
LOKALNYCH

ORGANIZACJI
OBYWATELSKICH

W MAŁYCH
I ŚREDNICH

MIEJSCOWOŚCIACH

P46

Priorytet
Sekretarz Stanu

w KPRM

Sprawdź szczegóły:

Adriana Porowska
Sekretarz Stanu w KPRM

Opis
Organizacje obywatelskie odgrywają kluczową rolę w społeczeństwie
demokratycznym, wypełniając luki w systemie usług publicznych, promując
wartości demokratyczne oraz wspierając grupy społeczne w trudnej sytuacji.
Aby skutecznie realizować swoje misje, organizacje muszą posiadać
odpowiednie zasoby i stabilną pozycję w społeczności lokalnej. Realizacji celów
Priorytetu służą: wdrażanie „Rządowego Programu wsparcia organizacji
pozarządowych Moc Małych Społeczności na lata 2026-2035” oraz powołanie
Rady do spraw Budowania Odporności Społecznej.

Stan realizacji
19 grudnia 2025 r. Stały Komitet Rady Ministrów przyjął projekt zarządzenia
w sprawie Rady do spraw Budowania Odporności Społecznej. „Rządowy
Program Moc Małych Społeczności na lata 2026-2035” znajduje się na etapie
wpisu do wykazu prac legislacyjnych i programowych Rady Ministrów. Trwa
aktualizacja dokumentacji dotyczącej projektu uchwały.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
Rada ds. Budowania Odporności Społecznej: 

16 września opracowano projekt zarządzenia wraz z załącznikami  i
przekazano do uzgodnień. Przeprowadzono proces uzgodnień,
zbieranie uwag i przygotowanie dokumentacji uwzględniającej
zmiany. 
28 października zakończono uzgodnienia.
30 października przekazano projekt do SKRM.
14 listopada projekt skierowano do konsultacji oraz do zaopiniowania
przez RDPP i RDzMP. 
19 grudnia SKRM przyjął projekt zarządzenia w sprawie Rady do
spraw Budowania Odporności Społecznej.

„Rządowy Program Moc Małych Społeczności na lata 2026-2035”:
Trwa procedura wpisu projektu uchwały do wykazu prac
legislacyjnych i programowych RM oraz prace nad aktualizacją
dokumentacji dotyczącej projektowanej uchwały.

Rada ds. Budowania Odporności Społecznej: skierowanie projektu
zarządzenia do podpisu przez Prezesa Rady Ministrów; zebranie zgłoszeń
przedstawicieli resortów, organizacji i KWRiST do składu Rady.
Działania przygotowawcze do inauguracyjnego posiedzenia Rady.
Uruchomienie dedykowanej zakładki na stronie internetowej
https://www.gov.pl/web/pozytek 
„Rządowy Program Moc Małych Społeczności na lata 2026-2035”: dalsze
procedowanie projektu uchwały RM w sprawie przyjęcia Programu; po
uzyskaniu wpisu do wykazu prac projekt zostanie skierowany do konsultacji,
opiniowania i uzgodnień; opracowanie raportu z konsultacji i opiniowania;
prace nad skierowaniem regulaminu konkursu do konsultacji.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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„REFORMA26.
KOMPAS JUTRA"
- NOWA SZKOŁA
DLA NOWEGO
POKOLENIA

P47

Priorytet
Minister
Edukacji

Sprawdź szczegóły:

Barbara Nowacka
Minister Edukacji

Opis
Reforma26 to rozłożona na lata kompleksowa zmiana wprowadzana stopniowo od
roku szkolnego 2025/2026. Od 1 września 2025 r. do szkół weszły dwa nowe
przedmioty - edukacja obywatelska i edukacja zdrowotna oraz zmieniona podstawa
programowa wychowania fizycznego. Od 1 września 2026 r. zacznie obowiązywać
nowa podstawa programowa w przedszkolu oraz w klasach 1 i 4 szkoły podstawowej.
Od 1 września 2027 r. nowe podstawy programowe zaczną obowiązywać w klasach
1 szkół ponadpodstawowych. W 2031 r. zostaną przeprowadzone egzaminy w nowej
formule (egzamin ósmoklasisty i maturalny dla liceów). W 2032 r. - egzaminy dla
absolwentów techników.

Stan realizacji
Harmonogram działań w ramach priorytetu został częściowo zmodyfikowany
w  związku z zawetowaniem przez Prezydenta RP w dniu 18 grudnia 2025 r. ustawy
z dnia 21 listopada 2025 r. o zmianie ustawy - Prawo oświatowe oraz niektórych
innych ustaw, która przewidywała w szczególności modyfikacje ram prawnych
w celu wdrożenia zmian. 2 stycznia 2026 r. Minister Edukacji przekazała do
rozpatrzenia przez SKRM nowy projekt ustawy tj. projekt ustawy o zmianie ustawy
o systemie oświaty oraz ustawy o finansowaniu zadań oświatowych (UD353),
którego celem jest stworzenie warunków do przygotowywania wysokiej jakości
podręczników szkolnych oraz ustalenie wysokości maksymalnych limitów wydatków
z budżetu państwa przeznaczonych na zadanie związane
z wyposażeniem szkół podstawowych w podręczniki, materiały edukacyjne
i materiały ćwiczeniowe na kolejnych 10 lat. Ustalenie limitów jest realizacją
obowiązku określonego w art. 50 ust. 1c ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych, zgodnie z którym Rada Ministrów przedstawia Sejmowi,
trzy lata przed upływem dziesięcioletniego okresu, projekt zmiany ustawy
określającej maksymalne limity wydatków jednostek sektora finansów publicznych,
wyrażone kwotowo, na kolejnych 10 lat budżetowych wykonywania ustawy.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
Od 1 września 2025 r. do szkół weszły dwa nowe przedmioty - edukacja
obywatelska i edukacja zdrowotna oraz zmieniła się podstawa programowa
wychowania fizycznego na wszystkich etapach edukacyjnych i we wszystkich
typach szkół.
W związku z zawetowaniem przez Prezydenta RP ustawy z dnia 21 listopada
2025 r. o zmianie ustawy - Prawo oświatowe oraz niektórych innych ustaw,
prace nad skierowanymi 19 i 20 listopada 2025 r.  do konsultacji publicznych.
i uzgodnień międzyresortowych projektami rozporządzeń Ministra Edukacji:
w sprawie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz podstawy
programowej kształcenia ogólnego dla szkoły podstawowej oraz w sprawie
ramowego planu nauczania dla publicznej szkoły podstawowej zostały
zaniechane.
W MEN trwają prace nad przygotowaniem i skierowaniem do konsultacji
publicznych ww. projektów przygotowanych w oparciu o obecny stan prawny.

W ciągu najbliższych 3 miesięcy planujemy zakończyć prace nad projektami
rozporządzeń Ministra Edukacji, które będą obowiązywać od 1 września 2026 r.
w przedszkolach oraz w klasie I i IV szkoły podstawowej.
W Instytucie Badań Edukacyjnych - Państwowym Instytucie Badawczym
w styczniu 2026 r. rozpoczęły się prace nad przygotowaniem propozycji
podstawy programowej kształcenia ogólnego dla poszczególnych typów szkół
ponadpodstawowych.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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NOWY MODEL
EWALUACJI

UCZELNI

Priorytet
Ministra Nauki

i Szkolnictwa Wyższego

Marcin Kulasek
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyższego

Sprawdź szczegóły:

P48Opis
Proponowane zmiany są ukierunkowane na uproszczenie modelu, zmniejszenie roli
wskaźników i punktów na rzecz oceny eksperckiej w całej instytucji. Zamiast ilości
liczyć się będzie jakość. W ramach planowanych zmian znajdzie się nowe kryterium
koncentrujące się na dynamice podmiotu w zakresie rozwoju kadr i ich
umiędzynarodowieniu, stwarzaniu dobrych warunków pracy i do prowadzenia
badań, kulturze organizacyjnej podmiotów systemu szkolnictwa wyższego i nauki,
w tym działaniach skierowanych na dobrostan naukowców. Doceniony zostanie
transfer wyników badań do gospodarki oraz popularyzacja osiągnięć naukowców.
Model jest tworzony wspólnie z całym środowiskiem naukowym.

Stan realizacji
W związku z wdrażaniem nowego modelu oceny działalności naukowej trwają
prace nad przygotowaniem projektów odpowiednich aktów prawnych. Projekt
nowelizacji ustawy Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce z 20 lipca 2018 r.
przeszedł wewnętrzne konsultacje w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyższego.
Równolegle kończą się uzgodnienia dotyczące uwag do projektu rozporządzenia
w sprawie tworzenia wykazów wydawnictw monografii naukowych, czasopism
oraz recenzowanych materiałów z międzynarodowych konferencji. MNiSW
prowadzi prace nad nowym rozporządzeniem dotyczącym ewaluacji działalności
naukowej.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
30 września zakończyły się prace Zespołu ds. opracowania założeń nowego
modelu ewaluacji jakości działalności naukowej. Zespół wskazał na potrzebę
wprowadzenia dodatkowych kryteriów oceny dotyczących potencjału
instytucji naukowych.
17 października odbyło się spotkanie online z przedstawicielami środowiska
naukowego i akademickiego.
Zakończono prace nad projektem nowelizacji ustawy, uwzględniając ustalenia
Zespołu oraz opinie środowiska naukowego.

W pierwszym kwartale 2026 r. zaplanowane jest rozpoczęcie konsultacji
publicznych projektu nowelizacji ustawy i zakończenie prac redakcyjnych nad
projektem nowego rozporządzenia wraz z  przekazaniem go do dalszych konsultacji
- zarówno między departamentami, jak i ze środowiskiem naukowym.
W kolejnych etapach planowane są dalsze konsultacje założeń nowego modelu
z gremiami współpracującymi z ministerstwem.
Wkrótce rozpoczną się oficjalne konsultacje dotyczące nowelizacji ustawy.
Przewiduje się zakończenie prac nad rozporządzeniem dotyczącym tworzenia
wykazów wydawnictw monografii naukowych, czasopism oraz recenzowanych
materiałów z konferencji międzynarodowych.
Rozpocznie się proces przygotowywania nowego wykazu obowiązującego
w ramach nowego modelu ewaluacji.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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WZMOCNIENIE
DOSTĘPNOŚCI DO
INFRASTRUKTURY
BADAWCZEJ

P49

Priorytet
Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyższego

Sprawdź szczegóły:

Opis

W ramach działań przewiduje się modernizację oraz doposażenie
kluczowych laboratoriów, centrów badawczych i innych elementów
zaplecza technicznego, co przyczyni się do wzmocnienia potencjału
badawczego podmiotów sektora szkolnictwa wyższego i nauki. Poprzez
zapewnienie dostępu do zasobów obliczeniowych oraz integrację
z europejskimi sieciami superkomputerowymi możliwe będzie
podniesienie jakości prowadzonych badań i zwiększenie konkurencyjności
polskiej nauki na arenie międzynarodowej. Działania obejmują: budowę co
najmniej 7 laboratoriów w ramach KPO oraz zakup superkomputerów na
potrzeby Fabryk AI.

Stan realizacji

Realizacja przedsięwzięć w ramach Inwestycji A2.4.1 KPO (utworzenia lub
modernizacji laboratoriów) prowadzona jest zgodnie z deklarowanymi
przez podmioty harmonogramami działań. Zgodnie z przyjętymi
harmonogramami termin ukończenia pierwszych laboratoriów został
przyjęty na koniec 2025 r. Kontynuowano realizację programu
wspierającego polskie zespoły naukowe uczestniczące
w międzynarodowych projektach infrastruktury badawczej. Na ten cel
w 2025 r. wydatkowano blisko 110 mln zł.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

Listopad — ogłoszone zostały wyniki przeglądu Polskiej Mapy
Infrastruktury Badawczej, co pozwoliło OPI-PIB uruchomić kolejny
konkurs o finansowanie dla projektów z Mapy w ramach Działania 2.4
FENG.
Zgodnie z wytycznymi KE i w związku z prowadzoną IV rewizją wzrósł
wskaźnik realizacji Inwestycji A2.4.1 KPO.

W I kwartale 2026 r. nastąpi ogłoszenie wyników naboru nowych
infrastruktur na Polską Mapę Infrastruktury Badawczej, co otworzy
projektom z Mapy dostęp do środków w ramach Działania 2.4 FENG.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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ZABEZPIECZENIE
SPOŁECZNE DLA

ARTYSTÓW

P50

Priorytet
Minister Kultury

i Dziedzictwa
Narodowego

Sprawdź szczegóły:

Marta Cienkowska
Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Opis

Celem projektu jest wprowadzenie systemowego zabezpieczenia
socjalnego osób wykonujących zawód artysty. Zostanie on osiągnięty
przez przyjęcie ustawy mającej rozwiązać długoletnie problemy tej grupy
zawodowej, wynikające z nieregularnych, często niskich dochodów oraz
nietypowych form zatrudnienia, które uniemożliwiają uzyskanie tytułu
do ubezpieczenia. Projektowana ustawa stanowić będzie podstawowe
narzędzie prawne umożliwiające realizację tego celu przez wprowadzenie
mechanizmu dopłat do składek ZUS oraz powołanie instytucji
wspierających aktywizację zawodową artystów.

Stan realizacji

Projekt ustawy o zabezpieczeniu socjalnym osób wykonujących zawód
artystyczny (UD212) znajduje się na końcowym etapie ponownych
uzgodnień międzyresortowych. Do 18 listopada 2025 r. wpływały pisma
pozostałych resortów zawierające uwagi do projektu. Obecnie trwa
analiza uwag, wprowadzanie zmian do projektu oraz przygotowywanie
projektów odpowiedzi.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

We wrześniu i październiku 2025 r. trwały prace w zakresie zmian
projektu i przygotowania stanowisk do uwag zgłoszonych w ramach
konsultacji publicznych oraz uzgodnień międzyresortowych projektu.
31 października 2025 r. zmieniony projekt skierowano do ponownych
uzgodnień międzyresortowych.
Do 18 listopada wpływały pisma zawierające uwagi do projektu.
Rozpoczęto prace w zakresie analizy tych uwag, analizy
i implementacji proponowanych zmian.

Zakończenie uzgodnień międzyresortowych oraz przedłożenie
projektu na Stały Komitet Rady Ministrów na początku 2026 r.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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POLSKIE
STOLICE
KULTURY
2026-2028

P51

Priorytet
Minister Kultury
i Dziedzictwa
Narodowego

W najbliższych trzech miesiącach (grudzień 2025 - luty 2026) odbędą się
trzy kluczowe wydarzenia. Najważniejszym będzie ceremonia otwarcia
Polskiej Stolicy Kultury 2026, zaplanowana na 17 stycznia w Bielsku-
Białej.
Od stycznia do lutego 2026 r. w Bielsku-Białej będą realizowane
wydarzenia w ramach programu artystycznego PSK Bielsko-Biała 2026
zaplanowane w tym okresie.
4 lutego 2026 r. zaplanowane jest podpisanie Umowy ws. Programu w
ramach IV edycji Funduszy Norweskich i EOG w Polsce. Wydarzenie to
usankcjonuje złożenie wniosku przez Narodowe Centrum Kultury do
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na realizację projektu
predefiniowanego PSK na kwotę ponad 13 mln złotych.

Sprawdź szczegóły:

Opis

Polskie Stolice Kultury (PSK) 2026-2028 to inicjatywa powstała
w wyniku konkursu o tytuł Europejskiej Stolicy Kultury oraz w odpowiedzi
na wysoką jakość dokumentów aplikacyjnych przygotowanych przez
wszystkie miasta-finalistów konkursu (Bielsko-Białą, Katowice, Kołobrzeg
i Lublin), z potrzeby docenienia zaangażowania lokalnych społeczności we
współtworzenie projektów kulturalnych. Ostatecznie tytuł ESK 2029
w Polsce przyznano Lublinowi, a każde z trzech pozostałych miast-
finalistów otrzyma tytuł Polskiej Stolicy Kultury w latach 2026-2028, aby
zrealizować szereg wydarzeń kulturalnych i artystycznych.

Stan realizacji

Priorytet jest na finalnym etapie prac. Na 17 stycznia zaplanowana jest
inauguracja pierwszej Polskiej Stolicy Kultury - Bielska-Białej. Inicjatywa
PSK będzie finansowana ze środków samorządów, budżetu państwa jak
również z funduszy norweskich i EOG w ramach czwartej edycji tych
funduszy w Polsce. Dzięki staraniom Ministerstwa inicjatywa została
wpisana jako projekt predefiniowany do Memorandum of Understanding
w ramach Mechanizmu Finansowego EOG z kwotą dofinansowania ponad
13 mln zł. Ponadto zakończyła się budowa systemu identyfikacji wizualnej
marki PSK, opracowano koncepcję i rozpoczęto realizację kampanii
informacyjno - promocyjnej PSK.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

8 października w Fabryce Norblina w Warszawie odbyła się
konferencja inaugurująca program Polska Stolica Kultury 2026-2028
z udziałem Pani Minister Marty Cienkowskiej oraz przedstawicieli
miast beneficjentów: Bielska-Białej, Katowic i Kołobrzegu.
19 listopada w Bielsku-Białej odbyła się konferencja prasowa
ogłaszająca szczegóły programu pierwszej Polskiej Stolicy Kultury
2026. 28 listopada Pani Minister zaprezentowała podczas obrad Rady
EYCS w Brukseli inicjatywę Polskie Stolice Kultury jako projekt
inspirujący i promujący wartości lokalne w dialogu z tym, co
ogólnopolskie i europejskie.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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PROGRAM
„MOJE BOISKO

- ORLIK 2012"

P52

Priorytet
Ministra Sportu

i Turystyki

Sprawdź szczegóły:

Jakub Rutnicki
Minister Sportu i Turystyki

Opis

Celem projektu jest docelowa modernizacja wszystkich kompleksów
sportowych „Moje Boisko - Orlik 2012", wybudowanych w latach 2008-
2012, które tej modernizacji będą wymagały oraz budowa nowych
kompleksów sportowych. Do końca 2025 r. planowana jest modernizacja
ok. 500 Orlików, kolejne 500 w realizacji. Do końca 2026 r. ponad 1000
zmodernizowanych lub nowo wybudowanych obiektów. Do końca
kadencji (2027/2028) ponad 2000 obiektów, w tym: ponad 1500
zmodernizowanych Orlików, 300-400 nowych Orlików, ponad 100
pełnowymiarowych boisk piłkarskich w ramach programu "Nowe Orły".

Stan realizacji

Priorytet obejmujący „Program budowy kompleksów sportowych Orlik"
oraz „Program modernizacji kompleksów sportowych Moje Boisko - Orlik
2012" znajduje się obecnie w fazie przejścia z rozstrzygnięć na etap
realizacyjny. W listopadzie zakończono nabór i dokonano ostatecznego
wyboru projektów w programie budowy nowych Orlików. Równolegle
rozstrzygnięto edycję programu modernizacyjnego. Jednocześnie trwają
prace analityczne nad przygotowaniem dokumentów programowych dla
edycji na rok 2026 uwzględniających doświadczenia z poprzednich lat oraz
wyniki tegorocznych procesów konkursowych.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

W ostatnim kwartale rozstrzygnięto program budowy nowych
Orlików, do realizacji wybrano 124 inwestycje, z czego 67 zakłada
rozszerzenie o dodatkowe obiekty sportowe (skatepark,
sprawnościowy plac zabaw, kort tenisowy, bieżnia). Łączna kwota
przyznanych dotacji to 191 mln zł.
Analogicznie rozstrzygnięto nabór w programie modernizacji,
przyznając dofinansowanie wybranym projektom. Ponadto rozpoczęto
przygotowanie dokumentów dla edycji 2026, opierając się na analizie
wyników bieżącej edycji i zgromadzonych danych.

W nadchodzących miesiącach kluczowe będą: rozpoczęcie procesu
zawierania umów z beneficjentami w obu programach oraz nadzór nad
przygotowaniem inwestycji do realizacji. 
Równolegle zostaną ukończone dokumenty programowe dla edycji
2026 wraz z finalizacją wytycznych technicznych i zasad finansowania.
Planowane jest ich ogłoszenie oraz przygotowanie do uruchomienia
naborów, tak aby proces aplikacyjny mógł wystartować zgodnie
z założeniami na początku 2026 r.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 

61



PROGRAM
„AKTYWNY
ORLIK”

P53

Priorytet
Ministra Sportu
i Turystyki

Sprawdź szczegóły:

Opis

Program dotyczy wspierania organizacji rodzinnych, ogólnodostępnych
form aktywizacji sportowo-rekreacyjnych na boiskach typu „Orlik”.
Działania te mogą być realizowane poprzez dofinansowanie organizacji
weekendowych regularnych, otwartych zajęć sportowych, turniejów,
zawodów i innych wydarzeń sportowych z najpopularniejszych dyscyplin
sportowych - takich jak piłka ręczna, koszykówka, siatkówka, piłka nożna,
lekka atletyka oraz innych sportów i dotyczyć także ćwiczeń
ogólnorozwojowych. Zadania obejmą również wzbogacenie aktywności
o komponent edukacyjny w postaci warsztatów żywieniowych dla dzieci
i ich rodziców. Wnioskodawcami uprawnionymi do uzyskania
dofinansowania będą jednostki samorządu terytorialnego - gminy oraz
powiaty. Realizacja Programu „Aktywni na Orliku” planowana jest od
kwietnia do października 2026 r.

Stan realizacji

Obecnie trwają prace, których celem jest wypracowanie założeń
programowych pozwalających spełnić cele programu, tj. wspieranie
organizacji rodzinnych, ogólnodostępnych form aktywności sportowo-
rekreacyjnych na boiskach typu Orlik.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

W ostatnich trzech miesiącach przygotowane zostały założenia
programowe. 
Ustalono i zabezpieczono budżet programu w wysokości 20 mln zł.

Planowane jest ogłoszenie naboru wniosków na realizację Programu
„Aktywny Orlik" (zgodnie z planem ma to nastąpić na początku
2026 r.), a także sam nabór, który będzie trwał 30 dni. Po zakończeniu
naboru nastąpi ocena formalno-merytoryczna złożonych wniosków.
Zostanie rozstrzygnięty program. Minister Sportu i Turystyki podejmie
decyzję w sprawie przyznania dotacji. Celem jest dofinansowanie
organizacji co najmniej 1000 przedsięwzięć realizowanych na
obiektach typu „Orlik" na terenie całej Polski. Planowany start realizacji
przedsięwzięć to marzec/kwiecień 2026 r.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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PROGRAM
"SZATNIA

NA MEDAL"

P54

Priorytet
Ministra Sportu

i Turystyki

Sprawdź szczegóły:

Opis

W ramach projektu zakłada się dofinansowanie setek inwestycji rocznie,
dotyczących modernizacji zapleczy sanitarno - szatniowych. To nowe
otwarcie dla małych klubów z wielu dyscyplin sportu. Program
koncentruje się na gruntownych remontach (w tym przebudowach)
zapleczy sanitarno-szatniowych. Dzięki zaangażowaniu samorządów
planowane jest przeprowadzenie setek modernizacji klubowej
infrastruktury w latach 2026-2027, co znacząco poprawi komfort
i warunki treningowe zawodników wielu dyscyplin m.in: piłki nożnej,
siatkówki, koszykówki, lekkoatletyki, sportów walki, sportów wodnych
(kajakarstwo, żeglarstwo, wioślarstwo).

Stan realizacji

Program „Szatnia na medal” został podpisany przez Ministra Sportu
i Turystyki oraz oficjalnie ogłoszony. Dokument programowy obowiązuje
w pełnym zakresie: określa warianty realizacyjne, zakres rzeczowy
inwestycji, poziomy dofinansowania, budżet oraz katalog podmiotów
uprawnionych do aplikowania. Program wszedł w fazę wdrożeniową i jest
obecnie realizowany zgodnie z przyjętym harmonogramem.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
W ostatnim kwartale zakończono etap przygotowawczy i formalny
Programu.
Finalnie zatwierdzono jego założenia merytoryczne i finansowe,
przeprowadzono uzgodnienia wewnątrzresortowe oraz dopracowano
zapisy operacyjne.
Program został podpisany przez Ministra i opublikowany, co
umożliwiło rozpoczęcie procesu aplikacyjnego.
Równolegle przygotowano dokumentację wdrożeniową, w tym
instrukcje dla wnioskodawców, wzory dokumentów oraz rozwiązania
informatyczne do obsługi naboru.

W okresie od stycznia do kwietnia prowadzony będzie nabór
wniosków w ramach Programu „Szatnia na medal”.
Równolegle, w najbliższych trzech miesiącach, zaplanowane jest
rozpoczęcie oceny formalno-merytorycznej wniosków składanych w
wariancie remontowym, co pozwoli na sprawne uruchamianie
pierwszych decyzji o dofinansowaniu.
Departament Infrastruktury Sportowej będzie również realizował
bieżące wsparcie dla wnioskodawców oraz działania informacyjne
zapewniające płynność procesu naboru i oceny.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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Sprawdź szczegóły:

Opis

Celem projektu jest wsparcie systemowej cyfryzacji ochrony zdrowia
poprzez upowszechnienie Elektronicznej Dokumentacji Medycznej
umożliwiającej wymianę danych między podmiotami leczniczymi,
wdrożenie centralnej e-rejestracji zapewniającej dostęp do informacji
o dostępności świadczeń i umożliwiającej samodzielne zarządzanie
wizytami, zapewnienie dostępu do wiarygodnych danych o stanie zdrowia
dla celów badawczo-rozwojowych, bezpieczne wykorzystanie sztucznej
inteligencji i nowych technologii dla poprawy jakości opieki, zapewnienie
wysokiego poziomu cyberbezpieczeństwa oraz zwiększanie świadomości
pacjentów o rozwiązaniach e-zdrowia.

Stan realizacji

Projekt cyfryzacji ochrony zdrowia osiągnął kluczowy etap realizacji.
To największa od lat inwestycja w modernizację systemu. Blisko 4 mld zł
przeznaczono na rozwój nowoczesnych technologii, a proces digitalizacji
obejmuje ponad 371 szpitali w całym kraju oraz rozwiązania centralne.
Od początku 2026 roku funkcjonuje Centralna e-Rejestracja w kluczowych
obszarach - kardiologia (wizyty pierwszorazowe) oraz profilaktyka
(mammografia i cytologia). W trakcie pilotaży z systemem zintegrowało się
blisko 31% świadczeniodawców, a liczba umówionych wizyt przekroczyła
2,5 mln. Internetowe Konto Pacjenta obsługuje już 20 mln użytkowników,
a z aplikacji mojeIKP korzysta 4 mln obywateli.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

W IV kwartale 2025 r. skoncentrowano się na realizacji kluczowych
kamieni milowych KPO w obszarze cyfryzacji.
Rozpoczęto procesy digitalizacji w szpitalach.
Wdrożono rozwiązania umożliwiające pełną elektronizację
dokumentacji medycznej (np. e-DILO, dokumentacja medycyny pracy).
Przygotowano systemy do integracji z nowoczesnymi narzędziami
analitycznymi.

Realizowane będą projekty modernizacyjne w setkach placówek
medycznych, wspierane rekordowym finansowaniem na poziomie
ponad 3 mld zł.
Kluczowym elementem będzie upowszechnianie wykorzystania
sztucznej inteligencji w diagnostyce obrazowej, co przyspieszy procesy
diagnostyczne i poprawi jakość opieki.
Równolegle rozwijane będą mechanizmy bezpieczeństwa danych
oraz cyfrowe narzędzia wspierające pacjentów i personel medyczny.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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Priorytet
Ministra
Cyfryzacji 

Sprawdź szczegóły:

Krzysztof Gawkowski
Wicepremier, Minister Cyfryzacji

Opis
Rozwój aplikacji mObywatel i wykonanie rozporządzenia eIDAS 2 przyniesie
wdrożenie europejskiego portfela tożsamości cyfrowej, możliwość korzystania
z e-usług i dokumentów w całej Unii Europejskiej, poszerzenie zakresu spraw
możliwych do załatwienia za pośrednictwem aplikacji mObywatel, szybsze
załatwianie spraw urzędowych przez obywateli i przedsiębiorców, uproszczenie
procesów i relacji pomiędzy obywatelem a urzędem, zmniejszenie liczby wizyt
w urzędach, możliwość bezpiecznego weryfikowania tożsamości przy pomocy
aplikacji mObywatel, skrócenie czasu komunikacji pomiędzy Obywatelem a Urzędem
oraz zmniejszenie liczby kroków do załatwienia poszczególnych spraw.

Stan realizacji
Projekt jest w fazie intensywnej realizacji. Osiągnięto 6 z 10 kamieni milowych.
Trwają prace analityczne i deweloperskie nad udostępnieniem nowych dokumentów
oraz usług w aplikacji. Planowane rozszerzenia obejmują integrację z systemami
zewnętrznymi, wprowadzenie dodatkowych modułów (obsługa spraw urzędowych
online) oraz przygotowanie aplikacji do wdrożenia Europejskiego Portfela
Tożsamości Cyfrowej zgodnego z eIDAS 2.0. Prowadzone są prace nad
dostosowaniem krajowych rozwiązań identyfikacji elektronicznej do wymogów
EPTC, obejmujące implementację przepisów eIDAS 2.0, dostosowanie infrastruktury
technicznej oraz zapewnienie interoperacyjności transgranicznej. Z mObywatela
korzysta już ponad 10mln obywateli.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
mStłuczka - usługa umożliwiająca użytkownikom aplikacji złożenie zgodnych
oświadczeń o zdarzeniu drogowym. Rozwiązanie umożliwia wczytanie większości
danych bezpośrednio z rejestrów i ewidencji.
mObywatel Junior - funkcjonalność w ramach aplikacji mObywatel, umożliwiająca
uczniom dodanie mLegitymacji szkolnej, a rodzicom - legitymacji swoich dzieci na
własnych urządzeniach. Docelowo mObywatel Junior stanie się odrębną aplikacją,
oferującą dodatkowe funkcje wspierające aktywności związane z życiem szkolnym.
Podpis kwalifikowany - za pośrednictwem podpisu kwalifikowanego w aplikacji
mObywatel osoby fizyczne od 18 r. ż. mogą bezpłatnie podpisać 5 dokumentów
w sprawach prywatnych (niezwiązanych z działalnością zawodową).
Chatbot - wirtualny asystent - inteligentny czat oparty na polskim modelu
językowym PLLuM, którego zadaniem będzie wsparcie użytkowników aplikacji
w załatwianiu spraw związanych z administracją publiczną oraz w poruszaniu się
po usługach dostępnych w aplikacji mObywatel 2.0.

Budowa Europejskiego Portfela Tożsamości (EPTC) - priorytet realizowany w całym
2026 r., to rozwiązanie wprowadzane w ramach rozporządzenia eIDAS 2.0, które
umożliwi obywatelom całej Unii Europejskiej bezpieczne przechowywanie
i używanie cyfrowych dokumentów w jednej aplikacji. W Polsce funkcję EPTC
będzie pełnić mObywatel, rozszerzony o możliwość:

przechowywania dokumentów uznawanych w całej UE (np. dowód osobisty,
prawo jazdy),
uwierzytelniania w usługach publicznych i komercyjnych w innych krajach UE,
korzystania z kwalifikowanego podpisu elektronicznego.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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Opis
Projekt składa się z działań mających na celu umieszczenie Polski wśród 10-20
najbardziej zaawansowanych krajów świata w rankingach AI do 2030 roku.
Obejmuje opracowanie Polityki rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce do 2030
roku, polską implementację AI Act, utworzenie piaskownic regulacyjnych AI,
Radę Funduszy AI, Fabryki AI - PIAST-AI Factory i Baltic Gigafabrykę AI, polski
model językowy PLLuM, chatboty dla administracji i obywateli, Platformę AI HUB
Poland wspierającą budowę cyfrowego państwa oraz szkolenia dla urzędników
i pracowników administracji publicznej w zakresie wdrażania bezpiecznych
procesów automatyzacji.

Stan realizacji
W listopadzie 2023 r. utworzono konsorcjum naukowe realizujące PLLuM.
Pierwszą fazę zakończono 31 grudnia 2024 r., dostarczając modele oraz Portal
pllum.org.pl. Polityka rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce do 2030 roku została
zaktualizowana 17 listopada 2025 r. po konsultacjach społecznych. Trwają prace
nad wpisem do wykazu prac RM. Projekt ustawy o systemach sztucznej inteligencji
(UC 71) jest na etapie Stałego Komitetu Rady Ministrów. 

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
Uruchomiono Portal ai.gov.pl udostępniający treści związane ze sztuczną inteligencją.
Zidentyfikowano kluczowych partnerów projektu AI HUB: NASK-PIB, IDEAS,
Politechnika Wrocławska, UAM Poznań, AGH Kraków, IChB PAN, MRiT, MSZ.
W wyniku analizy MFiPR możliwe jest wybranie projektu AI HUB do dofinansowania
z FERC w sposób niekonkurencyjny.
Przygotowano fiszkę projektów AI HUB i Piaskownice AI w celu przedstawienia
i pozyskania dofinansowania w ramach FERC.
W październiku NASK-PIB uruchomił projekt badawczy o AI w e-Administracji. Do
Polityki AI dodano mierzalne wskaźniki realizacji.

Dalszy rozwój PLLuM na podstawie informacji zwrotnych z udostępnionego
chatbota w mObywatelu.
Wdrożenie PLLuM w samorządach: Częstochowa i Łódź podpisały listy intencyjne,
Gdynia rozpocznie pilotaż.
Wprowadzenie w MC modelu RAG-owego opartego na PLLuM.
Podpisanie porozumień z partnerami projektów AI HUB i Piaskownice AI oraz
rozbudowa portalu ai.gov.pl.
Rozszerzenie programu edukacyjnego AI na JST, kampanie edukacyjne dla obywateli
i administracji.
Opracowanie rekomendacji rozwoju usług AI po zakończeniu projektu badawczego.
Sfinalizowanie podpisywania porozumienia ws. powołania Rady Funduszy AI.
Finalizacja OZP i studium wykonalności AI HUB, złożenie wniosku do CPPC.
Przygotowanie dokumentacji w celu uruchomienia projektu Piaskownic AI oraz
podejmowanie działań zmierzających do utworzenia piaskownicy regulacyjnej.
Działania w kierunku rozwijania infrastruktury obliczeniowej, niezbędnej do
rozwijania i wdrażania AI w Polsce i w Europie. Przykładem są fabryki sztucznej
inteligencji: PIAST w Poznaniu i GAIA w Krakowie.
Gaia AI Factory uruchomi pierwsze usługi.
Wsparcie dla powstawania na terenie Polski infrastruktury obliczeniowej takiej jak
fabryki i gigafabryki sztucznej inteligencji.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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Sprawdź szczegóły:
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Opis
W ramach projektu zaplanowano działania obejmujące wszystkie istotne obszary
związane z procesem cyfrowej transformacji edukacji: ewaluacja stanu edukacji
cyfrowej oraz wykorzystania technologii edukacyjnej przez uczniów, zmiana
podstawy programowej wychowania przedszkolnego i kształcenia ogólnego, nowe
technologie w tym sztuczna inteligencja w szkole, metody kształcenia i dydaktyka
cyfrowa, kształcenie i doskonalenie nauczycieli, wyposażenie uczniów, nauczycieli
i szkół, kształcenie cyfrowych specjalistów, cyfrowe bezpieczeństwo, zmiana
organizacji pracy szkoły oraz wsparcie nauczycieli i szkół w procesie cyfrowej
transformacji.

Stan realizacji
Realizacja wszystkich kamieni milowych już się rozpoczęła. Zrealizowano zadania
dotyczące opracowania dokumentów programowych - Rada Ministrów przyjęła
Politykę Cyfrowej Transformacji Edukacji (wrzesień 2024) oraz określono
minimalne standardy wyposażenia szkół w nowoczesne technologie (wrzesień
2024 r.).

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
W aplikacji mObywatel uruchomiono usługi mLegitymacji szkolnej i dla nauczyciela.
We wrześniu został przyjęty rządowy program „Cyfrowy Uczeń" wspierający organy
prowadzące szkoły w rozwijaniu umiejętności cyfrowych dzieci i młodzieży na lata
2025-2029. Przeprowadzono pierwszy nabór wniosków, w ramach którego
rozdysponowano prawie 55 mln zł.
W listopadzie do konsultacji publicznych i uzgodnień międzyresortowych
skierowano projekty rozporządzeń w sprawie podstawy programowej zakładającej
rozwijanie umiejętności cyfrowych na wszystkich zajęciach obowiązkowych.
Rozpoczęły się bezpłatne szkolenia dotyczące sztucznej inteligencji (zarówno o tym,
czym jest sztuczna inteligencja, jak i w jaki sposób można ją wykorzystywać
w procesie kształcenia) dla nauczycieli w ramach projektu Lekcja:AI.
Ogłoszono konkursy na przeszkolenie 25 tys. przyszłych koordynatorów cyfrowych
w szkołach oraz 50 tys. nauczycieli z zaawansowanych umiejętności cyfrowych.
Na zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodowej Centrum Nauki Kopernik uruchomiło
projekt „zbadAI!” obejmujący szkolenia, scenariusze zajęć dla nauczycieli,
doposażenie szkół biorących udział w projekcie oraz materiały edukacyjne.
Do szkół trafiło ponad 700 tys. komputerów przenośnych, które są do dyspozycji
uczniów. Zakup realizowany w ramach inwestycji C2.1.2 Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiększania Odporności.
Zakończył się IV nabór wniosków w ramach programu bonów dla nauczycieli na
zakup komputerów przenośnych. Łącznie bony otrzymało ponad pół miliona
nauczycieli.

Prace nad przygotowaniem pilotażu usługi bezpłatnego cyfrowego dziennika
elektronicznego.
Przygotowanie kolejnego naboru wniosków w ramach programu rządowego
„Cyfrowy uczeń”.
Przygotowanie pilotażu, dotyczącego możliwości wsparcia przez sztuczną
inteligencję procesu zarządzania szkołą oraz procesu kształcenia.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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Opis
Celem cyfryzacji podmiotów polskiego szkolnictwa wyższego i nauki jest
usprawnienie obsługi podmiotów szkolnictwa wyższego poprzez stworzenie
jednolitego, bezpiecznego i szeroko dostępnego ekosystemu usług online, który
uprości wszystkie zasadnicze procedury - od finansowania badań, przez
potwierdzanie zdobytych kompetencji, po wydawanie dyplomów.

Stan realizacji
Projekt e-Granty jest na etapie początkowym. Utworzono zespół projektowy, wybrano
kierownika projektu oraz ustalono zasady współpracy z partnerami
i Radą Konsultacyjną. Projekt oficjalnie ruszył 26 września 2025 r. Realizowany jest
pierwszy kamień milowy obejmujący przygotowanie analizy biznesowo-
architektonicznej. Projekt e-Dyplomy jest na zaawansowanym etapie realizacji.
Ustawa regulująca wprowadzenie i funkcjonowanie e-dyplomów została podpisana
przez Prezydenta RP. Nowe przepisy weszły w życie 1 stycznia 2026 r. Trwają prace
wdrożeniowe nad repozytorium dyplomów elektronicznych - gotowe są 4 z 16
planowanych e-usług, trwa uruchamianie kolejnych oraz integracja z aplikacją
mObywatel. Projekt Mikropoświadczenia jest na etapie opracowania przepisów do
ustawy - Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.
W projekcie e-Granty osiągnięto pierwszy produkt - raport z testów prywatności.
Odbyło się pierwsze posiedzenia Komitetu Sterującego oraz Rady Konsultacyjnej.
Rozpoczęto opracowywanie dokumentacji analityczno-architektonicznej.
W projekcie e-Dyplomy ustawa przyjęta przez Radę Ministrów, przeszła pełny
proces legislacyjny i została podpisana przez Prezydenta RP.
Opracowano makiety portalu dyplomy.nauka.gov.pl oraz wizualizacje
elektronicznych dyplomów. Rozpoczęto prace nad aktami wykonawczymi.
W projekcie Mikropoświadczenia odbyło się spotkanie z przedstawicielami
środowiska akademickiego oraz OPI w celu omówienia założeń. Rozpoczęto prace
nad opracowaniem przepisów.

Planowane jest zakończenie pierwszego kamienia milowego w projekcie
e-Granty, w tym finalizacja dokumentacji architektoniczno-biznesowej.
Rozpoczną się prace nad strategią komunikacji z interesariuszami oraz
przygotowania do analizy potrzeb i badań preferencji.
W projekcie e-Dyplomy zakończono proces legislacyjny. Kontynuowane będą
prace nad rozporządzeniem oraz przygotowanie i konsultacje aktów
wykonawczych. Zaplanowano wdrożenie na środowisku demonstracyjnym
kolejnego zestawu e-usług (5-12) oraz rozwijanie funkcjonalności
integrujących repozytorium z aplikacją mObywatel.
W projekcie Mikropoświadczenia planowane jest opracowanie projektu
przepisów do ustawy.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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Opis

Celem projektu jest kompleksowa modernizacja rozwiązań informatycznych
stosowanych w rządowym procesie legislacyjnym oraz przy udostępnianiu
informacji o prawie. Nowe systemy zapewnią obywatelom i przedsiębiorcom
łatwy i intuicyjny dostęp do treści tworzonego prawa oraz zwiększą
transparentność procesu legislacyjnego, co zwiększy udział społeczeństwa
w procesie stanowienia prawa. Zmiany umożliwią zautomatyzowanie części
pracy urzędników oraz wymianę informacji między bazami danych różnych
instytucji publicznych, likwidując dublowanie pracy i rutynowe zadania.
Dzięki zróżnicowanym poziomom szczegółowości prezentacji danych, systemy
będą dostosowane zarówno do potrzeb amatorów, jak i profesjonalistów.

Stan realizacji

Członkowie Zespołu „e-Legislacja" wraz z ekspertami zidentyfikowali
główne problemy funkcjonowania procesu legislacyjnego oraz dostępu
obywateli do informacji o prawie. Za główną niedogodność uznano brak
jednolitego formatu danych w procesie stanowienia prawa, powodujący
brak automatycznej komunikacji między systemami, narażenie na błędy
ludzkie przy ręcznym powielaniu danych oraz nieprzejrzystość.
Postanowiono zapewnić wzajemną kompatybilność obecnych systemów
 i wyeliminować dublowanie pracy dzięki wykorzystaniu interfejsów API.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

Przez cały kwartał trwały intensywne prace przy tworzeniu
i doprecyzowywaniu dokumentacji serwisu Rządowego Procesu
Legislacyjnego (RPL).
Zaprezentowano prototyp programu E-SIMPLE, mającego w
przyszłości służyć do moderowania i identyfikacji prac legislacyjnych.
Docelowo będzie on repozytorium dla wszelkich wykazów aktów
prawnych, a utworzony wspólny identyfikator projektu dla wszystkich
systemów ułatwi wzajemną wymianę informacji między nimi.
Odbyły się dwa spotkania z przedstawicielami Politechniki Gdańskiej,
na których omawiano możliwość nawiązania współpracy i jej
potencjalny zakres.

Powołanie organu wykonawczego Zespołu „e-Legislacja", który
umożliwi usprawnienie procesu podejmowania decyzji na poziomie
roboczym.
Kontynuacja działań mających na celu pozyskanie finansowania
zewnętrznego, w szczególności ze środków unijnych.
W 2026 roku projekt wzmocni 5 dodatkowych osób: 4 informatyków
i legislator.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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CYFRYZACJA
I UJEDNOLICENIE

PROCEDUR
SKŁADANIA

OŚWIADCZEŃ
O STANIE

MAJĄTKOWYM

P24

Priorytet
Ministra Koordynatora

Służb Specjalnych

Sprawdź szczegóły:

Opis

Celem projektu jest wprowadzenie ujednoliconego aktu prawnego
regulującego kwestie składania i weryfikacji oświadczeń majątkowych oraz
cyfryzacja procedury wraz z wprowadzeniem centralnego rejestru
oświadczeń. Proponowane rozwiązanie obejmuje jeden elektroniczny
formularz oświadczenia majątkowego, instrukcję wypełnienia
oświadczenia, jednolite terminy składania oświadczeń dla wszystkich grup
zawodowych, realne i adekwatne sankcje karne i finansowe oraz
cyfryzację procedury wraz z wprowadzeniem centralnego rejestru
oświadczeń o stanie majątkowych. Przewidywany termin wejścia w życie
narzędzia cyfrowego to 1 stycznia 2027 r.

Stan realizacji

Projekt jest w fazie przygotowania. Zgodnie z kamieniami milowymi
reformy systemu składania i weryfikacji oświadczeń o stanie majątkowym
termin przekazania projektu do wpisu do wykazu prac legislacyjnych
i programowych Rady Ministrów planowany jest na 27 lutego 2026 r.
Obecnie prowadzone są prace analityczne i koncepcyjne, które pozwolą
na opracowanie projektu ustawy o oświadczeniach o stanie majątkowym.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

Rozpoczęto z Ministerstwem Finansów, Ministerstwem Cyfryzacji oraz
Centralnym Ośrodkiem Informatyki prekonsultacje, celem których
będzie opracowanie projektu ustawy.
Rozpoczęto pracę nad elektronizacją wzoru oświadczenia o stanie
majątkowym.

Opracowanie projektu ustawy.
Przekazanie projektu ustawy do Przewodniczącego Zespołu do spraw
Programowania Prac Rząd, celem wpisania go do wykazu prac
legislacyjnych i programowych Rady Ministrów.
Opracowanie wstępnych założeń do budowy narzędzia cyfrowego za
pośrednictwem którego będą wypełnianie i przekazywane
oświadczenia o stanie majątkowym.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 

Tomasz Siemoniak
Minister, Koordynator Służb Specjalnych
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NOWELIZACJA
USTAWY PRAWO
KONSULARNE
I WDROŻENIE
PLATFORMY E-PUK

P25

Priorytet
Ministra Spraw
Zagranicznych

Sprawdź szczegóły:

72

Opis

Opracowanie i wdrożenie systemu Elektronicznej Platformy Usług
Konsularnych (ePUK) jest kluczowym projektem kompleksowej
modernizacji służby konsularnej MSZ. System będzie pełnić rolę
efektywnej platformy do budowy i świadczenia nowoczesnych e-usług
publicznych w obszarze konsularnym z wykorzystaniem
najnowocześniejszych standardów cyberbezpieczeństwa. Zakres projektu
obejmuje: opracowanie i wdrożenie ePUK oraz e-usług publicznych
skierowanych do obywateli RP i cudzoziemców (zastąpienie systemu
eKonsulat); opracowanie konsularnego systemu obsługi i zarządzania
(zastąpienie systemu Wiza-Konsul); przeprowadzenie zmian
organizacyjnych umożliwiających wdrożenie ePUK oraz nowelizację
ustawy Prawo konsularne uwzględniającą przemiany prawne, społeczne
i technologiczne.

Stan realizacji

Trwają konsultacje Opisu Założeń Projektu Informatycznego. Równolegle
przygotowywany jest wniosek o dofinansowanie w ramach Działania
FERC.02.01 „Wysoka jakość i dostępność e-usług publicznych" oraz
dokumentacja dla postępowania przetargowego na usługi wsparcia
technicznego przy realizacji projektu ePUK. Trwają również prace nad
nowelizacją ustawy Prawo konsularne.

Główne działania zrealizowane w IV kw. 2025 r.

Przygotowano dokumentację niezbędną do udziału w procedurze
wnioskowania o dofinansowanie w ramach Programu Fundusze
Europejskie na Rozwój Cyfrowy 2021-2027.
22 grudnia 2025 został ogłoszony nabór w ramach działania FERC 2.1
„Wysoka jakość i dostępność e-usług publicznych”.
Opracowano Opis Założeń Projektu Informatycznego i przekazano do
uzgodnień w ramach Komitetu ds. Cyfryzacji. Uzgodnienia z innymi
resortami w toku.
Przygotowano dokumentację do przekazania projektu wpisu
nowelizacji ustawy Prawo konsularne do Wykazu Prac Legislacyjnych
i Programowych Rządu. 22 grudnia 2025 projekt został wpisany
Wykazu prac legislacyjnych i programowych Rady Ministrów pod
numerem UPRO6.

Uzyskanie opinii Komitetu ds. Cyfryzacji dla Opisu Założeń Projektu
Informatycznego ePUK.
Złożenie wniosku o dofinansowanie w ramach działania 2.1 „Wysoka
jakość i dostępność e-usług publicznych” programu Fundusze
Europejskie na Rozwój Cyfrowy 2021-2027.
Przeprowadzenie postępowania przetargowego na usługi wsparcia
technicznego przy realizacji projektu ePUK.
Przygotowanie projektu nowelizowanej ustawy Prawo konsularne,
przeprowadzenie jego uzgodnień oraz skierowanie projektu do prac
w ramach Rady Ministrów.

Główne działania planowane do realizacji
w I kw. 2026 r. 
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Stan danych na 31.12.2025 r.




