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DRIM-SZI1.081.7.2026 Warszawa, 9 lipca 2026 r.

Protokét z Wstepnych Konsultacji Rynkowych dotyczacy Przedsiewziecia pn. ,,Anaerobic Digestion of
Difficult Biomass (ADDBiomass) - Innowacyjny System Fermentacji Biomasy Niestandardowej”

I Nazwa i adres Zamawiajgcego
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (dalej: NCBR lub Centrum lub Zamawiajacy)

ul. Chmielna 69, 00-801 Warszawa

1. Podstawa prawna

Wstepne Konsultacje Rynkowe (dalej: Konsultacje lub Konsultacje Rynkowe) byty prowadzone na podstawie
art. 84 ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamdwien publicznych (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1320 ze
zm., dalej: ,ustawa Pzp”), oraz Ogtoszenia o Wstepnych Konsultacjach Rynkowych (dalej: ,,Ogtoszenie”).

M. Cel protokotu
Protokoét sporzgdzono w celu:

— udokumentowania przebiegu Konsultacji,

— zapewnienia zachowania zasad uczciwej konkurencji,

— wykazania, ze udziat podmiotéw uczestniczgcych w Konsultacjach nie zaktéci przysztego
postepowania,

— udokumentowania sposobu wykorzystania informacji pozyskanych w toku Konsultacji na potrzeby
przygotowania zaméwienia przedkomercyjnego.

W celu zapobiezenia zaktdceniu konkurencji Zamawiajgcy przewidziat nastepujgce dziatania:

1. Zamawiajgcy opublikuje informacje o zakonczeniu Konsultacji wraz ze zagregowanymi informacjami
o ich przebiegu i wynikach.

2. Zamawiajgcy wskaze fakt przeprowadzenia Konsultacji w dokumentacji przysztego zamowienia
przedkomercyjnego, w szczegdlnosci w dokumentacji postepowania.

3. Zamawiajgcy zapewni odpowiedni czas na zapoznanie sie z informacjg o zakorczeniu Konsultacji
oraz protokotem z Konsultacji przed uptywem terminu sktadania wnioskow w przysztym
postepowaniu.

4. Informacje pozyskane w toku Konsultacji mogg zosta¢ wykorzystane przez Zamawiajacego do
przygotowania zatozen przysztego zamdwienia przedkomercyjnego, w szczegdlnosci do okreslenia
wymagan funkcjonalnych, parametréw minimalnych, kryteridw oceny, harmonogramu, zatozen
finansowych oraz modelu realizacji prac B+R.

5. Wykorzystanie informacji pozyskanych w toku Konsultacji nastgpi z zachowaniem zasad uczciwej
konkurencji i réwnego traktowania wykonawcow. Informacje majace charakter indywidualnych
rozwigzan, know-how lub informacji poufnych poszczegdlnych Uczestnikdw nie bedg ujawniane ani
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przenoszone do dokumentacji przysztego zamowienia w sposdb pozwalajgcy na identyfikacje ich
zrédta lub prowadzacy do uprzywilejowania ktéregokolwiek z podmiotéw.

6. Jezeli informacje uzyskane w toku Konsultacji potwierdzajg mozliwos¢ osiggniecia okreslonych
funkcjonalnosci, parametréw lub rezultatdw, Zamawiajacy moze uwzgledni¢ je w dokumentacji
przysztego zamodwienia, w szczegdlnosci jako wymagania funkcjonalne, parametry minimalne lub
kryteria oceny, pod warunkiem ich opisania w sposdb obiektywny, proporcjonalny i otwarty na
konkurencje.

Iv. Przedmiot Wstepnych Konsultacji Rynkowych
1. NCBR realizuje Projekt niekonkurencyjny pt. Innowacyjne zamdwienia publiczne finansowany
w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027 (FENG). Projekt
bedzie realizowany do 31 grudnia 2029 .

2. W projekcie zaplanowano dwa kluczowe dziatania. Pierwsze dziatanie bedzie polegac na
uruchomieniu we wspédtpracy z jednostkami sektora finanséw publicznych minimum 15
przedsiewzie¢ B+R w formule zamdwien przedkomercyjnych (PCP), dzieki ktérym zostang
opracowane rozwigzania odpowiadajgce na potrzeby interesariuszy zwigzane z transformacja
Europejskiego Zielonego tadu i cyfryzacjq. Z kolei drugie dziatanie bedzie obejmowac edukacje
z obszaru innowacyjnych zaméwien publicznych, skierowang do jednostek sektora finanséw
publicznych.

3. Przedmiot i szczegdtowy zakres Konsultacji zostaty okreslone w Ogtoszeniu o Konsultacjach.

4. Konsultacje stanowity element przygotowania przedsiewziecia B+R planowanego do realizacji
w formule zamdéwienia przedkomercyjnego (PCP).

5. Celem Konsultacji byto pozyskanie od potencjalnych Wykonawcéw informacji niezbednych do
przygotowania przysztego zamdwienia przedkomercyjnego, w szczegdlnosci dotyczgcych:

a) zatozen technologicznych,

b) zakresu i organizacji prac B+R,

¢) parametréw funkcjonalnych,

d) harmonogramu realizacji,

e) kosztow i zatozen finansowych,

f) ryzyka realizacyjnego,

g) zatozen modelu kontraktowego PCP,
h) kryteridw i sposobu oceny rozwigzan.

6. W ramach Konsultacji weryfikowano rowniez zatozenia zdefiniowanego wyzwania badawczego,
w szczegodlnosci pod katem:

a) zasadnoscii zakresu wyzwania,
b) dostepnosci istniejgcych rozwigzan oraz kierunkdéw ich rozwoju,
¢) mozliwosci opracowania nowych lub istotnie ulepszonych rozwigzan w ramach prac B+R,

d) mozliwosci realizacyjnych potencjalnych Wykonawcow,
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e) uwarunkowan technologicznych, organizacyjnych, finansowych i czasowych realizacji
przedsiewziecia.

7. W ramach Konsultacji weryfikowano zatozenia nastepujacego wyzwania badawczego:

a) ,Anaerobic Digestion of Difficult Biomass (ADDBiomass) - Innowacyjny System Fermentacji
Biomasy Niestandardowej”

8. Zamawiajacy przygotowuje sie do przeprowadzenia zamowien przedkomercyjnych (PCP). Wiecej
o PCP pod linkami:

https://www.gov.pl/web/uzp/zamowienia-przedkomercyjne-pcp

https://www.gov.pl/web/uzp/zamowienia-publiczne-na-innowacje

https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/innovation-procurement_pl

https://www.gov.pl/web/ncbr/zamowienia-przedkomercyjne-czyli-co-zamiast-programw-
grantowych

9. Wstepne Konsultacje Rynkowe nie poprzedzaty bezposrednio przygotowania postepowania o
udzielenia zamoéwienia publicznego zgodnie z literalnym rozumieniem przepisu art. 84 ustawy Pzp.
Niemniej jednak w celu oficjalnej komunikacji z rynkiem Zamawiajgcy wybrat do tego taka formute
pozyskania informacji.

V. Publikacja Ogtoszenia o Wstepnych Konsultacjach Rynkowych
Zgodnie z trescig Ogtoszenia o Konsultacjach z dnia 31 marca 2026 r.:
1. Zamawiajgcy przeprowadzit Konsultacje w trybie ciggtym do dnia 26 czerwca 2026 r.

2.  Zamawiajgcy poinformowat o planowanym zakoriczeniu Konsultacji z wymaganym wyprzedzeniem,
poprzez publikacje informacji na stronie internetowe;.

Whnioski w ramach Wstepnych Konsultacji Rynkowych byty sktadane od dnia 31 marca 2026 r. Zamawiajgcy
poinformowat o zakoriczeniu Konsultacji publikujgc pismo na stronie internetowej Biuletynu Informacji
Publicznej NCBR w dniu 23 czerwca 2026 .

VL. Uczestnicy Wstepnych Konsultacji Rynkowych
Zamawiajgcy informuje, ze do Konsultacji zgtosity sie nastepujgce podmioty:

Lista podmiotdw ktore ztozyty wnioski i zostaty dopuszczone do udziatu.
Nalezy podac¢ nazwe Wykonawcy oraz dane adresowe.

Zakwalifikowany do dalszego

L.p. | Nazwa Wykonawcy Adres etapu TAK/NIE

ul. Ks. Mjr. K. Wozniaka 7a,

L UNISERV'S.A. 40-389 Katowice

TAK

2. Dynamic Biogas Energy ul. Szkolna 15A /5, TAK
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61-832 Poznan,

adres do korespondencji
ul. Swietego Antoniego 10,

62-080 Swadzim

VII.

Przebieg Wstepnych Konsultacji Rynkowych
W Konsultacjach uczestniczyli przedstawiciele Zamawiajgcego oraz podmioty zainteresowane
udziatem w przysztym zaméwieniu przedkomercyjnym.

Osobami odpowiedzialnymi za przygotowanie i przeprowadzenie Konsultacji byli pracownicy Dziatu
Rozwoju Innowacyjnych Metod Zarzgdzania Programami NCBR.

Do opublikowanego Ogtoszenia o Konsultacjach dotgczono w szczegdlnosci:
a) Zatacznik nr 2 — Szczegdtowy opis Przedsiewziecia B+R

b) Zatacznik nr 3 do Ogtoszenia - Wzér Wniosku o dopuszczenie do udziatu we Wstepnych
Konsultacjach Rynkowych,

c) Zatacznik nr 4 do Ogtoszenia - Wzér Ankiety,
Konsultacje zostaty przeprowadzone w kilku etapach.

W pierwszym etapie podmioty zainteresowane udziatem w Konsultacjach sktadaty Wnioski wraz
z Ankietami. Ankiety obejmowaty informacje dotyczgce profilu dziatalnosci, kompetencji,
doswiadczenia, potencjatu technologicznego oraz mozliwosci realizacji prac B+R w obszarze
objetym Konsultacjami. Zakres Ankiet obejmowat réwniez pytania dotyczace zatozen przysztego
przedsiewziecia, w tym etapow realizacji, czasu realizacji, kryteriéw, obszarow wymagajacych
doprecyzowania oraz aspektéw wtasnosci intelektualne;j.

Nastepnie Zamawiajgcy przeprowadzit weryfikacje formalng Wnioskdw oraz analize merytoryczng
Ankiet. Analiza Ankiet obejmowata w szczegdlnosci ocene informacji dotyczacych potencjatu
technologicznego i badawczo-rozwojowego, proponowanych etapow realizacji przysztego
przedsiewziecia, czasu realizacji, kryteridw funkcjonalnych, jakosciowych, operacyjnych i
regulacyjnych, a takze obszaréw wymagajgcych doprecyzowania.

Na podstawie wynikéw weryfikacji formalnej Wnioskdw oraz analizy merytorycznej Ankiet
Zamawiajgcy kwalifikowat wybrane podmioty do udziatu w spotkaniach konsultacyjnych.

Po zakwalifikowaniu podmiotu do dalszego udziatu w Konsultacjach Zamawiajacy przekazywat
Wykonawcy zaproszenie na spotkanie konsultacyjne wraz z informacja o wybranym wyzwaniu
badawczym bedgcym przedmiotem spotkania.

Przed spotkaniem Zamawiajgcy informowat Wykonawce o planowanym przebiegu spotkania. Co do
zasady, spotkania konsultacyjne byty prowadzone wedtug jednolitego schematu obejmujacego:

a) powitanie uczestnikdw i przedstawienie oséb biorgcych udziat w spotkaniu,

b) wprowadzenie do Wstepnych Konsultacji Rynkowych oraz formuty zamodwien
przedkomercyjnych,

c) czesé dotyczacy pytan Uczestnikéw odnoszgcych sie do Konsultacji oraz formuty PCP,

d) prezentacje i omdéwienie wyzwania badawczego,
ﬁ et v e e | | NOCBRwe
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e) dyskusje dotyczacg mozliwosci realizacji przedsiewziecia oraz uwarunkowan technologicznych,
organizacyjnych, finansowych i czasowych.

Spotkania konsultacyjne stuzyty pogtebieniu i doprecyzowaniu informac;ji przekazanych w
Ankietach, w szczegdlnosci w zakresie mozliwosci realizacji prac B+R, zatozen technologicznych,
organizacji przedsiewziecia, zatozen finansowych, harmonogramu, ryzyka oraz sposobu opisu i
oceny przysztych rozwigzan.

Po przeprowadzonych spotkaniach Zamawiajgcy przekazywat Wykonawcom sprawozdania
pospotkaniowe. Zakres sprawozdan pospotkaniowych byt dostosowany do danego wyzwania
badawczego. Sprawozdania te stuzyty uporzagdkowaniu i doprecyzowaniu informacji omawianych
podczas spotkan, w szczegblnosci w odniesieniu do proponowanych kryteriéw przysztego
zamoéwienia, sposobu ich oceny oraz identyfikowanych uwag, propozycji i ryzyka.

Na podstawie informacji pozyskanych z Wnioskdw, Ankiet, spotkan konsultacyjnych oraz
sprawozdan pospotkaniowych Zamawiajgcy uzyskat informacje pozwalajace na:

a) doprecyzowanie zatozen technologicznych przysztego przedsiewziecia,
b) okreslenie mozliwego zakresu prac B+R,

c) przygotowanie zatozen finansowych,

d) przygotowanie szacunkow kosztow realizacji przysztego przedsiewziecia,
e) okreslenie mozliwego harmonogramu realizacji,

f) identyfikacje kluczowego ryzyka oraz uwarunkowan organizacyjnych i rynkowych zwigzanych
z realizacjg przedsiewziecia w formule PCP,

g) doprecyzowanie zatozen dotyczacych kryteridow i sposobu oceny rozwigzan.
5. W ramach Konsultacji Zamawiajgcy uzyskat informacje w szczegélnosci w zakresie:

e zatozen technologicznych dotyczacych instalacji fermentacji biomasy trudnej, w tym mozliwosci
zwiekszania udziatu substratow trudnych oraz znaczenia wstepnej obrdbki i mieszania wsadow,

e etapowania przedsiewziecia B+R (koncepcja — pilotaz — demonstrator) oraz adekwatnosci zakresu
prac przypisanych do poszczegdlnych etapdw,

e mozliwego harmonogramu realizacji wraz z identyfikacjg kluczowych ograniczen czasowych,
w szczegblnosci zwigzanych z procedurami administracyjnymi oraz testowaniem technologii,

e struktury kosztow oraz gtdwnych czynnikdw wptywajgcych na budzet, w tym znaczenia prac
przygotowaweczych, infrastruktury oraz ryzyka budzetowego,

e kryteridw obligatoryjnych i jakosciowych konkursowych, w tym ich wykonalno$ci technologicznej,
mierzalnosci oraz wptywu na konkurencyjnos¢ rozwigzan, a takze uwarunkowan realizacyjnych,
w szczegoblnosci dostepnosci warunkéw przytaczeniowych, danych geotechnicznych oraz
wymogow formalno-regulacyjnych.

W wyniku Konsultacji ustalono w szczegélnosci:

a) w zakresie harmonogramu przedsiewziecia PCP:

e 0gollne zatozenia czasowe dla etapdw koncepcji oraz pilotazu sg realistyczne, przy czym czas
realizacji Etapu 1 okreslono na 3 miesigce, Etapu 2 na 12 miesiecy, a Etapu 3 na 19-24 miesigce.
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Jednoczesnie wskazano na potrzebe uwzglednienia dodatkowego czasu na faze testow instalacji
pilotazowej, szacowanego na okoto 6 miesiecy. W odniesieniu do etapu demonstracyjnego
zidentyfikowano natomiast niepewnos¢ terminowg zwigzang z procesem uzyskiwania decyzji
administracyjnych, co uzasadnia konieczno$¢ wprowadzenia odpowiedniego bufora czasowego lub
wiasciwego etapowania dziatan formalnych.

b) w zakresie budzetu przedsiewziecia PCP:

c)

pozyskane informacje pozwolity na przygotowanie wstepnych, wiarygodnych oszacowan budzetu
dla poszczegélnych etapoéw realizacji, przy czym warto$é Etapu 1 oszacowano na 500 000 zt, Etapu
2 na 4 500 000 zt, a Etapu 3 na 20 000 000 zt. Ustalono réwniez, ze gtdwne kategorie kosztéw
obejmuja opracowanie koncepcji technologicznej, budowe instalacji pilotazowej, realizacje
demonstratora, prace przygotowawcze, w tym badania gruntu, systemy automatyki oraz
infrastrukture towarzyszaca. Jednoczesnie wskazano na istotny wptyw niepewnosci danych
wejsciowych, takich jak warunki przytgczeniowe czy warunki gruntowe, co uzasadnia koniecznos¢
uwzglednienia odpowiednich buforéw kosztowych w planowaniu budzetu przedsiewziecia.

w zakresie wymagan i kryteriéw przedsiewziecia PCP:

potwierdzono zasadnos¢ wiekszosci kryteriéw obligatoryjnych, wskazujac jednoczesnie na
potrzebe doprecyzowania ich mierzalnosci oraz sposobu weryfikacji. Zwrécono rowniez uwage na
koniecznos$¢ uszczegétowienia kryteriow trudnych do jednoznacznej oceny oraz potencjalnie
generujgcych nadmierne koszty po stronie wykonawcdéw. Ponadto zarekomendowano zwiekszenie
znaczenia kryteriéw efektywnosci technologicznej, w szczegdlnosci wydajnosci procesu oraz
analizowanie ich w sposéb zintegrowany z pozostatymi parametrami operacyjnymi. Jednoczesnie
podkreslono potrzebe realistycznego okreslania pozioméw wskaznikdw technologicznych,

z uwzglednieniem badawczo-rozwojowego charakteru przedsiewziecia i zwigzanej z nim
niepewnosci osiggniecia zaktadanych parametréw.

d) w zakresie demonstracji technologii:

wskazano na potrzebe doprecyzowania zakresu dokumentacji projektowej oraz okreslenia
wtasciwego momentu jej opracowania w poszczegdlnych etapach realizacji przedsiewziecia.
Zarekomendowano réwniez przeniesienie czesci szczegdtowych opracowan, w szczegdélnosci
dotyczacych systeméw zarzadzania, na etap demonstracyjny, co pozwoli na ich lepsze
dostosowanie do ostatecznie wypracowanych rozwigzan technologicznych. Jednoczesnie
podkreslono znaczenie wczesdniejszego przygotowania kluczowych elementéw technologicznych,
takich jak schematy procesowe, ktére powinny stanowi¢ podstawe dla dalszych prac projektowych
oraz skutecznej implementacji technologii.

e) W zakresie ryzyka realizacji przedsiewziecia PCP:

zidentyfikowano ryzyka technologiczne zwigzane z osiggnieciem zaktadanych parametréw procesu
przy wysokim udziale trudnych substratow. Wskazano réwniez na ryzyka organizacyjne i
terminowe wynikajace z koniecznosci koordynacji poszczegélnych etapdw realizacji oraz
prowadzenia testéw technologicznych. Istotng grupe stanowig takze ryzyka regulacyjne zwigzane
z uzyskiwaniem wymaganych decyzji administracyjnych oraz spetnieniem wymogoéw
Srodowiskowych i sanitarnych. Zwrécono ponadto uwage na ryzyka infrastrukturalne dotyczace
dostepnosci warunkow przytgczeniowych, a takze ryzyka kosztowe wynikajgce z niepewnosci
danych wejsciowych, w szczegdlnosci w zakresie warunkéw gruntowych. Dodatkowo
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f)

VIII.

zidentyfikowano ryzyka operacyjne zwigzane z wiasciwym przygotowaniem, przetwarzaniem oraz
dywersyfikacjg substratéw wykorzystywanych w procesie technologicznym.

W zakresie innych kwestii dotyczacych przedsiewziecia PCP:

wskazano na potrzebe zapewnienia odpowiednich danych wejsciowych juz na etapie
przygotowania ofert, w szczegdlnosci dotyczacych lokalizacji przedsiewziecia oraz uwarunkowan
technicznych. Zidentyfikowano réwniez zasadnos¢ centralnego przygotowania wybranych
opracowan, takich jak badania gruntu, co mogtoby przyczyni¢ sie do ograniczenia ryzyka oraz
zwiekszenia porownywalnosci sktadanych ofert. Podkreslono ponadto znaczenie elastycznosci
technologii w zakresie mozliwosci przyjmowania zréznicowanych substratéw oraz optymalizacji ich
mieszania w celu osiggniecia zaktadanych parametréw procesu. Dodatkowo zwrdcono uwage na
potencjalne kwestie zwigzane z dalszym wykorzystaniem instalacji pilotazowych po zakonczeniu
projektu, w tym na potrzebe uwzglednienia tego aspektu juz na etapie planowania
przedsiewziecia.

Zastrzezenie poufnosci informacji uzyskanych w toku Konsultacji Rynkowych

W ramach prowadzonych na podstawie art. 84 ustawy PZP. Wstepnych Konsultacji Rynkowych,
Zamawiajacy odbyt spotkania z przedstawicielami potencjalnych Wykonawcdw identyfikujacymi
wyzwania badawecze, ktérego rozwigzanie nie jest obecnie dostepne na rynku, a wynika z potrzeby
wdrozenia polityk lub potrzeb instytucji publicznych w zakresie nowych rozwigzan dotyczacych
wykorzystania biomasy niestandardowej do produkcji biogazu.

Informacje przekazane przez Wykonawcdw nie zostaty formalnie oznaczone jako tajemnica
przedsiebiorstwa w rozumieniu art. 11 ust. 2 ustawy o zwalczaniu nieuczciwej konkurenciji.
Niemniej jednak, z uwagi na charakter tych informacji — obejmujacych m.in. szczegétowe opisy
metod badawczych, niepublikowane wyniki badan, know-how oraz elementy strategii rozwoju
technologii — Zamawiajacy, kierujac sie zasadg nalezytej starannosci oraz zamiarem ochrony
interesdw u Wykonawcy, kwalifikuje je jako informacje poufne.

Informacje te nie majg wptywu na konkurencyjnos¢ przysztych postepowan ani nie stanowig
elementu opisu przedmiotu zamowienia, stuzyty wytgcznie pogtebieniu wiedzy Zamawiajgcego

o problemach i wyzwaniu badawczym we wskazanym obszarze. W zwigzku z powyzszym,
Zamawiajgcy postanawia nie ujawniac tych informacji w publicznie dostepnym protokole z
Konsultacji, traktujac je jako poufne informacje naukowe, objete ochrong w rozumieniu art. 5 ust. 1
ustawy o dostepie do informacji publicznej, jako dane, ktérych ujawnienie mogtoby naruszyé
interesy osdb trzecich lub zasady uczciwej konkurencji.

Udziat w Konsultacjach nie jest warunkiem ubiegania sie o jakiekolwiek zamdwienia publiczne
w przysztosci, w tym udziatu w postepowaniu dotyczagcym projektéw realizowanych w formule PCP.

Zatwierdzam
Agata Rakowska

Dyrektorka Dziatu Rozwoju Innowacyjnych Metod Zarzgdzania Programami
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