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Szanowni Parnistwo,

wobec dynamicznych przemian w obszarze technologii i innowacyjnych narzedzi
cyfrowych wprowadzenie do podstawy programowej przedmiotu biznes i zarzadzanie
stato sie bardzo wazng kwestig dla Ministerstwa Edukacji i Nauki. Przeprowadzona
analiza stanu nauczania przedsiebiorczosci w szkotach ponadpodstawowych utwierdzita
nas w przekonaniu o nadmiernej ogdlnosci podejmowanych zagadnien, w ktérych
nacisk ktadziono bardziej na aspekty teoretyczne, anizeli na ksztatcenie umiejetnosci
praktycznych ucznidéw. Eksperci MEIN, a takze specjaliSci z zakresu marketingu,
zarzadzania i przedsiebiorczosci, zwrécili réwniez uwage na niski status przedmiotu,
nieadekwatne przygotowanie nauczycieli, ale i anachroniczno$¢ materiatéw
edukacyjnych.

Przedmiot, ktérego nauczanie rozpoczniemy w roku 2023, oparty jest na wiedzy
specjalistéw z dziedziny ekonomii i zarzadzania, doswiadczeniu przedsiebiorcéw czy
menedzerdw, a takze najlepszych praktykach wypracowanych przez wiodace rynki
miedzynarodowe. Tym samym, dostosowujemy metody, techniki oraz narzedzia
nauczania do wymogdéw nowoczesnosci, postulatéw zgtaszanych przez srodowiska
biznesowe oraz akademickie, a przede wszystkim — do aktualnych potrzeb gospodarki.

Zalezy nam na nowoczesnym i praktycznym podejSciu do nauczania przedmiotu
biznes i zarzadzanie — na ksztatceniu u ludzi mtodych kluczowych kompetendji,
ktére pozwola im swobodnie poruszac sie w Swiecie ekonomii i marketingu. Jestem
pewien, ze spotkania z praktykami, tematyczne projekty grupowe, panele, debaty, jak
réwniez zajecia prowadzone poza szkota (m.in. w urzedach, instytucjach publicznych
lub przedsiebiorstwach prywatnych) pozwolg ukazac szerokie spektrum zagadnien
niezbednych do zrozumienia i sprawnego poruszania sie we wspotczesnosci.

Minister Edukacji i Nauki
dr hab. Przemystaw Czarnek, prof. KUL
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Szanowni Parnistwo,

nawet 65% ucznidw obecnie zaczynajacych nauke bedzie pracowaé w zawodach, ktére
jeszcze nie istnieja. Z tego powodu kluczowymi kompetencjami na przysztym rynku
pracy beda przedsiebiorczos¢, kreatywnosé orazinnowacyjnosé, ktére pozwola nie tylko
dostosowac sie uczniom do zmieniajacego sie Swiata, ale réwniez wyznaczac kierunki
jego rozwoju. Witasnie taka proaktywna postawe oparty na wspoétpracy w zespole
i zrozumieniu wzajemnych potrzeb chcemy ksztattowac w ramach biznesu i zarzadzania.

W polskiej szkole przewidziano szesédziesigt godzin lekcyjnych zaje¢ zwiazanych
z przedsiebiorczoscig w ciggu 12 lat edukacji. Jezeli podzielimy to przez 45 minut,
to mozemy zauwazy¢, ze naszym uczniom poswiecamy jedynie dwa dni w catym
cyklu edukacji. To zdecydowanie za mato. Dla rozwoju gospodarki kluczowa jest
edukacja mtodego pokolenia. Ta za$ powinna by¢ oparta na doswiadczeniach polskich
przedsiebiorcéw.

Chcemy wspélnie stworzy¢ innowacyjny, odpowiadajacy potrzebom rynku pracy
przysztosci przedmiot, ktéry sprawi, ze bedziemy mie¢ wiecej mtodych ludzi
wyposazonych w kompetencje przedsiebiorcze i menedzerskie. Praca zespotowa,
szukanie niestandardowych rozwigzan i kreatywne myslenie to umiejetnosci, ktére
wyrdzniajg mtodych ludzi bedacych przysztoscig Polski.

Niniejszy raport powstat w wyniku zaangazowania nauczycieli, ktérzy od lat
dziataja na rzecz aktywizacji i rozwoju nauczania, wielu srodowisk edukacyjnych,
organizacji pozarzadowych oraz fundacji. Wierzymy, ze bedzie on nie tylko pewnym
podsumowaniem, ale przede wszystkim punktem wyjscia do dyskusji o tym, jak wygladac
ma Szkota Przysztosci.

Petnomocnik Ministra Edukacji i Nauki ds. Transformacji Cyfrowej
Petnomocnik Prezesa Rady Ministréow ds. GovTech
Justyna Ortowska

MINISTERSTWO STRONA
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Niniejszy raport zostat podzielony na pie¢ rozdziatéw, w ramach ktérych rozwijane sg

szczegbtowe kwestie z zakresu metodyki, aspektéw merytorycznych oraz efektéw
procesu konsultacji. Rozdziat pierwszy opisuje dziatania podjete w ramach rozpoczetych
konsultacji biznesu i zarzadzania (BiZ); wazng czescia jest réwniez omowienie badan
wtasnych, przeprowadzonych w celu postawienia diagnozy stanu kompetencji
nauczycieli i okreslenia preferencji grona pedagogicznego oraz ucznidw. W ramach
rozdziatu drugiego analizowany jest aktualny system nauczania przedsiebiorczosci
wraz z retrospekcja dotychczasowych reform. Wartym uwagi jest réwniez fragment
opisujacy systemowe rozwigzania dotyczace nauczania przedsiebiorczosci w wybranych
krajach. Rozdziat trzeci analizuje stan aktualnego systemu nauczania na podstawie
opracowan literatury przedmiotu oraz badan wtasnych. W rozdziale czwartym
przytoczone zostaty rekomendacje, ktére pojawity sie podczas procesu konsultacji.
Propozycje zostaty podzielone na nastepujace obszary: podstawa programowa,
metody dydaktyczne oraz egzamin maturalny. Istotng czescig rozdziatu czwartego jest
analiza dotyczaca wdrozenia oceny zespotowej do systemu edukacji w Polsce oparta
na wystepujacych juz w polskim szkolnictwie egzaminach. Rozdziat pigty podsumowuje
priorytetowe kwestie dotyczace reformy nauczania przedsiebiorczosci.

MINISTERSTWO STRONA
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ROZDZIAL 01
01 Metodyka procesu
konsultacji

Warsztaty na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie

20 stycznia 2022 r. na Gietdzie Papieréw WartoSciowych w Warszawie zostaty
zorganizowane warsztaty zwigzane z tematem reformy nauczania przedsiebiorczosci
i kompetencji biznesowych. Warsztaty byty réwniez oficjalnym rozpoczeciem procesu
konsultacji. Kierunkowe zatozenia przedmiotu Biznes i Zarzadzanie przedstawit Minister
Edukacji i Nauki Przemystaw Czarnek.

Celem warsztatéw byto wygenerowanie pomystdbw na zmiane paradygmatu
nauczania przedsiebiorczosci w szkotach, omoéwienie narzedzi pozwalajacych na
wzmocnienie kompetencji miekkich i biznesowych uczniéw oraz integracja Srodowiska
przedsiebiorcéw, przedstawicieli systemu edukacji i organizacji pozarzadowych.
Warsztaty zostaty przeprowadzone metoda design thinking przez profesjonalnych
treneréw.

W wydarzeniu organizowanym przez Centrum GovTech oraz Ministerstwo Edukacji
i Nauki uczestniczyto 36 0sdb, ktére zostaty podzielone na cztery grupy robocze. Wsréd
zaproszonych gosci obecni byli:

 rektorzy uczelni ekonomicznych oraz nauczyciele akademiccy,

+ przedstawiciele NGO,

+ przedsiebiorcy,

e pracownicy MEiN,

 przedstawiciele instytucji finansowych.

Efektem prac byty propozycje programowe oraz dydaktyczne dotyczace przedmiotu

biznes i zarzadzanie oraz wspélne definiowanie efektéw ksztatcenia nowego
przedmiotu. Najczesciej poruszane rozwigzania przedstawia ponizsza tabela:

MINISTERSTWO STRONA
EDUKACJI | NAUKI 05//79
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TABELA 1:  Propozycje rozwigzan systemowych uczestnikow warsztatow

LICZBA GRUP POSTULUJACYCH
PROPOZYCJA ROZWIAZANIE
projekt semestralny realizowany w grupach 4/4
wirtualny podrecznik pod postacia interaktywnej a/a
platformy internetowej
sesje problem solving z lokalnymi 3/4
przedsiebiorcami
metodyka case study 3/4
gry symulacyjne 3/4
grupowanie zaje¢ w blokach (czasowych/ 3/4
tematycznych)

RODLO Opracowanie wtasne

m Kompetencje nauczycieli przedmiotu
podstawy przedsiebiorczosci

Kompetencje nauczycieli podstaw przedsiebiorczosci byty istotnym czynnikiem
wskazywanym przez wczesniejsze raporty analizujace sytuacje nauczania przedmiotéw
ekonomicznych w szkotach ponadpodstawowych — wymieniano je w szczegdélnosci jako
potencjalny czynnik ryzyka we wprowadzaniu nowych metod nauczania zagadnien
biznesowych i ekonomicznych.’

Formularz badajacy kompetencje zawodowe nauczycieli przedsiebiorczosci zostat
rozestany do wszystkich szkét ponadpodstawowych za posrednictwem Wojewddzkich
Kuratoriow Oswiaty oraz Osrodkéw Doskonalenia Nauczycieli. Zbieranie odpowiedzi
trwato od 4 do 28 marca 2022 r. W ankiecie wzieto udziat 2104 nauczycieli podstaw
przedsiebiorczosci reprezentujgcych 16 wojewddztw. Struktura badania opierata sie na
7 pytaniach zamknietych (z mozliwoscia dodawania wtasnych adnotacji w przypadku
braku odpowiednich odpowiedzi do wyboru).

Wyniki z ponizszego badania potwierdzity trendy podkreslane podczas konsultacji,
wedle ktérych istniejaca luka kompetencyjna moze stanowié¢ znaczne ryzyko przy
wdrazaniu nowego przedmiotu.

1S. Wieczorek, Program poprawy Swiadomosci ekonomiczno-finansowej Polakéw, 2016, FEDK.

MINISTERSTWO STRONA
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,~Jak dtugo uczy Pan/Pani podstaw przedsiebiorczosci?”

® Migdzy5a10lat @ Miedzy2a5lat @ Krocejniz 2 lata

Ponad potowa nauczycieli prowadzi lekcje dtuzej niz 10 lat, a jedynie 11% to osoby, ktére
podjety prace mniej niz 2 lata temu. Jest to zjawisko szczegdlnie istotne w kontekscie
przysztych nauczycieli biznesu i zarzadzania, ktérych powinna cechowa¢ bardzo dobra
znajomos¢ aktualnych realiéw gospodarczych.

PYTANIE2: ‘Jakiego przedmiotu uczy Pan/Pani oprocz podstaw przedsiebiorczosci?”

@ Przedmioty zawodowe
zwigzane z ekonomig i
finansami

@ Inny

@ Wiedza o spoteczenistwie

@ Uczeg tylko przedsigbiorczosci
Geografia

@ Informatyka

@ Historia

@ Matematyka
Jezyk polski
Fizyka

STRONA
07//79
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Fakt, ze tylko 10% nauczycieli uczy jedynie podstaw przedsiebiorczosci wydaje sie kluczowy
dla diagnozy stanu aktualnego. Podstawy przedsiebiorczosci sa obecnie przedmiotem
realizowanym w znacznej czesci jako przedmiot uzupetniajacy, dzieki ktéremu mozliwe jest
dopetnienie nauczycielskiego pensum. Jest to uznane za ryzyko z punktu widzenia
potrzebnej specjalizacji wynikajacej z tematyki BiZ-u. Jednak wartym uwagi pozostaje
zjawisko nauczycieli realizujacych przedmioty zawodowe zwigzane z ekonomia. Podczas
jakosciowych spotkan konsultacyjnych dostrzezona zostata grupa nauczycieli realizujacych
podstawy przedsiebiorczosci w kilku szkotach (zawodowych oraz ogdélnoksztatcacych)
jednoczesnie. Jest to szczegdlnie istotne zjawisko w kontekscie BiZ-u nauczanego
W wymiarze rozszerzonym. Przedmiotom rozszerzonym przystuguje wieksza liczba godzin
lekcyjnych, co pozwolinawyksztatcenie sie grupy nauczycielispecjalizujacych sie w nauczaniu
biznesu i zarzadzania jako wiodgcego przedmiotu. W dtugim okresie zwiekszona liczba
godzin pozwoli na systemowe wykreowanie ,petnoetatowych” nauczycieli BiZ-u.

PYTANIE3: CzyposiadaPan/Panidoswiadczenie w pracy w sektorze prywatnym?”

Tak - krocej niz2 lata @ Tak-miedzy2a5lat @ Tak-diuzejniz5lat @ Nie

Ponad potowa respondentéw nie posiada zadnego doswiadczenia w pracy poza
sektorem publicznym. Jest to czynnikiem ryzyka z punktu widzenia rozumienia
mechanizméw obecnych w instytucjach komercyjnych. Podobna tendencje mozna
zaobserwowac réwniez w konteksScie prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej,
ktéra jest wyspecjalizowang formg dziatalnosci w sektorze komercyjnym. Wskazuje
to na potrzebe rozwigzan pomocniczych dla nauczyciela, umozliwiajgcych wtaczanie
do programu zaje¢ obecnosci 0séb, ktére maja takie doswiadczenie.

MINISTERSTWO STRONA
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PYTANIE4: “Czyprowadzit/a Pan/Paniwtasng dziatalnos¢ gospodarcza?”

® Nie
@ Tak- dluzej niz 5 lat
@ Tak - miedzy 2 a 5 lat

Tak - krocej niz 2 lata

PYTANIE5: ,Czy bierze Pan/Pani regularny udziatw kursach i szkoleniach

z zakresu finanséw, ekonomii, przedsigbiorczosci?”

Wiekszos$¢ badanych oséb stwierdzita, ze we wtasnym zakresie poszerza swoja wiedze
z zakresu ekonomii, finanséw i przedsiebiorczosci. Fakt, iz 69,28% nauczycieli (1457
respondentéw) deklaruje korzystanie z narzedzi poszerzajacych wiedze jest pozytywna

informacja z punktu widzenia projektowania szkolen dla przysztych nauczycieli biznesu
i zarzadzania

MINISTERSTWO

STRONA
EDUKACIJI I NAUKI
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PYTANIE6: ‘Jakocenia Pan/Paniswoje kompetencje cyfrowe w skali 1-10?

W szczegoélnosci chodzi o korzystanie z materiatow dydaktycznych Opmnie
dostepnych na platformach edukacyjnych.”

@ Dziesiec

® Osiem

) Szesci mnigj
Dziewigé

Siedem

W kontekscie rekomendacji utworzenia platformy internetowej jako cyfrowej wersji
biznesu i zarzadzania, kompetencje cyfrowe nauczycieli sa kluczowym czynnikiem
sukcesu. W przeprowadzonym badaniu blisko 80% nauczycieli zadeklarowato, iz
oceniaja swoje umiejetnosci cyfrowe na 7 i wiecej w dziesieciostopniowej skali. Jest
to pozytywna informacja z punktu widzenia utworzenia ogdlnodostepnej platformy
zawierajacej tresdci dydaktyczne, symulacje biznesowe oraz materiaty do wykorzystania
podczas nauki BiZ-u.

MINISTERSTWO STRONA
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PYTANIE7: “Zjakich metod, technikinarzedzi dydaktycznych korzysta Pan/Pani

podczas nauczania Podstaw Przedsigbiorczosci? Pytanie dotyczy
regularnie stosowanych metod.”

100%

75%

50%

25%

0%

Wiekszosé¢ respondentéw, prowadzac swoje lekcje, decyduje sie na wykorzystanie
klasycznych metod dydaktycznych. Wérdéd najpopularniejszych metod znajduja sie karty
pracy (79,17% ankietowanych) czy wyktadowa forma prowadzenia zaje¢ (74,51%).
Jednak transmisyjny model przekazywania wiedzy nie odzwierciedla potrzeb i dynamiki
wspotczesnego rynku pracy, opartego na kompetencjach kreatywnych, tj. wtasnej
pracy twoérczej, a nie odtwdrczej. Wartym uwagi zjawiskiem jest popularno$¢ pracy
w grupach (86,64%) oraz materiatéw wideo (86,9%), co jest pozytywnym wskaznikiem
w kontekscie proponowanych metod dydaktycznych biznesu i zarzadzania.

MINISTERSTWO
EDUKACIJI I NAUKI
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13 Spotkania jakosciowe oraz
pisemne rekomendacje

W okresie od lutego do lipca 2022 r. zespétkonsultacyjny Petnomocnika Ministra Edukacji
i Nauki ds. Transformacji Cyfrowej prowadzit jakoSciowe badania z nauczycielami,
edukatorami, instytucjami trzeciego sektora oraz przedsiebiorcami. Spotkania miaty
forme wywiadu pogtebionego, opartego na trzech standaryzowanych zestawach pytan
(dla nauczycieli, instytucji trzeciego sektora oraz przedsiebiorcéw). Przeprowadzono
blisko sto spotkan z nauczycielami, edukatorami, instytucjami trzeciego sektora, oraz
przedsiebiorcami. Ponadto kazda zainteresowana osoba lub organizacja miata okazje
przesta¢ swoje pisemne rekomendacje przez formularz dostepny na stronie www.gov.
pl/web/edukacja-i-nauka/. Zespdt konsultacyjny poddat analizie 324 rekomendacje,
ktére zostaty nadestane w tym trybie. Formularz nadestanych rekomendacji zostat
podzielony na nastepujace bloki tematyczne:

1. analiza stanu aktualnego,

2. program nauczania,
3.sugerowane metody dydaktyczne,
4. podrecznik i pomoce dydaktyczne,

5. forma egzaminu maturalnego.

Whnioski oraz konkluzje z powyzszych badan zostaty zaprezentowane w rozdziale
czwartym.

m Konsultacje z uczniami

W ramach wspoétpracy Centrum GovTech, Rady Dialogu z Mtodym Pokoleniem oraz
Piotra Mazurka — Petnomocnika Rzadu ds. Polityki Mtodziezowej przeprowadzone
zostaty ogdlnopolskie konsultacje w celu zebrania opinii i preferencji ucznidw ws.
wdrozenia nowego przedmiotu. Formularz ankietowy rozestany zostat do wszystkich
uczniéw bioracych udziat w konsultacjach ,Strategii RP na rzecz Mtodego Pokolenia”.
Ponadto o rozpowszechnienie badania poproszono réwniez Wojewddzkie Kuratoria
Oswiaty. Proces zbierania wynikoéw zostat zwienczony ogdlnopolskim spotkaniem
konsultacyjnym w formie online z udziatem Ministra Edukacji i Nauki Przemystawa
Czarnka, Sekretarza Stanu w Kancelarii Prezesa Rady Ministréw, Petnomocnika Rzadu
ds. Polityki Mtodziezowej Piotra Mazurka i Wicedyrektora Programu GovTech Polska
w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow Antoniego Rytla. Konsultacje odbyty sie we wtorek
17 maja 2022 roku. Celem wydarzenia, w ktérym uczestniczyto blisko tysigc mtodych
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0s6b z catej Polski, byto dostosowanie programu przedmiotu do potrzeb i oczekiwan
obecnych oraz przysztych uczniéw. Minister Piotr Mazurek zwrécit uwage, ze przedmiot
biznes i zarzadzanie jest bezposrednig odpowiedzig na gtos mtodych Polakéw wyrazony
podczas ogdélnopolskich konsultacji Strategii RP na rzecz Mtodego Pokolenia, ktére
zostaty przeprowadzone w 2021 roku. Podczas spotkania, uczniowie mieli okazje
pracowac w grupach w formie warsztatowej, opracowujac szereg rekomendacji.

PYTANIE1:  Jakoceniasz swojg wiedze zzakresu ekonomii, finanséw i gospodarki?

@ Bardzo dobrze

@ Dobrze

@ Neutralnie
Stabo

Bardzo stabo

MINISTERSTWO STRONA
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PYTANIE2: Gdzie miate$/miatas okazje rozwijac swoje kompetencje migkkie?

100%

75%

50%

25%

0%

Podczas aktywnosci  Podczas lekcji w szkole Podczas aktywnoscipo  Nigdzie. Niestety nie

poza szkotg (np. lekcjach zwiazanych ze  rozwijam kompetenciji
podczas pracy nhad szkota (np. w miekkich
wspolnym projektem ze samorzadzie
Znhajomymi) uczniowskim)

PYTANIE3: Ktorychobszaréw chciatbys/chciatabys uczy¢ sie w ramach

biznesu i zarzadzania?
100%
75%
50%
25%
0%
Finanse osobiste Makroekonomia Kompetencje  Praca zespolowa Inwestowanie Prowadzenie
(kredyty, lokaty, (PKB, Banki miekkie (zarzadzanie  (akcje, obligacie, wiasnej firmy i
prawo Centralne, (przemoéwienia zespotem podziat Forex, e-biznes
konsumentéw) polityka fiskalna) publiczne, rol, ocena kryptowaluty, (zatozenie i
negocjacje, projektu) NFTs) rozwoj firmy,
debatowanie) podatki,
ksiggowosc¢)
MINISTERSTWO STRONA
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PYTANIE4: Czyposiadaszdoswiadczenie zawodowe lub projektowe?

@ Nie
® Tak

PYTANIES: Czyplanujeszzatozy¢ w przysztosci swoj wtasny biznes/dziatalnos¢
gospodarczg?

@ Zdecydowanie tak
@ Najprawdopodobniej tak
@ Raczej nie

Na pewno nie

Nie wiem

MINISTERSTWO STRONA
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PYTANIE6:  Czygdybys miat/miata taka opcje, wybratbys/wybratabys Biznes Op\rz{a‘ccgwanie

iZarzadzanie jako przedmiot rozszerzony na maturze? ne

@ Nie
@ Nie wiem
O Tak

PYTANIE7: Czyuwazasz,ze grupowy projekt spoteczno-biznesowy powinien Opracowanie
stanowic cze$¢ oceny (np. 30%) na maturze z Biznesu i Zarzadzania? wiasne

@ Tak
@ Nie

@ Nie wiem
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PYTANIES: Jakie metody dydaktyczne bytyby wedtug Ciebie najbardziej korzystne

do przekazywania tresci w ramach przedmiotu biznes i zarzgdzanie?

100%

75%

50%

25%

0%
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ROZDZIAL 02
02 Aktualny system
nauczania przedsiebiorczosci

ZraportuGlobalEntrepreneurshipMonitorz2020r.wynika, ze poziom przedsiebiorczosci
w Polsce, mierzony wskaZnikiem TEA, w kategorii gospodarek rozwinietych jest bardzo
niski — sposréd 43 badanych krajéw Polska zajeta 42 miejsce?. Wskaznik TEA okredla
udziat (%) oséb, ktére sg zaangazowane w zaktadanie dziatalnos$ci gospodarczej lub
prowadzenie nowego przedsiebiorstwa dziatajagcego do 3,5 roku w ogdle ludnosci
w wieku produkcyjnym (18-64 lat). Z opracowania wynika réwniez, ze w badanej grupie
dorostych nie ma wielu 0séb z intencjami przedsiebiorczymi—w tym zestawieniu Polska
uplasowata sie na drugiej pozycji od konca, na 41 miejscu®. Wskaznik TEA odznacza
sie negatywnym trendem w ostatnich latach i jego niska warto$¢ w 2020 roku to
wynik postepujacej tendencji spadkowej. Znajduje to odzwierciedlenie w dziatalnosci
i interwencjach m.in. UOKiK. Co roku Urzad otrzymuje coraz wiecej sygnatéow
z rynku*, w tym przede wszystkim skarg konsumenckich, dotyczacych naruszer praw
konsumentéw dokonywanych przez przedsiebiorcéw na réznych rynkach. Swiadcza
one o skali i réznorodnosci probleméw oraz zagrozen, z jakimi muszg mierzy¢ sie
konsumenci oraz dowodzg, jak istotna jest edukacja konsumencka.

Co wiecej, badanie przeprowadzone wsrdd polskich studentéw wykazato nastepujace
podejscie do postawy przedsiebiorczej (deklaratywne okreslenie sie jako osoba
o kompetencjach przedsiebiorczych):

brak postawy przedsiebiorczej — 1,7% respondentéw,

niski stopien postawy przedsiebiorczej — 34,03% respondentéw,

Sredni stopien postawy przedsiebiorczej — 46,81% respondentdw,

wysoki stopien postawy przedsiebiorczej - 7,46% respondentows.

* GEM, Global Report 2020-2021, s. 142.
* Ibidem.

* W 2020 r. odnotowano 13 321 sygnatéw, jednoczesnie w 2021 r. byto to juz 17 670; Zrédto: Sprawozdania z dziatalnosci UOKIK
w 2020 1, 2021 r., https.//uokik.gov.pl/publikacje.php?tag=1.

*A. Andrzejczyk, Wptyw edukacji na rozwdj przedsiebiorczosci, 66.
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Ogodlna wartos¢ wskaznika uzytego w tym badaniu byta bliska dolnej granicy przedziatu
oznaczajacego Sredni stopien postawy przedsiebiorczej. Mozna zatem zauwazyd,
ze poziom przedsiebiorczosci wsréd mtodych oséb w Polsce zdecydowanie nie jest
satysfakcjonujacy.

Dokonujac oceny obecnego poziomu przedsiebiorczosci w Polsce, nalezy réwniez
zwrdci¢ uwage na jego zréznicowanie pod wzgledem geograficznym.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze wojewddztwa wschodniej Polski wykazuja
sie nizszym poziomem przedsiebiorczosci, mierzonym za pomocg wskaznika liczby
podmiotéw gospodarki narodowej z sektora prywatnego, w odniesieniu do liczby
potencjalnych przedsiebiorcéwe. Oprécz tego réznice w poziomie przedsiebiorczosci
mozna dostrzec pomiedzy wsiami i miastami w Polsce, na niekorzys¢ wsi?, jednak
nalezy by¢ swiadomym, iz dziatalnos¢ rolnicza réwniez jest aktywnoscia przedsiebiorcza
i powinna by¢ uwzgledniona w ramach nauki BiZ-u.

W trzech pierwszych podrozdziatach oméwiona zostata historia rozwoju przedmiotu
podstaw przedsiebiorczosci, ekosystem jej nauczania oraz dokonany przeglad rozwigzan
obowiazujagcych w 15 wybranych krajach na Swiecie, pozytywnie wyrdzniajacych sie
pod wzgledem poziomu przedsiebiorczosci. Istotnym omodwieniem jest réwniez
system miedzynarodowej matury IB (International Baccalaureate) z przedmiotu
business management. Podstawowe zatozenia oraz kluczowe narzedzia oceny
matury IB sg zblizone do celéw postawionych reformie podstaw przedsiebiorczosci.

21.1 Historia rozwoju przedmiotu
. podstawy przedsiebiorczosci

Do petnego zrozumienia obecnego ekosystemu nauczania przedsiebiorczosci w Polsce
i wynikajacych z jego konstrukgcji nieefektywnosci, konieczne jest poznanie historii
przedmiotu podstaw przedsiebiorczosci, ktéry w szkotach gosci juz niemal 20 lat.
W tym czasie przeszedt on dwie reformy, skupiajace sie przede wszystkim na poprawie
i uaktualnieniu nauczanych tresci zapisanych w ramach podstawy programowe;.

8D. Jegorow, Regionalne zréZnicowanie sktonnosci do postaw przedsiebiorczych w Polsce, 103.

TA. Andrzejczyk, Wptyw edukacji na rozwaj przedsiebiorczosci, 67.
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Wprowadzenie przedmiotu
do szkot

Przedsiebiorczo$¢, jako oddzielny obowigzkowy przedmiot szkolny, zostat
wprowadzony do szkét Srednich w roku szkolnym 2002/2003, pod nazwa: ,,podstawy
przedsiebiorczosdci”. Byta to decyzja podjeta w trakcie reformy, ktérej wdrazanie
rozpoczetow 1999 r.

Uzupetnieniem wdrazanego przedmiotu byt modut ,wychowanie do aktywnego
udziatu w zyciu gospodarczym w ramach prowadzonego w gimnazjum przedmiotu
wiedza o spoteczenstwie. Gtéwne cele, ktdére stawiane byty przed tymi przedmiotami,
to: ,uksztattowanie u ucznidéw postaw przedsiebiorczych oraz przygotowanie uczniéw
do aktywnego i Swiadomego uczestnictwa w zyciu gospodarczym kraju i zjednoczonej
Europy”.

W ramach ksztatcenia ogélnego przedmiot podstawy przedsiebiorczosci byt realizowany
w wymiarze okoto 60 godzin, (2 godziny tygodniowo w cyklu ksztatcenia) i w zaleznosci
od decyzji szkoty, mégt by¢ nauczany w jednej klasie (1 rok) w wymiarze 2 godzin
lekcyjnych tygodniowo, lub przez 2 lata w wymiarze 1 godziny lekcyjnej tygodniowo?.

Pierwsza podstawa programowa przedmiotu wymieniata:

8 celéw edukacyjnych,

5 zadan dla szkoty,

22 ramowe punkty tresci nauczania,

- 13 osiagniec ucznia®.
Sprowadzajac program przedmiotu do czterech ramowych punktéw, byty to:

- rozumienie podstawowych zjawisk i mechanizméw gospodarczych,

- zdolno$¢ do ksztattowania wtasnych pogladéw i ocen na temat najwazniejszych
zmian w polskiej gospodarce,

- zdolnos¢ do aktywnego i Swiadomego ksztattowania wtasnej kariery zawodowej
oraz skutecznego poszukiwania pracy zapewniajacej satysfakcje materialng
i moralng,

- wyksztatcenie zachowan przedsiebiorczych i uwzgledniajgcych wymogi etyki
zawodowej'°.

8 W. Kilar, T. Rachwat, Przedsiebiorczos¢ w szkole sredniej, 189.
° Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 26 lutego 2002 r., Podstawy Przedsiebiorczosci.

1°FPAKE, Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych, 135.
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Pierwsza reforma przedmiotu

W reformie programéw ksztatcenia przedmiotéw z 2008 r."" podtrzymano zatozenia

utrzymania Podstaw Przedsiebiorczosci jako obowigzkowego przedmiotu szkolnego

w szkotach ponadgimnazjalnych, realizowanego w niezmienionym cyklu 60 godzin.

Réwnolegle wprowadzono $cisle powigzany przedmiot fakultatywny — Ekonomia

w Praktyce. Zmieniono réwniez sposéb zapiséw wymagan szczegbdtowych podstawy

programowej na system powszechnie stosowany w krajach Unii Europejskiej, z uzyciem

Jjezyka efektédw ksztatcenia”'?. Zdecydowano sie na ujecie podstawy w nastepujacej

strukturze:

wstep, w ktérym uzasadniono cele realizacji przedmiotu,

cele ksztatcenia — wymagania ogdlne, czyli podstawowe cele, jakie w toku
edukacji powinno sie osiggnac,

tresci nauczania — wymagania szczegbtowe, ktére w sposéb mozliwie precyzyjny
podaja, jakie tresci powinny by¢ realizowane i jakie efekty ksztatcenia osiagniete,

warunki realizacji w szkole's.

Pierwsze zmiany w programie weszty w zycie w roku szkolnym 2009/2010, gdzie do

gimnazjalnego przedmiotu Wiedza o Spoteczenstwie przeniesiono czes¢ tresciz zakresu

przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci. Przeniesione zostaty zagadnienia:

Juz

praca i przedsiebiorczos¢,

gospodarka rynkowa,

gospodarstwo domowe,

pieniadz i banki,

gospodarka w skali panstwa,

przedsiebiorstwo i dziatalno$¢ gospodarcza,

wybor szkoty i zawodu,

etyka w zyciu gospodarczym,

a takze grupy tresci czesciowo zwigzane z problematyka przedsiebiorczosci:
integracja europejska (w tym m.in. budzet UE),

Polska w Unii Europejskiej (w tym m.in. fundusze unijne),

problemy wspdtczesnego Swiata (w tym m.in. globalizacja gospodarki)'.

wstepna analiza rozktadu materiatu miedzy tymi dwoma poziomami edukacji

" Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z 23 grudnia 2008 r. (Dz.U.09.4.17).

2 . Kilar, T. Rachwat, Przedsiebiorczos¢ w szkole Sredniej, 189.

B W. Kilar, T. Rachwat, Przedsiebiorczos¢ w szkole Sredniej, 190.

14 T Rachwat, Ocena projektu zmian podstawy, 359.
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wskazywata, ze zakres tresci nauczania dla gimnazjum (przy uwzglednieniu faktu, ze
nauczyciel wiedzy o spoteczenstwie ma do dyspozycji tylko 60 godzin na caty przedmiot,
w tym 15-20 godzin na wymienione wyzej tresci zwigzane z przedsiebiorczoscig) byt
zbyt szeroki w stosunku do zakresu, jaki przewidziano dla szkoty ponadgimnazjalnej (60
godzin)'.

Zmiany w programie nauczania w szkotach ponadgimnazjalnych konczacych sie matura
weszty w zycie w roku szkolnym 2012/2013. Podstawy przedsiebiorczosci zostaty
utrzymane w niezmiennym zakresie 60 godzin. W poradniku dla dyrektoréw szkét
proponowano realizacje przedmiotu w drugiej i trzeciej klasie.

Jednoczesdnie utworzony przedmiot fakultatywny Ekonomia w Praktyce realizowano
w zakresie 30 godzin lekcyjnych. Uczniowie szkét zawodowych réwniez realizowali
60 godzin Podstaw Przedsiebiorczosci, jednak bez mozliwosci realizacji przedmiotu
dodatkowego.Grupytresciwramachpodstawyprogramowejpodstawprzedsiebiorczosci
realizowanej w szkotach ponadgimnazjalnych obejmowaty nastepujace pozycje:

1. cztowiek przedsiebiorczy,

2.rynek — cechy i funkgcje,

3.instytucje rynkowe,

4. panstwo, gospodarka,

5. przedsiebiorstwo,

6.rynek pracy'®.
Komplementarnie, tresci nauczania przedmiotu ekonomia w praktyce koncentrowaty
sie na:

1. planowaniu przedsiewziecia uczniowskiego o charakterze ekonomicznym,

2.analizie rynku,

3. organizacji przedsiewziecia,

4. ocenie efektow dziatan'’.

5T Rachwat, Ocena projektu zmian podstawy, 359.
18T Rachwat, Ocena projektu zmian podstawy, 356.

7Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2012 r, (Dz. U. z 2012 r. poz. 977), EKonomia w praktyce.
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Druga reforma przedmiotu

W 2018 roku w Polsce wdrozona zostata reforma systemu oswiaty, w ramach ktérej
wprowadzono m.in. system osmioletniej szkoty podstawowej, czteroletniego liceum
i piecioletniego technikum. Reforma utrzymata liczbe godzin w catym cyklu ksztatcenia
przeznaczong na nauczanie tresci z zakresu przedsiebiorczosci', wptyneta jednak na
zmiane tresci podstawy programowej oraz momentu realizacji przedmiotu?°.

Realizacja przedmiotu zostata przewidziana na llilll klase liceum oraz technikum zamiast
i llw liceum, oraz lll'i IV w technikum, jak miato to miejsce wczesniej?'.

W przypadku szkdt policealnychizaocznych przedmiot jest realizowany w nastepujacym
wymiarze:

- w liceum ogdlnoksztatcacym zaocznym: okoto 18 godz. tacznie w | klasie,
- w szkole policealnej zaocznej: okoto 20 godzin w | klasie,

- w szkole policealnej stacjonarnej: okoto 35 godzin w | klasie??.

Przy czym przedmiot ten jest realizowany w szkole policealnej zaocznej tylko w sytuadji,
gdy stuchacz nie przerobit przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci wczesdniej?.

Przedmiot fakultatywny ekonomia w praktyce, wczesniej wystepujacy w ofercie
przedmiotéw do wyboru, zostat wycofany w ramach ostatniej reformy szkolnictwa.
Przetozyto sie to na konieczno$¢ uwzglednienia czesci ksztatcenia Ekonomii w Praktyce
w nowej podstawie programowej?*.

Wycofanie przedmiotu byto spowodowane kilkoma czynnikami. Przede wszystkim
przedmiot nie byt powszechny — ze wzgledu na jego nieobowigzkowy charakter byt
oferowany na matej liczbie profili oraz w niewielkiej ilosci szkét. Ograniczony dostep
byt sporym utrudnieniem w jego prowadzeniu. Co wiecej, celem przedmiotu byto
poszerzenie podstaw przedsiebiorczosci o aspekt ,praktyczny”—tym samym waznym
elementem przedmiotu byta realizacja projektu. Jednak, ze wzgledu na brak funduszy
i nauki odpowiedniego zarzadzania, czes$¢ projektéw pozostata niesfinalizowana —
zostaty zakonczone na etapie planowania.

8 MEIN, Reforma edukacji. Strona internetowa.

Y W. Kilar, T. Rachwat, Przedsiebiorczos¢ w szkole Sredniej, 189.

20 [bidem.

21 T. Rachwat i in., Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci, 404-405.
22 [bidem.

3 |bidem.

24 |bidem.
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Na wczesniejszym etapie edukacyjnym, tj. w szkole podstawowej, w niewielkim zakresie
tresci dotyczace przedsiebiorczosci zostaty przeznaczone do realizacji w ramach
przedmiotu wiedza o spoteczenstwie oraz jednostkowo na innych przedmiotach?.

Co istotne, w nowej podstawie programowej omawianego przedmiotu przyjeto, ze
jednym z gtéwnych celéw dydaktycznych przedmiotu jest przygotowanie ucznidéw
do planowania swojej przysztosci oraz do aktywnosci zawodowej w roli pracownikéw
najemnych lub o0séb prowadzacych wtasng dziatalno$¢ gospodarcza. Miato to
sprzyja¢ przygotowaniu ucznidw do aktywnosci spotecznej i gospodarczej, a takze
do zycia rodzinnego w znaczeniu ekonomicznym, dajagc podstawowe umiejetnosci
konkurencyjnych zachowan na rynku, w tym ponoszenia konsekwencji swoich decyzji?®?’.

W dokumencie podstawy programowej zachowano przyjeta w czasie reformy z 2012
roku stylistyke zapiséw wymagan szczegdtowych w ,jezyku efektéw ksztatcenia”?e.
Nowa podstawa programowa Podstaw Przedsiebiorczosci podzielona zostata na cztery
tematyczne dziaty:

gospodarka rynkowa — okoto 8 godzin,

rynek finansowy — okoto 13 godzin,
rynek pracy — okoto 12 godzin,

przedsiebiorstwo — okoto 19 godzin?°.

Pozostate godziny nauczyciel moze przeznaczy¢ na rozszerzenie okreslonych tresci
wedtug wtasnego uznania*’.

% W. Kilar, T. Rachwat, Przedsiebiorczos¢ w szkole sredniej, 189.

26 Rozporzqgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 stycznia 2018 ., (Dz.U.z 2018 1. poz. 467).
2T W. Kilar, T. Rachwat, Przedsiebiorczosc¢ w szkole sredniej, 189.

28 [bidem.

2 Rozporzqgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 30 stycznia 2018 ., (Dz.U.z 2018 1. poz. 467).

30 T Rachwat i in., Edukacja w zakresie przedsiebiorczosci, 419.
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ROZDZIAL 2.2
:Z 2 Ekosystem nauczania
przedsiebiorczosci w Polsce

Celemniniejszegorozdziatujest pokazanie obecnegostanunauczaniaprzedsiebiorczosci

w Polsce, form jej ksztatcenia oraz otoczenia instytucjonalnego — co tacznie nazywane
jest czesto ekosystemem nauczania przedsiebiorczosci w Polsce.

Podstawa programowa, $rodki
dydaktyczne i nauczyciele

Szczegdlne miejsce w obecnej podstawie programowej zajmuje nie tylko ksztattowanie

umiejetnosci, ale takze i postaw, szczegdlnie tych zwigzanych z samorozwojem,

proaktywnoscia, relacjami z innymi ludZmi, odpowiedzialnoscig za siebie i innych,

docenianiem dziatalnosci przedsiebiorcéw, a takze postawami etycznymi, solidarnosci
i spoteczng odpowiedzialnoscia?'.

Istotnym elementem podstawy programowej jest fakt, ze wskazuje ona cele i tresci
ksztatcenia, natomiast to nauczyciel decyduje, jakie metody stosuje i w jaki sposéb
osiggnie postawione cele*’. Obecnie podstawowym Srodkiem dydaktycznym w procesie
ksztatcenia jest podrecznik oraz zeszyt ¢wiczen>34,

Przeprowadzone wséréd uczniéw badanie wykazato, ze cho¢ niektérzy nauczyciele
podejmujg préby uatrakcyjnienia swoich zajeé, wiele z nich wciaz odbywa sie
w tradycyjny sposdb, bez uzycia dodatkowych narzedzi, takich jak wirtualne gry
i symulacje projektowe®.

Kolejnym waznym aspektem jest podejscie nauczycieli do nauczania przedmiotu.

31 W. Kilar, T. Rachwat, Przedsiebiorczosc¢ w szkole sredniej, 194.

32 A Andrzejczyk, Wptyw edukacji na rozwaj przedsiebiorczosci, 67.

33 P.F Rola przedsiebiorczosci w procesie rozwoju spoteczno-gospodarczym, 409.

34 MEN, Podstawa programowa ksztatcenia ogolnego z komentarzem: Podstawy Przedsiebiorczosci, 65.

35 P-F, Rola edukacji w rozwoju przedsiebiorczosci, 77.
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Okazuje sie, ze dla wiekszosci z nich Podstawy Przedsiebiorczosci nie stanowity
przedmiotu pierwszego wyboru, a prawo jego nauczania zdobyli w celu uzupetnienia
brakujagcych do wypetnienia pensum godzin. Traktowanie prowadzonych zajec
lekcyjnych jako dopetnienie etatu moze sprawia¢, ze poswiecajg oni temu niekiedy mniej
uwagi. Dydaktycy naturalnie preferujg skupiac sie na swoim przedmiocie zasadniczym
niz na Podstawach Przedsiebiorczosciz®.

W Swietle prowadzonych badan mozna dostrzec poprawe w zakresie przygotowania
nauczycieli do prowadzenia tego przedmiotu®. Jednak z przeprowadzonego
sondazu wynika, ze nie wszyscy nauczyciele po przekwalifikowaniu czuja sie pewnie
w pracy z nowym programem i przedmiotem. Niejednokrotnie brakuje im wiedzy
niezbednej do prowadzenia przedmiotu oraz doswiadczenia metodycznego. Wielu
nauczycieli nie potrafi zastosowa¢ metod aktywizujacych w procesie nauczania, dzieki
ktorym mozliwe jest ksztattowanie u ucznidéw umiejetnosci i postaw poszukiwanych
przez pracodawcow?,

Otoczenie nauczania
222 przedsiebiorczosci

Kluczowa role w budowie ekosystemu nauczania przedsiebiorczosci stanowi jego
otoczenie instytucjonalno-organizacyjne. W Polsce mozemy wyrézni¢ 5 podstawowych
elementéw tego otoczenia obecnych w procesie nauczania:

1. szkota,

2.olimpiady i konkursy tematyczne,

3. uczelnie wyzsze,

4.instytucje panstwowe i podmioty sektora finansowego,

5. organizacje pozarzadowe.

Rola szkoty opisana zostata w rozdziale 1 i podrozdziale 2.2.

Do najbardziej znaczacych olimpiad zaliczamy: Olimpiade Wiedzy Ekonomicznej,
Olimpiade Przedsiebiorczosci oraz Olimpiade Przedsiebiorczosci i Zarzadzania.
Na ekosystem nauczania przedsiebiorczosci sktadaja sie réwniez konkursy, m.in.
organizowany przez Europejska Fundacje Rozwoju Przedsiebiorczosci najwiekszy
w Grupie Wyszehradzkiej konkurs biznesowy dla licealistéw — High School Business
Challenge.

36 A, Andrzejczyk, Wptyw edukacji na rozwaj przedsiebiorczosci, 67.

37 P-F, Rola przedsiebiorczosci w procesie rozwoju spoteczno-gospodarczym, 395.

38 FPAKE, Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych a edukacja ekonomiczna, 395.
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W Polsce istnieje 5 publicznych uczelni biznesowo-ekonomicznych: w Warszawie,
Krakowie, Katowicach, Poznaniu i Wroctawiu. Niepubliczne uczelnie ekonomiczne
dziataja w obszarze powszechnej edukacji przedsiebiorczosci, realizujac swoje autorskie
projekty — m.in. Konkurs Na Najlepsze Zajecia z Przedsiebiorczosci, ktérego realizacje
w 2022 roku wspierata Akademia Leona Kozminskiego.

Instytucje publiczne podejmuja liczne dziatania w zakresie edukacji przedsiebiorczosci,
jednak zdecydowana wiekszos$¢ z nich nie jest w zaden sposéb ze soba skoordynowana.
Najbardziej widoczne w obszarze wydaja sie dziatania Narodowego Banku Polskiego,
Ministerstwa Edukacji i Nauki, i Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Aktywne
pozostaja rowniez bankiiinne instytucje finansowe zaréwno bezposrednio, jaki poprzez
swoje fundacje.

Ostatni element stanowiag organizacje Ill sektora — stowarzyszenia i fundacje, zaréwno
te dziatajace w skali krajowej, jak i lokalne, bedace niejako blizej odbiorcy. Wszystkie
te instytucje i organizacje odgrywaja wazng role w budowie postaw przedsiebiorczych
wsréd mtodych. W opinii autoréw raportu to jednak szkota powinna by¢ pierwszym
miejscem, w ktérym sg one ksztattowane, a pozostate elementy powinny jej role
wzmacniac i rozszerzac. Sposoby, w jakie odbywa sie w to innych krajach, przedstawia
podrozdziat 3.
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ROZDZIAL 2.3

Nauczanie przedsiebiorczosci

w innych krajach

Celem niniejszego rozdziatu jest pokazanie rozwigzan w zakresie edukacji
przedsiebiorczosci w wybranych innych panstwach na $Swiecie, ktére mogg byc
przyktadem dobrych praktyk nauczania czy kompetencji biznesowych w szkotach
podstawowych i Srednich. Podczas dokonywania wyboru panstw, za kryterium przyjeto
udziat mtodych przedsiebiorstw (do 3 lat dziatalnosci) w catosci przedsiebiorstw oraz ich
przezywalnos¢, wskazane w raporcie Entrepreneurship at a Glance 2017, obejmujacym
panstwa grupy OECD, a takze dane na temat jakosci nauki przedsiebiorczosci w szkotach
w wybranych panstwach uwzglednione w raporcie Global Entrepreneurship Monitor
2021/2022. Dodatkowo przy wyborze panstw jako kryterium uwzgledniono poziom
rozwoju gospodarczego oraz pozaedukacyjne czynniki mogace wptywacé na jakosc
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej? 4.

pIC%ll Estonia

W Estonii na poziomie krajowym kilka ministerstw i Estofska Izba Handlowa przyjety
dokument strategiczny dotyczacy promowania edukacji w zakresie przedsiebiorczosci
zatytutowany | am an entrepreneur (ang. Jestem przedsiebiorcg). Edukacja w zakresie
przedsiebiorczosci jest uznawana za cel miedzyprzedmiotowy na wszystkich poziomach
nauczania. Kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci s przekazywane uczniom
w szkole Sredniej jako czes¢ obowigzkowego przedmiotu wiedza o spoteczenstwie oraz
fakultatywnego przedmiotu ekonomia i nauka o biznesie. Duzym wsparciem dla pracy
nauczycieli sq pozarzadowe inicjatywy dostarczajgce im miedzy innymi materiatéw
merytorycznych do realizacji nauczania przedsiebiorczosci*'.

39 OECD (2017), Entrepreneurship at a Glance 2017.
40 GEM (2022). Global Entrepreneurship Monitor 2021/2022 Global Report: Opportunity Amid Disruption.

41 School Education Gateway, Entrepreneurship education in Estonia.
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pIC¥W A Finlandia

Panstwowy program nauczania traktowany jest jako podstawa, wokét ktérej szkoty
niezaleznie tworzg swojwtasny program. Istnieje wiec duza liczba szkoét specjalistycznych
oraz szkoétoferujacych program matury miedzynarodowej (International Baccalaureate).

Z zakresu wymogéw panstwowych wynika, ze w Finlandii dzieci juz w 1-2 klasie szkoty
podstawowej ucza sie o odpowiedzialnodci indywidualnej. Nastepnie w klasach
3-6 wprowadzane sg nauki spoteczne, ktére skupiaja sie na pracach zespotowych
i rozwijaniu umiejetnosci spotecznych. W klasach 7-9 od uczniéw oczekuje sie ksztatcenia
w zakresie bardziej rozwinietych nauk spotecznych i ekonomii poswieconej budzetowi
domowemu#243:44,

pICX W Holandia

Holandia nie ma narodowego programu nauczania, zatem przedsiebiorczo$¢ nie jest
przedmiotem obowigzkowym*. Wiele szkétdecyduje sie jednak realizowacd zajeciaztego
obszaru. Maja przy tym wsparcie programdw nauczania przedsiebiorczosci takich jak
Jong Ondernemen, ktéry wspomaga szkoty gotowymi planaminauki przedsiebiorczosci®.
Z powodu braku wystarczajacej liczby wykwalifikowanych pracownikéw technicznych,
firmy oraz instytucje pomagaja szkotom wprowadzi¢ ucznidbw w branze zwigzane
z technologia®.

“2 NCEE, Top Performing Countries Canada.

43 Fducation Encyclopedia, Finland Secondary Education.

4 Finnish National Agency for Education, Core curriculum for general upper secondary schools in a nutshell.
45 FURYDICE, Netherlands Overview.

4 _Jongondernemen, Jaarverslagen van Jong Ondernemen.

47 Government of the Netherlands, Subjects and attainment targets in primary education.
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pICY: W Izrael

W Izraelu jednym z przedmiotéw wolnego wyboru w trakcie wyzszej edukacji Sredniej
(Te'udat Bagrut — odpowiednik polskich szkét Srednich) jest zarzadzanie i ekonomia“e.
Oproécz tego szkoty maja mozliwos¢ dotaczenia do Entrepreneurship for Kid Programme,
jednego z tzw. zewnetrznych programéw rekomendowanych przez Ministerstwo
Edukacji (Israeli Ministry of Education external programs), zarzadzanych przez
zewnetrzne organizacje. W ramach uczestnictwa w programie nauczyciele otrzymuja
odpowiednie przeszkolenie i standaryzowane materiaty, na podstawie ktérych
prowadzg zajecia z przedsiebiorczosci dla uczniéw juz od 7 roku zycia. Program ma na
celu rozwijanie w dzieciach na wczesnym etapie edukacji kompetencji oraz sposobu
myslenia przedsiebiorcy poprzez praktyczne doswiadczenia®.

Japonia

Japonia zalicza sie do panstw o ogdélnym programie panstwowym, ktéry uczniowie
uzupetniajg indywidualnymi wyborami w toku nauczania.

Juz na etapie szkoty podstawowej wprowadzone s3 zagadnienia bezposrednio
zwigzane z wyksztatcaniem zachowan, ktére moga miec przetozenie na wysoki wskaznik
przedsiebiorczosci obywateli tego kraju:

- podziat na trzy gtéwne programy: przedmioty obowigzkowe, edukacja moralna,
aktywnosci specjalne,

- wsréd przedmiotéw obowigzkowych znajduja sie nauki spoteczne
z podstawowymi pojeciami gospodarczymi,

- w edukacji moralnej poruszane jest spektrum odpowiedzialnosci indywidualnej
i samokontroli,

- w aktywnosciach specjalnych duzy nacisk ktadzie sie na organizacje wydarzen
i projektéw, ktére w zdecydowanej wiekszosci opieraja sie na umiejetnosciach
wspotpracy i komunikacji (w tym odpowiedzialnego podziatu pracy
i wypracowywania metod efektywnej pracy),

- od piatej klasy obowigzkowym przedmiotem jest programowanie.

W szkole ponadpodstawowej (odpowiednik gimnazjum) rokrocznie uczniowie
sq zobowigzani do uczestnictwa w przedmiocie ekonomia domowa. Na edukacje
poswiecona temu zagadnieniu przeznaczane jest co roku 70 godzin®~",

“®Nuffic, Education system Israel.
4 Galit Zamler, Entrepreneurship for Kids.
50 NCEE, Top Performing Countries: Japan.

51T, Koji, N. Kanae, I. Terumasa, Curriculum, Instruction and Assessment in Japan.
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Kanada

W Kanadzie program nauczania zalezy od przepiséw obowigzujgcych w danej prowingji
lub terytorium®2. W najludniejszej oraz najwazniejszej ekonomicznie Prowingji
Ontario jednym z przedmiotéw realizowanych przez ucznidéw w ksztatceniu srednim
(ang. secondary education) jest przedmiot nauka o biznesie (ang. business studies).
Zajecia stawiaja za cel przekazanie uczniom koncepcji biznesowych poprzez nauke
takich obszaréw jak: rachunkowo$¢, przedsiebiorczo$¢, technologie informacyjno-
komunikacyjne, biznes miedzynarodowy, marketing i przywédztwo w biznesie. Zajecia
sq prowadzone z naciskiem na praktyczne ¢wiczenie nabytej wiedzy, w formie m.in.
studiéw przypadku i symulacji, pracy zespotowej, burz mézgdw, tworzenia map mysli,
spotkan z lokalnymi przedstawicielami biznesu oraz rozwigzywania problemaéw?3.

Korea Potudniowa

W Korei Potudniowej wszystkie szkoty podazaja za panstwowym programem
nauczania. Nauka rozwijajaca postawy przedsiebiorcze rozpoczyna sie w klasach 4-9,
wraz z wprowadzeniem przedmiotu edukacja o ludzkosci, ktdérego czescig jest sekcja
poswiecona racjonalnosci w podejmowaniu decyzji. Nastepnie, w klasach 11-12,
uczniowie maja mozliwos¢ wyboru jednego z trzech kierunkéw: humanistyka i nauki
spoteczne, nauki Sciste oraz technikum. W pierwszym z nich zawiera sie szerokie
spektrum nauk, miedzy innymi ekonomia oraz polityka>**>.

totws

Na totwie edukacja w zakresie przedsiebiorczosci jest wyraznie uznawana za cel
miedzyprzedmiotowy na wszystkich poziomach edukacji szkolnej. Kompetencje
w zakresie przedsiebiorczosci sg zintegrowane z réznymi przedmiotami szkolnymi. Na
poziomie szkoty podstawowej i Sredniej | stopnia stanowia one cze$¢ obowigzkowych
przedmiotéw: nauki spoteczne, ekonomia domowa oraz technologie, sztuki plastyczne
i muzyka.

52 NCEE, Top Performing Countries Canada.

53 Ontario Ministry of Education, The Ontario Curriculum: Secondary.
54 90 Day Korean, School in South Korea.

55 ASIA Society, South Korean Education.
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Na poziomie szkoty Sredniej Il stopnia sg one czescig przedmiotow fakultatywnych: etyka,
ekonomia, studiahandlowe i podstawy ekonomii przedsiebiorstw. Zgodnie z wytycznymi
Ministerstwa, efektami nauczania przedsiebiorczosci powinny byé: Swiadomosé
wartosci pracy, dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju, przedsiebiorczosci
i dziatan komercyjnych oraz wiedza na temat biznesplanu, ksiegowosci, marketingu
i zarzadzania®®.

Nowa Zelandia

Nowa Zelandia nie wyksztatcita typowego przedmiotu z podstaw przedsiebiorczosci,
natomiast przez caty 13-letni okres obowigzkowego ksztatcenia uczniom towarzyszy
przedmiot nauk technologicznych (technology), ktéry posiada znamiona edukagji
biznesowej. Celem zajec jest rozwiniecie szerokiej wiedzy i kompetencji, bedacych
fundamentem dla kariery zawodowej zwiazanej z technologia. Jednym z aspektéw
zajec jest praktyka technologiczna (technological practice), w ramach ktérej uczniowie
opracowuja szereg koncepcji, planéw, rozwiagzan postawionych probleméw, modeli
technologicznych oraz w petni zrealizowanych produktéw lub systemoéw. Uczniowie
badaja problemy oraz wykorzystuja zdobyte kompetencje do ksztattowania wtasnej
pracy. Sa takze uczeni metody design thinking®’.

Portugalia

Portugalia nie wyksztatcita publicznego programu nauki przedsiebiorczosci, natomiast
wszkotach drugiego stopnia (port. ensino secunddrio)w klasach o odpowiednich profilach
(kzw. cursos cientifico-humanisticos — kursy naukowe i humanistyczne) wprowadzone s3
zajecia z podstaw ekonomii. Program obejmuje wiedze teoretyczng z zakresu podstaw
ekonomii, podejmujac tematy takie jak: pojecie ekonomii, konsumpcja i produkcja
w gospodarce, pieniadz, sektory dziatalnosci gospodarczej, rynki, oszczednosci
iinwestycje, podstawy finanséw, rola panstwa w ekonomii, globalizacja, ekologia, handel
czy prawa cztowieka. Z praktycznych kompetencji zajecia ktada nacisk na umiejetnosci
wyszukiwania, selekcjonowania oraz przetwarzania aktualnych i istotnych informacji,
atakzeich prezentowania®®®°. Zajecia maja jednak charakter w duzej mierze teoretyczny.

%6 School Education Gateway, Entrepreneurship education in Latvia.
57 TKI, Technology.

%8 Direcdo-Geral da Educacao (DGE), Economia A (CH-CS).

%9 Direcao-Geral da Educacao (DGE), Economia C.
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Singapur

W odpowiedniku polskiego gimnazjum pojawiajq sie nauki spoteczne jako dziedzina
obowiazkowa w toku nauczania. W jej programie znajduja sie przedmioty poswiecone
edukacji charakteru i postaw obywatelskich, projektowaniu i technologii, edukacji
zywieniowej i konsumenckiej oraz pracy projektowej. W zatozeniu Ministerstwa Edukacji
ma to na celu wyksztatcenie spotecznie odpowiedzialnych obywateli posiadajgcych
odpowiednie narzedzia do osobistej i spotecznej gospodarnosci, umiejacych
podejmowac wspdtprace oraz rozumiejacych procesy technologiczne. Uzywa sie w tym
celu oficjalnie sformutowanych celéw edukacji, a jeden z nich stanowi przejawianie
przez kazdego ucznia umiejetnosci zarzadzania soba.

Obecnie Singapurtestuje system pozwalajacy uczniom nawybranie pakietéw (strumieni)
przedmiotowych, zamiast ogélnego toku nauczania, np.: uczen moze realizowaé nurt
techniczny w matematyce oraz nurt ekspresowy w jezyku angielskim.

Przyswiecajaca idea to grupowanie wedtug przedmiotéw — rozwigzanie to istnieje
w singapurskich szkotach podstawowych, a w szkotach ponadpodstawowych wdrozenie
planowane jest do roku 2024606162,

Stowacja

Krajowy program reform Stowacji na rok 2015 jako jeden z priorytetéw okreslat
przedsiebiorczo$¢ oraz potrzebe stworzenia wiekszej liczby powigzan miedzy
edukacja a rynkiem pracy. Ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci na Stowadji jest
uznawane za cel miedzyprzedmiotowy na wszystkich poziomach nauczania. W szkotach
podstawowych kompetencje w zakresie przedsiebiorczosci sa rozwijane w ramach
obowiazkowego przedmiotu edukacja o pracy, a w szkotach Srednich — w ramach
obowiazkowych przedmiotéw: technika, Swiat pracy i wiedza o spoteczenstwie®?.

Ministerstwo Edukacji, Nauki, Badar Naukowych i Sportu Republiki Stowackiej naktada
na szkoty obowigzek uwzglednienia w programach nauczania tematéw zawartych
w Krajowym Standardzie Wiedzy Finansowej (Narodny Standard financnej gramotnosti).
Szkoty moga realizowaé projekt pod nazwa More than money (Viac ako peniaze),
ktérego celem jest wspieranie znajomosci zagadnien finansowych®.

8 Education Destination Asia, Secondary/High School Education System in Singapore.

81 NCEE, Top Performing Countries: Singapore.

2 The Conversation, Why is Singapore’s school system so successful, and is it a model for the West?.
3 YouthWiki, Slovakia.

84 School Education Gateway, Entrepreneurship education in Slovakia.

MINISTERSTWO STRONA
EDUKACIJI I NAUKI 33//79



RAPORT BIZNES | ZARZADZANIE
Z KONSULTACJI REFORMA PODSTAW PRZEDSIEBIORCZOSCI

Szwecja

W Szwedji system edukacji jest oparty na szkolnictwie panstwowym oraz prywatnym
finansowanym z budzetu panstwa.

Wsrdd celéw panstwowego systemu nauczania podkresla sie wyposazenie ucznidéw
w narzedzia do radzenia sobie z codziennymi interakcjami spotecznymi. Nacisk ktadzie
sie réwniez na planowanie i egzekwowanie strategii zréwnowazonego rozwoju.
Jedna z konsekwencji takiego podejscia jest oczekiwanie od ucznidéw i ich opiekundéw
aktywnej partycypacji w tworzeniu strategii nauczania. Wraz z uptywem czasu oczekuje
sie réowniez, ze uczniowie beda brali na siebie wiekszg odpowiedzialno$¢ dotyczaca
sposobu organizacji zajec.

Ze wzgledu na duza autonomie szkét oraz ucznidéw, wskazane sg gtéwnie obszary,
ktére przedmioty powinny pokrywaé. Wsréd przedmiotéw poswieconych edukagji
przedsiebiorczosci znajdujg sie:
- home and consumer studies - przedmiot poswiecony zarzadzaniu soba jako
jednostka (uczniowie ucza sie gospodarnosci i analizy podejmowanych decyzji);

- civics (polski odpowiednik wiedzy o spoteczenstwie) - program nauczania zawiera
nauke o zaleznosSciach ekonomicznych w spoteczenstwie (m.in. systemach
podatkowych, podstawach makroekonomii).

Szwecja ponadto posiada odrebny przedmiot poswiecony technologii. Uczniowie
ksztatcenisg w zakresie wyszukiwania potencjalnych zastosowan dla proceséw zaréwno
dotyczacych zycia jednostki, jak i tych poswieconych rozwigzaniom biznesowym. Duza
uwaga poswiecona jest umiejetnosci analizy®>°e.

W Stanach Zjednoczonych istnieje ponad 13 000 cze$ciowo autonomicznych dystryktéw
(school districts)®’, ktére ustanawiajg wtasne programy nauczania lub standardy, zwykle
w ramach ogdlnych wytycznych wydanych przez kazdy z 50 stanow®®. W efekcie,
w niektoérych szkotach srednich mogg by¢ realizowane pojedyncze przedmioty z zakresu
nauk biznesowych/przedsiebiorczosci, podczas gdy winnych prowadzone s3 cate profile

85 Skolverkert, Curriculum for the compulsory school, preschool class and school-age educare (revised 2018).
% Swedish National Agency for Education.

" BallotPedia, Public school district (United States).

8 7K1, Technology.
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o orientacji biznesowej lub finansowej. W ramach takich profili do przedmiotéw moga
zalicza¢ sie przyktadowo: biznes i technologia, marketing, inwestowanie, inkubator
biznesowy (tzw. Business Incubator), strategie biznesu i przedsiebiorczosci oraz kurs
przygotowujacy do pracy (tzw. Work Study). Zajecia maja na celu pobudzanie postaw
przedsiebiorczych oraz oparte s3 w duzej mierze na nabywaniu umiejetnosci poprzez
praktyke, dzieki zastosowaniu pracy projektowej, symulacji (np. indekséw gietdowych)
lub rozwigzywaniu case studies®®.

wegry

W wegierskiej strategii uczenia sie przez cate zycie (ang. Strategy on Lifelong
Learning) potozono nacisk na ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci. Wsrdd kilku
kluczowych kompetencji wskazano postawe przedsiebiorcza jako wazng umiejetnos¢,
ktéra powinien posiada¢ uczen po ukonczeniu ksztatcenia obowigzkowego. Aby
pomoc w upowszechnieniu tej koncepcji w catym kraju, zwrécono uwage na rozwdj
szkolenia nauczycieli w zakresie przedsiebiorczosci. Ze wsparciem dla nauczycieli,
we wprowadzaniu bardziej dynamicznych metod nauczania i lepszym przekazywaniu
wiedzy o przedsiebiorczosci przyszty wegierskie uniwersytety. Oferujg one kursy
nauczania przedsiebiorczosci’®.

Wielka Brytania

W krajowym programie nauczania na trzecim poziomie ksztatcenia (Further education;
ang. Szkota $rednia wyzszego stopnia) w szkotach publicznych jako element przedmiotu
citizenship naucza sie o funkcjach pieniadza, planowaniu budzetu oraz o zarzadzaniu
ryzykiem. Na czwartym poziomie ksztatcenia (Higher education), w ramach tego
samego przedmiotu, uczniom objasniane s3 takie pojecia jak: przychody i wydatki,
kredyt i zadtuzenie, ubezpieczenia, oszczednosci i emerytury, finanse produkty i ustugi,
a takze pozyskiwanie i wykorzystywanie srodkéw publicznych72. Zgodnie z reformami
wprowadzonymiw latach2013-2014 w Wielkiej Brytanii nie nauczasie przedsiebiorczosci
czy zarzadzania w formule osobnych przedmiotéw w ramach podstawy programowe;j

% Niles Township High School District 219, Student Coursebook & Planning Guide 2020-2021.
70 School Education Gateway, Entrepreneurship education in Hungary.
™ Department of Education (2014), The national curriculum in England.

2 Department of Education (2014), National curriculum in England: framework for key stages 1 to 4.

MINISTERSTWO STRONA
EDUKACJI | NAUKI 35//79



RAPORT BIZNES | ZARZADZANIE
Z KONSULTACJI REFORMA PODSTAW PRZEDSIEBIORCZOSCI

(na poziomach obowigzkowych 1-4)73747576 W Wielkiej Brytanii uczniom pozostaje
do dyspozycji fakultatywny przedmiot PSHE (Personal, Social, Health and Economic)
w ramach ktérego uczy sie ich podstaw o otoczeniu gospodarczym i biznesowym,
finansach oraz prawach i obowigzkach konsumentéw’”. W kraju funkcjonuja liczne
pozarzadowe inicjatywy promujace przedsiebiorczos¢ wséréd mtodych ludzi oraz
wspomagajace mtodych przedsiebiorcow, takie jak chociazby Inspiring the Future’®.

Podsumowanie

Wszystkie kraje posiadajace rozwiniete i znaczace gospodarki rozumieja znaczenie
przedsiebiorczosci oraz podstawowe] wiedzy ekonomicznej. Istnieje jednak réznica
w sposobie przekazywania tej wiedzy. CzeS¢ panstw narzuca szkotom odgérny
program, np. Kanada, Szwecja czy Wielka Brytania. Z kolei kraje takie jak Holandia czy
USA zostawiaja szkotom wolng reke. Wystepuja rowniez modele mieszane (na przyktad
w Finlandii), gdzie ministerialny program nauczania traktowany jest jako baza, wokdt
ktorej szkoty niezaleznie tworza swdj wtasny program.

Wiele krajéw ktadzie nacisk na przekazywanie umiejetnosci przedsiebiorczych poprzez
praktyke. W tym celu stosuje sie m.in. studia przypadku i symulacje, prace zespotows,
burze mdzgdw, tworzenie map mysli, czy spotkania z lokalnymi przedstawicielami
biznesu.

Na uwage zastuguje system edukacji, w ktérym uczniowie nabywaja kompetencje
przedsiebiorcze nie tylko w ramach dedykowanego przedmiotu. Rozwijane s3 one
u mtodziezy poprzez forme projektowa, nastawiong miedzy innymi na nauke pracy
zespotowej. Takie rozwigzania funkcjonuja miedzy innymi w Estonii.

Poza samym programem nauczania, kraje takie jak Wegry czy Stowacja, zwracaja tez
uwage na istotnos¢ ksztatcenia nauczycieli przedsiebiorczosci.

3 EURYDICE, United Kingdom - Northern Ireland Overview.

74 EURYDICE, United Kingdom - Scotland Overview.

s EURYDICE, United Kingdom - Wales Overview.

6 FURYDICE, United Kingdom - England Overview.

T EURYDICE, Entrepreneurship Education at Schools in Europe.

78 Inspiring the Future. https.//www.inspiringthefuture.org
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ROZDZIAL 03
03 Diagnoza stanu nauczania
przedsiebiorczosci w Polsce

Analiza stanu nauczania przedsiebiorczosci w Polsce zostata oparta na badaniach
empirycznych, spotkaniach konsultacyjnych oraz na analizie literatury przedmiotu.
Omédwiona w niniejszym raporcie historia, ekosystem nauczania przedsiebiorczosci
i przeglad rozwiagzan z innych krajow pozwalaja wysnué¢ wnioski, wskazujace na
obszary wymagajace poprawy i zaproponowania nowych rozwiazan. Ponadto proces
konsultacji oparty na spotkaniach, badaniach kompetencji i warsztatach z praktykami
zidentyfikowat réwniez inne obszary ryzyka, ktére blokujg aktualny potencjat nauczania
przedsiebiorczosci.

Brak nauczania kompetencji projektowych - umiejetnosci pracy w grupie i zdolnosci
interpersonalne byty podczas konsultacji wskazywane przez praktykéw biznesu jako
kluczowe. Obecny system edukacyjny nie naucza oraz nie premiuje kompetengji
zespotowych.

Niski status przedmiotu - podstawy przedsiebiorczosci s traktowane jako przedmiot
uzupetniajacy, czesto pomijany i realizowany wybiérczo. Brak ogdélnosystemowej
weryfikacji i premiowania nauki przedsiebiorczosci oraz brak mozliwosci zdawania
podstaw przedsiebiorczosci na egzaminie maturalnym postrzegane jest jako jedna
z przyczyn niskiej renomy przedmiotu.

Zbyt szeroka i ogé6lna podstawa programowa - elementy teoretyczne podstaw
ekonomii w potaczeniu z rozwinietymi tresciami makroekonomicznymi nie pozostawiajg
czasu lekcyjnego na rozwijanie u uczniéw kompetencji biznesowych i projektowych.

Nieadekwatne przygotowanie nauczycieli — niewielkie doswiadczenie w sektorze
prywatnym nie jest problemem samym w sobie, szczegélnie we wspdtczesnym modelu
przekazywania wiedzy opartym na mentorskiej roli nauczyciela. Jednak stosowanie
tradycyjnych (transmisyjnych) metod dydaktycznych oraz nauczanie przedsiebiorczosci
jako dodatkowego przedmiotu to elementy, ktére stanowczo utrudniajg realizacje
nauczania przedsiebiorczosci na odpowiadajagcym oczekiwaniom poziomie.
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Niedopasowanie materiatow edukacyjnych - specyfika tresci biznesowych
wymaga biezacej aktualizacji informacji zawartych w podrecznikach. Niezbedne jest
przygotowanie materiatéw edukacyjnych bedacych wsparciem w pracy projektowej
oraz przedstawiajacej aktualne przypadki biznesowe.

Niewystarczajaca liczba godzin — obecny zakres godzin w wymiarze podstawowym jest
niedopasowany do stopnia zaawansowania i zréznicowania podstawy programowe;j.

Mata otwartos¢ szkot na wspotprace z praktykami przedsiebiorczosci — jedynie 33%
nauczycieliprzedsiebiorczoscipraktykuje wspétprace z przedsiebiorcamilubinstytucjami
edukacyjnymi. Nie istnieje formalny system, ktéry pozwalatby w ustandaryzowany
sposob wspotpracowac na linii szkota-przedsiebiorcy/mentorzy biznesowi.
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ROZDZIAL 04

Rekomendacje z procesu

konsultacji

Rekomendacje zostaty podzielone natrzy ogdlne obszary obejmujace sugestie dotyczace
podstawy programowej, propozycje metod dydaktycznych oraz uwagi dotyczace
egzaminu maturalnego z biznesu i zarzadzania. Poszczegdlne rekomendacje powstaty
w wyniku zastosowania co najmniej jednej, a w wielu przypadkach kilku $ciezkach:

1.indywidualne spotkania w formie wywiadu pogtebionego opartego na trzech
standaryzowanych zestawach pytan (dla nauczycieli, instytucji trzeciego sektora
oraz przedsiebiorcéw);

2.rekomendacje pisemne, za pomoca ktérych zainteresowana osoba lub organizacja
miata okazje przestac swoje sugestie przez formularz dostepny na stronie www.
gov.pl/web/edukacja-i-nauka/;

3. wnioski oparte na badaniach empirycznych oraz na analizie literatury przedmiotu;

4. ankieta skierowana do uczniéw bioracych udziat w Konsultacjach dla Mtodych
organizowanych przez Rade Dialogu z Mtodym Pokoleniem.

Rekomendacje powinny stanowi¢ punkt wyjscia przy projektowaniu wszelkich
materiatéw i dokumentéw zwigzanych z reformg nauczania przedsiebiorczosci. Nalezy
traktowac je jako szeroka perspektywe $rodowisk zaangazowanych w powstanie
nowego przedmiotu zastepujgcego obecnie funkcjonujacy w podstawie programowej
przedmiot podstawy przedsiebiorczosci.

m Podstawa Programowa

Podczas procesu konsultacji wsrdd najwiekszych zagrozen wskazywano przecigzenie
podstawy programowej. Dlatego postulowana jest redukcja oraz uaktualnienie tresci
w celu bardziej praktycznego podejscia do tego przedmiotu Jest to szczegdlnie wazne
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zagadnienie w kontekscie biznesu i zarzadzania w ujeciu podstawowym, poniewaz
liczba godzin lekcyjnych dla poziomu podstawowego nie ulegnie zwiekszeniu. Podczas
procesu konsultacji, wskazujac na zbytnig obszerno$¢ podstawy programowej,
postulowano ograniczenie tresci makroekonomicznych. Jako obszary, ktére powinny
zastgpic tresci teoretyczne, najczesciej wskazywano finanse osobiste oraz rozwdj
kompetencji miekkich. Do kluczowych rekomendacji naleza:

Podstawa budowana na kompetencjach - podstawa programowa powinna by¢
budowana przez pryzmat oparcia efektéw ksztatcenia na okreslonych i mierzalnych
kompetencjach. Wiedza powinna stanowi¢ uzupetniajaca role w procesie nauki BiZ-u,
przynajmniej na poziomie podstawowym. Kompetencje powinny sktadac sie na spéjne
i jasno okreslone postawy — zdefiniowane jako postawy przedsiebiorcze.

Koncentracja na produktach - ocenie powinna podlegac nie teoretyczna wiedza,
a konkretne oraz mierzalne efekty pracy ucznia i grupy, m.in.: portfolio zrealizowanych
projektéw, Business Model Canvas, raporty projektowe, prezentacje dla partnerdw,
tresci wiadomosci e-mail, budzety w skoroszytach. Podstawa programowa powinna by¢
oparta na produktach, ktére beda tworzone w ramach przedmiotu.

Redukcja tresci makroekonomicznych na poziomie podstawowym - obszernos¢
podstawy programowej w tresciach dotyczacych zagadniern makroekonomicznych
skutkuje niskim zainteresowaniem uczniéw abstrakcyjnymi pojeciami dotyczgcymi m.in.
proceséw operacji miedzybankowych, polityki monetarnej, bezrobocia strukturalnego
itp. Nie sg to obszary bezposrednio wptywajace na absolwentéw szkdt Srednich.

Finanse osobiste - w obecnej podstawie programowej brakuje kompeteng;i
krytycznego myslenia, umozliwiajacych zrozumienie i poréwnanie bogatej oferty
branzy finansowej w celu swiadomego zadtuzania, zarzadzania finansami osobistymi,
oszczedzania i inwestowania. W szczegdlnosci nowe formy inwestycji oparte na
technologii blockchain zastuguja na wywazony komentarz. Istotnym elementem bytoby
poznanie ustug oraz produktéw finansowych, ubezpieczen (z perspektywy osoby
indywidualnej) — te zagadnienia nie powinny by¢ uzupetnieniem innych tematéw, ale
stanowic¢ integralng czes¢ podstawy.

Rozszerzenie zagadnien praw konsumentow — absolwenci szkét érednich staja sie
petnoprawnymi uczestnikami rynku jako konsumenci, ktérzy posiadaja juz petna
zdolno$¢ do czynnosci prawnych, oraz niektérzy jako przyszli przedsiebiorcy, ktérzy
w ramach swojej dziatalnosci bedg podejmowac decyzje biznesowe w oparciu o zasady
fair play wobec konsumentéw. Warte uwzglednienia zagadnienia dotyczace ochrony
konsumentdéw: najwazniejsze prawa konsumenckie, reklamacja, obowiazki sprzedawcy,
zakupy na odlegto$¢ oraz poza lokalem przedsiebiorstwa, instytucje, ktére pomagaja
konsumentom.
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Semestralny lub roczny projekt zespotowy — efekty ksztatcenia biznesu i zarzadzania
powinny zawiera¢ kompetencje 4K — kooperacje, komunikacje, kreatywnos¢ i krytyczne
myslenie. Niezbedne jest zbudowanie programu nauczania wokét pracy zespotowej nad
realnym przedsiewzieciem. Dla zapewnienia wtasciwych efektéw ksztatcenia konieczne
s3: 1) zespot projektowy od 2 do 5 0séb, 2) spoteczny cel przedsiewziecia, 3) suwerennosé
wyboru przez uczniéw celu i sktadu, 4) wymdg wcielenia planu projektowego w zycie,
a wiec dotarcie przez zespét projektowy do realnych beneficjentéw, 5) wyjscie poza
mury szkoty, a wiec dotarcie takze do mediéw i partneréw. Uczniowie realizujacy BiZ
tylko na poziomie podstawowym s3 zwolnieni z wymogu 4) badZ 5), a wiec moga
przygotowac sam plan projektu spotecznego lub zrealizowa¢ maty projekt spoteczny —
tylko dla spotecznosci szkolne;j.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu — w zwiazku ze zwiekszong eksploatacja
Srodowiska naturalnego, szybkim postepem technologicznymirobotyzacja, zagadnienia
ESG — z zakresu polityki klimatycznej, spotecznej, oraz kultury organizacyjnej i maja
decydujace znaczenie dla planety. Pomocne w tym moze by¢ rozwiniecie w podstawie
programowej obszaréw angazujacych uczniéw do wspdtdziatania.

Case study — wszystkie elementy podstawy programowej powinny by¢ budowane
wokoét aktualnych (oraz w miare mozliwosci lokalnych) analiz rzeczywistych przypadkéw
biznesowych. Tworzenie podstawy programowej réwnolegle do praktycznych
przyktadéw rynkowych moze pozwoli¢ zwiekszy¢ zaangazowanie ucznidéw oraz rozwingc
umiejetnosci analityczne.

Pick idea - metoda, na podstawie ktérej nauczyciel ma mozliwos¢ wyboru koncepdji,
ktéra chce przerobi¢ z uczniami. Dzieki tej metodzie uczniowie moga partycypowac
w programie nauczania, dobierajac istotne dla siebie tresci. Pozwoli to na wyzsze
zaangazowanie ucznidw w omawiane tematy oraz sktoni do przejecia odpowiedzialnosci
za swoj rozwaj.

Matura IB - program miedzynarodowej matury IB powinien stanowi¢ inspiracje dla
tworzenia podstawy programowej oraz metod oceniania dla BiZ-u. Wiele istotnych
zatozen: siatka programu nauczania, roztozenie procesu egzaminowania, praktyczne
zagadnienia podstawy programowej czy powszechne wykorzystanie kurséw na
platformachinternetowych sa tozsame z podstawowymi zatozeniamireformy nauczania
przedsiebiorczosci.
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m Matura Miedzynarodowa IB

Matura IB to cze$¢ miedzynarodowego programu edukacyjnego stworzonego przez
International Baccalaureate — fundacje powstata w 1968 roku w Szwajcarii. W Polsce 47
szkét oferuje program dyplomowy IB, ktéry jest dwuletnim programem edukacyjnym
skierowanym do mtodziezy w wieku 16-19 lat. Program matury IB honorowany jest
przez uniwersytety na catym Swiecie, co daje absolwentom zaréwno elastycznosé, jak
i kwalifikacje do podazania wieloma Sciezkami akademickimi i zawodowymi. System
matury IB moze stanowi¢ wazny element inspiracji dla wdrazania metod oceny oraz
podstawy programowej dla biznesu i zarzadzania. Szczegdlnie warto zwréci¢ uwage na:

roztozenie procesu egzaminowania,

- oparcie egzamindéw na analizie case study,

praktyczne zagadnienia podstawy programowej,

projekt jako sktadowa oceny z egzaminu maturalnego,

powszechne wykorzystanie kurséw na platformach internetowych.

Czesta praktykajest wykorzystywanie komercyjnych platforminternetowych, naktérych
znajdujg sie pomocne materiaty, opracowania, wskazéwki dla ucznia i nauczyciela oraz
interaktywne testy. Dostep do tresci na platformach odbywa sie poprzez zakup przez
szkote odpowiedniej licencji. Program matury IB z przedmiotu Business Management
wyrdznia sie znacznie wieksza praktycznoscig niz tresci podstaw przedsiebiorczosci.
Podczas analizowania wnioskdéw z programu IB nalezy zwréci¢ uwage na bardzo duza
liczbe godzin dydaktycznych, wykraczajaca poza ramy polskiego systemu oswiaty:
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PROGRAM NAUCZANIA PRZEDMIOTU
BUSINESS MANAGEMENT
W RAMACH MIEDZYNARODOWEJ MATURY IB

LICZBA GODZIN
LEKCYJNYCH

POZIOM
PODSTAWOWY

LICZBA GODZIN
LEKCYJNYCH

POZIOM
ROZSZERZONY

Rozdziat 1. Organizacja i otoczenie biznesu

1.1 Wprowadzenie do zarzadzania
przedsiebiorstwem

1.2 Rodzaje organizadji

1.3 Cele organizacyjne

1.4 Interesariusze

1.5 Srodowisko zewnetrzne
1.6 Wzrost i ewolucja

1.7 Narzedzia planowania (tylko poziom
rozszerzony)

50

65

Rozdziat 2. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

2.1 Funkcje i ewolucja zarzadzania zasobami
ludzkimi

2.2 Struktura organizacyjna
2.3 Przywédztwo i zarzadzanie
2.4 Motywacja

2.5 Kultura organizacyjna (tylko poziom
rozszerzony)

2.6 Stosunki pracodawca-pracownicy (tylko
poziom rozszerzony)

20

40
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Rozdziat 3. Finanse i rachunkowos¢
3.1 Zrédta finansowania

3.2 Koszty i przychody

3.3 Analiza progu rentownosci

3.4 Rozliczenia ksiegowe (tylko poziom
rozszerzony)

3.5 Analiza wskaznikéw rentownosci 45 65
i ptynnosci finansowej

3.6 Analiza wspétczynnika wydajnosci (tylko

poziom rozszerzony)

3.7 Przeptywy pieniezne

3.8 Ocena inwestycji (tylko poziom

rozszerzony)

3.9 Budzet (tylko poziom rozszerzony)

Rozdziat 4. Marketing

4.1 Rola marketingu

4.2 Planowanie marketingowe (w tym

wprowadzenie do czterech P)

4.3 Prognozowanie sprzedazy (tylko poziom

rozszerzony)

4.4 Badania rynku 45 65

4.5 Cztery P (produkt, cena, promocja,
miejsce)

4.6 Rozszerzony marketing mix (tylko poziom
rozszerzony)

4.7 Marketing miedzynarodowy (tylko poziom
rozszerzony)

4.8 Handel elektroniczny (e-commerce)
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Rozdziat 5. Zarzadzanie operacyjne
5.1 Rola zarzadzania operacyjnego
5.2 Metody produkgji

5.3 Produkcja odchudzona i zarzadzanie
jakoscia (tylko poziom rozszerzony)

5.4 Lokalizacja 15 40

5.5 Planowanie produkgcji (tylko poziom
rozszerzony)

5.6 Badania i rozwéj (tylko poziom
rozszerzony)

5.7 Zarzadzanie kryzysowe i planowanie
kryzysowe (tylko poziom rozszerzony)

42 Metody, praktyki i formy
dydaktyczne

Podczas procesu konsultacji metod dydaktycznych wartym uwagi zjawiskiem byta
spojnos¢ réznych Srodowisk w kwestii postulowanych narzedzi. Zaréwno organizacje
edukacyjne, nauczyciele, jak i Srodowisko przedsiebiorcéw byty zgodne co do tego, jak
skutecznie naucza¢ kompetencji biznesowych. Kazda z ponizszych propozycji zostata
rekomendowana przez przynajmniej kilka Srodowisk, co przektada sie na wzrost ich
uzasadnienia:

Grupowe projekty zaliczeniowe — rekomendowano prace projektowa w grupach,
ktéra skutkowataby uzyskaniem oceny zaliczeniowej. Bytby to czynnik ksztattujacy
nawyki i zasady pracy w zespole: podziat odpowiedzialnosci, mapowanie kompetend;ji
wewnatrz grupy, gotowos¢ do poniesienia porazki, lepsze zrozumienie swoich mocnych
i stabych stron, odpornos$¢ na stres oraz zarzadzanie ryzykiem. Szersze omdéwienie tego
zagadnienia znajduje sie w podrozdziale 4.3.1.

Symulacje biznesowe i grywalizacja — wykorzystanie oprogramowania do symulacji
decyzjom biznesowym oraz koniecznosci przeprowadzenia analiz mikro-i makrooteczenia
uczniowie beda mieli mozliwo$¢ w praktyczny sposdéb wykorzystaé wiedze teoretyczng
uczniowie beda mieli mozliwo$¢ w praktyczny sposdb wykorzystac¢ wiedze teoretyczng
oraz sprawdzi¢ sie w realistycznych sytuacjach decyzyjnych. Waznym elementem jest
takze wprowadzenie symulacji negocjacyjnych, ktére ksztattuja w uczniach postawe
pomocowq i uczg ich wspdétpracy majacej doprowadzi¢ do osiagniecia wspdlnych
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celéw. Grywalizacja zagadnien biznesowych (np. gry gietdowe, symulacje biznesowe
inegocjacyjne) uczy pracy opartej na wyzwaniach i operacyjnego reagowania na porazki.
Rozwijane sg umiejetnosci wyciggania wnioskdédw i budowania strategii.

Metoda studium przypadku - opiera sie na prezentowaniu tresci teoretycznych
za pomoca implementowania wiedzy w zadaniach praktycznych. Metoda studium
przypadku dobrze sprawdza sie w szkotach biznesowych, poniewaz pozwala uczniom na
refleksje, dyskusje, rozbicie przypadku na czynniki pierwsze i odwotanie sie do osobistych
doswiadczen konsumencko-biznesowych. Metoda ex-cathedra jako wyktadowe
przekazywanie tresci teoretycznych wydaje sie nieodpowiednia dla rozwijania
i ksztattowania kompetencji biznesowych. metode case study, warto analizowac polskie
i lokalne przyktady biznesowe, poniewaz zwiekszaja one zaangazowanie ucznidow.

Bloki zajeciowe — rekomendowane jest prowadzenie przedmiotu w dwugodzinnych
blokach, realizowanych raz na dwa tygodnie. System zaje¢ 45-minutowych ogranicza
mozliwosci efektywnego przeprowadzenia zaje¢. Blokowanie zaje¢ umozliwi
realizowanie zagadnied wymagajacych pracy zespotowej, prezentowania oraz
przemoéwien publicznych. Szkoty aktualnie majg mozliwos$¢ dostosowywania dtugosci
zajec lekcyjnych oraz tworzenia blokéw. Mata popularno$é tego rozwigzania wynika
z koniecznoéci sformutowania bardziej ztozonej siatki godzin dla nauczycieli.

Spotkaniazlokalnymipraktykami-oparcietrescizajecolokalne potrzebyiich przyktady
pozwoli nie tylko na skuteczniejsze zaangazowanie ucznidw, ale réwniez animacje
lokalnego ekosystemu szkoty. Dobrym nawykiem jest tworzenie z takich spotkan
zadan edukacyjnych — opartych na konkretnych wyzwaniach stojgcych przed uczniami.
Nalezy pamieta¢ o dostosowaniu profilu dziatalnosci gosci do uczestnikow zajec.
Z przeprowadzonych badan wérdéd uczniéw wynika, ze mtode pokolenie nie akceptuje
systemu, ktéry jest nastawiony wytacznie na zysk. Stad bardzo wazne jest podawanie
przyktadéw budowania biznesu odpowiedzialnego spotecznie. Co wiecej, wazne jest
takze przedstawianie historii rodzimych przedsiebiorcéw, nie tylko zagranicznych (jak
np. Steve Jobs czy Google), aby umozliwi¢ mtodziezy zrozumienie przedsiebiorczosci
powstatej na znanych im uwarunkowaniach gospodarczo-spotecznych.

Debaty i panele dyskusyjne — duzg wartoscig dydaktyczng jest debatowanie (np.
w formacie debat oksfordzkich). Rozwijane s3 umiejetnosci pracy nad argumentacja,
retoryki, negocjacji, koncentracji na faktach. S3 to szczegdlne istotne umiejetnosci
w realiach biznesowych.

Zajecia w s3siedztwie szkoty — w przedsiebiorstwach, miejscach spotecznych potrzeb,
urzedach gminy. Szkota powinna by¢ miejscem otwartym nie tylko na zapraszanie gosdi,
ale réwniez na wizytowanie lokalnych instytucji. Pozwoli to na nauczanie BiZ-u w oparciu
o lokalne potrzeby i wyzwania.
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Wspélna analiza zrodet danych - nauczyciel biznesu i zarzadzania powinien by¢
mentorem twdérczo odnoszacym sie do tresci, ktére uczniowie maja przyswoi¢. Od
nauczyciela BiZ-u nie powinny by¢ wymagane wysokie umiejetnosci biznesowe
i menedzerskie, lecz przede wszystkim powinien on umie¢ wskaza¢ i skatalogowac
zrédta informagji, asystujac w rozwoju ucznia.

Mniejsza liczebnos¢ grup — grupa 30 uczniéw jest zbyt liczna do skutecznej realizacji
metod dydaktycznych rozwijajacych kompetencje miekkie. Zbyt duza liczebnos¢
uczestnikéw redukuje ptaszczyzne dyskusji, aktywnosci, swobodnej wypowiedzi —
a wiec podstawowych czynnikéw rozwoju kompetencji biznesowych. Warto powigzac
mniejsza liczebnos$¢ grup z blokowaniem zajec z biznesu i zarzadzania.

Design thinking — metoda dostarczania innowacyjnych rozwiazan poprzez wykorzys-
tywanie nowoczesnych, pobudzajacych kreatywnos¢ metod pracy. Zaleca sie,
by regularnie stosowana metoda nauczania byto wykorzystanie podczas lekdji
warsztatu design thinking w odniesieniu do wybranych kazuséw biznesowych oraz
lokalnych potrzeb szkoty i otoczenia.
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ROZDZIAL 4.3

Matura z biznesu

| zarzadzania

Podstawowym zatozeniem podczas agregowania rekomendacji z zakresu egzaminu
maturalnego z biznesu i zarzadzania byto przekonanie, iz szczegdlnie efektywnie
beda nauczane te tresci, ktére podlegaja weryfikacji podczas matury. Wszelkie inne
zagadnienia beda w naturalny sposéb marginalizowane i realizowane w ograniczonym
zakresie. Dlatego tez od konstrukcji matury zalezy realne powodzenie zatozen
przedmiotu. Kluczowym postulatem jest wprowadzenie projektu zespotowego
realizowanego w czasie klasy maturalnej jako elementu sktadowego oceny z egzaminu
(np. 30% wyniku z catego egzaminu). Do najwazniejszych i najczesciej podnoszonych
rekomendacji dotyczacych zagadnienia projektu zaliczane sa nastepujace obszary:

Zespotowos¢ — uczen doskonali i sprawdza swoje kompetencje projektowe jedynie
warunkach pracy zespotowej. Wspdtpraca w grupie pozwala rozwija¢ umiejetnosci,
ktore nie sq nauczane i praktykowane na wczesniejszych etapach nauczania.

Dobrowolnos¢ — tematyka i zakres realizowanego projektu powinny by¢ swobodnie
dobierane przez uczniéw. Pozwoli to na wieksze zaangazowanie w projekt oraz w lepszy
sposéb dostosuje inicjatywe do lokalnych potrzeb. Dla oséb niezdecydowanych
rekomendowano opublikowanie listy tematéw bedacych inspiracja do rozpoczecia
dziatania.

Zewnetrzni beneficjenci — projekt powinien wychodzi¢ poza Srodowisko szkolne
dotykajac realnych wyzwan i probleméw lokalnej spotecznosci. Pozwoli to na
animowanie zycia powiatu czy gminy poprzez realne dziatania mtodych oséb.

Standaryzacja kart oceny projektu - niezbedna dla skutecznie funkcjonujacego
systemu matury projektowej jest standaryzowana karta ocen, ktéra pozwoli
nauczycielom i egzaminatorom w sprawiedliwy, jednorodny i mierzalny sposéb ocenic
zrealizowane dziatania. Istotng inspiracja moze by¢ koncepcja standard-based grading”.

0 M.Fink, A Comparative Analysis of a Standard Based Grading System versus a Traditional Based Grading System With Respect to
Student Academic Achievement and Motivation, Concordia University Chicago, ProQuest Dissertations Publishing, 2015, 36
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Standaryzacja raportowania — uczniowie, realizujac okreslony projekt, powinni by¢
Swiadomi mierzalnosci swoich dziatan, na biezgco raportujac okreslone wartosci (np.
liczba beneficjentow).

Podczas spotkan konsultacyjnych ukierunkowanych na zagadnienie wdrozenia oceny
zespotowej w ramach matury BiZ wypracowana zostata robocza koncepcja egzaminu,
opierajaca sie na podziale egzaminowania na cze$¢ pisemng oraz praktyczng. Ponizsza
propozycja stanowi roboczg rekomendacje:

Egzamin maturalny BiZ powinien zosta¢ podzielony na dwie czesci:

a.) teoretyczng- stanowigcg 70% oceny
- egzamin pisemny sprawdzajacy wiedze z zakresu zarzadzania, marketingu,
analizy kazuséw biznesowych i rozumienia zjawisk gospodarczych

b.) praktyczna - stanowiacg 30% oceny (rozbitej na 50% metodyki oraz 50%
efektéw projektu)
- przygotowanie oraz realizacja projektu zespotowego.

Opis zatozen praktycznej czesci egzaminu — projektu zespotowego®

1. projekt moze by¢ realizowany przez uczniéw 3 lub 4 klasy szkoty
ponadpodstawowej,

2.zespo6t projektowy sktada sie od 2 do 5 0séb — uczniowie dobieraja sie
samodzielnie?’,

3.celitematu projektu wybierany jest przez uczniéw — dla zainspirowania
udostepniona zostanie nieobowigzkowa lista tematdéw projektéw,

4. zewnetrzni beneficjenci — projekt powinien opierac sie na lokalnych potrzebach,
uwzgledniajac spoteczne cele przedsiewziecia,

5. ocena czesci praktycznej rozbita jest na dwa komponenty:

a.) ocena metodyki—50% oceny
-prawidtowe zastosowanie metodyk rozpoznania potrzeby, podziatu pracy,
mierzenia postepu oraz ewaluacji projektéw

b.) ocena efektéw — 50% oceny
-udokumentowana liczba beneficjentéw
-realizacja zatozen i celéw projektu.

80 mechanizm przygotowania i ewaluacji projektu zostat zaczerpniety z miedzynarodowego standardu matury IB (International
Baccalaureate), zdawanego co roku przez 149 446 uczniow w136 krajach.

81 na stronie gov.pl/BiZ moZliwe bedzie znalezienie cztonkéw zespotu. W przypadku wyjgtkowych sytuacji (np. matura zdawana
przez osoby starsze, szkota moze podjqc decyzje o mozliwosci realizowania projektu samodzielnie). Maturzysta moze réwniez nie
realizowac czesci praktycznej, mogqc uzyskac jedynie 70% oceny z BiZ na podstawie czesci pisemnej egzaminu.
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6. proces oceny projektow:

1. uczniowie prowadza oraz dostarczajg standaryzowane karty raportowania
z przebiegu projektu nauczycielowi BiZ w danej szkole,

2. Komisja Egzaminacyjna dokonuje losowe]j weryfikacji 10% nadestanych
projektéw poréwnujac ich ocene z kluczem.

Projekt bedacy sktadowa wyniku maturalnego jest rozwigzaniem obecnym
w miedzynarodowej maturze IB, ktéra z sukcesem wdraza wiekszo$¢ podstawowych
zatozen reformy podstaw przedsiebiorczosci. Matura z przedmiotu Business
Management podzielona jest na dwie kategorie — ocena wewnetrzna (dokonywana
W ciggu roku przez nauczyciela) oraz ocena zewnetrzna (dokonywana przez
egzaminatora).

Ocenianie wewnetrzne - dokonywane przez nauczyciela przedmiotu.

Projekt badawczy - istotnym sktadnikiem egzaminu maturalnego ocenianego
wewnetrznie jest przygotowanie w ciggu roku szkolnego przez ucznia projektu
badawczego, ktéry stanowi 25% oceny z catego egzaminu. Przyktadowe tematy pracy
badawczej:

1., Jak przedsiebiorstwo X wykorzystuje kompleksowe zarzqdzanie jakosciq w celu
poprawy sprzedazy w ciqgu ostatnich 5 lat”

2. ,Jak reklamy Super Bowl przyczynity sie do sukcesu firmy X i wykorzystania jej
produktow w roku Y”

3., Jak potqczenie japonskiego przedsiebiorstwa X z europejskim/amerykarskim
przedsiebiorstwem Y obnizyto oceny zadowolenia pracownikéw w ciqgu ostatnich 2
lat”

Ocenianie zewnetrzne - dokonywane przez zewnetrznych egzaminatoréw:
Czesc¢ 1

Sekcja A: Uczniowie odpowiadajg na dwa z trzech ustrukturyzowanych pytan na
podstawie wczesniej opublikowanego case study.

Sekcja B: Uczniowie odpowiadajg na jedno obowigzkowe ustrukturyzowane pytanie
oparte gtéwnie o dodatkowy materiat dotyczacy studium przypadku.

Sekcja C: Uczniowie odpowiadaja na jedno obowigzkowe pytanie rozszerzone, gtéwnie
w oparciu o dodatkowy materiat Zrédtowy.
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Czesc 2

Sekcja A: Uczniowie odpowiadajg na jedno z dwdch ustrukturyzowanych pytan
z ukierunkowaniem na obliczenia.

Sekcja B: Uczniowie odpowiadaja na dwa z trzech pytan ustrukturyzowanych w oparciu
o materiat Zrédtowy.

Sekcja C: Uczniowie odpowiadajg na jedno z trzech pytan w formie eseju.

Z uwagi na sukcesy dydaktyczne matury IB zasadnym wydaje sie zaimplementowanie
podstawowych narzedzi weryfikacji i oceny w ramach matury z BiZ-u. Szczegélnie warto
zwrdci¢ uwage na:

- projekt zespotowy/badawczy jako element oceny z egzaminu maturalnego,

- oparcie czesci pisemnej na analizie przypadkdéw biznesowych oraz eseju,

- ograniczenie sprawdzania wiedzy w formie testowe;.

Mozliwosci i wyzwania zwigzane
. z perspektywa wdrozenia zespotowej
oceny realizowanego w grupie projektu
do Formalnego systemu oswiaty w Polsce

Zmieniajaca sie rzeczywistos$¢ sprawia, ze nieustannie trwaja poszukiwania nowych
sposobdw organizacji naukii wychowania w szkotach. OECD (2017) podkresla znaczenie
umiejetnosci wspoétpracy (collaboration), jako jednego z komponentéw w strukturze
umiejetnosci spotecznych i emocjonalnych (social and emotional skills). Warto zauwazy¢,
ze oprécz umiejetnosci wspdtpracy, w ramach pozostatych umiejetnosci spotecznych
i emocjonalnych wymieniane sa takze inne, ktére mogg by¢ rozwijane w ramach pracy
zespotowej. Wérdd nich nalezy wymienic:

1. umiejetnos¢ realizacji zadan (task performance),

2. umiejetnos¢ regulacji wtasnych emocji (emotional regulation),

3. otwartos$¢ umystu (open-mindedness),

4. umiejetnos$¢ wspoétpracy z innymi (engaging with others).
W tym samym raporcie pada stwierdzenie: ,umiejetnosci poznawcze, takie jak ogélna
inteligencja, przez dtugi czas byty uznawane za najwazniejsze determinanty sukcesu na
rynku pracy. Dopiero niedawno wyniki badan empirycznych ujawnity, ze umiejetnosci

spoteczneiemocjonalne takze bezposrednio wptywajg nawiele czynnikdw decydujacych
o sytuacji danej osoby na rynku pracy, takich jak pozycja w strukturze organizacyjnej
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czy wysokos$¢ dochoddéw”. Stad mozna wysunac bezposredni wniosek, ze nowoczesny
system oswiaty powinien przyktadac¢ wieksza wage do kwestii rozwijania umiejetnosci
miekkich, niz to ma miejsce obecnie. Bank Swiatowy (World Bank, 2021) zwraca
uwage, ze w XXI wieku na rynku pracy potrzebne beda cztery rodzaje umiejetnosci:
poznawcze, spoteczno-emocjonalne, techniczne oraz cyfrowe. Umiejetnosci spoteczno-
emocjonalne (socio-emotional skills) sa definiowane jako zdolnoé¢ do znalezienia sie
w sytuacjach interpersonalnych i spotecznych, takich jak przewodzenie ludziom, praca
zespotowa, zdolnoé¢ do samokontroli i wykazywanie sie odwaga.

Wraz z rozwojem sztucznej inteligencji coraz wieksza liczba miejsc pracy bedzie
podlegata automatyzacji, natomiast miejsca pracy, ktére majg najwieksze szanse na
przetrwanie w czasie czwartej rewolucji przemystowej na rynku pracy, bedg wymagaty
ponadprzecietnych kompetencji spotecznych i emocjonalnych, ktérych wspétczesna
polska szkota nie bierze pod uwage przy ocenie ucznia w takim stopniu, w jakim robi
to w przypadku przedmiotéw akademickich. Ponadto ktadzenie nacisku na rozwdj
kompetencji akademickich moze zniecheca¢ do rozwoju kompetencji spotecznych.

Duze znaczenie umiejetnosci miekkich jest podkreslane w wielu raportach organizacji
miedzynarodowych dotyczacych reform systemoéw edukacji. Potozenie wiekszego
nacisku na kompetencje spoteczne uczniéw i uczennic tak, aby byty one przedmiotem
oceny formalnej, mogtoby doprowadzi¢ do Ffaktycznej afirmacji kompetencji
spotecznych jako kluczowego elementu profilu absolwenta nowoczesnej szkoty w XXI
wieku. Co prawda chodzi o ocene uczniéw w obszarze ich funkcjonowania w zespole,
jednak na efektywnos¢ pracy zespotowej sktada sie wiele elementéw (np. umiejetnosci
przywddcze, umiejetno$¢ rozwigzywania konfliktdéw, umiejetnosci komunikacyjne,
kreatywno$¢ i inne), ktérych wiekszos¢ stanowia szeroko rozumiane kompetencje
spoteczne. Tak wiec omawiang tutaj koncepcje wprowadzenia oceny zespotowej
nalezy traktowac szerzej — jako propozycje usankcjonowania znaczenia kompetengji
spotecznych, ktére maja by¢ obszarem podlegajacym formalnej ocenie. Biorgc pod
uwage wiele zastrzezen i obaw zwigzanych z wdrozeniem tej koncepdji, nalezy wziaé
pod uwage nie tylko potencjalne korzysci, lecz takze zastrzezenia i stabe strony takiego
rozwiazania.

Zjawisko ,jazdy na gape” a praca zespotowa

Jednym z najbardziej oczywistych zarzutéw wobec oceny pracy zespotowe i przyznawania
ocen poszczegdblnym cztonkom zespotu za prace zespotowa jest wystepowanie zjawiska
tak zwanej ,jazdy na gape” (free-riding). Oznacza ono sytuacje, w ktérej jeden lub wiecej

MINISTERSTWO STRONA
EDUKACJI | NAUKI 52//79



RAPORT BIZNES | ZARZADZANIE
Z KONSULTACJI REFORMA PODSTAW PRZEDSIEBIORCZOSCI

cztonkéw zespotu nie wnosi adekwatnego wktadu do wyniku, (takie osoby okresla sie
mianem ,gapowiczéw” (free-riders), a jednoczesnie osoba taka aspiruje do otrzymania
identycznej oceny/nagrody za wynik wypracowany przez pozostatych cztonkéw zespotu.
Tendencje do ujawniania sie zjawiska ,jazdy na gape” sg dos¢ powszechne w réznych
grupach spotecznych, takze w miejscach zatrudnienia oséb dorostych, dlatego
oswojenie uczniéw z okoliczno$ciami wystepowania tego zjawiska oraz mozliwosciami
jegoeliminacjijest bardzo wazne. Radzenie sobie zproblemem ,jazdy nagape” wzespole
powinno by¢ réwniez traktowane jako element doswiadczenia edukacyjnego w pracy
zespotowej. Umiejetnos¢ radzenia sobie z tym problemem, w szczegdlnosSci poprzez
motywowanie innych cztonkéw zespotéw do intensywniejszej pracy lub tez w skrajnych
przypadkach eliminowanie z zespotu ,gapowicza”, sg integralng czescia treningu pracy
zespotowej. W pracy zespotowe]j wystepujacej u pracodawcéw kazdy cztonek zespotu,
niezaleznie od proporcji indywidualnego wktadu w zespotowe osiagniecia, otrzymuje
korzysci z sukcesu projektu (np. premie lub cho¢by wpis do CV).

Wsréd wymienionych w literaturze metod eliminowania zjawiska ,jazdy na gape”® warto
zwroci¢ uwage miedzy innymi strategie polegajaca na przeniesieniu odpowiedzialnosci
za eliminowanie tego zjawiska na sam zespét. Z dotychczasowych doswiadczen realizacji
konkursu ,,Zwolnieni z teorii” jednoznacznie wynika, ze ewentualne obawy wynikajace
mozliwosci wystepowania ,jazdy na gape” sg nieuzasadnione. Uczestnicy tego konkursu
wykazuja silng potrzebe sprawiedliwego oceniania, na ktérg sktada sie nieprzyznawanie
korzysci cztonkom zespotu, ktérzy na to nie zastuguja. Potrzeba ta jest artykutowana
poprzez sktadane przez zespoty wnioski do organizatora o usuniecie ,pasazeréw
na gape” z zespotdéw projektowych. Dzieki temu nie ma potrzeby skomplikowanych
i rygorystycznych systemoéw wykrywania tego zjawiska.

Abstrahujac od kwestii eliminowania zjawiska ,jazdy na gape”, nalezy zaznaczy¢, ze
jest ono cechg, ktéra moze wystepowad w zespotach. Mtodzi ludzie, stykajac sie z nim,
poszukujac strategii jego eliminacji, w naturalny sposéb przystosowuja sie do realiéw
rynku pracy.

9 rél zespotowych Belbina

Rozwazajac mozliwosci wprowadzenia oceny pracy zespotowej, nie mozna pomingc
powszechnie uznawanej za wiarygodna typologii 9 rél zespotowych Mereditha Belbina,
wypracowanejw latach 70. XX wieku®?. Belbin wyrdznit na podstawie badan i obserwacji

82 Hall, D., Buzwell, S.. The problem of free-riding in group projects: Looking beyond social loafing as reason for non-contribution.
Active Learning in Higher Education. 14(1):37-49. doi:10.1177/146978741246712. 2013

8M.R.Belbin,. Team roles at work. Oxford, Butterworth-Heinemann, 2010
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pracy zespotowej pewne charakterystyczne role, ktére musza by¢ spetnione, jesli zespot
ma pracowac efektywnie. Role zespotowe dziela sie na role spoteczne (dusza zespotu,
koordynator, poszukiwacz zrédet), role intelektualne (ewaluator, kreator, specjalista)
oraz role zadaniowe (implementator, lokomotywa, perfekcjonista). Wiedza o istnieniu
tych rél jest niezwykle pomocna przy zarzadzaniu zespotami w organizacjach. Pozwala
na doskonalenie kompetencji pracy zespotowej, a takze na odpowiednia selekcje
pracownikow do zespotéw. Istniejg testy umozliwiajgce ocene dyspozycji osdéb
badanych do petnienia poszczegdlnych rél zespotowych. Najbardziej efektywne zespoty
charakteryzuje to, ze wich sktadzie znajduje sie co najmniej jedna osoba, ktéra wypetnia
jedna z dziewieciu rél. W mniej licznych zespotach jedna osoba moze (i powinna) petnic
wiecejnizjednarole. Ponadto kilka osébw zespole moze takze petni¢ te samarole, czesto
wymiennie. To, jakie role sg najbardziej predestynowane dla danej osoby, w duzej mierze
wynika z jej osobowosci, a wiec, jak to juz wczesniej zauwazono, efektywnos¢ pracy
zespotu w duzej mierze zalezy od doboru jego cztonkéw. Z badan nad produktywnoscia
zespotéw wynika, ze zjawisko ,jazdy na gape” nasila sie po przekroczeniu pewnej
liczebnosci zespotu, tj. 8 0séb. Z kolei zespoty zbyt mato liczne (mniej niz 5 cztonkdw)
traca mozliwosci wykorzystania potencjatu kazdego z jego cztonkdédw —w takich grupach
zwykle brakuje pewnych kompetencji potrzebnych do efektywnej pracy.

W przypadku oséb dorostych mozna oczekiwaé, aby z czasem uczyty sie realizacji
pewnych rél, ktére nie sa dla nich najbardziej naturalne, natomiast w przypadku dzieci
i mtodziezy mozemy raczej spodziewac sie, ze osoby te beda przybieraty tylko te role,
ktére sq im najbardziej bliskie, naturalne w okresie dojrzewania. Z kazda rolg zwigzany
jest jej pozytywny wktad w dziatanie zespotu. Z drugiej strony, zwigzane s z nig takze
stabosci®.

Przeprowadzajac oceny pracy zespotowej w normalnym systemie edukacji, nie mozna
pomijac¢ tego aspektu. Diagnoza cech zespotowych powinna poprzedzac prace kazdego
zespotu uczniowskiego.

Zastrzezenia dotyczace oceny pracy zespotowej

Oprécz omawianego wczesniej problemu ,jazdy na gape” istnieja réwniez inne
zastrzezenia wobec mozliwosci wykorzystania oceny pracy zespotowej. Efektywnosc
pracywzespole danejosoby jest wypadkowa interakgjijej cech osobowychiumiejetnosci
ze specyfika zadania z cechami i umiejetno$ciami pozostatych cztonkéw zespotu.
W przypadku pracy indywidualnej jedynie specyfika zadania warunkuje skutecznos¢
jego realizacji. Ponadto osoba pracujgca indywidualnie ma wieksza swobode w kwestii

84 /bidem.
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stylu pracy, ktoéry jej zdaniem jest najskuteczniejszy. Ta sama osoba pracujaca w zespole
moze znalez¢ sie w procesie, ktéry z punktu widzenia jej umiejetnosci i predyspozydji
nie bedzie optymalny. Jednak taka sytuacja w dos¢ typowy sposéb odzwierciedla istote
pracyzespotowej, ktéra poleganaposzukiwaniukompromiséw. Pracawsuboptymalnych
warunkach (taka, ktéra nie wykorzystuje petnego potencjatu danego cztonka zespotu)
moze przygotowywac ucznidéw i uczennice do realiéw zycia w spoteczenstwie. Innymi
stowy, to, co jest pozorng wadga pracy zespotowej, moze okazac sie jej zaleta — nauka
radzenia sobie ze stresem i frustracjg zwigzanga z byciem niedocenianym oraz praktyka
cierpliwosci w wykonywaniu zadania, ktére w innych warunkach mogtoby zostac
ukonczone bardziej sprawnie, to tylko kilka z potencjalnych korzysci pracy zespotowe;j.
Stad bardzo wazng funkcje petni¢ bedzie opiekun zespotu, ktéry moze ostatecznie
rozstrzygac potencjalne spory.

Istotnymi cechami charakteryzujacymi kazdego cztowieka jest iloraz inteligencji oraz
cechy osobowosci, wyrazone na przyktad za pomoca modelu ,wielkiej pigtki”. Cechy te
sq dos¢ stabilne w czasie, ale moga mie¢ wptyw na efektywno$¢ pracy zespotowej danej
osoby. Nalezy uwzglednic fakt, ze praca w zespole ma wartos¢ edukacyjng sama w sobie.
Bez wzgledu na ocene, jaka uzyska na korficu procesu zespdt, uczestnictwo w nim bedzie
zrédtem wielowymiarowej informacji zwrotnej dla kazdego z uczestnikéw. Informacja
ta moze miec¢ dtugofalowy pozytywny lub negatywny wptyw na psychike ucznidw,
na przyktad powodujac obnizenie lub podwyzszenie poczucia wtasnej wartosci. W Tabeli
1. przedstawiono hipotetyczne przyktady konfiguracji sktadu zespotéw, w ktérych
znajda sie osoby o specyficznych cechach.
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TABELA 1:  Przyktady skutkow ubocznych roznych konfiguradji

cech osobowych cztonkow zespotu

CHARAKTERYSTYKA (ROZKtADU)

CECH OSOBOWYCH CZLONKOW MOZLIWY WPLYW NA OCENE CZtONKOW

ZESPOLU ZESPOtU
W zespole dominuja osoby Osoby o podwyzszonej inteligeng;ji
o nizszym lub przecietnym IQ. moga nie identyfikowac sie z pomystami

proponowanymi przez wiekszos¢. Mogg

w konsekwencji je ignorowa¢, by¢
postrzegane jako jednostki aspoteczne,
pozbawione ducha pracy zespotowe;.
Odrzucenie moze spowodowac uraz
psychiczny u oséb wrazliwych z powodu
braku akceptacji przez grupe réwiesnicza.
Brak akceptacji moze powodowac sprzezenia
zwrotne w postaci negatywnej oceny
przez pozostatych cztonkdéw zespotu Jesli
osoby o podwyzszonym ilorazie IQ przejma
przywodztwo w grupie, to osoby o nizszym
lub przecietnym ilorazie inteligencji moga
nie rozumiec projektu i niektérych idei
wprowadzonych przez lideréw grupy,

co w konsekwencji moze prowadzi¢ do
konfliktdwlub zanizenia poczucia wtasnej
wartosci wéréd innych ucznidw.

W zespole jest kilka 0séb
o ponadprzecietnym IQ.

W zespole dominujg osoby Bedacy w mniejszosci introwertycy beda
o podwyzszonym poziomie rzadziej zabierac gtos, stanowiac ,tto” dla
ekstrawertyzmu ekstrawertykéw. Introwertycy moga by¢

oceniani negatywnie w zespotach zdomi-
nowanych przez ekstrawertykéw jako
osoby wnoszace niewielki wktad, a nastepnie
pomijane w procesie realizacji projektu.
Koniunkcja cech introwertyzmu oraz

W zespole dominujg introwertycy niskiego 1Q, potocznie zwana ,nisk3

0 nizszym 1Q inteligencja emocjonalng” powoduje,

ze cztonkowie zespotu nie wykazuja sie
empatia wobec potrzeb innych oséb,

w zespole moze to powodowac konflikty.
W takich zespotach aktywnos¢ spoteczna
moze by¢ uznana za norme kosztem jakosci
rezultatu koncowego.

yi:(o 01703 Opracowanie wtasne
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Przyktady zawarte w Tabeli 1. dowodza, ze, wynik oceny pracy zespotowej w duzym
stopniu zaleze¢ moze od losowej konfiguracji sktadu zespotu. Ta sama osoba, pracujac
z zespotem w innej kompozycji (innym rozktadzie wartosci IQ oraz innym nasileniu
réznych wymiaréw osobowosci cztonkdéw zespotu), moze uzyskaé zupetnie inne oceny
swojej pracy w zespole. Sposobem na czeéciowe zapobieganie temu ,btedowi pomiaru”
mdgtby by¢ sposéb selekgji cztonkdw zespotéw. Pomocne mogtoby sie okazac badanie
poszczegdlnych wymiaréw osobowosci uczestnikdw przy pomocy kwestionariuszy
~wielkiej pigtki”. Postulat ten wpisuje sie w najnowsze rekomendacje dotyczace pomiaru
kompetencji proponowane przez OECD®**®. Tutaj réwniez beda pojawiac sie kolejne
wyzwania pomiarowe: czy powinnismy dobiera¢ sktady zespotéw tak, aby ,utatwic
sukces”, czy tez z intencjq przygotowania mtodych ludzi do zyciowych wyzwan, celowo
tworzy¢ grupy tak, aby ich cztonkowie mieli utrudnione warunki dziatania? Dobér losowy
z duzym prawdopodobiefnstwem bedzie sprawiat, ze niektérzy oceniani beda wypadac
niezastuzenie dobrze (poniewaz trafem losu trafili do zespotu, ktéry pasuje do ich cech
osobowych) lub na odwrot.

Brak zdolnosci do pracy zespotowej moze stygmatyzowac dang osobe. Niska ocena
w pracy zespotowej na $wiadectwie maturalnym pozostanie nieodtacznym towarzyszem
danej osoby przez cate zycie, chociaz w miedzyczasie moze znaczaco podnies¢ swoje
kompetencje — i na odwrdét: osoby z wysoka oceng pracy zespotowej na maturze
moga w przysztosci w innych warunkach okaza¢ sie znacznie mniej efektywnymi
cztonkami zespotéw. W przeciwienstwie do kompetendji SciSle powigzanych z ilorazem
inteligencji, takimi jak np. ocena z matematyki czy ocena pracy zespotowej, umiejetnosé
pracy w zespole jest powigzana z kompetencjami spotecznymi, ktére sa mniej stabilne
w czasie niz wspotczynnik inteligencji danej osoby.

Wskazowki i narzedzia zwigzane z wdrazaniem koncepcji pracy zespotowej

Uwzgledniajac wszystkie wczeséniej przedstawione zastrzezenia i mozliwosci, ponizej
przedstawiono liste rekomendacji i wskazéwek, ktére moga by¢ pomocne przy
konstruowaniu i wdrazaniu prototypowego rozwigzania na potrzeby polskiego systemu
oSwiaty:

1. Nalezy rozwijac¢ oraz doskonali¢ narzedzia pozwalajace na pomiar zachowan
i wynikéw cztonkéw zespotu®’.

85 OECD. Social and Emotional Skills. Well-being, connectedness and success, 2017, Paris.
8 OECD. PISA 2021. Creative Thinking Framework (Third Dratt), April 2019, Paris.

87 Przyktadem moze byc tutaj schemat oceny kwestionariusz Team-Q Association of American Colleges and Universitie). Zawiera on
3 sekcje. W kazdej znajduje sie 14 pytan. Pierwsza sekcja dotyczy samooceny cztonka zespotu; druga sekcja dotyczy oceny przez
innych cztonkdw zespotu, a trzecia sekcja zawiera ocene ewaluatora zewnetrznego/mentora.
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2.Wazna jest specyfika zadania, nad ktérym beda pracowac uczniowie w zespotach
— uczniowie i uczennice pracujacy w zespotach powinni identyfikowac sie
z zadaniem, ktére maja do wykonania. Kluczowe jest wiec dobieranie zadan
do zainteresowan i ambicji cztonkdw zespotu. Zapewni to odpowiedni poziom
motywacji. Powinna istnie¢ szersza pula zadan, tak aby uczniowie na samym
poczatku mogli wybrac to zadanie, z ktérym najbardziej sie identyfikuja.
W realiach zycia ludzie moga znalez¢ sie w sytuacji, gdy sg przypisani do pracy
nad zadaniem, z ktérym sie nie identyfikuja, ale mimo to z réznych powoddéw
sq zmuszani do jego wykonywania. Jesli bedziemy pozwala¢ uczniom na wybér
zadania, utracimy zdolno$¢ do mierzenia zachowan uczniéw w ramach zadan,
z ktérymi sie nie identyfikuja. Poziom identyfikacji z zadaniem mdgtby by¢ jednym
z parametréw podlegajacych pomiarowi. Co wiecej, zaangazowanie w realizacje
projektu, z ktérym dany uczen nie identyfikuje sie w duzym stopniu, moze dobrze
Swiadczy¢ o jego zdolnosci do pracy zespotowej, poswiecen, wytrwatosci itp.

3. Nalezy przeszkoli¢ grupe mentoréw odpowiedzialnych za nadzorowanie pracy
zespotowe;j.

4. Nalezy opracowac system szkolen dla cztonkdéw zespotdw, tak aby ich
kompetencje zostaty wyréwnane na samym poczatku (wyréwnanie szans).
Innym rozwigzaniem problemu zréznicowanych kompetencji w zakresie pracy
zespotowej moze by¢ odpowiednie dobieranie cztonkdw zespotu, tak aby ich
kompetencje byty wyréwnane. Tutaj nalezy jednak zwréci¢ uwage na uczciwosdé
deklaragji.

5. Uczniowie pracujacy w zespotach powinni sie identyfikowac z zadaniem, ktére
maja do wykonania. Kluczowe jest wiec dobieranie zadan do zainteresowan
i ambicji cztonkéw zespotu.

6. Powinna istnie¢ szersza pula zadan, tak aby uczniowie na samym poczatku mogli
wybra¢ to zadanie, z ktérym najbardziej sie identyfikuja.

7. W prawdziwym zyciu ludzie moga znalez¢ sie w sytuacji, gdy sg przypisani
do pracy nad zadaniem, z ktérym sie nie identyfikuja, ale mimo to z réznych
powoddw sg zmuszani do jego wykonywania. Jesli bedziemy pozwala¢ uczniom
na wybér zadania, utracimy zdolno$¢ do mierzenia zachowan uczniéw w ramach
zadan, z ktdrymi sie nie identyfikuja.

8. Transparentnos¢ — czasami zdarza sie, ze nizsza produktywnos¢ niektérych
cztonkéw zespotu nie wynika z ich ztej woli, lecz z braku informacji zwrotnej.
Wéwczas nalezy pokazac im, jak wykonywac zadanie.

Zalety i korzysci wprowadzenia ocen za osiggniecia zespotowe uczniow

Wsrdd zalet i korzysci wprowadzenia ocen za osiggniecia zespotowe ucznidow mozna
wymieni¢ nastepujace:
1. Nadanie formalnego charakteru wyzwaniu, jakim jest rozwdj kompeteng;ji
spotecznych przez szkote®. Dzieki takiemu ujeciu uczestnicy systemu oswiaty

otrzymaja przejrzysty sygnat, z ktérego bedzie wynikaé, ze kompetencje miekkie
sq rownorzednym wobec wiedzy elementem profilu absolwenta systemu

88 OECD. Social and Emotional Skills. Well-being, connectedness and success, 2017, Paris.
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edukacji. Udowodniono, ze jest to prawidtowos$¢ niemal uniwersalna: im wieksze
rozwarstwienie spoteczne, tym gorsze wyniki nauczania (wszystkich — nie tylko
biedniejszych dzieci!)®°.

2. Wyréwnywanie szans edukacyjnych — przy zapewnieniu odpowiednich warunkéw
doboru cztonkéw zespotu mozna spetni¢ bardzo wazny postulat, jakim jest
egalitaryzm w systemie edukacji oraz wdrazanie zasad edukacji wtaczajace;.
Formowanie i funkcjonowanie zespotéw uczniowskich o zréznicowanym
pochodzeniu spotecznym i kompetencjach doskonale wpisuje sie w te idee.

W raporcie na temat przysztosci edukacji w Wielkiej Brytanii Melissa Benn i Fiona
Millar pisza: ,Do najwiekszych probleméw, z ktérymi borykaja sie brytyjskie
szkoty, nalezy przepas¢ miedzy bogatymi a biednymi dzie¢mi i ogromna
niewspotmiernos¢ jakosci Srodowiska domowego oraz poziomu kapitatu
spotecznego i kulturowego, z ktérym przychodza one do edukacyjnego stotu”®°.

3. Praca zespotowa uczy zaufania do drugiej osoby — osoby pracujace w zespotach
poznaja korzysci wynikajace ze wspdtpracy. Praca w zespole zapewnia
transparentnos$¢ — cztonkowie zespotéw maja wglad we wktad pozostatych
cztonkdéw grupy. Transparentnosc¢ jest waznym instrumentem w budowie zaufania
miedzy ludZzmi®'.

4. Edukacja, w ktérej stawia sie na sukces indywidualny, kreuje grupe ,,zwyciezcéw”
i grupe ,przegranych”. Z analogiczng sytuacja mamy do czynienia w sektorach
kreatywnych, gdzie tylko drobny utamek twércéw zyskuje uznanie. Na przyktad
Jordan Peterson zwraca uwage na to, ze w wyscigu indywidualnym do
doskonatosci jest tylko jeden zwyciezca. W tej stawiajacej na sukces indywidualny
rywalizacji nie chodzi o to, aby by¢ zdolnym i osiggna¢ dobre wyniki, lecz o to,
zeby osiggnac wyniki lepsze niz wszyscy pozostali. Peterson podaje przyktad
popularnosci piosenek na portalu Youtube. Na 80 milionéw dostepnych
piosenek az 70 milionéw nie jest przez nikogo odstuchiwana —ich twércy sg wiec
,przegranymi”. Odsetek negatywnych recenzji odrzucajacych artykuty naukowe
w pismach recenzowanych wynosi 99%, itd. W Swiecie, w ktérym wszyscy
poszukuja sukceséw w kategoriach absolutnych (a system edukacji stawiajacy
na sukces indywidualny ucznia wpisuje sie w te tendencje), wprowadzenie do
gtdbwnego nurtu edukacji pracy zespotowej wydaje sie koniecznie nie tylko
z punktu widzenia rozwoju kompetencji potrzebnych na rynku pracy — wynika
takze z potrzeby zapewnienia zdrowia psychicznego mtodym ludziom.

5. Mozliwo$¢ podniesienia poziomu kapitatu spotecznego w Polsce. Kapitat
spoteczny to innymi stowy zaufanie, jakim darza sie nawzajem obywatele.
Jednym z przejawdw wysokiego kapitatu spotecznego jest aktywnosé
obywatelska i przedsiebiorczos¢. Wysoki poziom kapitatu spotecznego w danym
spoteczenstwie przejawia sie miedzy innymi wysoka frekwencjg wyborcza.
Ksztattowanie umiejetnosci pracy zespotowej niewatpliwie moze miec
pozytywny wptyw na rozwdj kapitatu spotecznego w Polsce. Praca zespotowa
jest instrumentem wptywajacym na budowanie wiezi spotecznych w ramach
grup 0séb niespokrewnionych ze soba (tzw. ,obcych”). Inwestycje w edukacje
stawiajace nacisk na prace zespotowa stuzg budowaniu kapitatu spotecznego

8 J Fazlagic, Zarzqdzanie réznorodnosciq a zarzqdzanie wiedzqg, 2013
% J Fazlagic, Zarzqdzanie réznorodnosciq a zarzqdzanie wiedzqg, 2013

91 Kongres obywatelski, 2021
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pomostowego (bridging social capital)®.

. Mozliwos¢ upowszechnienia w polskim systemie edukacji oceny formatywnej,

tj. egzaminowania roztozonego w czasie. Koncepcja oceny za prace zespotowq
(projekt zespotowy) wpisuje sie w szerszy nurt pedagogiczny nazywany oceng
formatywna. Ocena formatywna rézni sie od (tradycyjnej) oceny sumatywnej
tym, ze w przypadku tej drugiej nacisk ktadziony jest na ocene wyniku nauczania
(assessment of learning), podczas gdy w ocenie pracy zespotowe]j duza role
odgrywa proces uczenia sie (assessment for learning)®. W ostatnich latach

rosnie zainteresowanie wdrazaniem réznego rodzaju form oceny formatywnej

w systemie edukacji, takze w Polsce. Ocena formatywna sprzyja rozwojowi
umiejetnosci uczenia sie (OECD, 2005). Z kolei nauczyciele w systemach edukacji
zdominowanych przez ocene sumatywna (do takich nalezy Polska) wykazuja
tendencje do ,nauczania pod test”, czyli zawezania obszaru swojej aktywnosci

z uczniami do takich zadan i wyzwan, ktére sq obiektem pdZniejszego testowania.
Testy zewnetrzne maja tez kluczowy wptyw na miejsce zajmmowane przez rézne
szkoty w rankingach. ,Uczenie sie pod test” (teaching to the test) jest powszechnie
krytykowane jako swego rodzaju patologia wspotczesnych systemow edukadji.
Proponowane rozwigzanie w postaci oceniania pracy zespotowej z pewnoscia
pozwala na wprowadzenie do systemu edukacji innowacji bedacej w opozycji do
,nNauczania pod test”.

Uwagi koncowe

Profesor Maciej M. Systo proponuje, aby ,zacza¢ dziatania naprawcze od rewizji instytugji

podstawy programowej, by jej konstrukcja spowodowata, ze na pierwszym planie pojawi

sie uczen, w catej krasie swej réznorodnosci”®. Aktualna podstawa programowa opiera

sie na przewidywalnosci procesu zdobywania wiedzy — dla przyktadu, jesli uczen nauczy

sie systemoéw politycznych w Europie, oczekiwane jest, ze bedzie w stanie rozpoznawac

rézne systemy europejskie (co bedzie jego kompetencja/umiejetnoscia).

Wprowadzenie oceny pracy zespotowej niewatpliwie stanowi innowacje spoteczna

w systemie edukacji — przewidzenie jej efektywnosci i skutecznosci nie jest w petni

mozliwe. Jednakze cecha ta nie powinna sta¢ na przeszkodzie do ciggtego doskonalenia

otaczajacej rzeczywistosci i poszukiwania lepszych sposobdw na realizacje celéw

rozwojowych.

Wdrazanie innowacji oéwiatowych ma dtuga tradycje. Swiadczy o tym miedzy innymi

duza réznorodnosé rozwigzan systemowych w réznych krajach i systemach edukacji na

catym Swiecie. Taréznorodnosé jest dowodem na to, ze nie istnieje jeden idealny sposdb

ksztatcenia mtodych pokolen. Nie mozna wykluczac a priori nowych rozwigzan, takich

jak wprowadzenie oceny za prace zespotowa bedacej gtéwnym przedmiotem rozwazan

w niniejszym opracowaniu. Wsréd stosowanych obecnie rozwiazan opartych na ocenie

2 J Fazlagic, Zarzqdzanie réznorodnosciq a zarzqdzanie wiedzqg, 2013

93/ Bennett. Formative assessment: A critical review, 2011

94M.Systo, Na ratunek uczqcym sie matematyki. Jak moglibysmy sie uczyc, Przeglad Pedagogiczny, 2019, .nr 1, 269-28.
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one kanonem funkcjonowania systemu edukacji.

Do kwestii wdrozenia oceny zespotowej w systemie oSwiaty nalezy wiec podejs¢ tak jak
do kazdego innowacyjnego rozwiazania, w szczegdlnosci pozostawiajac przestrzen na
pewien margines btedu oraz gotowos$¢ do udoskonalania pierwszego prototypowego

rozwiazania.

W Tabeli 2. przedstawiono przewidywane ryzyka zwigzane z wdrazaniem proponowanego
rozwigzania, wraz ze sposobami zarzadzania tymi ryzykami. Postulowane wprowadzenie
kompetencji spotecznych wpisuje sie takze w nurt nowoczesnej edukacji, w ramach
ktérego nastepuje upodmiotowienie ucznia w procesie nauczania (student-centered

learning) °°.

TABELA 2:  Ryzykazwiazane zwdrozeniem koncepdji pracy zespotowej

w systemie oswiaty

OPIS RYZYKA

MOZLIWE SPOSOBY
OGRANICZENIA JEGO
WYSTEPOWANIA

Wystepowanie zjawiska ,jazdy na gape”

Wdrozenie rozwigzan omawianych
W niniejszym opracowaniu,
ograniczajacych wystepowanie
tego zjawiska

Brak kompetencji po stronie kadry
oSwiatowe;j

Organizacja pilotazowych wdrozen,
szkolenia

Opér ze strony réznych grup
interesariuszy

Komunikacja zalet rozwiazania;

poszukiwanie sojusznikéw miedzy
innymi wéréd pracodawcow, a takze
samorzaddéw uczniowskich; wdrazanie
pilotazowe w szkotach, ktére wspieraja
rozwigzanie

Problemy logistyczne — niezdolnos¢
réznych samorzadéw i szkét do
przygotowania sie na czas wedtug
harmonogramu wdrazania

Wprowadzenie eksperymentu na
mniejszej populacji szkdt; opracowanie
jasnych i prostych zasad zrozumiatych
dla wszystkich interesariuszy

y4:(e]0'70 3 Opracowanie wtasne

%[ Jones,. The Student-Centered Classroom. Cambridge University Press, 2007
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Formuta praktycznego egzaminu
maturalnego z biznesu i zarzadzania -
uwarunkowania oparte na innych egzaminach
w polskim szkolnictwie

Praktyczna forma wybranych egzaminéw maturalnych jest obecna w polskim systemie
szkolnictwa od kilkunastu lat. Nalezy tu wskaza¢ np. egzamin ustny z jezyka polskiego,
ktory obowigzywat od 2008 roku az do kolejnej reformy matur (w 2015 roku), czy dalej
funkcjonujaca forme egzamindéw zawodowych (od 2004 roku). Analiza powyzszych
przyktadéw pozwoli zaobserwowad, iz praktyczny element oceny, konieczny z punktu
widzenia zatozen matury z BiZ-u, nie jest nowa koncepcjg w polskim systemie oswiaty.

m Egzamin ustny z jezyka

w formule z 2008 roku

Egzamin maturalny z jezyka polskiego w latach 2008-2015 sktadat sie z dwdch czesci
— pisemnej oraz ustnej. Czes¢ zatozen komponentu prezentacyjnego moze okazac sie
interesujagce z punktu widzenia analizy skutecznosci matury projektowej z biznesu
i zarzadzania. W trakcie czeSci ustnej egzaminu maturalnego z jezyka polskiego
maturzysta musiat podja¢ sie dwoch zadan — przedstawienia prezentacji na wybrany
przez siebie wczesdniej temat, a nastepnie podjecia na ten sam temat rozmowy z komisja
egzaminacyjna. Potencjalne tematy prezentacji byty proponowane przez nauczycieli
w szkole na poczatku klasy maturalnej. Ponadto uczniowie klas przedmaturalnych
mogli zgtosi¢ wtasne propozycje tematéw zwigzanych z zagadnieniami polonistyczno-
humanistycznymi w odpowiednim terminie wyznaczonym przez szkote. Zgtaszane
propozycje byty nastepnie weryfikowane i zatwierdzane przez szkolng rade polonistéw.
Zadaniem maturzysty byto przygotowanie prezentacji na wybrany przez siebie
temat — do zakresu jego obowiazkéw nalezato m.in.: wybranie tematu wystapienia
i lektur potrzebnych do jego opracowania, zebranie materiatdw pomocniczych do
przeprowadzenia prezentacji np.: wykonany przez siebie film, nagranie wywiadu lub
wypowiedzi (np. gwarowej), fragmenty z literatury petnigce role cytatu, reprodukcje
dziet sztuki, kadry z filmu, fotografie (np.zabytkéw architektury), nagrania muzyczne®,
przygotowanie prezentacjiijej struktury, opracowanie merytoryczne wybranego przez
siebie materiatu, sporzadzenie tezy oraz argumentdéw, stworzenie bibliografii oraz
zaprezentowanie wtasnej pracy przed komisja egzaminacyjng. Nastepnie maturzysta

%(CKE, “Informator o egzaminie maturalnym od 2008 roku - jezyk polski”, https.//cke.gov.pl/images/ EGZAMIN MATURALNY
OD_2015/Informatory/2008/inf polski_a.pdf, dostep: 11.05.2022
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odbywa rozmowe z komisja egzaminacyjng na temat swojej prezentacji. Tematy

mozliwe do wybrania przez abiturientéw dzielity sie na trzy grupy: literackie, jezykowe
oraz poruszajace zwigzki literatury z innymi sztukami.

Przyktadowe tematy, ktére mogty zostaé wybrane przez maturzystow:

1. "Pycha jako czynnik determinujgcy dziatania cztowieka. Okresl jej zrédta
i konsekwencje, analizujgc wybrane utwory dramatyczne” (TEMAT LITERACKI).

2. "Dialog z tradycjq literackq w obrazach i rzezbach. Zanalizuj wybrane dzieta”
(TEMAT: ZWIAZKI LITERATURY Z INNYMI SZTUKAMI).

3. “Scharakteryzuj jezyk wybranych bohateréw literackich. Uwzglednij cechy
ujawniajqgce ich przynaleznos¢ srodowiskowq i charakter” (TEMAT JEZYKOWY).*”

Za czes¢ ustng egzaminu maturalnego z jezyka polskiego mozna byto uzyskac tacznie
20 punktéw. 25% punktacji mozna byto uzyskac za sama prezentacje (jej kompozycje
oraz merytoryke — kazde oceniane osobno), 35% punktéw uzyskiwato sie za rozmowe
z komisja, natomiast pozostate 40% punktacji mozna byto zdoby¢ za jezyk (podlegajacy
ocenie przez caty czas trwania egzaminu). Taka forma egzaminu miata na celu
sprawdzenie samodzielnosci abiturienta, zdolnosci argumentacyjnych i twodrczych,
kreatywnos$ci, merytorycznosci, komunikatywnosci oraz umiejetnosci postugiwania
sie jezykiem polskim. Forma prezentacji (wykonanie graficzne) nie byto gtéwnga czescia
podlegajaca ocenie.

@ Jezyk (oceniany przez caty
egzamin)

@® Rozmowa
© Kompozycja prezentaciji

Zawarto$¢ merytoryczna
prezentacji

7CKE, “Informator o egzaminie maturalnym od 2008 roku - jezyk polski”, https.//cke.gov.pl/images/ EGZAMIN MATURALNY
OD_2015/Informatory/2008/inf polski_a.pdf, dostep: 11.05.2022
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REALIZACJA TEMATU - KRYTERIA OCENY

Maturzysta:

- zna, rozumie i na ogét poprawnie
interpretuje materiat rzeczowy

- trafnie dobiera materiat rzeczowy

- prezentuje podstawowe zagadnienia
w zwiazku z tematem (rozumie temat)

- podejmuje czesciowo udang 1 punkt
argumentacje
- poprawnie odtwarza interpretacje, sady,

opinie; formutuje na ogdt poprawne
whnioski

- wykorzystuje materiat pomocniczy (o ile
temat tego wymaga)

Maturzysta:

- znairozumie materiat rzeczowy,
poprawnie go interpretuje,
wykorzystujac podstawowe konteksty
(o ile temat tego wymaga)

- wykorzystuje w funkcji argumentacyjnej
trafnie dobrany materiat rzeczowy

(selekcjonuje materiat)
2 punkty
- prezentuje zagadnienia w $cistym

zwigzku z tematem (rozumie temat)

- jasno formutuje gtéwna mysl wypowiedzi
i trafnie dobiera argumenty

- formutuje wnioski, sady i opinie

- funkcjonalnie wykorzystuje materiat
pomocniczy (o ile temat tego wymaga)
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Maturzysta:

zna i rozumie wybrany materiat,
whnikliwie go interpretuje, przywotujac
réznorodne konteksty

wykorzystuje w funkcji argumentacyjne;j
trafnie dobrany materiat (selekcjonuje
materiat)

prezentuje zagadnienia w Scistym
zwigzku z tematem (rozumie temat)

formutuje i rozwigzuje problemy
badawcze, hierarchizuje argumenty
formutuje wnioski, sady i opinie,
wartosciuje; uogélnia, syntetyzuje
funkcjonalnie wykorzystuje materiat
pomocniczy (o ile temat tego wymaga)

3 punkty®®

KOMPOZYCJA WYPOWIEDZI - KRYTERIA OCENY

Maturzysta:

buduje wypowiedZ na ogbt
uporzadkowang i spdjna (dopuszczalne
zachwiania logicznego ciggu

lub proporcji poszczegdlnych czesci
wypowiedzi)

1 punkt

Maturzysta:

buduje wypowiedz zorganizowana

buduje wypowiedz spdjnga, o wtasciwych
proporcjach; umiejetnie gospodaruje
czasem

2 punkty

98CKE, “Informator o egzaminie maturalnym od 2008 roku - jezyk polski”, https.//cke.gov.pl/images/ EGZAMIN MATURALNY

OD_2015/Informatory/2008/inf_polski_a.pdf, dostep: 11.05.2022
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Maturzysta:

formutuje na ogét adekwatne do pytan
i poprawne merytorycznie odpowiedzi,
wykorzystujac przygotowana

bibliografie i/lub materiaty pomocnicze

2 punkty

Maturzysta:

formutuje na ogdét adekwatne do pytan
i poprawne merytorycznie odpowiedzi,
wykorzystujac przygotowana

bibliografie i/lub materiaty pomocnicze

uzasadnia wtasne stanowisko (rozumie
stanowisko rozmoéwcy); uczestniczy
W rozmowie

dostosowuje do pytania stopien
szczegbtowosci (ogdlnosci) odpowiedzi

5 punktéw

Maturzysta:

formutuje na ogét adekwatne do pytan
i poprawne merytorycznie odpowiedzi,
wykorzystujac przygotowana

bibliografie i/lub materiaty pomocnicze

przekonujaco uzasadnia wtasne
stanowisko (rozumie stanowisko
rozmdwcy), swobodnie uczestniczy
W rozmowie

dostosowuje do pytania stopien
szczegotowosci (ogélnosci) odpowiedzi

7 punktéw
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Maturzysta:

przestrzega zasad poprawnosci
wtadciwych dla jezyka méwionego
w zakresie: ortofonii, fleksji, leksyki,
frazeologii, sktadni (dopuszczalne
usterki jezykowe)

postuguje sie stylem
komunikatywnym, stosownym

do sytuacji (dopuszczalna
schematycznos¢), wystarczajacym
stownictwem

postuguje sie terminologia
specjalistyczna w zakresie
niezbednym do realizacji tematu

2 punkty

Maturzysta:

przestrzega zasad poprawnosci
wtasciwych dla jezyka méwionego
w zakresie: ortofonii, fleksji, leksyki,
frazeologii, sktadni (dopuszczalne
usterki jezykowe)

postuguje sie komunikatywnym,
stosownym do sytuacji stylem

postuguje sie stownictwem
stosownym i zréznicowanym

przestrzega zasad etykiety jezykowe;j
postuguje sie terminologia wtasciwa
do realizacji tematu

stosuje Srodki jezykowe typowe
dla rozmowy

4 punkty
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Maturzysta:

- przestrzega zasad poprawnosci
wtasciwych dla jezyka méwionego
w zakresie: ortofonii, fleksji, leksyki,
frazeologii, sktadni

- postuguje sie komunikatywnym,
stosownym do sytuacji stylem;

bogatym stownictwem 6 punktow
- przestrzega zasad etykiety jezykowej

- postuguje sie terminologig
specjalistyczna

- stosuje srodki jezykowe typowe
dla rozmowy

Maturzysta:

- przestrzega zasad poprawnosci
wtasciwych dla jezyka méwionego
w zakresie: ortofonii, fleksji, leksyki,
frazeologii, sktadni

- postuguje sie stylem stosownym .
do sytuacji, komunikatywnym, 8 punktow
o wyraznych cechach indywidualnych

- przestrzega zasad etykiety jezykowej

- postuguje sie bogatym stownictwem,
postuguje sie bogata terminologia
(unikajac pseudonaukowosci)

- swobodnie stosuje srodki jezykowe
typowe dla rozmowy

m Egzamin zawodowy w Formule
z 2004 roku

Kolejnymistotnym przyktadem egzaminowania umiejetnosciikompetencji praktycznych
jest egzamin zawodowy, ktérego zaliczenie niezmiennie od 2004 roku wymaga wiedzy
teoretycznej i praktycznej. Czes¢ praktyczna egzaminu zawodowego polega na wykonaniu
zadan, ktérych rezultatem jest wyrdb, ustuga lub dokumentacja. Czes¢ praktyczna
trwa nie krécej niz 120 minut i nie dtuzej niz 240 minut. Ponadto jest przeprowadzana
w formie testu praktycznego, polegajagcego na wykonaniu zadania egzaminacyjnego
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zawartego w arkuszu egzaminacyjnym na stanowisku egzaminacyjnym?®. Istotnym
przyktadem jest egzamin zawodowy na technika ekonomiste. Uczniowie, aby uzyskac
tytut, musza zdac¢ egzaminy z dwdch kwalifikacji:

A.35 Planowanie i prowadzenie dziatalnoSci w organizacji

Polegaw czescipraktycznejnawiedzy ogdlnejz zakresu mikro-i makroekonomii.
W czesci praktycznej uczeh wykazuje sie znajomoscia trzech programéw
komputerowych: Subiekt, Gratyfikant i Rachmistrz. Réwniez musi sporzadzic
analize finansowga do obliczenia wskaznikéw oceny i interpretacji.

A.36 Prowadzenie rachunkowosci

Praktyczna znajomos¢ umiejetnosci ksiegowania w aplikacji Rewizor.

Aby zaliczy¢ egzamin zawodowy, musza by¢ spetnione nastepujace wymogi: zaliczenie
teorii powyzej 50% (egzamin sktada sie z 40 pytan) oraz zaliczenie praktyki, ktére
opiera sie na wykonaniu jednego zadania w wybranym programie przy obecnosci
egzaminatora. Egzamin praktyczny sprawdza umiejetno$¢ samodzielnego i logicznego
myslenia ucznia, pozwala samodzielnie rozwigzywac napotkane problemy. Sam egzamin
teoretyczny skupia sie na tzw. ,wpasowaniu sie w klucz”. Niekoniecznie pozwala to
uczniowi wykorzysta¢ swoja wiedze w wystarczajacy sposdb oraz sprawdzi¢, czy na
pewno nadaje sie do danego zawodu. Egzamin praktyczny umozliwia wykorzystanie
swojego kreatywnego i logicznego myslenia, dzieki ktéremu faktycznie mozemy
stwierdzi¢ zdolnosci ucznia.

Praktyczna forma egzaminéw maturalnych jest obecna w polskim systemie szkolnictwa
od kilkunastu lat. Analiza powyzszych przyktadéw pozwolita zaobserwowad, iz
praktyczny element oceny, konieczny z punktu widzenia zatozern matury z biznesu
i zarzadzania, nie jest nowa koncepcjg w polskim systemie oswiaty. Wdrozenie matury
z BiZ-u, uwzgledniajacej element praktyczny — np. pracy projektowej, moze odbywac sie
na podstawie rozwigzan obecnych juz w systemie oswiat.

9CKE, “Informator o egzaminie zawodowym formuta 2019" https.//cke.gov.pl/egzamin-zawodowy/egzamin-zawodowy-formula-
2019/0-egzaminie/, dostep: 11.05.2022
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ROZDZIAL 5.0
5 0 Podsumowanie i kluczowe
® rekomendacje

Zawarte w poprzednich rozdziatach szczegétowe omdwienie zagadnienia nauczania

przedsiebiorczosci pozwolito sformutowac kluczowe obszary dotyczace wprowadzenia
biznesu i zarzadzania do szkét ponadpodstawowych. Niniejszy rozdziat stanowi synteze
priorytetowych rekomendacji. Wazne jest, by traktowac go jako integralng czes$¢ catosci
raportuiodczytywaéw kontekscie przeprowadzonych badanianaliz. Do najwazniejszych
rekomendacji naleza:

1. Semestralny lub roczny projekt zespotowy — efekty ksztatcenia BiZ-u powinny
zawiera¢ kompetencje 4K — kooperacje, komunikacje, kreatywnos¢ i krytyczne
myslenie. Niezbedne jest zbudowanie programu nauczania wokét pracy
zespotowej nad realnym przedsiewzieciem. Dla zapewnienia wtasciwych efektow
ksztatcenia konieczne sa: 1) zespét projektowy od 2 do 5 0séb, 2) spoteczny cel
przedsiewziecia, 3) suwerennos$¢ wyboru przez ucznidéw celu i sktadu, 4) wymog
wcielenia planu projektowego w zycie, a wiec dotarcie przez zespot projektowy
do realnych beneficjentéw, 5) wyjscie poza mury szkoty, a wiec dotarcie
takze do medidéw i partneréw. Uczniowie realizujacy BiZ tylko na poziomie
podstawowym sg zwolnieni z wymogu 4) badz 5), wiec moga: przygotowac sam
plan projektu spotecznego lub zrealizowa¢ maty projekt spoteczny tylko w murach
szkoty, dla spotecznosci szkolnej.

2. Matura projektowa — wprowadzenie projektu zespotowego jako sktadowej czesci
(np. 30% oceny) matury z biznesu i zarzadzania pozwoli zmieni¢ paradygmat
nauczania w polskiej szkole. Docenione zostang kompetencje miekkie oraz
praca zespotowa, czyli najbardziej pozadane umiejetnosci na rynku pracy.
Pozostata cze$¢ matury BiZ-u powinna opierac sie na analizie aktualnych kazuséw
biznesowych.

3. Redukcja tresci makroekonomicznych dla poziomu podstawowego -
obszerno$¢ podstawy programowej w tresciach dotyczacych zagadnien
makroekonomicznych skutkuje niskim zainteresowaniem ucznidéw abstrakcyjnymi
pojeciami. Podstawa powinna by¢ oparta o zagadnienia z zakresu finanséw
osobistych oraz prace projektowe, nakierowujac uczniéw na rozwdj kompetendji
4K — kooperacje, komunikacje, kreatywnos¢ i krytyczne myslenie. Rozbudowane
tredci makroekonomiczne powinny pojawic sie na poziomie rozszerzonym.
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4.Szkolenia i scenariusze dla nauczycieli - luka kompetencyjna stanowi znaczacy

MINISTERSTWO
EDUKACIJI I NAUKI

czynnik ryzyka powodzenia reformy. Problem kadry nauczycielskiej nalezy
zaadresowac szczegdlnie w krétkim okresie (okoto 3-5 lat od wprowadzenia
przedmiotu). Dtugoterminowo, z uwagi na zwiekszong liczbe godzin dla poziomu
rozszerzonego, wyksztatci sie kadra nauczycielska wyspecjalizowana w nauczaniu
BiZ-u (tj. posiadajaca wymagane kompetencje z uwagi na nauczanie wytacznie
tego przedmiotu).

. Praktycy w szkole — niezbedne jest wieksze zaangazowanie przedsiebiorcoéw

i praktykéw biznesu w nauczaniu BiZ-u. Rekomendowane jest wypracowanie
systemowego rozwiazania umozliwiajacego prowadzenie wybranych zajeé przez
osoby z otoczenia szkoty cechujace sie znaczacymi osiggnieciami w powyzszych
dziedzinach.

. Metodyka case study — wszystkie elementy podstawy programowej powinny

by¢ budowane wokét aktualnych i lokalnych analiz przypadkéw biznesowych,
skoncentrowanych wokét polskich przedsiebiorcéw. Tworzenie podstawy
programowej réwnolegle do praktycznych przyktadéw rynkowych pozwoli na
zwiekszenie zaangazowania ucznidéw.

.Utworzenie platformy edukacyjnej dedykowanej BiZ-owi — powszechna

praktyka kurséw biznesowych jest e-learning oparty na symulacjach biznesowych,
grywalizacji, materiatach wideo oraz aktualizowanych na biezgco kazusach

ze Swiata gospodarczego. Istotna jest interaktywnosé materiatéw, a nie tylko
zataczenie wersji online dokumentu. Internetowy podrecznik bedzie nie tylko
pomocny dla ucznia, dostarczajac mu najbardziej aktualne informacje, ale rowniez
dla samego nauczyciela, z uwagi na zawarcie gotowych scenariuszy lekgji.
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