RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2023 R.

Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Sanatorium Uzdrowiskowego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji w Kotobrzegu

sporzadzony w dniu 22 maja 2024 roku
na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej



WSTEP

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Sanatorium Uzdrowiskowe Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji w Kofobrzegu dziata na podstawie ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej ( t.j. Dz.U.2022.633 z pdzn. zm. ) oraz powszechnie
obowigzujgcych przepisdow prawa i postanowien Statutu Sanatorium nadanego przez Ministra
Spraw Wewnetrznych i Administracji stanowigcego zatacznik do Zarzgdzenia Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji Nr 59 z dnia 19 grudnia 2016 r. (Dz.Urz.MSWiA.2016.70
z pdéin.zm.).

Sanatorium jest powofane do wykonywania dziatalnosci leczniczej w zakresie lecznictwa
uzdrowiskowego i rehabilitacji uzdrowiskowe;.
Zaktad prowadzi dziatalno$¢ leczniczg w rodzaju:

1) stacjonarne i catodobowe Swiadczenia zdrowotne inne niz szpitalne,

2) ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne.

Jednostka realizuje takze zadania dydaktyczne i badawcze w powigzaniu z udzielaniem
Swiadczen zdrowotnych i promocjg zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii
medycznych oraz metod leczenia.

Sanatorium prowadzi wydzielong dziatalnos¢ inng niz dziatalno$¢ lecznicza w zakresie:
1) oddawania w najem lub dzierzawe aktywdéw trwatych, zbednych na cele dziatalnosci
statutowej Sanatorium,
2) $wiadczenia ustug hotelowych i gastronomicznych,
3) prowadzenia miejsc postojowych,
4) wypozyczania sprzetu rekreacyjnego i sportowego,
5) organizowania konferencji,
6) sprzedazy produktéw zdrojowych oraz pamigtek.

SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA w Kotobrzegu prowadzi dziatalnos¢ medyczna
gtownie w oparciu o umowe zawartg z Zachodniopomorskim Oddziatem Wojewddzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia, a takze z jednostkami podlegtymi ministrowi wtasciwemu
do spraw wewnetrznych, tj. Policjg, Panstwowg Strazg Pozarng, Stuzbg Ochrony Panstwa.
Zaktad sSwiadczy réwniez ustugi lecznicze dla oséb prywatnych finansujgcych leczenie
z wiasnych srodkow.

W roku 2023 zrealizowano szereg inwestycji majgcych na celu dostosowanie obiektéw Zaktadu
do obowigzujgcych przepisdéw prawa oraz zapewnienie ciggtosci sprawnego funkcjonowania
jednostki. W ramach inwestycji poniesiono naktady na:
- modernizagj pionéw kanalizacyjnych w budynku wysokim B z destvaniem
wybranych fazienek i pokoi dla oséb ze szczegolnyputrzebami oraz 0soOb
niepetnosprawnych;
- dostosowanie tazienek i pokoi w budynku niskind@potrzeb oséb niepetnosprawnych;
- dostosowanie obiektow SP ZOZ Sanatorium Uzdroswisiggo MSWIA w Kotobrzegu
do przepisow prawa w zakresie budowy systemu gaidciia w budynku wysokim B,
modernizacji sieci elektroenergetycznej, wykonatokumentacji projektowej na budew
oswietlenia ewakuacyjnego i alarmowego oraz modenpzaswietlenia na korytarzach
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i klatkach schodowych, a ta#& modernizagj korytarzy i Kklatek schodowych
po wykonanych pracach;

- dostosowanie obiektow SP ZOZ Sanatorium Uzdroswisigo MSWIA w Kotobrzegu
do przepisOw prawa w zakresie budynku A w zakregpeacowania dokumentacji
projektoweyj;

- modernizagj budynku niskiego A - dostosowanie sieci sanitarpekoi i pomieszcze
socjalno-biurowych w dwéch pionach do potrzeb ozélszczegdlnymi potrzebami oraz
do obowizujacych standardéw i wymogow sanitarno- epidemiologych w zakresie
wykonania dokumentacji projektowej;

- dostosowanie przytza wodnego, rozdzielni, instalacji wodnych orazcsic.o.
do obwhzujacych standardéw i wymogow;

- budowe infrastruktury teleinformatycznej - prace przygetavcze;

- dostosowanie apartamentow i pomiesicsanatoryjnych dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami - opracowanie dokumentacji projektowej;

- dostosowanie pomieszdzestuzacych do obstugi pacjentéw w budynku DUL
do wymogow zwizanych z dogpndascig architektoniczn, przestrzens informacyjno-
komunikacyjm;

-zakup dodatkowego sprzetu niezbednego do prawidtowego funkcjonowania zaktadu.

Naktady poniesione w roku 2023 r. na zadania inwestycyjne wyniosty tgcznie 6 min 422 tys. zt.
Zadania sfinansowano w kwocie 1 min 533 tys. zt ze srodkéw dotacji celowej Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji, a w kwocie 4 min 889 tys. zt ze srodkow wtasnych.

W dniu 01.12.2023 r. zostata zawarta umowa na lata 2024-2033 z Narodowym Funduszem
Zdrowia na udzielanie Swiadczen opieki zdrowotnej z zakresu lecznictwa uzdrowiskowego,
ktora zapewni stabilno$¢ finansowa jednostki.

1. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2023 r.

Wewnetrzna struktura organizacyjna SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiA

w Kotobrzegu oparta jest o komarki organizacyjne i samodzielne stanowiska. Strukture

organizacyjng w 2023 roku regulowat Regulamin Organizacyjny wprowadzony - Zarzgdzeniem

40 Dyrektora SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWIA w Kofobrzegu

z dnia 29 grudnia 2020 roku (z pdézn.zm.).

Dotychczasowa struktura organizacyjna jest dostosowana do biezgcej dziatalnosci Zaktadu

i nie wymaga reorganizacji. W zwigzku z analizg metrazy pokoi oraz obecnymi restrykcjami

zauwazono mozliwosci w istniejacych pokojach polegajgce na zagospodarowaniu tdzek

przeznaczonych do wymiany i zwiekszeniu obecnej liczby miejsc noclegowych od 1 stycznia
2023 r. do 380 tdzek.
Sanatorium w najblizszym czasie nie planuje zadnych zmian w zakresie podstawowej

dziatalnosci leczniczej polegajacej na stacjonarnym lecznictwie uzdrowiskowym. Jedynie

po zakonczeniu inwestycji w zakresie adaptacji X pietra budynku wysokiego B na potrzeby

dziatalnosci sanatoryjnej bedzie zwiekszona liczba miejsc noclegowych na potrzeby

catodobowych prywatnych pobytdw leczniczych.
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Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK

Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ

ISO 9001

ISO 14001

ISO 18001

ISO 27001

X | X[ X|X|X

Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2023 r.

Funkcja pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

Wykonanie badan z zakresu
medycznej diagnostyki
laboratoryjnej

Diagnostyka Sp. z 0. 0.,
ul. prof. Michata Zyczkowskiego 16, 31-864
Krakéw

Badanie RTG, porady
specjalistyczne specjalistow

Wojskowa Specjalistyczna Przychodnia Lekarska
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Kotobrzegu, ul. Jednosci Narodowej 86/88,
78-100 Kotobrzeg

Sterylizacja narzedzi

Regionalny Szpital w Kotobrzegu,
ul. topuskiego 31-33, 78-100 Kotobrzeg

Transport medyczny

»AFRU MED” Spdtka Jawna,
ul. Teczowa 15, 78-100 Kotobrzeg

Ochrona mienia

Agencja Ochrony LEX CREMEN Sp. z 0. 0.,
ul. Brzozowa 27, 75-136 Koszalin

Obstuga prawna

Kancelaria Radcy Prawnego Dariusz Jankowski,
ul. przy Placu Gwiazdzistym 1, 75-801 Koszalin

Obstuga prawna w zakresie
zamowien publicznych

Mazurkiewicz Cieszynski Mazuro i Wspélnicy
Adwokaci i Radcowie Prawni Spo6tka
Komandytowa,

ul. Klonowica 30/1, 71-247 Szczecin

Pranie bielizny poscielowej i
gastronomicznej

Paulina Stronska, ul. Portowa 6B, 76-150 Dartowo,

Zaktad Ustug Pralnicznych Sp. J. Henryka Rozanska,
Katarzyna Karasiewicz, ul. Lipowa 11, 76 - 032
Mielenko

Staty serwis eksploatacyjny —
sieciowy system komputerowy

PROBIT” Sp. C. Handel i Ustugi Komputerowe
Marek Plust & Bernard Pacewicz, ul. Wtadystawa
IV 137, 75 - 342 Koszalin,
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Licencja na korzystanie z Softor Sp. z 0. 0., ul. Generata J6zefa Bema 25,
systemu — personel biaty i 87-720 Ciechocinek

szary dostosowanie do
przepisdw prawa

Ustuga w zakresie petnienia DPO Piotr Metnicki, ul. Bydgoska 63/45,
obowigzkow 64-920 Pita
Inspektora Ochrony Danych

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyzywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Dziatalno$¢ pomocnicza realizowana jest w oparciu o umowy outsourcingu i
wtasciwie zabezpiecza dziatalno$¢ Sanatorium. Jednostka planuje ograniczyc
zakres ustug informatycznych podmiotu zewnetrznego na rzecz utworzenia
stanowiska pracy informatyka z uwagi na konieczno$¢ zabezpieczenia jednostki
odnosnie cyberbezpieczenstwa i dostosowania infrastruktury teleinformatycznej

do wymogow Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji.

2. POLITYKA KADROWA - INFORMACIJE O ZATRUDNIENIU
Tabela nr 2 Struktura zatrudnienia w 2023 r. w poréwnaniu do 2022 r.
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Liczba zatrudnionych w osobach Liczba zatrudnionych w osobach Liczba zatrudnionych w osobach
wtym Liczba | Liczba oséb wtym Liczba | Liczba oséb wiym ::::2:’ Liczba oséb
e etatow | wykonujaca e etatéow | wykonujaca pracujacy | (dotycz wykonujaca
zatrudnieni na (dotyczy | $wiadczenia zatrudnieni na (dotyczy | $wiadczenia zatrudnieni na os;b Y| swiadczenia
Lp. Wyszczeg6lnienie Ogétem aa podstawie os6b | woparciuo | ogétem na podstawie oséb | woparciuo | ogétem e podstawie | ujetych W oparciu o
podstawie ujetych | outsourcing podstawie ujetych | outsourcing podstawie outsourcing
umowy umowy umowy w kol.
stosunku . w kol. 2) ustug stosunku . w kol. 7) ustug stosunku . ustug
cywilno- cywilno- cywilno- 12)
pracy . pracy . pracy .
prawnej prawnej prawnej
stan na dzien 31.12.2022 r. stan na dzien 31.12.2023 r. zmiana
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1, | Pracownicy dziafalnosci 66 51 15 62,0 0 64 50 14 60,3 0 2 1 1 -1,8 0
podstawowej:
1 | 'ekarze (z rezydentami, bez 1 1 10 7,5 0 10 1 9 6,8 0 1 0 1 -0,8 0
stazystow)
2 Iekérze’dentysa (z rezydentami, bez o 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0 0 o 0 o 0,0 0
stazystow)
3 | Pielegniarki (z wyzszym i Srednim 17 17 0 17,0 0 17 17 0 17,0 0 0 0 0 0,0 0
wyksztatceniem medycznym)
4 | Potozne (z wyzszym i Srednim 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0 0
wyksztatceniem medycznym)
5 | pozostaly wyzszy personel 33 28 5 32,5 0 32 27 5 31,5 0 1 1 0 -1,0 0
medyczny
6 | pozostaty sredni personel medyczny 5 5 0 5,0 0 5 5 0 5,0 0 0 0 0 0,0 0
7 | pomocniczy personel medyczny 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0 0 0 0 0 0,0 0
n, | Pracownicy admistracyjni, 25 23 2| 238 0 27 24 3| 258 0 2 1 1 2,0 0
ekonomiczni i techniczni:
1 | Administracyjni 20 18 2 18,8 22 19 3 20,8 0 2 2,0
2 | Ekonomiczni 5 5 0 5,0 5 5,0 0 0,0
3 | Techniczni 0 0 0 0,0 0 0 0,0 0,0
mn, | Pracownicy gospodarczy i obstugi, 54 50 4 54,0 0 55 53 2 55,0 0 1 3 -2 1,0 0
w tym:
1 | Zywienie 31 27 31,0 0 30 28 30,0 0 -1 1 -2 -1,0 0
2 | Sprzatanie 16 16 16,0 0 17 17 17,0 0 1 1,0 0
3 | Ochrona 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0 0 0 0,0 0
IV. | Ogétem 145 124 21 139,8 0 146 127 19 141,1 0 3 -2 1,3 0




Ocena stanu zatrudnienia

SP Z0Z Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiIA w Kotobrzegu w 2023 roku planowato
zatrudnienie na poziomie 154 osdb, w tym 69 osdb dziatalnosci podstawowe;j.

Na dzien 31.12.2023 r. jednostka wykazata 146 zatrudnionych, w tym 64 w dziatalnosci
podstawowe;j.

Obecna struktura zatrudnienia w Sanatorium w petni zabezpiecza funkcjonowanie
jednostki w zakresie podstawowej dziatalnosci leczniczej oraz innych dziatéw
pomocniczych. SP Z0OZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA w Kotobrzegu w zakresie polityki
kadrowej nawigzuje wspdtprace w oparciu o umowy o prace, umowy zlecenia oraz umowy
o udzielanie zamowienia na swiadczenia zdrowotne. Pomimo podwyzszenia poziomu
wynagrodzen wystepuje znaczna fluktuacja w dziale zywienia z powodu duzej
konkurencyjnosci na rynku prywatnym. Sanatorium prowadzi caty czas nabdr na wolne
stanowiska, gtownie przez ogtoszenia w Powiatowym Urzedzie Pracy oraz na portalach
internetowych.

Prognoza dotyczgca zatrudnienia w okresie 2024 - 2026

Uchwatg nr 4/2023 Rady Spotecznej SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiA
w Kotobrzegu z dnia 03 marca 2023 r. utworzono jedno stanowisko inspektora
ds. zamowien publicznych w Dziale Administracyjno — Technicznym.

Uchwatg nr 24/2023 Rady Spotecznej SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiA
w Kotobrzegu z dnia 18 wrzesnia 2023 r. utworzono jedno stanowisko sprzqtaczki w
Oddziale Uzdrowiskowym.

Uchwatg nr 34/2023 Rady Spotecznej SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiA
w Kotobrzegu z dnia 08 grudnia 2023 r. utworzono jedno stanowisko informatyka w
Dziale Administracyjno — Technicznym.

Zmiany wprowadzone w zakresie utworzenia nowych stanowisk pracy byty podyktowane
biezgcymi potrzebami jednostki:
a) wieksza liczba zamowien w trybie przetargowym w zakresie wydatkdéw biezgcych
i inwestycyjnych.
b) ciggte absencje pracownikdw personelu sprzatajacego i wiekszy zakres czynnosci
porzadkowych w zwigzku z prowadzonymi inwestycjami,
c) potrzeba zabezpieczenia Sanatorium w zakresie cyberbezpieczenstwa oraz
dostosowania infrastruktury teleinformatycznej do wymogdéw MSWiIA.

Sanatorium w okresie 2024 — 2026 bierze jednak pod uwage mozliwo$¢ zmniejszenia stanu
zatrudnienia tj. likwidacje pojedynczych etatéw po odejsciu pracownika na emeryture przy
uwzglednieniu stanu zatrudnienia w poszczegdlnych dziatach. Optymalizacja zasobdw
kadrowych uwarunkowana bedzie sytuacjg ekonomiczng zaktadu oraz potrzebami
poszczegdlnych dziatéw.




3. DZIAtALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja umow zawartych z NFZ

SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA w Kotobrzegu prowadzi dziatalno$¢ medyczng
W oparciu o umowy zawarte z Zachodniopomorskim OW NFZ, a takze z jednostkami podlegtymi
ministrowi wfasciwemu do spraw wewnetrznych, tj. Policjg, Panstwowag Strazg Pozarng, Stuzba
Ochrony Panstwa.

Dziatalno$¢ medyczna prowadzona jest w oparciu o jeden Oddziat Uzdrowiskowy Sanatoryjny
oraz Dziat Usprawniania Leczniczego z bazg zabiegows.

Tabela nr 3 Wartos¢ uméw z NFZ na poszczegdlne rodzaje swiadczen w latach 2022 - 2023
oraz plan na 2024 r.

Warto$¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
Rodzaj 2023 Plan | Plan
$wiadezen 2022 2023 Planna2024r.| 2022 | 2023 |Planmal | 2024 | 2024
2024r. | oo |/ /
2023 | 2022

Uzdrowiskowe
leczenie
sanatoryjne
dorostych
Uzdrowiskowe
leczenie

13921401,48 | 18396067,60 | 19992684,00 99,27| 99,32| 99,481,321 1,087 | 1,436

ambulatoryjne 101 825,65 126 772,00 105 000,00 0,73 0,68 0,52 | 1,245 | 0,828 | 1,031
dorostych i

dzieci

RAZEM 14 023 227,13 | 18522839,60 | 20097 684,00 100 100 100 1,321 | 1,085 | 1,433

Tabela nr 4 Informacja dotyczaca nadwykonan i niedowykonan uméw zawartych z NFZ

Nadwykonania uméw/ryczattu z Niedowykonania
L. . NFZ nierozliczone na dzien uméw/ryczattu z NFZ na
Rodzaj swiadczen zdrowotnych . . . T
zamkniecia ksigg rachunkowych dzien zamkniecia ksiag
za 2023 r. rachunkowych za 2023 r.
Uzdrowiskowe leczenie sanatoryjne
dorostych 0,00 161 223,56
Uzdrowiskowe leczenie ambulatoryjne
dorostych i dzieci 0,00 18 115,37
RAZEM 0,00 179 338,93

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

NIE DOTYCZY
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Ocena wysokosci umow zawartych z NFZ

Przy catorocznym prowadzeniu dziatalnosci dotychczasowa wartos¢ umowy z NFZ
zabezpieczatfa stabilne funkcjonowanie Sanatorium, takze poza sezonem letnim. Rosngce
ceny materiatéw, ustug oraz zasobow ludzkich spowodowaty waloryzacje stawek
jednostkowych swiadczen zdrowotnych od lipca 2023 roku 0 9,68 % W oparciu o aktualng
wycene $Swiadczen zdrowotnych na rok 2024 wynegocjowano wzrost stawki NFZ za
Swiadczenia zdrowotne o 3,99 %. Aktualny poziom wykorzystania bazy noclegowej na
potrzeby kontraktu NFZ pozwala na realizacje komercyjnych pobytow leczniczych w celu
zabezpieczenia odpowiedniego poziomu przychoddw oraz mozliwosci pokrycia wyzszego
poziomu kosztow w zwigzku z inflacja, a takze nieprzewidywalnym wzrostem cen
spowodowanym trwajgcym konfliktem zbrojnym na Ukrainie oraz zniesieniem cen
preferencyjnych energii elektrycznej i gazu dla podmiotéw realizujgcych swiadczenia
zdrowotne ze Srodkéw publicznych.

Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Podstawowym problemem majacym wptyw na realizacje umowy z NFZ jest niepetna
realizacja przez ptatnika zakontraktowanych skierowan, tzn. obnizanie zakontraktowanej
ilosci skierowan w poszczegdlnych turnusach oraz konieczno$¢ pozostawania przez
Sanatorium w gotowosci do udzielania $wiadczen do dnia planowanego rozpoczecia
turnusy. Brak finansowania przez NFZ blokowanej liczby skierowan. Dodatkowym
problemem sg tzw. niedojazdy kuracjuszy, ktorzy nie stawiajg sie na leczenie

W wyznaczonym w skierowaniu terminie, bez ponoszenia konsekwencji przez pacjenta.

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i finansowej
oddziatéw SP Z0OZ Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiA w Kotobrzegu zlokalizowanych
w Kotobrzegu przy ulicy Portowej 22. W wykazanych na koniec 2023 roku przychodach
poszczegdlnych jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajacej
podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane z innych zrédet.

Tabela nr 5 Baza té6zkowa (na dzien 31 grudnia)

] Komérka Liczba tézek
P: organizacyjna
2022 2023 Plan na 2024 r. | Plan na2025r. | Plan na 2026 .
Oddziat
1 | uzdrowiskowy 365 380 380 380 380
sanatoryjny
Ogotem 365 380 380 380 380
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Tabela nr 6 Podstawowe informacje charakteryzujace leczenie stacjonarne w 2023 r

Analiza wykonania umoéw z NFZ

% wskaznik

% wskaznik

Komorka Wartosc¢ Wartodé wykorzystania | wykorzystania
. . (y 7 . y
organizacyjna umowy PQ Wykonanie St ° tozek w 2023 tozek w
aneksach i . wykonanie r. 2022r.
umowy (w zt) | niezaptaconych
ugodach (w umowy
(w zt)
1)
Uzdrowiskowy
oddziat 18 396 067,60 | 18 234 844,04 0 99% 81,38 81,48
sanatoryjny
Podsumowanie | 18 396 067,60 | 18 234 844,04 0 99% X X
Tabela nr 7 Wyniki finansowe osrodkéw powstawania kosztow w 2023 r.
Nazwa komorki organizacyjnej Przychody ogdtem Koszty ogotem Wynik
uzdrowiskowy oddziat
sanatoryjny 23 166 630,02 23928 031,25 -761 401,23

4.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 8 Informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2023 r.

Przychody Liczba porad
Nazwa poradni w tym wartos¢ Ko’s 'zty fi Wynik
ogotem kontraktu z ogotem Inansowy NFz komercyjne
NFz
ambulatorium 294 791,63 108 656,63 | 731 736,71 | -436 945,08 5230 6529

Ocena funkcjonowania poradni

ograniczany ilosciowo.

W 2023 roku Zakfad $wiadczyt ambulatoryjne ustugi lecznictwa uzdrowiskowego
dla pacjentéw ze skierowaniem z Narodowego Funduszu Zdrowia w oparciu
o zawartg umowe na lata 2019-2023, a takze dla oséb bez skierowania za petna
odptatnoscig. Wynegocjowana na 2023 rok stawka NFZ za osobodzien leczenia
pacjenta w wysokosci 60,11 zt (30,00 zt w roku zawarcia umowy), pomimo
waloryzacji w roku do kwoty 66,83 zt, nie pokrywa kosztow realizacji swiadczen
w tym zakresie. Ze wzgledu na niska dochodowos$¢ ten zakres sSwiadczen jest
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4.4 Lecznictwo dzienne - NIE DOTYCZY

4.5 Blok operacyjny - NIE DOTYCZY

4. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIALALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2024 - 2026

Sanatorium obecnie optymalnie wykorzystuje mozliwosci infrastruktury obiektu
na prowadzenie dziatalnosci medycznej. Po uzyskaniu finansowania ze sSrodkéw zewnetrznych
na inwestycje w zakresie modernizacji basenu i pomieszczen przylegtych Zaktad bedzie mogt
na dodatkowej przestrzeni w bazie zabiegowej wygospodarowac¢ gabinety na nowe zabiegi
lecznicze z uwzglednieniem zapotrzebowania na ustugi w zakresie lecznictwa
uzdrowiskowego. Ponadto realizacja inwestycji w zakresie modernizacji X pietra budynku
wysokiego B, ktéra uwarunkowana jest réwniez pozyskaniem Srodkéw zewnetrznych, da
mozliwos¢ rozszerzenia bazy noclegowej o nowoczesne miejsca, co przyczyni sie do
zwiekszenia ilosci 16zek w obiekcie oraz mozliwosci stworzenia specjalnej oferty ustug w
zakresie dziatalnosci leczniczej dla wybranej grupy klientéw komercyjnych.

5. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2023 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACII

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupow inwestycyjnych w 2023 roku

Inne
Plan Razem zewnetrzne |
. . .| wykonanie | Dotacje p Srodki
Lp. Nazwa inwestycji wydatkow A . zrodta
wydatkow | MSWIA | .. . |wtasne
na 2023 r. w2023 finansowania
) (UE, MZ....)
1 2 3 4=5+6+7 5 6 7
Inwestycje budowlane
Modernizacja pionéw kanalizacyjnych
w budynku wysokim B z
1 dosto.sowam’em wybrany,ch ’faz'lenek i 1 600 1559 0 ol 1559
pokoi dla 0sdb ze szczegdlnymi
potrzebami oraz oséb
niepetnosprawnych
Modernizacja Niskiego Budynku A —
2. |dostosowanie tazienek i pokoi do 1250 1199 0 0 1199
potrzeb osdb niepetnosprawnych
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Dostosowanie obiektow SP Z0Z
Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiA
w Kotobrzegu do przepiséw prawa

3140

2666 1283

o

1383

Dostosowanie obiektow SP Z0Z
Sanatorium Uzdrowiskowego MSWiA
w Kotobrzegu do przepiséw prawa w
zakresie budynku A

30

21 0 0 21

Modernizacja budynku niskiego A -
dostosowanie sieci sanitarnej, pokoi i
pomieszczen socjalno-biurowych w
dwéch pionach do potrzeb oséb ze
szczegdlnymi potrzebami oraz do
obowigzujgcych standardéw i
wymogéw sanitarno-
epidemiologicznych

50

41 0 0 41

Dostosowanie przytgcza wodnego,
rozdzielni, instalacji wodnych oraz
sieci c.0. do obwigzujacych
standardéw i wymogdéw

320

137 0 0 137

Budowa infrastruktury
teleinformatycznej

100

Dostosowanie apartamentéw i
pomieszczen sanatoryjnych dla oséb
ze szczegblnymi potrzebami

30

24 0 0 24

Dostosowanie pomieszczen stuzgcych
do obstugi pacjentéw w budynku DUL
do wymogoéw zwigzanych z
dostepnoscig architektoniczng,
przestrzenng informacyjno-
komunikacyjng

54

44 0 o 44

10.

Budowa nowego zewnetrznego szybu
windowego wraz montazem nowego
dzwigu

158

Razem: zadania inwestycyjne

6732

5693 1283

o

4410

Razem: zakupy inwestycyjne

869

729 250 o 479
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Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2024 - 2026 (w tys. zi)

Kotobrzegu do
przepiséw prawa
(niski budynek A)

Planowane
L, Planowany
Wartos¢ . | zewnetrzne | .
. Dotacja . Srodki| okres .
Lp.| Nazwa zadania |kosztory- ; Zrédta - Uzasadnienie
MSWIA | .. . | wtasne | realizacji
sowa finansowania (od-do)
(UE, MZ ...)
1 2 3=4+5+6 4 5 6 7 8
Inwestycja ma na celu dostosowanie basenu do
postanowien rozporzgdzenia Ministra Zdrowia w
sprawie okreslenia wymagan, jakie powinny
spetniac¢ zaktady i urzadzenia lecznictwa
uzdrowiskowego. Dzieki modernizacji
Modernizacja pomieszczen wspohstnlejacych .
baseny i wygospodarowane zostang miejsca na
1 loomieszczen 6740 800 5000 940(2024-2026 |dodatkowe gabinety z nowg ofertg ustug
prz leatvch lecznictwa uzdrowiskowego. Kontynuacja zadania
przylegly rozpoczetego w 2021. Na lata 2024-2025
zaplanowano opracowanie dokumentacji
projektowej wraz z zatozeniami
energooszczednymi.
Z uwagi na szeroki zakres wystepuje koniecznos¢
zaplanowania realizacji robot na lata 2026-2027.
Konieczno$¢ zagospodarowania najwyzszego
pietra budynku wysokiego B, celem racjonalnego
Modernizacja wykorzystania pOW|erzchn|.uzytkowych. W roku
pietra X w celu 2021 opracowano koncepcje przebudowy oraz
przystosowania do 2200 1 600 600 2024_zozsdokumentaqe projektowga. Rozpoczecie realizacji
2 celéw prac przygotowawczych zaplanowano na druga
<anatorvinvch potowe roku 2024, a po uzyskaniu dofinasowania
yiny ze srodkow Unii Europejskiej kontynuacje zadania
dotyczaca robdt budowlanych w latach 2025 -
2027
Dostosowanie Konieczno$¢ realizacji decyzji pokontrolnej
obiektéw SP Z0Z , - realizacyl decyzjl pokontroinel
. Panstwowej Strazy Pozarnej w zakresie poprawy
Sanatorium . . L .
. bezpieczenstwa pacjentdw przebywajacych w
Uzdrowiskowego .
3 IMSWiIA w 4119, 1700 2 419 2024-2025(sanatorium. Na lata 2024-2025 zaplanowano
zakoniczenie wszystkich prac majacych na celu
Kotobrzegu do . S
- dostosowanie budynku do przepisow
Przepisow prawa rzeciwpozarowych
(wiezowiec B) P '
Dostosowanie Koniecznos¢ realizacji decyzji pokontrolnej
obiektow SP Z0Z Panstwowej Strazy Pozarnej w zakresie
Sanatorium wydzielenia stref przeciwpozarowych w klatkach
Uzdrqwmkowego 1897 772 1125| 2024-2025 schodowych I.oudynku or.az budow.y oswietlenia
4 |MSWIA w alarmowego i ewakuacyjnego w ciggach

komunikacyjnych, majacego na celu poprawe
bezpieczenstwa pacjentow przebywajacych w
sanatorium.
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Modernizacja
budynku niskiego A
- dostosowanie
sieci sanitarnej,
pokoi i
pomieszczen
socjalno-biurowych
w dwoch pionach

Z uwagi na konieczno$¢ dostosowania podmiotéw
publicznych do osdéb ze szczegdlnymi potrzebami
zgodnie z ustawg z dnia 19 lipca 2019 r. o
zapewnianiu dostepnosci osobom ze

inwestycyjne

. 672 672 2024 , . . . .

5 |do potrzeb oséb ze szczegblnymi potrzebami konieczna jest
szczegblnymi modernizacja budynku niskiego A, a takze
potrzebami oraz do dostosowanie sieci sanitarnej dwdch pionéw do
obowigzujgcych wymogow sanitarno- epidemiologicznych.
standardéw i
wymogow
sanitarno-
epidemiologicznych

Z uwagi na duze zuzycie pradu i gazu oraz rosngce
ich koszty, konieczne jest zaplanowanie inwestycji
majacej na celu obnizenie ich zuzycia i
ponoszonych kosztéw. Na rok 2024 zaplanowano
Poprawa naktady zwigzane z przeprowadzeniem analizy
efektywnosci mozliwych do zastosowania rozwigzan
6 energetycznej w 6 580 5000 1580|2024-2026(energooszczednych oraz dziataniami majgcymi na
budynkach celu pozyskanie zewnetrznych zrédet
Sanatorium finansowania zadania. Realizacja roboét
budowlanych przewidziana jest w latach 2025-
2026. Szeroki zakres zadania powoduje
konieczno$¢ zaplanowania realizacji robo6t
réwniez na rok 2027.
Z uwagi na zty stan struktury sieci

Budowa teleinformatycznej i pojawiajgce sie problemy

7 infrastruktury 1902 1400 502| 2024-2025(zwigzane z istniejaca siecig wi-fi oraz przesytem

teleinformatycznej danych, zaplanowano realizacje zadania na rok
2025 po pozyskaniu funduszy ze srodkéw UE.
Dostosowanie Z uwagi na koniecznos$¢ dostosowania podmiotéw,
apartamentow i publicznych do osdéb ze szczegdlnymi potrzebami
pomieszczen zgodnie z ustawg z dnia 19 lipca 2019 r. o

8 sanatoryjnych dla 1902 1 902| 2024-2025(zapewnianiu dostepnosci osobom ze
0sob ze szczegblnymi potrzebami konieczna jest
szczegblnymi modernizacja pomieszczen budynku wysokiego B
potrzebami do obowigzujacych przepiséw.

Z uwagi na mozliwos¢ pozyskania srodkow
Budowa nowego L.
zewnetrznych z Funduszu Dostepnosci BGK oraz z
zewnetrznego . . . .
szybu windowego | 2500 2400 100 2024-2025|" 28! "3 2y stan techniczny innych wind w

9 . wiezowcu i potrzebe poprawy komunikacji

wraz montazem . . ) .
L pionowej w budynku B konieczna jest budowa
nowego dzwigu -
nowego dzwigu osobowego.
7akupy medyczne 600 400 200| 2025-2026 Z_akuplsr_Jrzetu medycznggo w c.eIu zapewnienia
10 ciggtosci pracy bazy zabiegowej.
Zakupy Zakup srodkéw trwatych oraz wymiana zuzytego
A . 869 869 2024-2026|sprzetu na nowy w celu zapewnienia ciggtosci i
11 linwestycyjne . . . . .
prawidtowosci funkcjonowania Sanatorium
Razem:zadania | ,q g1 | 5075 | 14000 |10909

Zaktad zobowigzany jest do realizacji w pierwszej kolejnosci zadan z zakresu bezpieczerstwa i
ochrony przeciwpozarowej w budynku niskim A i w budynku wysokim B. Istotna z punktu

widzenia

realizowanych sSwiadczen zdrowotnych jest

rowniez modernizacja basenu

i dostosowanie pomieszczen przylegtych do obowigzujgcych wymogéw i standardow zgodnie
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z rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia. Dla prawidtowego funkcjonowania Zaktadu niezbedne
jest biezgce prowadzenie modernizacji wynikajacych z niedostosowania obiektu do potrzeb
0s0b ze szczegdlnymi potrzebami i do przepisow sanitarno- epidemiologicznych.

Kluczowg inwestycja jest wybudowanie nowego szybu windowego, ktéry usprawni
wewnetrzny ruch pacjentdw w Sanatorium i pozwoli w kolejnych latach zaplanowaé wymiane
starych, istniejgcych dzwigdéw w budynku wysokim B.

Waznym zadaniem inwestycyjnym na lata 2025-2026 jest poprawa efektywnosci
energetycznej wszystkich budynkdw Sanatorium w celu zminimalizowania kosztéw.

6. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére majg wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Kotobrzeg to 40 tys. miasto potozone na Pomorzu Zachodnim, u ujscia rzeki Parsety,
nad Morzem Battyckim, przy drodze krajowej nr 11 oraz drodze ekspresowej S6.
To uzdrowisko z trzema letnimi kapieliskami morskimi, z wystepujgcymi zrédtami wody
mineralnej, solanki oraz zaktadem gdérniczym kopalni borowiny.

Uzdrowisko Kotobrzeg utrzymuje swoje wiodgce miejsce wsrdd pozostatych uzdrowisk Polski
dysponujac najwyzszg liczbg zaktaddéw lecznictwa uzdrowiskowego na terenie — wedtug
danych GUS (,Zdrowie i ochrona zdrowia w 2022r.”) byly 23 zaktady lecznictwa
uzdrowiskowego, ktore dysponowaty 6,2 tys. tdzkami, przy ogdlnej liczbie w wojewddztwie
10,9 tys., a w kraju 31,1 tys. t6zek na terenie uzdrowisk.

Stale rozbudowujacy sie rynek ustug sanatoryjnych w Kotobrzegu cechuje silna konkurencja.
Analizujac liczbe kuracjuszy w poszczegdlnych powiatach tych wojewddztw, zdecydowanie
najwiekszg liczbe pacjentdow leczonych stacjonarnie odnotowano w powiecie kotobrzeskim.
Poza leczeniem uzdrowiskowym wystepuje preznie rozwijajgcy sie segment komercyjny.
Hotele, zaktady SPA i osrodki wczasowo-wypoczynkowe oferujg ustugi, przede wszystkim
noclegowe o zdecydowanie wyzszym standardzie.

Sprzedaz ustug komercyjnych nie jest jednak réwnomierna w ciggu roku. Wystepuje tu
zjawisko silnej sezonowosci. W okresie od 1 lipca do 31 sierpnia jest petny sezon, miesigce
maj, czerwiec, wrzesien oraz pazdziernik to sezon sredni. Pozostate miesigce wykazujg duzo
mniejsze zainteresowanie ze strony pacjentdw komercyjnych. Zakres ustug Swiadczonych
w Sanatorium przez caty rok jest jednakowy, dlatego tez zmian w poziomie zainteresowania
Swiadczonymi ustugami w pewnych okresach roku nalezy upatrywa¢ w czynnikach
zewnetrznych. Nalezg do nich gtéwnie: klimat panujacy w Kofobrzegu i jego okolicach, ktory
cechuje stosunkowo duze nastonecznienie oraz duza wilgotnos¢, ostre wiatry i zimne morze
przez wiekszg czesc roku.

Stad przychody z komercyjnych ustug medycznych, tj. z tytutu pobytéw komercyjnych
leczniczych oraz odptatnych zabiegéw i badan (w 2023 r. kwota 2753567 zt — 11%
przychodéw ze sprzedazy produktéw) stanowig uzupetnienie podstawowego zZrédta
funkcjonowania Sanatorium, czyli Srodkéw wynikajgcych z zawartego kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Kwota wynikajgca z ptatnosci NFZ za 2023 r. wyniosta 18 350 609 zt
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i wraz z doptatami kuracjuszy do wyzywienia i zakwaterowania wynoszgcymi 2 269 746 zt
stanowita 82 % przychoddw ze sprzedazy produktéw.

Aktualny rynek pracy, otoczenie znacznej ilosci konkurencji, powoduja drenaz zasobdéw
ludzkich. Fluktuacja personelu medycznego Sanatorium jest dos¢ niska, ze wzgledu
na przewazajacy sposob zatrudniania w oparciu o umowy o prace. Z uwagi na mnogosc
osrodkdw prowadzacych leczenie uzdrowiskowe w Kotobrzegu znacznie zawezona jest
dostepnosc¢ kadry lekarskiej.

Odczuwalny jest natomiast odptyw pracownikéw ze sfery pomocniczej typu zywienie,
sprzatanie, ustugi konserwatorskie, recepcje. Oferowana przez Sanatorium wartosé
wynagrodzenia ulega wzrostowi jednak gwarancja stabilnego zatrudnienia nie jest juz
wyznacznikiem dla osdb poszukujacych pracy.

Z tego powodu pojawit sie takze problem braku zainteresowania outsourcingiem.
Przy zmniejszajgcych sie zasobach ludzkich brak jest gwarancji ciggtosci funkcjonowania
podmiotéw na dos¢ waskim rynku lokalnym, a koszty Swiadczenia ustug drastycznie ulegty
zwiekszeniu.

Znaczacy wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg ma takze stan nieruchomosci
i wyposazenia jednostki. Pomimo wysokich, na miare mozliwosci finansowych Sanatorium,
naktadéw majgtkowych (w ciggu ostatnich trzech lat 2021-2023 9 393 767 zt) pozostat wysoki
stopien zamortyzowania infrastruktury na poziomie 60,5%.

Sanatorium w zaleznosci od celdw strategicznych przyjetych przez jednostke realizuje
dziatania inwestycyjne i remontowe, przy zachowaniu wymagajacego coraz wiekszych
srodkéw finansowych, sprawnego funkcjonowania infrastruktury technicznej (sprzetowej
w bazie zabiegowej, gastronomicznej, ale takze wszelkiego rodzaju instalacji technicznej,
przeciwpozarowej znajdujgcej sie w budynkach, wind, itp.)

W dalszej kolejnosci jest takze niezbedne dziatanie w kierunku podniesienia poziomu jakosci
bazy noclegowej oraz jej dostosowania do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.

Przewazajgcg ilos¢ miejsc dostepnych w sanatorium zajmujg pacjenci skierowani przez
Narodowy Fundusz Zdrowia.

Trwajgca wojna w Ukrainie, znaczacy wzrost inflacji i kosztow zycia oraz niepokdj spoteczny
skutkowaty znacznym skréceniem czasu planowanych pobytdéw sanatoryjnych, a rezerwacje
dokonywane byty z duzo krétszym wyprzedzeniem.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 roku z petnoptatnego leczenia sanatoryjnego
skorzystaty 744 osoby oraz 50 0sob skorzystato z turnuséw antystresowych .

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2023 r.

W zwigzku z trwajgcym konfliktem zbrojnym na Ukrainie nadal panuje niepewnos¢ w zakresie
stabilnosci gospodarczej na rynkach panstw europejskich. Ponadto przewidywalny wzrost
ceny energii elektrycznej i gazu bez utrzymania preferencyjnych stawek dla podmiotéw
realizujgcych Swiadczenia zdrowotne ze $rodkdw publicznych moze spowodowac znaczgcy
wzrost kosztow Sanatorium. Obecna sytuacja moze wywotac znaczy wzrost cen gazu, energii
oraz paliwa. Czynniki te moga spowodowa¢ problemy z dostawg artykutéw zywnosciowych
niezbednych do zywienia pacjentow i lekdw oraz wiekszy wzrost cen na te artykuty niz
zatozono w planie finansowym na 2024 rok.
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7.1.1 Tabela nr 12 Bilans na dzieri 31.12.2023 r.

na dziefs 31 grudnia 31 grudnia
- 2023 2022
AKTYWA
1 |A. Aktywa trwate 23 023 863,69 | 17 895 329,09
2 || Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 1 Koszty zakorczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
4 2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
7 |11 Rzeczowe aktywa trwate 23 023 763,69 | 17 895 229,09
8 1 Srodki trwate 20010 737,62 | 16 981 472,37
9 a grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 870 468,05 870 468,05
10 b :;udic:;,il\jllﬂi,;rawa do lokali i obiekty inzynierii 17591 834,98 | 15017 494,98
11 urzadzenia techniczne i maszyny 1107 355,51 962 414,22
12 d S$rodki transportu 0,00 19 187,63
13 e inne Srodki trwate 441 079,08 111 907,49
14 2 Srodki trwate w budowie 3 013 026,07 913 756,72
15 Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00
16 | 1 Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00
17 1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00
18 5 icl:g:;stj:r/ﬁz f;clj(r;c;is:aellé, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
19 3 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
20 | IV Inwestycje dtugoterminowe 100,00 100,00
21 Nieruchomosci 0,00 0,00
22 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
23 Dtugoterminowe aktywa finansowe 100,00 100,00
24 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
26 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
27 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
59 b ng:;:;ﬂg;?;?ﬂ::gg' w ktorych jednostka posiada 100,00 100,00
30 - udziaty lub akcje 100,00 100,00
31 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
32 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
34 ¢ w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
36 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
37 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
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39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00
40 | V Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
41 1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00
43 | B. Aktywa obrotowe 10036 281,21 |12 690 062,60
44 | | Zapasy 181 223,69 353771,11
45 1 Materiaty 110 673,39 259 479,19
46 2 Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
47 3 Produkty gotowe 0,00 0,00
48 4 Towary 0,00 0,00
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 70550,30 94 291,92
50 | Il Naleznosci krétkoterminowe 1234 448,33 15 987,87
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
54 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
55 inne 0,00 0,00
56 | 2 eonoka posis sengatbuamew kapitdle. 0,00 0,00
57 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
59 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
60 inne 0,00 0,00
61 3 Naleznosci od pozostatych jednostek 1234 448,33 15 987,87
62 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1232654,33 15 987,87
63 - do 12 miesiecy 1232654,33 15 987,87
64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
| el e e | e om
66 inne 0,00 0,00
67 dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
68 | Il Inwestycje krétkoterminowe 8561 300,94 | 11 263 464,21
69 1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 8561 300,94 | 11 263 464,21
70 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
72 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
75 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
77 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
78 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
79 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
80 Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 8561 300,94 | 11 263 464,21
81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 40 634,96 | 11 263 464,21
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82 - inne $rodki pieniezne 8520 665,98 0,00
83 - inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
84 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
85 | IV Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 59 308,25| 1056 839,41
86 | C. Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
87 | D. Udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
88 Aktywa razem 33 060 144,90 | 30 585 391,69
PASYWA
89 | A. Kapitat (fundusz) wtasny 21 362 303,64 | 20 960 246,59
9 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 11 233312,82|11233312,82
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 9726933,77| 8736720,40
92 wartadi nominaing uduatbu Gy 0,00 0,00
93 | 1l Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
95 | IV Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00 0,00
97 - na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
98 | V Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
99 | VI Zysk (strata) netto 402 057,05 990 213,37
100 [ vii E)j(iai;yaj zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos$¢ 0,00 0,00
101 | B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 11697 841,26 | 9 625 145,10
102 | | Rezerwy na zobowigzania 4216 337,62 | 3206 108,00
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 4216 337,62 | 3206 108,00
105 - dtugoterminowa 3706 023,62 | 3060563,00
106 - krétkoterminowa 510 314,00 145 545,00
107 Pozostate rezerwy 0,00 0,00
108 - dtugoterminowe 0,00 0,00
109 - krétkoterminowe 0,00 0,00
110 Il Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00
111 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
113 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
114 a kredyty i pozyczki 0,00 0,00
115 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
116 ¢ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
117 d zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
118 e inne 0,00 0,00
119 1 Zobowigzania krotkoterminowe 3178 826,47 | 2589 077,68
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
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123 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
124 b inne 0,00 0,00
125 edbostts posiada saangesowani whaptle 0,00 0,00
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
128 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
129 b inne 0,00 0,00
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 3178 826,47 | 2589 077,68
131 a kredyty i pozyczki 0,00 0,00
132 bz tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
133 ¢ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
134 d ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 984 890,52 390 603,01
135 - do 12 miesiecy 984 890,52 390 603,01
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 2 260,00 0,00
138 zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
139 g z tytutu podatkéw,. cet, ubezpie,czerﬁ sp.ofecznych i

zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 1335805,94| 1095032,36
140 h z tytutu wynagrodzen 632 496,53 547 695,18
141 i inne 223 373,48 555 747,13
142 Fundusze specjalne 0,00 0,00
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 4302 677,17 | 3 829959,42
144 Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 4302 677,17 | 3 829 959,42
146 - dtugoterminowe 4 079549,14| 2645 275,15
147 - krotkoterminowe 223128,03| 1184 684,27
148 Pasywa razem 33 060 144,90 | 30 585 391,69
149 aktywa 33060 144,90| 30 585 391,69
150 pasywa 33060 144,90|30585 391,69

7.1.2 Tabela nr 13 Rachunek zyskow i strat (wariant porownawczy) za 2023 r.

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
(wariant poréwnawczy)

na dzief 31 grudnia 31 grudnia
2023 2022
1 A  Przychody netto ze sprzedazy i zr6wnane z nimi, w tym: 24 057 171,43 | 19482831,14
2 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
3 I Przychody netto ze sprzedazy produktéw, w tym: 25062 380,56 | 20481 052,89
przychody ze sprzedazy NFZ 18 350 608,75 | 13806 631,26
w tym ryczatt 0,00 0,00
4 " Zmiafn.a starlu produk,tffow. (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 1005 209,13 998 221,75
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
5 Il Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
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6 IV Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00 0,00
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 24 523 965,85 | 19095 007,67
9 | Amortyzacja 1293 856,48 1257 758,08
10 Il Zuzycie materiatéw i energii 5950 706,41 4271322,49
11 | Il Ustugi obce 2921587,34 2 399 240,56
12 | IV Podatkiioptaty, w tym: 205 836,87 176 874,98
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00
14 V  Wynagrodzenia 11 598 253,34 9074 373,52
15 | VI Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 2 464 914,13 1832 777,37
16 - emerytalne 1081 049,42 851 398,99
17 | VII Pozostate koszty rodzajowe 88 811,28 82 660,67
18 | VIII Wartos¢é sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00
19 C  Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -466 794,42 387 823,47
20 | D Pozostate przychody operacyjne 205 260,83 187 298,83
21 I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 0,00
22 Il Dotacje 112 702,44 89 773,33
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 71,00 20 176,92
24 | IV Inne przychody operacyjne 92 487,39 77 348,58
25 E Pozostate koszty operacyjne 4 230,96 26 520,90
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
27 Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
28 Il Inne koszty operacyjne 4 230,96 26 520,90
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -265 764,55 548 601,40
30 Przychody finansowe 684 686,88 454 769,97
31 I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
32 | a) odjednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
33 - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
35 - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
36 Il Odsetki, w tym: 684 686,88 454 769,97
37 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
38 | Il Zysk z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
39 - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
41 V  Inne 0,00 0,00
42 H Koszty finansowe 187,28 0,00
43 I Odsetki, w tym: 187,28 0,00
44 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
46 - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
47 | Il Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00
48 | IV Inne 0,00 0,00
49 I Zysk (strata) brutto (F+G-H) 418 735,05 1003 371,37
50 J  Podatek dochodowy 16 678,00 13 158,00
51 K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia 0,00 0,00
straty)
52 L  Zysk (strata) netto (I-J-K) 402 057,05 990 213,37
53 | Razem przychody 24947 119,14 | 20124 899,94
54 Razem kosz'ty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzkowe 24545 062,09 | 19 134 686,57
zmniejszenia zysku)
55 | Wynik netto 402 057,05 990 213,37
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7.1.3 Tabela nr 14 Rachunek przeptywow pienieznych za 2023 r.

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

(metoda posrednia)

na dzien 31 grudzien 31 grudzien
- 2023 2022

1 | A przeptywy srodkéw pienieinych z dziatalnosci operacyjnej
2 | | Zysk (strata) netto 402 057,05 990 213,37
3 | I Korekty razem 2177 155,73 | 2512 863,58
4 | 1 Amortyzacja 1293 856,48 | 1257 758,08
5 | 2 zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
6 | 3 Odsetkii udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
7 | 4 7zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
8 | 5 Zmiana stanu rezerw 1010229,62| 1009437,00
9 | 6 Zmiana stanu zapasow 172 547,42 66 643,72
10| 7 Zmiana stanu naleznosci -1 218 460,46 90 259,53
111 8 Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem

pozyczek i kredytéw 981 453,71 457 000,58
12| 9 Zmiana stanu rozliczeri miedzyokresowych -62 471,04 -368 235,33
13|10 Inne korekty 0,00 0,00
14| Il przeptywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej (1£11) 2579212,78| 3503 076,95
15| B Przeptywy érodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
16| I wptywy 0,00 0,00
171 1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych 0,00 0,00
18] 2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i

prawne 0,00 0,00
19| 3 7 aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
20| a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
21| b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22| - zbycie aktywdw finansowych 0,00 0,00
23| - dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
24| - sptata udzielonych pozyczek diugoterminowych 0,00 0,00
25| - odsetki 0,00 0,00
26| - inne wptywy z aktywdw finansowych 0,00 0,00
27| 4 Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00
28| Il wydatki 6814 096,00 1193453,21
291 1 Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych

aktywow trwatych 6814 096,00 1193453,21
30 Inwestycje w nieruchomos$ci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
31 Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
32| a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
33| b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
34| - nabycie aktywéw finansowych 0,00 0,00
35| - udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00
36| 4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
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37| Il przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) -6 814 096,00 | -1 193 453,21
38| C Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
39| I wptywy 1532 719,95 794 255,11
a0l 1 Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych
instrumentow kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
41| 2 Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
42| 3 Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
43| 4 Inne wptywy finansowe 1532 719,95 794 255,11
441 5 Ppokrycie straty przez podmiot tworzacy 0,00 0,00
45| I wydatki 0,00 0,00
46| 1 Nabycie udziatéw (akcji) whasnych 0,00 0,00
47| 2 Dywidendy i inne wypfaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
48! 3 Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu
zysku 0,00 0,00
49| 4 sptaty kredytow i pozyczek 0,00 0,00
50| 5 wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
51| 6 Ztytutu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
52| 7 Ptatnosci zobowiazan z tytutu uméw leasingu finansowego 0,00 0,00
53| 8 oOdsetki 0,00 0,00
54| 9 Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
55| Il przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) 1532 719,95 794 255,11
56 | D Przeptywy pieniezne netto razem (A.llI£B.II£C.11I) -2702 163,27 | 3103 878,85
57| E Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym: -2702 163,27 | 3103 878,85
58| - zmiana stanu érodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
59| F Srodki pieniezne na poczatek okresu 11263 464,21 | 8 159 585,36
60| G S$rodki pieniezne na koniec okresu (F£D), w tym: 8561300,94 | 11 263 464,21
61| - o0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 63 092,75 17 741,30
7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe
7.2.1 Wskazniki zyskownosci
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2023
ponizej 0,0 % 0 -
wskaznik zyskownosci od 0,0% do 2,0 % 3 1,55
netto (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 -
powyzej 4 % 5 -
o o ponizej 0,0% 0 -1,05
| 00 ma030% : -
operacyjnej (w %) powyzej 3,0 % do 5,0 % 4 -
powyzej 5,0 % 5 -
ponizej 0,0 % 0 -
wskaznik zyskownosci 0d 0,0% do 2,0 % 3 1,26
aktywoéw (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 -
powyzej 4,0 % 5 -
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Interpretacja wynikow

Zgodnie z zatozeniami przyjetymi w raporcie za 2022 rok do prognozy na kolejne
lata, wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w roku 2023 osiggnat wartosc
ujemng. Jest to spowodowane gtdéwnie wzrostem cen materiatéw i ustug
niezbednych do prowadzenia dziatalnosci w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego,
a takze poziomu kosztow statych funkcjonowania jednostki.

Pomimo ujemnego wyniku finansowego na dziatalnosci operacyjnej, w zakresie
przychoddéw ogdétem i poziomu wykorzystania aktywdéw jednostka osiggneta zysk.

Z analizy rachunku zyskéw i strat wynika, ze zysk generujg gtéwnie przychody
finansowe w postaci odsetek od srodkdw pienieznych na rachunku bankowym.

7.2.2 Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos$¢ w 2023
ponizej 0,60 0 -
cainik biesacei 0d 0,6 do 1,00 4 -
wskaznik biezace) powyzej 1,00 do 1,50 8 -
ptynnosci
powyzej 1,50 do 3,00 12 2,70
powyzej 3,00 lub jezeli 10 -
ponizej 0,50 0 -
od 0,50 do 1,00 8 -
wskaznik szybkiej — q
plynnosci powyzej 1,00 do 2,50 13 -

powyzej 2,5 lub jezeli

zobowigzania krétkoterminowe = 10

Interpretacja wynikow

Przedstawione wskazniki ptynnosci wskazujg, ze jednostka posiada bardzo dobrg
ptynnos$¢ finansowga. Jest to spowodowane tym, iz w latach poprzedzajgcych
ogtoszenie w kraju stanu epidemii, a takze po jego zakonczeniu, wypracowano zyski
i zgromadzono $rodki pieniezne w celu przeprowadzenia w kolejnych latach
inwestycji wymagajacych znacznych naktadéw finansowych. W roku 2023
dokonano sptaty pozostatego do rozliczenia zadtuzenia wobec Narodowego
Funduszu Zdrowia z tytutu zaliczek pobranych w okresach wstrzymania dziatalnosci
leczniczej w kwocie 1 036 685,27 ztotych, co nie wptyneto negatywnie na sytuacje
finansowa jednostki.
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7.2.3 Wskazniki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2023
Wskaznik ponizej 45 dni 3 9,09
rotacji od 45 dni do 60 dni 2 -
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1 -
dniach) powyzej 90 dni 0 -
wskaznik do 60 dni 7 10,02
rotacji od 61 dni do 90 dni 4 -
zobowigzan . . 0 -
(w dniach) powyzej 30 dni

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci za 2023 r. okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania jednostki
na uzyskanie naleznosci za swiadczone ustugi na Srednim poziomie okoto 9 dni.
Natomiast wskaznik rotacji zobowigzan okreslit okres, jaki jest potrzebny jednostce
do sptacenia swoich zobowigzan kréotkoterminowych na srednim poziomie okoto
10 dni. Obydwa wskazniki osiggnety wartosci w przedziale minimalnym o
najwyzszej ocenie punktowej, co Swiadczy o tym, ze jednostka nie ma trudnosci ze
$ciggalnoscig swoich naleznosci, a takze z terminowym regulowaniem biezgcych
zobowigzan.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2023
ponizej 40 % 10 22,37
W;,:(a?”"f od 40% do 60 % 8 -
zadtuzenia PP S
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3 -
powyzej 80 % 0 _
0d 0,00 do 0,5 10 0,35

od 0,51 do 1,00

wskaznik

. od 1,01 do 2,00
wyptacalnosci

od 2,01 do 4,00

o |h|O| 0
1

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywow osiggniety na poziomie 22,37 % w roku 2023 okresla
niski stopien finansowania aktywow Sanatorium kapitatami obcymi.

Natomiast przedstawiony wskaznik wyptacalnosci wskazuje, ze na jednostke
funduszu wtasnego przypada 0,35 jednostki funduszy obcych.

Wskazniki te $wiadczag o duzej sile finansowej jednostki i zdolnosci do
samodzielnego finansowania swojej dziatalnosci i majatku.
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7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskaznikdw ekonomiczno - finansowych wraz z
poréwnaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

2022 2023 2023 Max %z Zmiana
Wyszczegdlnienie wskazane 2023 2023/
w raporcie | faktyczne | punktéw | max | minus 2022
za 2022 2022
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskaznik 47% | 04% | 1,6%
zyskownosci netto
Punkty 5 3 3 5
Wskaznik
WSkaankI, . zyf,kownols.u 2.7% 0,2% 1.1%
zyskownosci | dziatalnosci
operacyjnej
Punkty 3 0 0 5
Wskaznik
zyskownosci 3,4% 0,3% 1,3%
aktywow
Punkty 4 3 3 5
RAZEM PUNKTY 0
ZYSKOWNOSE 12 6 6 15 0 -6 -50%
Wskazn,lk.l biezgcej 4,25 236 2.70
ptynnosci
Punkty 10 12 12 12
Wskazn'lk‘l Wskazn,lk. szybkiej 412 227 266
ptynnosci ptynnosci
Punkty 10 13 10 13
Razem punkty 20 25 22 25 1| 2 | 10%
ptynnosé
Wskaznik rotacji] ) 3| 1007 9,09
naleznosci
Punkty 3 3 3 3
Wskaznik N Wskazruk ,rOtaCJI 761 6,27 10,02
efektywnosci | zobowigzan
Punkty 7 7 7 7
Razem punkty 10 10 10 10 1| o | o%
efektywnos¢
Wskaznik
zadtuzenia 18,95% | 21,58% | 22,37%
aktywoéw
Punkty 10 10 10 10
Wska.znllfl Wskaznik N 0,28 0,33 0,35
zadtuzenia wyptacalnosci
Punkty 10 10 10 10
Razem punkty 20 20 20 20 1| o | o%
zadtuzenie
taczna wartos¢ punktow 62 61 58 70 1 -4 -6%
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PODSUMOWANIE

Przedstawione w powyzszej analizie wskazniki za 2023 rok przedstawiajg zmniejszenie
zyskownosci, ptynnosci i efektywnosci jednostki z jednoczesnym wzrostem poziomu
zadtuzenia w poréwnaniu do roku 2022. Jednak wszystkie wskazniki, oprocz zyskownosci
dziatalnosci operacyjnej, nadal uzyskaty oceny oscylujgce w wartosciach maksymalnych.
Oznacza to, ze pomimo spadku optacalnosci dziatalnosci operacyjnej, jednostka ciggle jest
w dobrej kondycji finansowej z brakiem zadtuzenia, co daje stabilne podstawy do prowadzenia
dalszej dziatalnosci.

7. PROGNOZA SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA 2024-
2026

Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia
ogolne:

- wykonanie przyjetego planu finansowego i inwestycyjnego na rok 2024 zgodnie

z oszacowanymi wielkosciami w zwigzku z przewidywanym catorocznym
funkcjonowaniem zaktadu bez wprowadzania czasowego zakazu prowadzenia
dziatalnosci w zakresie lecznictwa uzdrowiskowego i dziatalnosci noclegowej
przy zatozeniu realizacji w kolejnych miesigcach swiadczen zdrowotnych w zakresie
lecznictwa uzdrowiskowego zgodnie z harmonogramem wynikajgcym z umowy
zawartej z Narodowym Funduszem Zdrowia;

- przyjecie jako poziom wyjsciowy dla prognozy na lata 2025 i 2026 zatozen planu
finansowego roku 2024 przy uwzglednieniu przewidywanego poziomu inflacji
i zaplanowanych do realizacji zadan inwestycyjnych oraz sposobu ich finansowania.

Ponadto dokonano pewnych zatozen w zakresie:
1) przychoddw ze sprzedazy:

— utrzymanie w kolejnych latach dotychczasowego poziomu przychodu z tytutu
sprzedazy Swiadczen zdrowotnych dla pacjentéw kierowanych na leczenie
uzdrowiskowe przez Narodowy Fundusz Zdrowia, przy zatozeniu wzrostu
wysokosci stawki za osobodzien uzdrowiskowego leczenia sanatoryjnego
0 12% w kazdym kolejnym roku;

— zwiekszanie w kolejnych latach przychodu z tytutu dopfat kuracjuszy
do kosztéw wyzywienia i zakwaterowania o 12%, w zwigzku z zakfadanym
wzrostem poziomu finansowania przez $wiadczeniobiorce kosztéw wyzywienia
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i  zakwaterowania ~w  sanatorium uzdrowiskowym  okreslanego
rozporzadzeniem Ministra Zdrowia;

zwiekszenie w roku 2025 i 2026 przychodu z tytutu pobytéw komercyjnych
w stosunku do planu przyjetego na rok 2024 na skutek zaktadanego wzrostu
cen tych ustug o0 12 %;

zwiekszenie w kolejnych latach przychodu z tytutu realizacji programow
zdrowotnych w zakresie turnusow antystresowych dofinansowanych dotacja
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji w zwigzku z zaktadanym
wzrostem o 12% w kolejnych latach ceny za osobodzied pacjenta
przebywajgcego na leczeniu;

zwiekszenie w latach 2025-2026 przychodow z tytutu Swiadczenia pozostatych
komercyjnych ustug medycznych oraz pozostatych ustug niemedycznych,
w tym dzierzaw o 12%;

2) kosztow dziatalnosci podstawowe;:

zwiekszenie w prognozowanych latach przewidywanego kosztu amortyzacji
srodkow trwatych na skutek realizacji kolejnych etapdw inwestycji w zakresie
dostosowania obiektéw jednostki do przepisdow prawa, a takze inwestycji
majacych na celu racjonalne wykorzystanie powierzchni budynkow
oraz zapewnienie ciggtosci i sprawnosci funkcjonowania zaktadu;

wzrost o 12 % w kolejnych latach poziomu innych kosztéw dziatalnosci
operacyjnej, w tym wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen
zwigzany gtéwnie z przewidywanym wzrostem cen rynkowych i poziomem
minimalnego wynagrodzenia za prace, a takze wzrostem poziomu kosztow
wynagrodzen pracownikdw podstawowej dziatalnosci medycznej oraz
dziatalnosci pomocniczej niemedycznej w oparciu o postanowienia ustawy o
sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych (tj. Dz.U.2022.2139);

3) pozostatych przychoddéw operacyjnych:

zwiekszenie przychodow stanowigcych rownowartosc odpisow
amortyzacyjnych srodkéw trwatych, ktérych zakup dofinansowano dotacjg lub
z innych Zrédet, w zwigzku z realizacjg oraz planowanym ukonczeniem w
kolejnych latach zadan inwestycyjnych dofinansowanych dotacja organu
zatozycielskiego, a takze Srodkami pozyczek z Funduszu Dostepnosci
podlegajgcych czesciowemu umorzeniu;
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4)

5)

6)

7)

pozostatych kosztow operacyjnych:

— zaktada sie, ze w prognozowanym okresie jednostka nie bedzie ponosita
pozostatych kosztow operacyjnych;

przychoddéw finansowych:

— utrzymywanie sie w kolejnych latach poziomu oprocentowania lokat
terminowych oraz depozytéw overnight z roku 2023 przy uwzglednieniu
poziomu posiadanych srodkdw na rachunku bankowym;

kosztow finansowych:

— w latach 2025 i 2026 przewiduje sie ponoszenie kosztow finansowych z tytutu
odsetek od pozyczek z Polskiej Fundacji Przedsiebiorczosci w ramach Programu
Fundusz Dostepnosci na realizacje zadan inwestycyjnych. W ramach programu
oferowane jest preferencyjne oprocentowanie do 0,15% w skali roku w catym
okresie kredytowania, a takze mozliwos¢ umorzenia 30% pozyczki;

stanu aktywoéw:

— zwiekszenie sumy aktywow w zwigzku z zaktadanym pozyskiwaniem dotacji od
organu zatozycielskiego oraz ze srodkow unijnych, a takze czeSciowym
umorzeniem pozyczek na dofinansowanie realizowanych inwestycji
budowlanych;

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

8)

— zwiekszanie w kolejnych latach poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug
0 12% zwigzane z przewidywanym wzrostem cen swiadczonych ustug;

stanu zobowigzan:

— wystgpienie w latach 2025 — 2026 dtugoterminowych zobowigzan wobec pozostatych
jednostek z tytutu kredytéw i pozyczek w zwigzku z planowanym zaciggnieciem
pozyczki na realizacje zdan inwestycyjnych;

— zwiekszanie w kolejnych latach poziomu zobowigzan kréotkoterminowych
z pozostatych tytutéw wynikajace z przewidywanego wzrostu cen rynkowych
materiatdw i ustug oraz wynagrodzen pracownikow;

8.1 Planowane zobowigzania

SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA w Kotobrzegu planuje w latach 2024-2026 zaciggnac
zobowigzania z tytutu pozyczki.

W zwigzku z planowaniami dotyczgcymi pozyskania zewnetrznego zrédta finansowania ponizej zostaty
przedstawione szczegdtowe informacje.
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Forma finansowania (rodzaj Wartos¢ Rok Okres
. . L Cel
kredytu/pozyczki) (w tys. zi) zaciggniecia sptaty
Pozyczka Funduszu 2 400 2025 20 lat Budowa nowego zewnetrznego
Dostepnosci Banku szybu  windowego wraz z
Gospodarstwa Krajowego montazem nowego dzwigu

9)

rezerwy na zobowigzania:

zwiekszanie w kolejnych latach rezerw na $wiadczenia emerytalne i podobne

zwigzane z przewidywanym wzrostem kosztu wynagrodzen;

10) fundusz wiasny

zwiekszanie funduszu

wiasnego w poszczegdlnych

latach o kwoty

przewidywanych dodatnich wynikéw finansowych osigganych za te lata;

8.2 Prognoza bilansu

Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2024 — 2026

BILANS
s 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
na dzien 2024 2025 2026
AKTYWA
1 |A Aktywa trwate 28 492 200,00 | 40 850 400,00 | 47 610 400,00
2 I Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3 1 Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
4 2 Wartosc firmy 0,00 0,00 0,00
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
7 1] Rzeczowe aktywa trwate 28 492 100,00 | 40 850 300,00 47 610 300,00
8 1 Srodki trwate 22 447 400,00 | 32 894 400,00 | 31504 200,00
9 f;‘;:;\y/s(xgtzng"rﬂ;atm" uzytkowania 870500,00| 870500,00| 870 500,00
10 Ibn“;;fl‘:r'” ';Zf)'i/erj’rlavvvvj d‘:\‘;jbka" fobiekty | 19982 500,00 | 29 494 500,00| 28 079 800,00
11 ¢ urzadzenia techniczne i maszyny 1260 200,00| 1985 000,00 1932 600,00
12 d $rodki transportu 0,00 0,00 0,00
13 inne $rodki trwate 334 200,00 544 400,00 621 300,00
14 Srodki trwate w budowie 6 044 700,00 7 955900,00 16106 100,00
15 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
16 | I Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
17 1 0Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
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Od pozostatych jednostek, w ktérych

18 2 jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
19 3 0Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
20 | IV Inwestycje dtugoterminowe 100,00 100,00 100,00
21 Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
22 Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
23 Dtugoterminowe aktywa finansowe 100,00 100,00 100,00
24 a w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
26 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
27 - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
28 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
w pozostatych jednostkach, w ktérych
29 b jednostka posiada zaangazowanie w 100,00 100,00 100,00
kapitale
30 - udziaty lub akcje 100,00 100,00 100,00
31 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
32 - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
33 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
34 ¢ w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
35 - udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
36 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
37 - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
38 - inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
39 4 Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
40 | v ?::;‘;;zr;‘:;’;x: rozliczenia 0,00 0,00 0,00
a1 1 j(l;?;}vgz;\:/y;tguiu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00
42 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
43 | B. Aktywa obrotowe 7 279 300,00| 5193 700,00 5226 500,00
44 | | Zapasy 183 700,00 177 700,00 199 000,00
45 1 Materiaty 133 800,00 121 800,00 136 400,00
46 2 Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
47 3 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
48 4 Towary 0,00 0,00 0,00
49 5 Zaliczki na dostawy i ustugi 49 900,00 55900,00 62 600,00
50 | 1l Naleznosci krétkoterminowe 1382600,00| 1548500,00 1734 300,00
51 1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
52 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
54 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
55 b inne 0,00 0,00 0,00
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Naleznosci od pozostatych jednostek, w

56 ktdrych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00 0,00
w kapitale
57 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
59 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
60 inne 0,00 0,00 0,00
61 Naleznosci od pozostatych jednostek 1382600,00 1548500,00 1734 300,00
62 z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 1382 600,00| 1548500,00 1734 300,00
63 - do 12 miesiecy 1382 600,00 1548 500,00 1734 300,00
64 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen
65 spotecznych i zdrowotnych oraz innych 0,00 0,00 0,00
tytutéw publicznoprawnych
66 c inne 0,00 0,00 0,00
67 dochodzone na drodze sgdowe;j 0,00 0,00 0,00
68 | Il Inwestycje krétkoterminowe 5646 600,00, 3393 100,00 3 209 900,00
69 Krétkoterminowe aktywa finansowe 5646 600,00, 3393 100,00 3 209 900,00
70 w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
72 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
74 ﬁn-ai::oeiNk;‘étkoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00
75 w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
76 - udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
77 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
78 - udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
79 ﬁn-ai::oewk;’étkoterminowe aktywa 0,00 0,00 0,00
80 Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 5646 600,00 3393100,00 3209 900,00
81 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 46 600,00 43 100,00 59 900,00
82 - inne $rodki pieniezne 5600 000,00 3350000,00 3150 000,00
83 - inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00
84 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
85 | Iv :;L"Z";;:r";:;‘;xe rozliczenia 66400,00 74 400,00 83 300,00
86 | c. ::Liitgil\:x;aty na kapitat (fundusz) 0,00 0,00 0,00
87 |D. Udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00
88 Aktywa razem 35771500,00 | 46 044 100,00 52 836 900,00
PASYWA
89 | A. Kapitat (fundusz) wtasny 21412 300,00 | 21 465 400,00 | 21 524 900,00
9 | | Kapitat (fundusz) podstawowy 11 233 300,00 11233 300,00 11 233300,00
91 | Il Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 10129 000,00| 10179 000,00 10232100,00
- nadwyzka wartosci sprzedazy (wartosci
92 emisyjnej) nad wartoscig nominalng 0,00 0,00 0,00

udziatéw (akc;ji)
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Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w

93 |1 0,00 0,00 0,00
tym:

94 - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00 0,00

95 | v Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w 0,00 0,00 0,00
tym:

96 -,tV\'/orzone zgodnie z umowg (statutem) 0,00 0,00 0,00
spotki

97 - na udziaty (akcje) wtasne 0,00 0,00 0,00

98 | V Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00

99 | VI Zysk (strata) netto 50 000,00 53 100,00 59 500,00

100 | VI Odpisy 2 zysku netto w ciagu roku 0,00 0,00 0,00
obrotowego (wielkos$¢ ujemna)

101 | B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 14 359 200,00 | 24 578 700,00 | 31 312 000,00

102 | | Rezerwy na zobowigzania 4 366 700,00| 4534 700,00 4722 800,00

103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 0,00
dochodowego

104 Rezerwa na Swiadczenia emerytaine | 4366 700,00| 4534700,00| 4 722 800,00
podobne

105 - dtugoterminowa 3836 000,00 3976 000,00 4126 000,00

106 - krétkoterminowa 530 700,00 558 700,00 596 800,00

107 Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00

108 - dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00

109 - krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00

110 | I Zobowigzania dtugoterminowe 0,00| 2 200000,00 2 000 000,00

111 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
Wobec pozostatych jednostek, w ktérych

112 jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale

113 Wobec pozostatych jednostek 0,00 2200 000,00 2 000 000,00

114 kredyty i pozyczki 0,00| 2200000,00 2 000 000,00

115 z tytu’rlu gmisji dtuznych papieréw 0,00 0,00 0,00
wartosciowych

116 ¢ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00

117 zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00

118 inne 0,00 0,00 0,00

119 | 1 Zobowiazania krétkoterminowe 3557800,00| 4 184600,00 4 662 800,00

120 Zobqwiqzania wobec jednostek 0,00 0,00 0,00
powigzanych

191 z tytutu dos'fa'w i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci:

122 - do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

123 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00

124 inne 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych

125 jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale

126 Z tytutu dos'fa_w i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00
wymagalnosci:

127 - do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
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128 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
129 b inne 0,00 0,00 0,00
130 3 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 3557 800,00 4 184 600,00 4 662 800,00
131 a kredyty i pozyczki 0,00 200 000,00 200 000,00
132 b 2 tytutu emisji dtuznych papieréw

wartosciowych 0,00 0,00 0,00
133 ¢ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
134 d z tytutu dostaw i ustug, o okresie

wymagalnosci: 1103 100,00 1235400,00 1383 700,00
135 - do 12 miesiecy 1103 100,00 1235400,00 1383 700,00
136 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
138 f zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00

z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen
139 g spotecznych i zdrowotnych oraz innych

tytutéw publicznoprawnych 1496 100,00| 1675 600,00 1876 700,00
140 h z tytutu wynagrodzen 708 400,00 793 400,00 888 600,00
141 i inne 250 200,00 280 200,00 313 800,00
142 4 Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00
143 | IV Rozliczenia miedzyokresowe 6434 700,00 | 13 659 400,00 19926 400,00
144 1 Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
145 2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 6 434 700,00 | 13 659 400,00 | 19 926 400,00
146 - dtugoterminowe 6132 600,00| 13 196 300,00 19448 300,00
147 - krétkoterminowe 302 100,00 463 100,00 478 100,00
148 Pasywa razem 35771500,00 | 46 044 100,00 52 836 900,00
149 aktywa 35771500,00| 46 044 100,00 52836 900,00
150 pasywa 35771500,00| 46 044 100,00 52 836 900,00

8.3 Prognoza rachunku zyskow i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2024 — 2026

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

(wariant poréwnawczy)

na dzien | 31 grudnia 2024 31 g;l;:nla 31 grudnia 2026

1A :Ir:z:_"dy netto ze sprzedazy izrownane znimi, | 5 01 500.00| 34306000,00| 38 422 700,00
2 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
3 I Przychody netto ze sprzedazy produktow, w tym: 30781 000,00 34474000,00 38 610 900,00
przychody ze sprzedazy NFZ 20994 000,00 | 23512 900,00 26 334 500,00

w tym ryczatt 0,00 0,00 0,00
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Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartos¢

4 I dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna) -150 000,00 -168 000,00 -188 200,00
5 " Koszt wyt.worzenia. produktéw na wtasne 0,00 0,00 0,00
potrzeby jednostki
6 v Przychodly netto ze sprzedazy towardw i 0,00 0,00 0,00
materiatéw
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 31249 000,00 | 34 844 900,00 39 016 200,00
9 | Amortyzacja 1700 000,00 1 750 000,00 1950 000,00
10 Il Zuzycie materiatéw i energii 8 204 000,00 9188 500,00 10 291 100,00
11 | Il Ustugi obce 3751 000,00 4201 100,00 4705 300,00
12 | IV Podatkiioptaty, w tym: 284 000,00 318 100,00 356 200,00
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
14 V  Wynagrodzenia 14 124 000,00 | 15818 900,00 17 717 100,00
15 | v z/l::s:zpieczenia spoteczne i inne swiadczenia, w 3 061 000,00 3 428 300,00 3 839 700,00
16 - emerytalne 1345 000,00 1 506 400,00 1687 200,00
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 125 000,00 140 000,00 156 800,00
18 | VIII Wartosc¢ sprzedanych towardow i materiatow 0,00 0,00 0,00
19 | C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -618 000,00 -538 900,00 -593 500,00
20 | D Pozostate przychody operacyjne 243 000,00 322 000,00 483 000,00
21 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw 0,00 0,00 0,00
trwatych
22 Il Dotacje 189 000,00 275 000,00 436 000,00
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
24 | IV Inne przychody operacyjne 54 000,00 47 000,00 47 000,00
25 E Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych 0,00 0,00 0,00
aktywow trwatych
27 Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
28 | lll Inne koszty operacyjne 0,00 0,00 0,00
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -375 000,00 -216 900,00 -110 500,00
30 G Przychody finansowe 450 000,00 300 000,00 200 000,00
31 I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
32 | a) odjednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
33 W k’Férych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
34 | b) odjednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
35 W k’Férych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
36 | Il Odsetki, wtym: 450 000,00 300 000,00 200 000,00
37 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
38 | 1 Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w 0,00 0,00 0,00
tym:
39 - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywodw finansowych 0,00 0,00 0,00
41 | V Inne 0,00 0,00 0,00
42 H Koszty finansowe 0,00 5 000,00 5 000,00
43 I Odsetki, w tym: 0,00 5 000,00 5 000,00
44 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
45 " Strata z tytutu rozchodu aktywdéw finansowych, 0,00 0,00 0,00
w tym:
46 - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
47 Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
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48 | IV Inne 0,00 0,00 0,00

49 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) 75 000,00 78 100,00 84 500,00

50 J  Podatek dochodowy 25 000,00 25 000,00 25 000,00

51 | K Poz?sta’fe cfbowmzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)

52 L  Zysk (strata) netto (I-J-K) 50 000,00 53 100,00 59 500,00

53 Razem przychody 31324 000,00 | 34928 000,00 39 105 700,00

54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy iinne 31274000,00| 34874900,00| 39 046 200,00
obowigzkowe zmniejszenia zysku)

55 Wynik netto 50 000,00 53 100,00 59 500,00

8.4 Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych w lata 2024 — 2026

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2024 2025 2026
o ponizej 0,0 % 0 - -
zyskcr\\:::zzé:ilietto 0d 0,0% do 2,0 % 3 0,16 0,15 0,15
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 - -
powyzej 4 % 5 - -
wskaznik ponizej 0,0% 0 -1,21 -0,62 -0,28
zyskownosci 0d 0,0% do 3,0% 3 - -
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4 - -
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5 _ _
o ponizej 0,0 % 0 - -
Zy‘;“;gjf:gzci 0d 0,0% do 2,0 % 3 0,15 | 0,13 | 0,12
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4 - -
powyzej 4,0 % 5 - -

Interpretacja wynikéw

Analiza wskaznikowa w prognozie na lata 2024-2026 wskazuje na zmniejszenie
zyskownosci Sanatorium w porownaniu do roku 2023. Ma na to wptyw przede wszystkim
szacowany wzrost poziomu kosztow amortyzacji w nastepstwie zakonczenia realizacji
inwestycji o duzych naktadach. Pomimo przewidywanego w kolejnych latach wzrostu
poziomu cen materiatéw i ustug niezbednych do prowadzenia dziatalnosci w zakresie
lecznictwa uzdrowiskowego, a takze poziomu kosztéw statych funkcjonowania jednostki,

zaktada sie wypracowywanie dodatnich wynikéw finansowych.
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8.4.2 Wskazniki ptynnosci

) WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2024 2025 2026
ponizej 0,60 0 - - -
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4 - - 0,98
biezacej powyzej 1,00 do 1,50 8 - 1,08 -
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12 1,76 - -
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10 - - -
o ponizej 0,50 0 - - -
WSkgiT"?‘ 0d 0,50 do 1,00 8 ] ] 0,94
szybkiej T
plynnogci powyzej 1,00 do 2,50 13 1,72 1,04 -
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10 - - -

Interpretacja wynikow

w celu prowadzenia w kolejnych

niezagrazajgcym utracie ptynnosci finansowej.

Przy uwzglednieniu zatozen ogdinych przyjetych do analizy finansowej, wskazniki
ptynnosci na rok 2024 osiggajg bardzo wysoki poziom o maksymalnej ocenie
punktowej. Jest to spowodowane tym, ze jednostka zgromadzita srodki pieniezne
inwestycji wymagajgcych wysokich
naktadéw finansowych. Pomimo zaktadanego w kolejnych latach spadku wartosci
wskaznikéw ptynnosci w zwigzku z realizacjq przedsiewzie¢ inwestycyjnych,
przewiduje sie utrzymanie aktywdéw obrotowych na bezpiecznym poziomie

8.4.3 Wskazniki efektywnosci

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2024 2025 2026
o ) ponizej 45 dni 3 15,52 | 15,52 | 15,52
Wskaznik rotacji od 45 dni do 60 dni 2 - : :
naleznosci (w - -
. od 61 dni do 90 dni 1 - - -
dniach)
powyzej 90 dni 0 - - -
wskaznik rotacji do 60 dni 7 12,38 | 12,38 | 12,38
zobowigzan (w od 61 dni do 90 dni 4 - - -
dniach) powyzej 90 dni 0 - - -

Interpretacja wynikow

nie przewiduje sie pogorszenia sytuacji
i regulowania biezgcych zobowigzan.

Przy przyjetych zatozeniach wskazniki efektywnosci osiggajg wartosci w przedziale
minimalnym o najwyzszej ocenie punktowej. W okresie objetym prognoza
w zakresie $ciggalnosci naleznosci
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8.4.4 Wskaziniki zadtuzenia

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2024 2025 2026
ponizej 40 % 10 22,15 | 23,71 | 21,55
wskaznik od 40% do 60 % 8 - - -
zadtuzenia . . 3
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % - - -
powyzej 80 % 0 - - -
0d 0,00 do 0,5 10 0,37 - -
o od 0,51 do 1,00 8 - 0,51 0,53
wskaznik 0d 1,01 do 2,00 6 - - -
wyptacalnosci
od 2,01 do 4,00 4 - - -
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0 - - -

Interpretacja wynikow

Przewidywane na lata 2024-2026 wskazniki zadtuzenia aktywéw okreslajg niski
stopien finansowania aktywdéw Sanatorium kapitatami obcymi.
Przedstawione wskazniki wyptacalnosci wskazujg, ze na jednostke funduszu
wtasnego przypada okoto 0,3-0,5 jednostki funduszy obcych.

Wskazniki te Swiadczg o duzej sile finansowej Sanatorium
samodzielnego finansowania swojej dziatalnosci biezgcej i inwestycyjnej

zdolnosci do

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikdw ekonomiczno-finansowych

Rodzaj Wskaznik Uzyskane oceny Maksymalna
wskaznikow o
2023 2024 -plan | 2025-plan | 2026 - plan osiggnigcia
Wskaznik 3 3 3 3
Wskazniki zyskownosci s
zyskownosci netto
Wskaznik 0 0 0 0
zyskownosci
. . S
dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznik 3 3 3 3
zyskownosci <
aktywow
Razem 6 6 6 6 15
Wskazniki 12 12 8 4
Wskazniki biezacej b
ptynnosci ptynnosci
Wskaznik 10 13 13 3
szybkiej 13
ptynnosci
Razem 22 25 21 12 55
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Wskaznik 3 3 3 3
Wskaznik rotacji 3
efektywnosci naleznosci
Wskaznik 7 7 . ;
rotacji .
zobowigzan
Razem 10 10 10 10 10
Wskaznik 10 10 10 10 0
Wskazniki zadtuzenia
zadtuzenia aktywow
Wskaznik 10 10 8 3 10
wyptacalnosci
Razem 20 20 18 18 20
taczna wartos¢ punktow 58 61 55 46 70

PODSUMOWANIE

Przedstawiony raport obrazuje, ze w przypadku braku nadzwyczajnych okolicznosci
majacych wptyw na funkcjonowanie, SP ZOZ Sanatorium Uzdrowiskowe MSWiA w Kotobrzegu
jest silng jednostka zdolng do samodzielnego finansowania swojej dziatalnosci.

Przy zatozeniu, ze trwajacy nadal konflikt zbrojny na Ukrainie nie wptynie znaczaco na
sytuacje makroekonomiczng gospodarki, kontynuacja podstawowej dziatalnosci leczniczej
jednostki w kolejnych latach nie jest zagrozona, a przyjety poziom przychoddw i kosztow
pozwala na osigganie dodatnich wynikéw finansowych. Wypracowane zyski w latach
wczesniejszych dajg mozliwos¢ realizacji zatozonych dziatan inwestycyjnych. Sanatorium
bedzie dysponowato Srodkami pienieznymi na pokrycie wktadu wiasnego przy realizacji
modernizacji obiektu ze sSrodkéw unijnych bez zaciggania kredytow bankowych.

Planowane inwestycje budowlane majg na celu przede wszystkim dostosowac budynki
Sanatorium do wymogdéw prawa oraz podnies¢ standard bazy zabiegowe] i noclegowej
do poziomu lokalnej konkurencji podmiotéw prywatnych. Znaczgce naktady majgtkowe
przyczynig sie do poprawy stanu technicznego budynkdéw i infrastruktury oraz ograniczenia
wydatkow na biezgce remonty przy jednoczesnym utrzymaniu prawidtowego poziomu
wskaznikow ptynnosci i zadtuzenia.

Podsumowujgc, dalsza dziatalnos¢ lecznictwa uzdrowiskowego przy wykorzystaniu
potencjatu dziatalnosci komercyjnej bedzie dochodowa przy jednoczesnych dziataniach
w zakresie modernizacji obiektéw i urzgdzen technicznych Sanatorium.

Signed by /
Podpisano przez:

Maciej
Bejnarowicz

Date / Data:
...2024:05:22.14:22
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