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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Biatymstoku
zarok 2011
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)
Dziat 1 ?
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposdb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdélnosci dla zapewnienia:
— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosci i efektywnosci dziatania,
— wiarygodnosci sprawozdan,
— ochrony zasobdw,
— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,
— zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w MRy owanych—p d
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych’

Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Biatymstoku

(razwalnazwy-dziaku/dziatdw-administracjirzadewej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych)

Czes¢ AV
[ w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Cze$é B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesé C®
[1 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czesc D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z"

X monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardoéw kontroli zarzgdczej dla
sektora finanséw publicznychs),

X procesu zarzgdzania ryzykiem,

[J audytu wewnetrznego,

[1 kontroli wewnetrznych,

X kontroli zewnetrznych,

[1 innych zrodet informacii:

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngc na tresé
niniejszego oswiadczenia.

(miejscowos$¢, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)
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Dziat Il ¥
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Biatymstoku procedury kontroli zarzadczej i
zarzgdzania ryzykiem podpisano juz w roku 2010. Rok 2011 to okres wdrazania w zycie tych procedur.
Niestety mimo podjetych dziatan nie wszystkie elementy kontroli zarzgdczej w roku 2011 funkcjonowaty bez
zarzutu. Byto to spowodowane przede wszystkim niskim poziomem wiedzy pracownikow na temat zatozen
kontroli zarzadczej, w tym zasad wyznaczania celdw i zadan oraz istoty zarzadzania ryzykiem, co nie
pozwolito na w petni zadowalajgce monitorowanie istniejgcych ryzyk oraz monitorowanie realizacji celow i
zadan jednostki. Nie wszyscy pracownicy sg swiadomi, ze w jednostce istniejg procedury zarzadzania
ryzykiem, ze wprowadzony zostat arkusz identyfikacji ryzyka i ze ryzyko jest na biezgco monitorowane oraz
ze podejmowane sg dziatania w celu minimalizacji ryzyka do akceptowalnego poziomu. Brak tej
Swiadomosci nie pozwala do konca skutecznie zarzgdzac¢ ryzykiem w jednostce.

Zastrzezenia w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej budzi réwniez niedostateczna
komunikacja miedzy komdérkami organizacyjnymi oraz przeptyw informacji miedzy pracownikami jednostki.
Mimo podejmowanych licznych dziatan w celu poprawy komunikacji nie jest ona dostatecznie efektywna, co
potwierdzajg pracownicy w ztozonych ankietach dotyczacych oceny funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

W RDOS w Biatymstoku zakresy zadan i odpowiedzialnosci pracownikéw aktualizowane sg na
biezgco nie mniej jednak zdarza sie, ze pracownicy wykonujg takze inne zadania niz te, ktore sg okreslone
w zakresie czynnosci na co wptyw ma duza iloS¢ spraw przy nie zmieniajacym sie stanie zatrudnienia.

Niezaleznie od powyzszego, wiekszo$é obszaréw kontroli zarzadczej w RDOS funkcjonowata w
sposob prawidtowy w oparciu o obowigzujgce w jednostce procedury i zarzadzenia, regulujgce
poszczegodlne obszary funkcjonowania kontroli zarzgdczej w jednostce - zgodnie ze standardami
okres$lonymi w ,Komunikacie Ministra Finansow w sprawie standardéw kontroli zarzgdczej dla sektora
finansow publicznych” z dnia 16 grudnia 2009 r.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezeni w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$c kontroli
zarzgdczej, istotng nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji
rzgdoweyj, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnoSci: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznos$ci przeptywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

W celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w
Biatymstoku planuje sie podjg¢ nastepujace dziatania:

e zwiekszenie skutecznosci podejmowanych mechanizmow ograniczania ryzyka poprzez zapoznanie
pracownikdw z procedurami zarzgdzania ryzykiem, arkuszem identyfikacji, oceny oraz okreslenia
metody przeciwdziatania ryzyku w RDOS, a takze biezgce monitorowanie ryzyka;

e zapoznanie pracownikow z planem dziatalnosci na rok 2012;

e poprawa komunikacji i zwiekszenie przeptywu informacji miedzy komorkami organizacyjnym,
poprzez cykliczne spotkania wszystkich pracownikéw z Regionalnym Dyrektorem, na ktorych
rozwigzywane bedg zgtaszane problemy i wyjasniane wszelkie pojawiajgce sie watpliwosci;

e zwiekszenie dostepu do informacji oraz materiatdw naukowych, zwlaszcza tych dotyczacych
biezgcych zmian w przepisach prawa;

o weryfikacja zakresu czynnosci z wykonywanymi zadaniami pracownikéw;

e dokonanie przegladu wynikéw i postepow pracy podlegtych pracownikom przez przetozonych;

e zapoznanie pracownikdw z mechanizmami stuzacymi zapewnieniu bezpieczenstwa danych i
systemow informatycznych.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w
odniesieniu do zfozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat Il *°

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.
1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
* weryfikacja planu szkolen pod katem realizacji zadan i celéw w danym roku, uwzgledniajgca
realizacje biezgcych potrzeb szkoleniowych pracownikéw RDOS;

* ponowna weryfikacja zakresu czynnos$ci z wykonywanymi zadaniami pracownikéw;
* przypominajacy instruktaz wewnetrzny w zakresie delegowania uprawnien;



* przedstawienie prezentacji multimedialnej podczas spotkania pracownikow z regionalnym
dyrektorem nt: etyki stuzby cywilnej (w kwietniu i grudniu 2011 r.), zarzadzania systemem
informatycznym w RDOS, kontroli zarzgdczej i zarzgdzania ryzykiem; umieszczenie prezentacji na
dysku wspoélnym;

umieszczenie planu dziatalno$ci w BIP-ie RDOS oraz w wewnetrznym katalogu dokumentéw
(zaktadce) na dysku wspdlnym dla kazdego wydziatu RDOS i poinformowanie pracownikow;

ciggta aktualizacja oraz monitorowanie wykonania planu dziatalnosci poprzez analize miernikow
wskazanych w planie;

zapoznanie pracownikdw z rejestrem ryzyk poprzez umieszczenie w wewnetrznym katalogu
dokumentéw (zaktadce) na dysku wspdlnym dla kazdego wydziatu RDOS oraz przeprowadzenie
wewnetrznego instruktazu na temat zarzgdzania ryzykiem przez osobe prowadzaca rejestr ryzyk;
zapoznanie pracownikéw z wykazem zadan wrazliwych;

podejmowanie dziatan w celu ograniczania ryzyka;

zapoznanie pracownikow ze srodkami stosowanymi w celu zabezpieczenia dostepu do zasobow
materialnych i finansowych i informatycznych;

e zapoznanie z istotnymi mechanizmami kontroli dotyczacymi operacji finansowych i
gospodarczych (podczas narad organizowanych przez Regionalnego Dyrektora z naczelnikami
wydziatow);

utworzenie wewnetrznego katalogu dokumentow (zaktadki) na dysku wspélnym dla
poszczegodlnych wydziatdbw, na ktérym umieszczane bedg wszelkie informacji istotne dla
pracownikéw, do ktorego mieli dostep i obowigzek sledzenia zmian;

cykliczne spotkania z naczelnikami i pracownikami innych wydziatow, zwiekszenie przeptywu
informacji poprzez przekazywanie pracownikom istotnych ustalen z narad kierownictwa jednostki;
biezgce monitorowanie skutecznosci i oceniania poszczegdlnych elementéw systemu kontroli
zarzgdczej;

szkolenie dla catej kadry zarzgdzajgcej na temat funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie. W o$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sig tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

» zakup ups-6w podtrzymujgcych napiecie w razie zaniku prgdu w celu zabezpieczenia dostepu do
zasobow informatycznych;

» zgromadzenie haset dostepu do oprogramowania systemowego wraz z formami dokumentowania
czynnos$ci w miejscu zabezpieczonym w szafie pancernej.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w os$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1) Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z
dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr
238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319,
Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817,
Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy oswiadczenie
sporzgdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgiji.

2) W dziale |, w zalezno$ci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czesé z czesci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie.
Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdcze;j.

3) Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno oswiadczenie o stanie kontroli
zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatow, obejmujagce réwniez urzad obstugujgcy
ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w
rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r.
Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

4) Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie
wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobdéw, przestrzeganie i
promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz
zarzadzanie ryzykiem.

5) Czesc B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego
lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

6) Czesc C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego
z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.



7) Znakiem ,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrédet informacji”
nalezy je wymienic.

8) Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

9) Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czes¢ B albo C.

10) Dziat 11l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byla zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadcze;j.



