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¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

Model Kompetencji Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych
KGHM Polska Miedz S.A. XIl kadencji

Cel dokumentu

Model kompetencji umozliwia systematyczng ocene kwalifikacji kandydatek/kandydatow
oraz wsparcie procesu rekrutacyjnego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds.
Korporacyjnych KGHM Polska Miedz S.A. zgodnie z obowigzujgcg ustawg z dnia 3 lipca 2026
r. 0 zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych oraz ustawy o wdrozeniu
niektorych przepisow Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania i Politykg Réwnowagi
Ptci w Organach KGHM Polska Miedz S.A., przyjetg Uchwatg Nr 158/X1/25 Rady Nadzorczej
KGHM Polska Miedz S.A. z dnia 16 grudnia 2025 .

Dokument ma na celu przedstawienie ogdlnego modelu kompetencji wymaganych od
kandydatek/kandydatéw na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacyjnych KGHM
Polska Miedz S.A., w ramach realizacji polityki rownego traktowania, polegajgcej na
stosowaniu w procesach rekrutacyjnych do organdéw Spotki przejrzystych i neutralnych
ptciowo kryteriow wyboru, oceny kandydatek i kandydatéow na podstawie ich kwalifikacji
i kompetencji oraz promowaniu rownosci szans i réznorodnosci.

2. Kompetencje Ogodlne:

Kryterium /
kompetencja

Definicja / oczekiwany
rezultat

Poziom wymagany - zachowania

Orientacja na
wynik
i efektywnos¢

Odpowiedzialnos¢ za wynik,
wartos¢ i dlugoterminowg
kondycje Spotki

e podejmuje decyzje z perspektywy wyniku,
wartosci i dtugoterminowej odpornosci
Spotki;

e ustala oczekiwany poziom efektywnosci
i odpowiedzialnosci za rezultat;

e bierze odpowiedzialno$¢ za konsekwencje
decyzji
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Podejmowanie
decyzji i
integralnos¢

Dokonywanie wyboréw przy
niepetnej informacji, zgodnie
z zasadami
odpowiedzialnosci i
integralnosci

¢ podejmuje decyzje mimo niepewnosci
i presji;

e jasno okresla przestanki, kompromisy
i konsekwencje;

e pozostaje spojny z zasadami
i odpowiedzialnoscig za interes Spotki

Swiadomos¢

Swiadome podejmowanie

e identyfikuje ryzyka istotne dla decyzji;

ryzyka ryzyka w relacji do wartoscii | e okresla ich znaczenie wzgledem potencjalne;j
odpornosci Spofki wartosci;
e podejmuje decyzje przy akceptowalnym
poziomie ryzyka i niepewnosci
Myslenie Rozumienie zrodet wartosci, | e ocenia model biznesowy, gtéwne zrddta
biznesowe ekonomiki i modelu dziatania wartosci, kosztow i ryzyk;
Spotki e t3czy decyzje strategiczne z ich skutkami
finansowymi i rynkowymi;
e patrzy poza wtasny obszar odpowiedzialnosci
Orientacja Postrzeganie Spotki jako e ocenia skutki decyzji w wielu obszarach
systemowa systemu wspoétzaleznych jednoczesnie;
interesOw, proceséw e rozstrzyga konflikty miedzy celami
i aktywow funkcjonalnymi;
e podejmuje decyzje z perspektywy catosci
i dlugoterminowych zaleznosci
Perspektywa Podejmowanie decyzji e uwzglednia dtugoterminowg wartos¢, ryzyko

wiascicielska

w interesie Spotki jako catosci
i jej akcjonariuszy

i interes akcjonariuszy;

e oddziela interes wtasnego obszaru od
interesu catej Spofki;

e podejmuje decyzje z perspektywg
wykraczajgcag poza kadencje i biezgcy wynik

Krytyczne
myslenie
(refleksyjnos¢)

Ocena jakosci zatozen,
informacji i wkasnych decyzji
oraz gotowos¢ do ich korekty

o weryfikuje zatozenia i jakos¢ przestanek;

e kwestionuje dominujgce interpretacje;

e zmienia decyzje, gdy pojawiajg sie nowe
dowody lub zmieniajg sie warunki

Zarzadzanie przez
innych

Osiagganie rezultatdw poprzez
kadre zarzgdzajgcg, strukture
odpowiedzialnosci i system
zarzgdzania

e ustala odpowiedzialnos¢ i oczekiwane
rezultaty na poziomie menedzerskim;

e dobiera wtasciwy poziom delegowania
i nadzoru;

e rozlicza kadre zarzgdzajaca z efektow,
nie z aktywnosci

Funkcjonowanie
w tadzie
korporacyjnym

Skuteczne dziatanie w
ramach odpowiedzialnosci
Zarzadu, Rady Nadzorczej

e rozumie zakres odpowiedzialnosci
poszczegblnych organdw;

e podejmuje decyzje z uwzglednieniem
wymogow formalnych i wtascicielskich;
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e zapewnia przejrzystosc i rozliczalnos¢ decyzji

Wspoétpraca w
organie
kolegialnym

Wspottworzenie decyzji
Zarzadu przy zachowaniu
wspolnej odpowiedzialnosci

e przedstawia wiasne stanowisko i
jednoczesnie uwzglednia perspektywy innych
cztonkin/cztonkéw Zarzadu;

e potrafi budowac wspdlne rozstrzygniecie;

e respektuje decyzje organu po jej podjeciu
i odpowiada za jej realizacje w swoim zakresie

Komunikacja
strategiczna

Przektadanie decyzji Zarzadu
na jasny, spojny i wiarygodny
przekaz

e okresla gtéwny przekaz wynikajacy z decyzji
strategicznych;

e dostosowuje poziom i zakres komunikacji do
znaczenia decyzji i interesariusza;

e komunikuje decyzje trudne, niepopularne lub
niepewne

Etykai
odpowiedzialnosé
korporacyjna

Dziatanie w interesie Spotki i
jej wtasciciela z
poszanowaniem zasad,
prawa i dtugoterminowych
konsekwencji

e rozpoznaje konflikty intereséw i sytuacje
graniczne;

e podejmuje decyzje zgodne z zasadami takze
pod presja;

e uwzglednia konsekwencje dla Spotki,
pracownikow, wtasciciela i innych kluczowych
interesariuszy

3. Kompetencje szczegétowe:

Strategiczne
zarzadzanie
portfelem spétek

Polityka wtascicielska

e ustala cele wtascicielskie i czytelny model
nadzoru;

e roznicuje podejscie ze wzgledu na specyfike
podmiotéw zaleznych

e podejmuje decyzje o kierunkach rozwoju lub
zmianie portfela

e uwzglednia zgodnos¢ regulacyjng

e identyfikuje synergie

Governance
wiascicielski

Nadzér nad organami spotek

e ustala oczekiwania wobec organow

¢ egzekwuje odpowiedzialnosc¢ za realizacje
celow;

e egzekwuje standardy tadu korporacyjnego
i dobre praktyki w zakresie nadzoru
wiascicielskiego utrzymuje wiasciwy dystans
wiascicielski
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Orientacja na
wyniki i
efektywnosé
Grupy

Konsekwentna realizacja
celéw i wynikow przy
jednoczesnym wzmacnianiu
efektywnosci operacyjnej
catej Grupy

. elastycznie reaguje na zmiany otoczenia
rynkowego, aktualnych potrzeb biznesowych i
podatkowych Spotki

. sprawnie koordynuje dziatania aktywow
krajowych z nastawieniem na zwiekszenie
efektywnosci Grupy Kapitatowej

. jest nastawiona/y na dtugoterminowy
wzrost korzysci dla Spoétki z posiadania
aktywow krajowych




