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Rekomendacje do prac zespotow wyznaczajgcych
lasy spoteczne

Przedstawione rekomendacje opieramy na naszych doswiadczeniach z pilotazowego procesu
wyznaczania laséw spotecznych wokét Kielc. Chcemy wskazaé kluczowe obszary wymagajace
poprawy, ktére mogg pomdc w efektywniejszej i bardziej przejrzystej wspotpracy w przysziosci. Te
rekomendacje wynikajg zaréowno z naszych obserwacji jako zespotu facylitatorek, jak i z uwag oraz
opinii zgtaszanych przez uczestnikow. Wierzymy, ze wprowadzenie proponowanych zmian
pozytywnie wptynie na jako$¢ kolejnych etapdw projektu i zwiekszy zaufanie miedzy
zaangazowanymi stronami.

Sklad zespotu

Transparentnosé doboru cztonkéw zespotu

Kryteria wyboru cztonkdw zespotu nie byty jasne i zostaty odgérnie narzucone, co budzito
watpliwosci co do obiektywnosci procesu. Ponadto podkreslano, ze niektére organizacije
spoteczne wspotpracujg ze strong lesng, co moze wptywaé na niezaleznos¢ ich stanowisk.
Zalecamy opracowanie i udostepnienie transparentnych kryteriow doboru uczestnikéw, aby
zwiekszy¢ zaufanie i poczucie sprawiedliwosci wsréd wszystkich stron.
Reprezentatywnos¢ strony spotecznej

Strona spoteczna miata trudnosci z zapewnieniem petnej obecnosci wszystkich
zaproszonych organizacji, co mogto wptynaé na reprezentatywnos¢ zespotu. Warto
rozwazy¢ elastyczniejsze podejscie do uczestnictwa oraz zapewnienie wsparcia
organizacyjnego, ktore utatwitoby udziat wiekszej liczbie przedstawicieli organizaciji
spotecznych.

Wzmocnienie merytoryczne poprzez udziat eksperta ze strony spotecznej

Przy niskim poziomie zaufania miedzy stronami, wskazane bytoby wigczenie do zespotu
niezaleznego eksperta wspierajgcego strone spoteczng w interpretacji wytycznych i
rekomendacji Ogodlnopolskiej Narady o Lasach. Taki ekspert mogtby rozwia¢ watpliwosci
merytoryczne i zapewni¢ réwnowage w dyskusjach, co przyczynitoby sie do bardziej
konstruktywnego dialogu.

Wiaczenie kluczowych interesariuszy

Organizacja Lasy i Obywatele nie zostata w peini uwzgledniona w procesie, mimo jej
znaczacego wptywu na dziatania strony spotecznej. W obliczu narastajgcej krytyki w
mediach, wazne jest odniesienie sie do ich uwag oraz wigczenie ich przedstawicieli do
dalszych prac. Pozwoli to na bardziej kompleksowe uwzglednienie réznorodnych
perspektyw i moze zapobiec eskalacji konfliktow.

Organizacja spotkan

Spotkania przedmediacyjne z kazdg ze stron

Ze wzgledu na istniejgcy konflikt tozsamosciowy miedzy strong spoteczng a lesna,
sugerujemy zorganizowanie przynajmniej jednego spotkania przedmediacyjnego z kazdag
ze stron osobno. Takie spotkania pozwolg uczestnikom na omdéwienie wyzwan,
skoordynowanie dziatan i przygotowanie sie do konstruktywnego dialogu. Utatwi to
budowanie wzajemnego zrozumienia i zwiekszy szanse na osiggniecie porozumienia.



Adekwatne tempo pracy i przestrzen na dialog

Chociaz przewidziany czas byt wystarczajacy do zakonczenia prac w Kielcach, nie
pozostawiat miejsca na wypracowanie gtebszego porozumienia, prowadzenie spokojnej
dyskus;ji o lasach ani na zgtebienie tematu na poziomie merytorycznym. Uczestnicy
wielokrotnie zgtaszali, ze presja czasowa dziatata na niekorzys¢ strony spotecznej oraz
negatywnie wptywata na merytoryczny poziom wypracowanych propozycji, poniewaz nie
byto czasu na dogtebne omowienie kwestii i odpowiednio duzo miejsca na dyskusje.
Zalecamy uwzglednienie w czasie prac dodatkowego czasu na dialog, refleksje oraz
merytoryczne zgtebianie tematow, co pozwoli wszystkim stronom na petniejsze
przedstawienie swoich stanowisk i obaw.

Czes¢ edukacyjna prowadzona przez niezaleznego eksperta

Brakowato czesci edukacyjnej, ktora wyjasniataby kryteria laséw oraz sposoby
gospodarowania, prowadzonej przez eksperta cieszacego sie zaufaniem obu stron.
Wprowadzenie takiej sesji pozwolitoby uczestnikom lepiej zrozumie¢ zagadnienia i
utatwitoby merytoryczng dyskusje. Zmniejszytoby to rowniez obcigzenie uczestnikéw
zwigzane z samodzielnym zapoznaniem sie z dokumentacjg i terminologig.

Sposoéb pracy

Jasnos$¢ kryteriow i terminologii

Przedstawione kryteria oraz sposoby zagospodarowania byty czesto niejasne i
niedoprecyzowane, co prowadzito do réznego rozumienia przedmiotu prac. Sugerujemy
opracowanie klarownych definicji i wyjasnien terminéw dostepnych dla wszystkich
uczestnikow. To pomoze unikng¢ nieporozumien i usprawni komunikacje miedzy stronami.
Udostepnienie wzoru raportu koncowego na poczatku prac

Wz6r raportu koncowego powinien by¢ udostepniony na poczatku procesu, aby uczestnicy
mogli od poczgtku pracowaé z myslg o koncowym rezultacie. Pozwoli to lepiej
ukierunkowac¢ dyskusje i zapewnié¢, ze wszystkie istotne aspekty zostang uwzglednione w
opracowaniu.

Koordynacja dziatan facylitatoréw w réznych miastach

Warto rozwazy¢ koordynowanie dziatan facylitatoréw pracujgcych w réznych lokalizacjach,
aby umozliwi¢ wymiane doswiadczen i zapewni¢ spéjnos¢ procesow. Taka wspotpraca
moze przyczyni¢ sie do podniesienia jakosci facylitacji oraz do wypracowania najlepszych
praktyk na przysztosé.



