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STOW0 wstepne

EWA KRUPA

zanowni Panstwo, z wielka przyjemnoscia oddajemy

w Panstwa rece podrecznik ,Standardy dziatania fundacji

korporacyjnych”. To zbiér wytycznych majacych poméc

w efektywnym zarzadzaniu dziataniami fundacji powo-
tanych przez firmy. Jest on efektem blisko trzyletniej wspdlnej
pracy 45 fundacji korporacyjnych, realizowane] przy wsparciu
Forum Darczyncéw w Polsce. Standardy sa narzedziem samo-
regulacji. A jego wartos¢ jest tym wieksza, ze pokazuje dazenie
tych fundacji do doskonalenia swojej dziatalnosci, do ustawiania
wysoko poprzeczki i dziatania w oparciu o zasady, ktore wykra-
czaja poza obowiazujace ramy prawne.

Cieszy nas fakt, ze to fundacje korporacyjne zrzeszone w Fo-
rum Darczyncéw zaprosity do wspotpracy przy tworzeniu zbio-
ru wytycznych cate srodowisko fundacji zatozonych przez biznes
w Polsce. Wspdlnie, w toku spotkan i dyskusji, wypracowane zo-
staty — w naszym przekonaniu — najlepsze rozwiazania w 12 ob-
szarach, bazujace na dobrych praktykach z Polski i z zagranicy,
aich skuteczno$¢ zostata juz zweryfikowana w dziataniu uczest-
nikow projektu. Rozwigzania te sa rekomendowane do stosowa-
nia wszystkim fundacjom korporacyjnym.

Dlaczego zalezato nam na stworzeniu standardéw? Misja Forum
Darczyncow jest rozwijanie zinstytucjonalizowanej filantropii

Sktadam podziekowania i gratulacje
przedstawicielom fundacji, ktore wspolnie
wypracowaty zbior 12 standardow.
Dziekuje Wam za otwartosc, aktywnosc
na warsztatach, dzielenie sie swoimi
doswiadczeniami i watpliwosciami,
prezentowanie dobrych praktyk.
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w Polsce. Fundacje korporacyjne naleza do instytucji filantro-
pijnych jako niezalezne podmioty, z ktérych wiekszo$¢ prowa-
dzi dziatalno$¢ grantodawcza lub stypendialng. Sa one zatem
darczyncami. Forum, od samego powstania — w 2004 roku,
upowszechnia wysokie standardy dziatania organizacji poza-
rzadowych, w szczegélnosci bedacych darczyncami. Zeby zo-
stac¢ cztonkiem naszego stowarzyszenia, nalezy spetni¢ zapisane
w Statucie Forum wymogi w zakresie jawnosci, przejrzystosci,
efektywnosci i partnerskiego traktowania beneficjentow.

Jak dowodza doswiadczenia Forum Darczyfncow i innych or-
ganizacji w Polsce i za granica, samoregulacja jest bar-
dzo skuteczng forma podnoszenia jakosci dziatan organiza-
cji. W przeciwienstwie do nadmiernego regulowania wzorow
postepowania na gruncie prawa, samoregulacja motywuje
i wspiera organizacje w rozwoju. Formutujac wspélnie stan-
dardy dziatania, fundacje miaty Swiadomos¢, ze beda musiaty
sprostac¢ zdefiniowanym przez siebie ambitnym wyzwaniom.
Jednak celem nadrzednym, ktoéry przyswiecat organizacjom,
byta profesjonalizacja i zwigkszanie efektywnosci prowadzo-
nych przez siebie dziatan. Tak wyznaczona misja projektu by-
ta zrédtem motywacji dla jego uczestnikéw, a efekty w posta-
ci koniecznosci dostosowania swoich dziatan do wytycznych
odczuja najmocniej oni sami.
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Co fundacjom korporacyjnym, oprécz stworzenia zbioru zasad
i wskazowek, dat ten projekt? Przede wszystkim pozwolit zbudo-
wac wspolna tozsamos¢ srodowiska fundacji korporacyjnych. To
bardzo zréznicowana zbiorowos¢ — organizacje te réznig sie pod
wzgledem obszaréw zaangazowania, geograficznego zasiegu od-
dziatywania, sposobdw udzielania wsparcia, wielkosci zespotdw,
budzetéw oraz stopnia powigzania z fundatorem. W tej rézno-
rodnosci tkwi jednak ogromna wartos¢. Podczas pracy widoczna
byta mnogos¢ opinii i doswiadczen, a dzieki poznaniu i przedys-
kutowaniu réznych perspektyw, mamy pewnos¢, ze stworzone
standardy sa uniwersalne i moga by¢ stosowane przez bardzo
rézne organizacje. Wspoélna tozsamos¢ powstata dzieki zaanga-
zowaniu uczestnikow, ich otwartosci na rozmowy, na dzielenie
sie do$wiadczeniami i uwagami, rowniez w kwestiach trudnych
i wrazliwych. Nie bytoby to mozliwe, gdyby nie demokratyczny
charakter catego procesu — kazdy jego uczestnik miat takie samo
prawo wyrazania opinii, a wypracowane standardy przyjmowa-
ne byty w drodze gtosowania.

Bardzo sie ciesze, ze Forum Darczyncow, ktére mam przyjem-
no$¢ reprezentowac, zaproponowato fundacjom korporacyj-
nym podjecie wyzwania stworzenia standardéw i pokazato wie-
le wartosciowych dziatan tych organizacji. Niezwykle waznym
doswiadczeniem byt dla mnie aktywny udziat w formutowaniu
standardéw, poznanie praktyk innych fundacji i podzielenie sie
z Panstwem wtasnymi. Nie do przecenienia jest tez nawiazanie
nowych znajomosci w trakcie realizowania projektu. Dzieki nim
mamy wszyscy wieksza wiedze o dziataniach fundacji korpora-
cyjnych w Polsce, mozemy sie poréwnywac, wzajemnie inspiro-
wac i zaprasza¢ do wspotpracy. W razie watpliwosci i dylematow
mozemy tez zasiegnac¢ opinii i poradzi¢ sie 0séb z innych, zna-
nych juz teraz nam dobrze, fundacji.

W publikacji znajda Panstwo petny zapis 12 wypracowanych
standardéw wraz z objasnieniami, dobrymi przyktadami ich sto-
sowania przez fundacje oraz pytaniami sprawdzajgcymi spetnia-
nie danego standardu. Zawarli$my tez opis projektu, w ramach
ktorego wypracowane zostaty wytyczne, sposéb pracy nad nimi,
a takze liste zaangazowanych w ich tworzenie fundacji. O ko-
mentarz poprosilismy szefa European Foundation Centre, naj-
wiekszego zwiazku fundacji europejskich, ktéry zrzesza m.in.
fundacje korporacyjne i promuje wysokie standardy ich dziata-
nia. Dotaczylismy réwniez przydatne zrédta pomocne w dziatal-
nosci fundacji.

Sktadam podziekowania i gratulacje przedstawicielom funda-
cji, ktére wspdlnie wypracowaty zbiér 12 standardéw. Dzieku-
je Wam za otwartos¢, aktywnos¢ na warsztatach, dzielenie sie
swoimi doswiadczeniami i watpliwosciami, prezentowanie do-
brych praktyk.

Dziekuje i gratuluje trenerom. Wasze zaangazowanie w pra-
ce nad standardami pomogto przez ten dtugi okres spotkan
i warsztatdw utrzymac¢ motywacje i zaangazowanie uczest-
nikow projektu. Szczegdlne podziekowania kieruje do Lidii
Kuczmierowskiej, ktéra byta gtéwnym trenerem moderujacym
i prowadzacym warsztaty. Dziekuje réwniez coachom pracuja-
cym z poszczegélnymi fundacjami: Natalii Cwik-Obrebowskiej,
Joannie Gabrysiak-Wadowskiej, Tomaszowi Schimankowi oraz
Rafatowi Swiezakowi i Alicji Zajaczkowskiej. Jestesmy wdzieczni
kwartalnikowi , Trzeci Sektor” za zamieszczanie relacji z semina-
ridw i otwarto$¢ na upowszechnianie efektéw projektu.

Specjalne podziekowania kieruje do zespotu Forum: Agaty
Tomaszewskiej, Kamili Wozniak i Magdaleny Pekackiej, za odpo-
wiedzialne i profesjonalne prowadzenie projektu, za wktad me-
rytoryczny i ogromna prace wtozong w przygotowywanie po-
szczegblnych seminaridw, warsztatéw i zapiséw standarddw,
a takze opracowanie niniejszej publikacji. Dziekuje Wam przede
wszystkim za stworzenie atmosfery, w ktérej praca nad standar-
dami byta wielkg przyjemnoscia.

Stosowanie zasad promowanych w tym podreczniku ma charak-
ter dobrowolny. W imieniu Forum Darczyncéw gorgco Panstwa
zachecamy do korzystania z nich przy tworzeniu i rozwijaniu
swoich fundacji. Zapraszamy tez do kontaktowania sie z nami
i informowania, w jakim stopniu standardy sa uzyteczne w Pan-
stwa pracy. W razie watpliwosci w rozumieniu poszczegdlnych
zapisow zespot Forum Darczyncdw stuzy wsparciem. Liczymy tez
na Panstwa pomoc w upowszechnianiu standardéw i zachecaniu
innych organizacji do ich wdrazania.

Mamy nadzieje, ze podrecznik bedzie wartosciowa lekturg dla
0s6b zarzadzajacych fundacjami korporacyjnymi i w nich pracu-
jacych. Jestesmy przekonani, ze bedzie duzym wsparciem takze
dla fundatoréw i oséb odpowiedzialnych za tworzenie fundacji
w firmach, warto po niego siegna¢ juz na etapie podejmowa-
nia decyzji o jej zatozeniu. Do zapoznania sie z podrecznikiem
zachecamy rowniez akademikéw i studentéw zainteresowa-
nych tematyka zarzadzania organizacjami pozarzadowymi, ety-
ka w organizacjach i spotecznie odpowiedzialnym biznesem. Za-
praszamy do lektury dziennikarzy i wszystkie osoby pragnace
pogtebi¢ swoja wiedze o fundacjach korporacyjnych. W tym ce-
lu warto réwniez siegna¢ po raport z badania fundacji korpora-
cyjnych wydany przez Forum Darczyncéow w 2012 roku.

Zycze Panstwu inspirujacej lektury i owocnego wdrazania stan-
dardow w fundacjach!

Ewa Krupa
Przewodniczaca Zarzadu Forum Darczyncéw
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Wazna rola standardow

 mechanizmow samoregulacii

GERRY SALOLE

uropejskie Centrum Fundacji (EFC) z ogromnym zado-

woleniem przyjeto opracowane przez Forum Darczyn-

cdw w Polsce ,Standardy dziatania fundacji korporacyj-

nych”, ktére znakomicie wpisuja sie w kontekst coraz
wiekszego znaczenia i roli samoregulacji oraz tzw. miekkiego
prawa w Europie.

Poczatki funkcjonowania mechanizmoéw samoregulacji siegaja
lat dziewiecdziesigtych XX wieku. Sg one narzedziami, dzieki kto-
rym mozna zoptymalizowac¢ dziatalnos¢ oraz zwiekszy¢ odpo-
wiedzialnos¢ i przejrzystos¢ organizacji dziatajacych na rzecz po-
zytku publicznego — w tym przede wszystkim fundacji — poprzez
dobrowolne stosowanie przyjetych standardéw. Inicjatywy do-
tyczace samoregulacji staty sie w Europie zjawiskiem powszech-
nym, a w niektérych krajach mozna spotka¢ kilka narzedzi tego
typu przeznaczonych dla réznych kategorii organizacji. W ciagu
ostatnich lat wiele Srodowisk zwigzanych z fundacjami o charak-
terze pozytku publicznego zgtasza potrzebe uregulowania kwe-
stii odpowiedzialnosci i przejrzystosci dziatan. Przestanka wiek-
szosci podejmowanych obecnie inicjatyw samoregulacyjnych

Regulacje prawne i samoregulacje nalezy
uznac za narzedzia wzajemnie sie
uzupetniajace w dazeniu do osiggniecia
optymalnego poziomu odpowiedzialnosci
i przejrzystosci.

i legislacyjnych jest wyraznie rosnace znaczenie ekonomiczne
tego sektora, a co za tym idzie — réwniez koniecznos$¢ uwzgled-
nienia tego zjawiska w rozwigzaniach systemowych poszczegol-
nych krajéw oraz na szczeblu unijnym.

Samoregulacja ma do odegrania szczegdlnie wazna role. Ze
wzgledu na elastycznos¢ i dynamike narzedzi samoregulacji
mozna dostosowywac je do potrzeb okreslonych typéw organi-
zacji (w tym przypadku fundacji korporacyjnych), z czasem mo-
g3 one takze ewoluowa¢ w odpowiedzi na zmieniajgce sie wa-
runki. Fakt, iz fundacje nie tylko stosuja sie do obowiazujacych
przepiséw prawa, lecz dodatkowo opracowuja, uzgadniaja mie-
dzy sobg, a nastepnie ogtaszajg publicznie katalog wtasnych za-
sad i praktyk, ktérym réwniez podporzadkowuja swojg dziatal-
no$¢, oznacza, iz przyktadaja ogromna wage do najwyzszych
standardéw dziatania w takich obszarach, jak zarzadzanie i nad-
z0r oraz przejrzystosc i odpowiedzialnos¢. Przejecie przez funda-
cje inicjatywy w tej mierze pozwala wysta¢ wyrazny sygnat do
ustawodawcy, iz pewne kwestie mozna lepiej uregulowa¢, sto-
sujac miekkie podejscie zamiast twardego prawa.
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Warto mie¢ réwniez na wzgledzie jeden z gtéwnych wnioskéw
z opublikowanego w 2011 roku wspolnego opracowania EFC
oraz europejskiej sieci DAFNE (Donors and Foundations Ne-
tworks in Europe), w ktorym stwierdza sie, iz wzajemne oddzia-
tywanie regulacji i samoregulacji nie jest w przypadku przej-
rzystosci i odpowiedzialnosci fundacji ,gra o sumie zerowej”.
Innymi stowy, nieprawdziwa jest teza moéwiaca, ze tam, gdzie
wiecej samoregulacji, tam mniejsza potrzeba regulacji ze stro-
ny panstwa, i odwrotnie. Regulacje i samoregulacje nalezy ra-
czej uznac za narzedzia wzajemnie sie uzupetniajgce w dazeniu
do osiagniecia optymalnego poziomu odpowiedzialnosci i przej-
rzystosci. Trzeba miec tez Swiadomos¢, iz istnieja w Europie spo-
re roznice, jesli chodzi o wzajemne relacje pomiedzy miekkim
i twardym prawem. Tym bardziej nie nalezy sie spodziewa¢, iz
sprawdzi sie w praktyce koncepcja ,uniwersalnej samoregula-
¢ji". Rozwigzaniem skutecznym jest natomiast stworzenie pre-
cyzyjnie dopasowanych zasad i narzedzi, ktére beda tworzyty
nowa wartos¢ zaréwno dla fundacji, jak i ich interesariuszy.

Réwniez w EFC podjeliSmy ostatnio inicjatywe weryfikacji na-
szych ,Zasad dobrej praktyki” (Principles of Good Practice). Wy-
pracowywanie i stosowanie ,Zasad” to proces ciggty, stad tak
wazne jest dokonywanie regularnego przegladu norm zapewnia-
jacego ich aktualnos¢ i skutecznos¢. Celem ostatniej rewizji by-
to wzmocnienie i ozywienie tresci tego dokumentu oraz skto-
nienie naszych cztonkédw do nieustannego podnoszenia sobie
poprzeczki i statego dostosowywania , Zasad" do wtasnej specy-
fiki i potrzeb. Podobnie jak w przypadku dziatan podjetych w Pol-
sce, przeglad miat charakter uczestniczacy i wynikat z inicjatywy
naszych cztonkdéw, ktérzy powotali w tym celu specjalny zespot
zadaniowy.

Na uznanie zastuguje rzetelne
1 partycypacyjne podejscie Forum
Darczyncow do projektu opracowania

,Standardow dziatania fundacjt
korporacyjnych” w Polsce.

Sledzilismy z zainteresowaniem podjety ponad trzy lata te-
mu przez Forum Darczyncéw w Polsce projekt opracowania
»Standardoéw dziatania fundacji korporacyjnych”. Cztonkowie
EFC oraz zespét naszej organizacji takze czynnie uczestniczy-
li w tym procesie poprzez udziat w seminariach tematycznych

i konferencjach oraz wymiane pogladéw z kolezankami i kole-
gami w Polsce. Na uznanie zastuguje rzetelne i partycypacyjne
podejscie Forum Darczyncéw do tego zadania. Oparcie szcze-
goétowych standardow przeznaczonych dla polskich fundacji
korporacyjnych na wynikach badan dotyczacych tego obszaru,
a takze zaproszenie do dyskusji specjalistéw oraz partneréw nie
tylko polskich, ale i z innych krajéw europejskich oraz ze Stanow
Zjednoczonych pozwolito uwzgledni¢ rézne perspektywy i po-
dejscia. Mamy gteboka nadzieje, iz tak wypracowane standardy
umozliwig fundacjom korporacyjnym w Polsce poprawe jakosci
dziatalnosci operacyjnej i grantodawczej.

Wierzymy ponadto, iz fundacje i fundatoréw nalezy zacheca¢ do
otwartej dyskusji na temat sprawdzonych rozwigzan oraz me-
chanizmoéw samoregulacji. Towarzyszy¢ temu powinien ozywio-
ny dialog z przedstawicielami rzagdéw i parlamentéw na szczeblu
krajowym i europejskim w celu ksztattowania debaty politycz-
nej na temat roli fundacji, a takze ich skutecznosci w rozwiaza-
niu wielu systemowych probleméw spotecznych.

Gerry Salole
Dyrektor Zarzadzajacy, Europejskie Centrum Fundacji
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O Forum Darczyncow

orum Darczyncdw w Polsce powstato, aby rozwija¢ stra-
tegiczna filantropie instytucjonalng poprzez wzmacnia-
nie wspotpracy miedzy organizacjami grantodawczymi
oraz zachecanie nowych podmiotéw do angazowania sie
w dziatalnos¢ filantropijng. Forum ma réwniez za zadanie two-
rzenie i propagowanie wsréd polskich organizacji standardow
dobrego dziatania, przede wszystkim jawnosci i przejrzystosci.

Od 2004 roku nieprzerwanie prowadzimy dziatalnos¢ edukacyjna
i badawcza, budujemy sieci relacji miedzy organizacjami w Polsce
i za granica, wspieramy swoich cztonkéw, ale takze systematycz-
nie organizujemy otwarte konferencje i seminaria, na ktérych pre-
zentujemy szerokiej publicznosci dobre praktyki grantodawcze,
a takze nowe i innowacyjne rozwigzania z réznych krajéw. Pro-
mujemy madrg i efektywna filantropie instytucjonalng oraz za-
angazowanie spoteczne firm, m.in. w corocznym konkursie Lide-
rzy Filantropii.

Jednym z przedsiewzie¢ Forum o szczegélnym znaczeniu dla fun-
dacji byt cykl spotkan i konferencji pod nazwa ,Rola i modele fun-
dacji w Polsce i w Europie”, odbywajacych sie w latach 2008-
—-2009. Przedsiewziecie to zaowocowato analiza istniejacych
rozwigzan prawnych dotyczacych fundacji oraz debatg o tym, na
ile prawo obowiazujace w Polsce i w Europie sprzyja podejmowa-
niu inicjatyw spotecznych oraz powstawaniu nowych prywatnych
zrédet finansowania dziatalnosci spotecznie uzytecznej. Forum od
poczatku swojego istnienia systematycznie monitoruje prawo,
konsultuje projekty zmian oraz wnosi wtasne propozycje lepszych
rozwigzan legislacyjnych dla aktywnosci spotecznej i filantropii.
A poprzez swoje dziatania edukacyjno-promocyjne upowszechnia

10-lecie Forum
Darczyncéw

w Polsce,

17 pazdziernika
2014r.

mechanizmy samoregulacji organizacji pozarzadowych i wysokie
standardy zarzadzania.

Forum Darczyncdéw to jedyna taka organizacja reprezentuja-
ca polskie prywatne instytucje grantodawcze, réwniez na arenie
miedzynarodowej. Od poczatku swojego istnienia angazuje sie
w prace europejskiej sieci DAFNE (Donors and Foundations Ne-
tworks in Europe), ktorej jest cztonkiem. Do DAFNE nalezg obec-
nie 24 krajowe zwiazki darczyncow — siostrzane organizacje Fo-
rum z krajow Unii Europejskiej oraz z Rosji, Ukrainy i Turcji. Forum
wspétpracuje rowniez z Europejskim Centrum Fundacji z Brukseli.

Do grona Forum Darczyncédw w Polsce aktualnie nalezy 26 orga-
nizacji: 23 fundacje, w tym 15 fundacji korporacyjnych, i 3 stowa-
rzyszenia, w tym 2 fundusze lokalne. Cztonkami zwyktymi Forum
moga zosta¢ organizacje, ktére udzielaja co najmniej od trzech
lat dotacji, grantéw, darowizn, stypendiéw, nagréd lub innych
form wsparcia nie mniej niz 10 podmiotom rocznie, przeznacza-
ja na swoja dziatalno$¢ grantodawcza przynajmniej 300 000 zt
i 20% rocznego budzetu dziatalnosci programowej, a w przypad-
ku funduszy lokalnych — przynajmniej 100 000 zt. Przystepujac
do Forum, kazda organizacja zobowiagzuje sie do przestrzegania
Statutu i przyjetych przez Forum Darczyncéw standardéw dzia-
tania. Organizacje cztonkowskie dziatajg na zasadach non profit
i sg apolityczne.

Forum to grono otwarte na nowych cztonkdéw, ktérzy sg gotowi
przestrzega¢ wysokich standardéw dziatania, dba¢ o swoj rozwoj
i wymiane doswiadczen z innymi, troszczy¢ sie o przysztosc filan-
tropii i sektora pozarzadowego w Polsce.

WSTEP

FUNDACJA
KORPORACYJNA

~_
to fundacja,

Ktorej zatozycielem
lub jednym 2 zatozyciely)
jest firma badz kilka firm,
3 takze fundacja zatozona
pIr2ez 0sobe (0soby) scisle
2 firmag zw13zang, o lle istniejg obecnie
2Wlgzkl miedzy fundacja
3 t3 firma.
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Jak powstawaty standardy
W jaki sposob z nich korzystac

o pieciu latach od pierwszego badania fundacji kor-

poracyjnych, ktore Forum Darczyncéw przeprowadzi-

to w 2007 roku’, kolejne firmy powotaty do zycia swoje

fundacje, a popularnos¢ tej formy zaangazowania spo-
tecznego biznesu z roku na rok rosta?. Badanie Forum Darczyn-
céw z 2012 roku® potwierdzito ten trend. Fundacje korporacyjne
zaczety nabiera¢ coraz wiekszego znaczenia w polskiej filantro-
pii instytucjonalnej. Czesto jednak organizacje te, szczegdlnie
nowe, nie miaty kontaktéw z juz dziatajgcymi fundacjami kor-
poracyjnymi, a tym samym mozliwosci wymiany wiedzy, do-
$wiadczen, poréwnania swoich dziatan i nawigzania ewentual-
nej wspétpracy. Zasady i praktyka zarzadzania fundacja opieraty
sie na standardach biznesowych lub organizacji pozarzadowych
(NGO), zaleznie od doswiadczen zawodowych osoéb nig kieru-
jacych. Istniata ogromna potrzeba, aby fundacje korporacyjne,
ktore wyroznia dziatanie na styku sektora pozarzagdowego i biz-
nesu, poznaty sie wzajemnie, wymienity doswiadczeniami i wy-
pracowaty wspolne standardy dziatania uwzgledniajgce specyfi-
ke ich organizacji.

Forum Darczyncéw, wychodzac naprzeciw tej potrzebie, zapro-
sito fundacje korporacyjne do udziatu w projekcie, ktérego za-
tozenia i zakres tematyczny zostaty oparte na wynikach ba-
dania fundacji korporacyjnych z 2012 roku; doswiadczeniach
wiasnych Forum - zaréwno jego cztonkoéw, jak i wspétpracuja-
cych z organizacjg zewnetrznych ekspertéw; oraz, co najwaz-
niejsze, na potrzebach zgtoszonych przez same zainteresowane
fundacje. W latach 2012-2015 przedstawiciele 45 fundacji z ca-
tej Polski co trzy miesiace spotykali sie w Warszawie, aby pod-
czas seminariow podnosi¢ swojg wiedze o fundacjach w Polsce
i na swiecie. Tematy seminariéw dotyczyty zaréwno zarzadza-
nia organizacj, jak i prowadzenia dziatalnosci grantodawczej.
Eksperci oraz reprezentanci réznych fundacji z Polski i z zagrani-
cy opowiadali o tym, jak doszli do pewnych procedur i rozwia-
zan, a takze jak przetozyto sie to na efektywnos¢ prowadzonych
dziatan oraz budowanie wiarygodnosci ich organizacji. Po kaz-
dym takim seminarium, nastepnego dnia uczestnicy projektu

w formie warsztatéw wspdlnie wypracowywali standard dla da-
nego obszaru. Zajecia te byty okazjg do przedyskutowania réz-
nych aspektow dziatania fundacji, poréwnania stosowanych roz-
wigzan, refleksji nad stanem obecnym i zastanowienia sie, co
przeszkadza, a co utatwia rozwijanie dziatan fundacji oraz jak po-
winna wygladac¢ najbardziej pozadana sytuacja. Osoby dziataja-
ce w réznych fundacjach, czesto wywodzacych sie z konkuren-
cyjnych firm, coraz lepiej sie poznawaty, coraz bardziej otwieraty
i chetniej wymieniaty réznymi do$wiadczeniami.

Dzi$ uczestnicy warsztatéw podkreslaja, jak wiele nauczyli sie
od siebie, a takze zainspirowali do dalszych dziatan, réwniez
we wspotpracy z poznanymi w projekcie fundacjami. Dzieki tej
otwartosci i gotowosci do zmiany wspdlnie ustalono 12 podsta-
wowych standardéw, do ktérych mozna sie odnie$¢, oceniajac
dziatania swojej organizacji lub wprowadzajac w niej modyfika-
cje, niezwykle pomocnych takze w formowaniu nowo powsta-
jacych fundacji. Normy te wskazuja, jak fundacja ma definiowac
swoja misje i cele strategiczne; jak ma wybrac obszary wsparcia;
jak sprawdzi¢, czy prowadzone dziatania przynosza efekt. Przed-
stawiciele fundacji uzgodnili optymalne reguty udzielania wspar-
cia zaréwno innym organizacjom, jak i osobom indywidualnym
oraz budowania relacji z beneficjentami i innymi interesariusza-
mi fundacji. Waznym elementem pracy byto uzgodnienie zasad
dotyczacych finansowania fundacji korporacyjnych i zarzadzania
finansami oraz — co w tej grupie szczegoélnie istotne — budowania
partnerskich relacji z fundatorem, ktore jednoczesnie nie pod-
wazg niezaleznosci fundacji. Ustalono tez, jakie organy powin-
ny funkcjonowac¢ w fundacji korporacyjnej i jaki powinien by¢
ich sktad, jak budowac oraz utrzymac zespot pracownikéw i wo-
lontariuszy. Wszystkim tym standardom przy$wiecajg nadrzed-
ne zasady odpowiedzialnosci, jawnosci i przejrzystosci.

Standardy byty tworzone partycypacyjnie i oddolnie. Formuto-
waty je osoby, ktére odpowiadaja za ich wdrozenie w swoich fun-
dacjach. Zapisy standardéw byty definiowane przez zespot Fo-
rum Darczyncow i trenera na podstawie postulatdw zgtaszanych

',Fundacje korporacyjne w Polsce - raport z badan 2007", Forum Darczyncow w Polsce, http://www.forumdarczyncow.pl/docs/download/raport_fundacje_korporacyjne_w_polsce_2.pdf

2 Kazdego roku coraz wiecej firm bioracych udziat w konkursie Liderzy Filantropii ma swoje fundacje.

3 Fundacje korporacyjne w Polsce - raport z badania 2012", Forum Darczyncow w Polsce, http://www.forumdarczyncow.pl/docs/download/forum_darczyncow_raport_fundacje_kor-

poracyjne_www.pdf

WSTEP

na warsztatach, nastepnie przedstawiane uczestnikom do konsul-
tacji, ewentualnie korygowane, a nastepnie przyjmowane przez
fundacje w drodze gtosowania. Dzieki temu procesowi fundacje
korporacyjne faktycznie s3 autorami standardéw. W biezacym
ich wdrazaniu kazda fundacja mogta skorzysta¢ z indywidualne-
go wsparcia coacha-doradcy. Dlatego udato sie nie tylko stworzy¢
normy, ale przede wszystkim uruchomi¢ proces przygladania sie
wiasnym praktykom, analizy tego, co i jak jest robione, w jaki spo-
sob codzienne dziatania fundacji przyczyniaja sie do wypetniania
celéw, dla ktérych zostaty powotane, jak dziatania te, a takze ich
przebieg i procedury mozna usprawnic.

Uczestnicy projektu zdecydowali, ze pierwszym etapem weryfika-
¢ji stopnia spetniania standardéw w poszczegélnych fundacjach
bedzie samodzielna ocena organizacji. Autoweryfikacja pomimo
swoich stabosci, takich jak brak zewnetrznej, neutralnej eksperc-
kiej opinii, jest waznym narzedziem edukacji i samodoskonalenia
sie fundacji. Warunkiem dobrze przeprowadzonej autoweryfika-
¢ji, ktora wskaze organizacji obszary wymagajace dziatan napraw-
czych, jest jednak uczciwa ocena i gotowo$¢ do zmian. Zbidr stan-
dardéw opatrzony zostat listg pytan sprawdzajacych spetnianie
danego standardu. Pytania zostaty sformutowane w ten sposéb,
zeby mozna byto na nie odpowiedzie¢ tylko ,tak” lub ,nie". Aby
odpowiedz mogta by¢ twierdzaca, nalezy zataczy¢ ,dowod”, czyli
dokument, ktory potwierdza spetnianie standardu. W ten sposéb
weryfikowane jest rzeczywiste wypetnianie standardu. Do stan-
darddéw zatgczone sg opisy dobrych praktyk ich stosowania, kto-
re pozwalajg lepiej zrozumie¢ zapis poszczegélnych standardow
oraz podpowiadaja konkretne, sprawdzone juz w fundacjach spo-
soby dziatania.

Podrecznik przygotowany przez Forum Darczyncow jest prze-
znaczony dla wszystkich fundacji korporacyjnych - dla tych, kto-
re chcg zweryfikowac swoj sposéb dziatania, a takze dla dopie-
ro tworzacych sie organizacji, ktére poszukujg wskazéwek oraz
chca uczyc sie, inspirujac najlepszymi praktykami i zastosowany-
mi rozwigzaniami.

FIONAELLIS
Autorka "The Good
Practice Guide for
Corporate Foundations”
i Cztonkini Rady
Nationwide Foundation,
Wielka Brytania

, Opracowujac standardy, Forum
Darczyncow ustawito bardzo
wysoko poprzeczke. Bazujac zarowno
na wtasnych, jak t miedzynarodo-
wych doswiadczeniach, wybrato
najlepsze rozwigzania, tym samyrm
udzielito darczyncom korporacyjnym
cennych wskazowek dotyczacych
optymalnego wykorzystania srodkow
przeznaczonych na cele spoteczne.

JAVIER MARTIN
CAVANNA

Zatozyciel i Dyrektor
Wykonawczy Fundacién
Compromiso

y Transparencia, Hiszpania

, Przyjecie ,Standardow dziatania
fundacji korporacyjnych” stawia
Forum Darczyncow w czotowce
srodowisk, ktore daza do zwiekszenia
przejrzystosci t odpowliedzialnosct
sektora fundacji korporacyjnych
w Europte. Przygotowanie standar-
dow w drodze uzgodnien z samyrm
sektorem i poprzez dialog z podobny-
mi inicjatywami europejskimi stanowt
gwarancje ich adekwatnosct
i akceptacijt.
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Jak prowadzic autoweryfikacje

elem standaryzacji jest rozwoj

i doskonalenie sie organizacji.

Waznym elementem tego proce-

su jest dobrowolna autoweryfika-
cja pozwalajgca oceni¢ stopien spetnie-
nia standardéw. Aby byta ona uzyteczna,
obiektywna i rzetelna, warto zastosowac
sie do ponizszych rekomendacji.

METODA

Zespotowosc procesu
autoweryfikacji
Zaangazowanie w autoweryfi-
kacje zespotu oséb odpowiedzialnych
w fundacji za rézne zadania oraz maja-
cych odpowiedni poziom kompetencji
zapewni lepszg jako$¢ oceny. Do autowe-
ryfikacji wigczane moga by¢ osoby spoza
zespotu fundacji (np. partnerzy, benefi-
cjenci). Partycypacyjnos$é procesu oceny
zwiekszy jego obiektywizm i utatwi beda-
ce nastepstwem oceny wdrazanie zmian.

———Oparcie oceny na dialogu
Autoweryfikacja powinna prze-
biega¢ w formie dyskusji dopuszczajg-
cej wielo$¢ perspektyw i pogladéw. Nie-
mniej kwestie sporne nalezy rozstrzygac¢
w oparciu o fakty, a nie opinie. Dialog
stuzy petniejszej ocenie i uwspolnieniu
jej wynikow. Wskazane jest, aby dyskusje
prowadzita niezalezna osoba, niezaanga-
zowana bezposrednio w ocenianie spet-
nienia poszczegolnych standardow.

Jednoznacznos¢ oceny

Na kazde pytanie udziela sie jed-
noznacznej odpowiedzi. Odpowiedz ,tak”
mozna zaznaczy¢, gdy na cate pytanie jed-
noznacznie mozna odpowiedzie¢ twier-
dzaco, ,nie" — gdy odpowiedz jest ne-
gatywna lub pomimo dyskusji nadal s3
watpliwosci co do spetnienia warunku za-
wartego w pytaniu. Lista sprawdzajaca
(check-lista) wypetniana jest pisemnie,
a do odpowiedzi zatgczane sg odpowied-
nie dokumenty — dowody na spetnienie
standardu. Dowody stuza weryfikacji stan-
dardu, jak rowniez informacji wewnetrznej
dla kolejnych autoweryfikacji.

Regularnosc¢ ocen
Autoweryfikacje nalezy powta-
rza¢ minimum raz na dwa lata.

2ASADY

——Uczciwos¢ i rzetelnosc

Autoweryfikacja opiera sie na
zasadach uczciwosci i zaufania. Osoby
przeprowadzajace autoweryfikacje do-
ktadajg wszelkich staran, zeby udziela¢
odpowiedzi na pytania autoweryfika-
cyjne rzetelnie i odpowiedzialnie. Oso-
by te sg gotowe do wskazania obszaréw
wymagajacych zmiany, w petni korzy-
stajac ze swojej wiedzy i doswiadczenia
pracy w fundacji. Do listy sprawdzajs-
cej (check-listy) wypetnianie standardow
dostarczaja petnych, rzetelnych i wiary-
godnych dowodéw.

—— Otwartosc

Wyniki autoweryfikacji s3 komu-
nikowane wszystkim jej interesariuszom,
w szczegélnosci organom fundacji oraz
fundatorowi. Zarzad fundacji, prezentu-
jac wyniki autoweryfikacji osobom nie-
zaangazowanym w proces oceny, odnosi
je do tredci poszczegolnych standardow,
dbajac o jak najlepsze ich zrozumienie.

Po ustaleniu odpowiedzi na pytania z check-listy, dobrze jest uzgodnié plan na-
prawczy, czyli rekomendacje, co, kiedy i kto ma zrobi¢, aby odpowiedz na dane
pytanie mogta by¢ pozytywna i standard zostat w 100% spetniony. Na pod-
stawie takiego planu odpowiednio ustala sie termin kolejnej autoweryfikacji.

WSTEP

SEMINARIOW
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ciggu 25 lat niepodlegtej Polski powstato ponad

100 fundacji zatozonych przez firmy. Fundacje kor-

poracyjne powotane zostaty przez firmy jako wy-

raz ich solidarnosci i zaangazowania spotecznego.
Sq ich narzedziem do dziatan filantropijnych, filantropii rozu-
mianej w sposéb nowoczesny, czyli majacej na celu realng zmia-
ne spoteczna.

Zasady dziatalnosci fundacji korporacyjnych powinny by¢ normo-
wane nie tylko przez przepisy prawa, ale takze standardy i wytycz-
ne. Dazac do osiggniecia wyznaczonych celdw i rezultatdw, funda-
cje przywigzujg ogromna wage do sposobu ich osiggania, dbajac
o rzetelne zarzadzanie organizacja, jej niezaleznos¢, stabilnos¢
i efektywnos¢.

»Standardy dziatania fundacji korporacyjnych” to zbidr zasad i wy-

tycznych, ktére zostaty wypracowane oddolnie i partycypacyjnie,
zgodnie z duchem samoregulacji. Wspieraja one fundacje w roz-
wijaniu i doskonaleniu ich dziatan spotecznie uzytecznych. Stoso-
wanie zawartych w podreczniku zasad rekomendujemy wszystkim
fundacjom korporacyjnym w Polsce. Korzystanie z podrecznika
jest réwniez wskazane dla firm, ktére rozwazaja i planuja zatoze-
nie fundacji.

Forum Darczyncéw, dziekujac wszystkim osobom, ktére wspdlnie
i w sposéb demokratyczny stworzyty niniejsze standardy, apelu-
je o ich poszanowanie jako dobra wspdlnego wszystkich fundacji
korporacyjnych w Polsce. Standardy sg efektem dobrej woli i wy-
razem odpowiedzialnosci srodowiska fundacji zatozonych przez
firmy. Organizacje te dobrowolnie biorg na siebie odpowiedzial-
nos¢ za przestrzeganie wypracowanych zasad i ich promowanie.

Maj 2015
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FUNDACJA KORPORACY.JNA Odpowiedzialnose, jawnosc,

przejrzystosc ilegalnosc dziatan

@ & ® & & & & @

® ©

&)

Ma spisang, publicznie dostepng misje, ktdora rzetelnie realizuje w oparciu
o odpowiednio wyznaczone cele strategiczne.

Wybiera obszary, ktore bedzie wspieraé, na podstawie dogtebnej analizy
potrzeb spotecznych oraz odpowiednio do swoich zasobow i kompetencji.

Dba o partnerskie relacje 2 beneficjentami, ma klarowne, kompleksowe,
spisane i jawne zasady oraz kryteria udzielania wsparcia.

Dazy do tego, aby gtownym 2rédtem jej finansowania byty srodki od
fundatora iz nalezyts ostroznoscia podchodzi do srodkow z innych 2rodet.

Rzetelnie i efektywnie zarzadza finansami. Informacje o swoich przychodach
ikosztach podaje w czytelny sposob do wiadomosci publicznej.

Dba o partnerskie relacje z fundatorem.

Nie wspiera bezposrednio dziatalnosci biznesowej swojego fundatora.

Posiada kolegialny 2arzad i ciato nadzorcze, a cztonkowie tych organow
wykazuja sie odpowiednimi kwalifikacjami i postawa etyczna.

Posiada wtasny zesp6ot kompetentnych pracownikow.

Dba o przejrzyste, oparte na dialogu oraz zrozumieniu wzajemnych potrzeb
iobowigzkow relacje 2 otoczeniem.

Regularnie dokonuje oceny jakosci i skutecznosci swoich dziatan,
a zebrane wnioski wykorzystuje do ich doskonalenia.

fundacji korporacyine;

S T AN D ARD Fundacja korporacyjna dziata w sposéb

odpowiedzialny, zgodnie z obowiazujg-
cymi regulacjami prawnymi, przestrzegajac nie tylko litery, ale i ducha prawa,
czyli opierajac swoje dziatania rowniez na dobrowolnie przyjetych normach
postepowania. Jako instytucja zaufania publicznego, cieszgca sie przywilejami
podatkowymi, prowadzi swoje dziatania na rzecz pozytku publicznego w sposéb

otwarty i przejrzysty, umozliwiajgcy petne rozliczenie si¢ wobec spoteczenstwa
2 podjetych zobowigzan i zrealizowanych dziatan.

Cel spoteczny i zasady etyczne s3 nadrzednymi wartosciami, ktérymi fundacja
kieruje sie w swojej codziennej pracy, a takze w relacjach z interesariuszami:
beneficjentami, pracownikami, fundatorem, spoteczenstwem.

JOANNA LUBERADZKA-GRUCA
Wiceprezes Zarzadu,
Fundacja Przyjaciotka

, Fundacje korporacyjne funkcjonujg na styku biznesu

i organizacji pozarzadowych, dlatego szczegolnie wazna role odgrywa
w naszym przypadku przejrzystosc dziatania i wysokie standardy. Moim
zdaniem rola fundacji korporacyjnych jest przyczynianie sie do rozwigzywania
problemow spotecznych, ale rowniez wspieranie lokalnie dziatajacych organiza-
cjiiosob. 2 mojej perspektywy najwazniejsze przestanie znajduje sie w standar-
dzie dotyczacym odpowiedzialnosci, jawnosci, przejrzystosct
ilegalnosci dziatan fundacji korporacyjnej. Wszystkie standardy sa istotne,
uwazam jednak, ze na szczegolng uwage kazdej fundacji korporacyjnej zastugu-
je wybor obszarow wsparcia, ktory powinien odpowiadac na realne potrzeby
ibyc¢ poprzedzony rzetelng analiza.
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[. Misjaicele strategiczne
fundacji korporacyine;

S A \ D ARD Fundacja korporacyjna dziata zgodnie z misja stworzona przez przedstawicieli fun-
datora i fundacji. To oni decyduja o stopniu powigzania misji fundacji z misja firmy

zatozycielskiej. Deklaracja misji jest spisanaijawna. Podlega okresowej weryfikacji.

Dziatania fundacji korporacyjnej wynikaja z przyjetych na podstawie misji celow strategicznych. Tryb ustalania i zatwier-
dzania celow strategicznych wynika z zapisow statutowych fundacji, odnoszacych sie do kompetencji jej organow. Cele stra-
tegiczne s3 jawne. Poddawane s3 one ewaluacji i w razie potrzeby aktualizowane.

Fundacja korporacyjna faktycznie wdraza swoja misje, nie tylko ja deklaruje.

PYTANIA SPRAWDZAJACE

——— 1 Czy fundacja ma spisana i upubliczniong w Internecie
deklaracje misji?
DOWOD: link do WWW

——— 2 Czy fundacja posiada, spisang w formie dokumentu,
strategie dziatania na okreslony przedziat czasu?
DOWOD: dokument strategii

——— 3 Czy cele strategiczne fundacji sa upublicznione w Inter-
necie?

DOWOD: link do WWW

——— 4 Czy cele strategiczne fundacji poddawane sg ewaluacji?
DOWOD: wyniki ewaluacji

——— 5Czy fundacja realizuje swoje cele strategiczne?
DOWOD: roczne sprawozdanie merytoryczne fundagji

DOBRE PR2ZYKLADY

Fundacja Orange

Fundacja Orange zostata powotana w 2005 roku przez
Orange Polska S.A. Intencja fundatora byto sprofesjonalizowa-
nie dziatan spotecznych i oddzielenie ich od biznesu — fundacja
miata umozliwi¢ prowadzenie w sposéb profesjonalny i przejrzy-
sty projektow edukacyjnych z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii. Byta to m.in. odpowiedz na brak podobnych inicja-
tyw w Polsce - fundator dostrzegt potencjat w wykorzystaniu
technologii jako twodrczego, interaktywnego narzedzia eduka-
cji, co w dalszej perspektywie miato przyczyni¢ sie do rozwoju

spotecznego. Oparcie misji fundacji i jej dziatan na nowych tech-
nologiach, takich jak m.in. Internet, pozwolito na efektywne wy-
korzystanie zasobéw fundatora i jego know-how. Cele dziata-
nia fundacji zostaty okreslone w Statucie dostepnym na stronie
www.fundacja.orange.pl — sg to m.in. rozwdj spoteczenstwa in-
formacyjnego, wspieranie nauki, oswiaty, kultury, sztuki, dziata-
nie na rzecz dzieci i mtodziezy.

Fundacja kieruje swoje programy do dzieci i mtodziezy
oraz lokalnych spotecznodci, zacheca do aktywnosci spotecz-
nej i kulturalnej, inicjuje programy nastawione na rozwoj wie-
dzy i nowoczesnej edukacji. Jej cele realizowane sa w ramach ta-
kich programow, jak np. ,Akademia Orange” (program grantowy
dla organizacji pozarzadowych realizujgcych nowoczesne pro-
jekty edukacyjne), ,Pracownie Orange” (wsparcie dla lokalnych
spotecznosci, pomoc w tworzeniu osrodkéw integracji i eduka-
cji wykorzystujacych najnowsze technologie), ,Orange dla Bi-
bliotek” (technologiczne i merytoryczne wsparcie dla bibliotek,
pomoc bibliotekom w przeksztatcaniu sie w nowoczesne o$rod-
ki wiedzy i kultury).

Fundacja PwC
Fundacja PwC powstata w 2005 roku. To fundacja pra-
cownicza. Jej misjg jest systemowe i innowacyjne rozwiazywa-
nie waznych problemdw spotecznych. Dlatego taczy rézne for-
my wsparcia dla organizacji i lideréw spotecznych. Fundacja PwC
buduje i rozwija programy zaangazowania spotecznego, ktore tg-
czg wiedze i umiejetnosci pracownikéw firmy PwC z potrzebami
organizacji pozarzadowych oraz przedsiebiorstw spotecznych.
Misja fundacji, a tym samym prowadzone przez nig dzia-
tania ewoluowaty w ciggu ostatnich 10 lat. Zanim powstata fun-
dacja, pracownicy podejmowali szereg dziatan o charakterze
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filantropijnym i wolontariackim. W 2005 roku, z ich inicjatywy,
podjeto decyzje o usystematyzowaniu dziatar zaangazowania
spotecznego i powotaniu do ich prowadzenia fundacji. W wyni-
ku wewnetrznych konsultacji fundacja skupita swoje dziatania
w obszarze przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu. Po kil-
ku latach wraz z rozwojem obszaru odpowiedzialnego biznesu
i w wyniku dialogu oraz analizy potrzeb organizacji spotecznych
misja Fundacji PwC zostata przeformutowana. Obecnie skupia
ona swoje dziatania na strategicznym wsparciu organizacji po-
zarzadowych i ich lideréw. Misja i cele fundacji zostaty zapisa-
ne w Statucie. Sa czescig strategii odpowiedzialnego biznesu
fundatora.

PRAKTYC2ZNE WSKAZOWKI

Najwazniejsza jest poczatkowa decyzja dotyczaca ce-
lu powstania fundacji i dyskusja, ktéra przyniesie odpowiedz na
pytanie, do jakich celdéw spotecznych i dziatan fundacja ma stu-
zy¢. Fundator powinien wyznaczy¢ ogdlne cele fundacji, a nastep-
nie powierzy¢ jej wtadzom odpowiedzialnos¢ za okreslanie misji,
strategii i celéw operacyjnych. Istotne jest, aby misja fundacji by-
ta uzgodniona w toku konsultacji z fundatorem oraz w oparciu
o wnikliwa analize potrzeb spotecznych i zasobéw fundacji.

Strategiczne powiazanie misji fundacji z obszarem dziata-
nia fundatora umozliwia wykorzystanie jego know-how (np. po-
przez wolontariat kompetencji, wykorzystanie technologii i infra-
struktury fundatora).

Przy ustalaniu celéw fundacji nalezy pamieta¢ o tym, ze
fundacja korporacyjna nie jest narzedziem marketingowym firmy,
ale organizacja, ktéra pomaga firmie osiggac jej cele w obszarze
zaangazowania spotecznego.

———Wazne jest informowanie spoteczenstwa o misji organiza-
¢ji oraz jej celach strategicznych — np. poprzez strone internetowg
fundacji.

Cele strategiczne fundacji powinny podlega¢ ewaluacji
- nalezy wéwczas konsultowac sie z zespotem fundacji oraz z jej
blizszym i dalszym otoczeniem (np. zbierajac opinie pracownikéw
fundatora i interesariuszy zewnetrznych).

———Ewaluacja celoéw strategicznych powinna odbywac sie re-
gularnie, np. poprzez wiaczenie jej do cyklu ewaluacji dziatan bie-
73cych (patrz: standard ,Ocena dziatan fundacji korporacyjnej”).

———Weryfikacja zapisu misji stuzy ocenie jej adekwatnosci do
sytuacji spotecznej. Warto raz na jaki$ czas przyjrze¢ sie misji swo-
jej fundacji i w razie potrzeby ja zmodyfikowac.

Pierwszy zjazd uczestnikéw projektu,
11 grudnia 2012r.
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[I. Wybor obszarow wsparcia

STANDAR

Wybor obszaréw wsparcia dokonywany jest na podstawie analizy zidentyfikowa-
nych potrzeb, wtasnych zasobéw i kompetencji oraz dziatan innych podmiotow ak-

tywnych w danej dziedzinie. Planujac swoje dziatania, fundacja korporacyjna kieruje sie wynikami badan potrzeb i diagnoz
spotecznych. Korzysta w tym celu z dostepnych danych, badan wtasnych lub zleconych. Uzasadnienie wyboru obszaréw
wsparcia jest otwarcie komunikowane wszystkim zainteresowanym podmiotom.

PYTANIA SPRAWDZAJACE

——— 1 Czy fundacja jasno okreslita obszary, ktére wspiera,
i upublicznia te informacje w Internecie?
DOWOD: link do WWW

———— 2 Czy przed wyborem obszaréw wsparcia fundacja prze-
prowadzita diagnoze potrzeb?
DOWOD: dokument z wynikami diagnozy

———— 3 Czy przed wyborem obszaréw wsparcia fundacja prze-
prowadzita rozeznanie wsréd podmiotéw aktywnych
w danych obszarach?
DOWOD: dokument z wynikami rozeznania

——— 4 Czy fundacja publicznie uzasadnia swdj wybor obsza-

row wsparcia?
DOWOD: link do WWW

DOBRE PR2ZYKLADY

Fundacja MSD dla Zdrowia Kobiet

Fundacja MSD dla Zdrowia Kobiet zostata powotana
w 2009 roku. Misja organizacji jest dziatanie na rzecz zwigksze-
nia swiadomosci zdrowotnej Polek i ich rodzin oraz inicjowanie
zmian systemowych prowadzacych do poprawy jakosci opieki
zdrowotnej dla kobiet.

Do wyboru obszaréw wsparcia i planowania projektéw
fundacja wykorzystuje badania wtasne lub istniejace opracowa-
nia. Dziatajac w obszarze zdrowia, korzysta z danych statystycz-
nych, badan spotecznych, opracowan dotyczgcych stanu zdrowia
populacji oraz innych dokumentéw przygotowywanych przez
kompetentne i merytorycznie adekwatne podmioty (np. admi-
nistracje, organizacje pozarzadowe, instytuty badawcze).

W 2013 roku z inicjatywy fundacji powstat raport
»Polki 2013 - zdrowie i jego zagrozenia". Publikacja przygoto-
wana zostata we wspotpracy z Narodowym Instytutem Zdrowia
Publicznego — Panstwowym Zaktadem Higieny. W celu diagno-
zy sytuacji zdrowotnej Polek wykorzystano wiedze ekspertow

z dziedzin epidemiologii, socjologii, medycyny i zdrowia publicz-
nego. Opracowanie zawiera rekomendacje dziatan, jakie powin-
ny by¢ podjete dla poprawy stanu zdrowia kobiet w Polsce. Dane
i rekomendacje z raportu wykorzystywane sa przez fundacje na
biezgco jako podstawa realizacji programéw i kampanii profilak-
tycznych oraz prozdrowotnych, takich jak np. debata nad zdro-
wiem Polek ,Vital Forum” i kampania ,Witalna Polka".

Fundacja GORAZDZE - Aktywni w Regionie
Fundacja GORAZDZE - Aktywni w Regionie zostata po-
wotana w 2012 roku. Misja i zasieg jej aktywnosci sg scisle po-
wigzane z potrzebami mieszkancéw regionu, w ktérym dziata
fundator. Tym samym wybor obszaréw wsparcia dokonywa-
ny jest na podstawie biezacej analizy sytuacji w wojewodztwie
opolskim. Wsparcie dotyczy takich dziedzin, jak np. edukacja,
ochrona srodowiska, ochrona oraz promocja zdrowia i aktywno-
$ci fizycznej, kultura i sztuka. Fundacja angazuje w swoje dziata-
nia pracownikdw fundatora, wykorzystujac jego i wtasne zasoby
oraz kompetencje (wolontariat). Misja, cele strategiczne, a tak-
ze informacje o obszarach wsparcia dostepne sa na stronie fun-
dacji (www.aktywniwregionie.pl).

Planowanie dziatan fundacji, w tym projektowanie kon-
kretnych programdéw pomocowych, poprzedzone jest analiza
danych, badaniami wtasnymi (m.in. w terenie), oceng dotych-
czasowych dziatan innych podmiotéw w danej dziedzinie i w da-
nym regionie. Przyktadowo, w 2014 roku fundacja zainicjowata
program ,Pokolenie Plus”, dedykowany aktywizacji 0séb po 60.
roku zycia na terenach wiejskich wojewddztwa opolskiego. Ana-
liza danych z regionu wskazata na rosngca depopulacje i szyb-
kie starzenie sie spotecznosci na tym obszarze. Przygotowa-
nie programu poprzedzone byto serig spotkan z beneficjentami,
podczas ktdrych ustalono, ze potrzebujg oni przede wszystkim
integracji oraz wiedzy z zakresu zdrowego trybu Zzycia, bezpie-
czenstwa i obstugi komputera. Na etapie przygotowan funda-
cja korzystata ze wsparcia ekspertéw z Fundacji Wspomagania
Wsi. W efekcie powstat program szkolen i animowanych spo-
tkan dla seniorow, w ktérych udziat wzieto 130 osoéb, oraz Klu-
by Pokolenia Plus.
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AGNIESZKA PALKA
Koordynator ds. Projektow,
Fundacja EY

’ Korporacije — oprocz celow
biznesowych — coraz czesciej
angazuja sie w realizacje celow
spotecznych. W imie uznawanych
wartoscti i dla dobra pozytku publicz-
nego powotujg one fundacje charyta-
tywne, w tym gtdwnie grantodawcze.
Projekt Forum Darczyncow stworzyt
obszar do dzielenia sie wiedzg
2 2akresu rozwigzan zarzadzania
organizacia, efektywnego udzielania
wsparcia oraz autoewaluacji proce-
dur. Dzieki projektowti mozliwe byto
jasne okreslenie celu funkcjonowania
fundacji korporacyijnych, sciezki
samodoskonalenia przy jednocze-
snym zachowaniu zasad przejrzysto-
sci, jawnosci i poczucia
odpowiedzialnosci.

Seminarium pt. ,,Jak skutecznie komunikowac
sie i wspotpracowac?”, 5 czerwca 2014 r.

PRAKTYC2ZNE WSKAZOWKI

———Planowanie swoich dziatan w oparciu o diagnoze potrzeb
jest podstawa prawidtowego wyboru obszaréw wsparcia. Funda-
cja zawsze musi wiedzie¢, dlaczego podejmuije jakies dziatanie, ze-
by wyznacza¢ sobie wtasciwe cele, a nastepnie moc sprawdzi¢, co
sie zmienito dzieki zaangazowaniu fundacji.

Witasciwy, poprzedzony diagnoza wybdr obszaru dziatal-
nosci fundacji to takze pierwszy etap budowania jej wiarygod-
nosci w oczach interesariuszy.

Przed podjeciem decyzji o wyborze obszaréw wspar-
cia fundacja powinna przeanalizowac istniejace dane — w zalez-
nosci od kontekstu warto siega¢ po dane statystyczne, badania
i analizy, prognozy oraz dotychczas zrealizowane w danym ob-
szarze dziatania innych podmiotéw (np. administracji, organiza-
cji pozarzadowych).

Diagnoza potrzeb powinna sie odbywa¢ zaréwno na eta-
pie poczatkowym zaangazowania fundacji w okreslonym obsza-
rze, jak i na poziomie celéw poszczegélnych programow. Jezeli
fundacja przyznaje granty innym organizacjom, réwniez od nich
powinna wymagac diagnozy potrzeb.

Dobra praktyka jest zlecanie badan wtasnych. Ich wyniki
warto upublicznia¢ — moga by¢ cenng wskazéwka dla innych pod-
miotdéw dziatajgcych w danym obszarze.

Prowadzenie wtasnych analiz i badan nie musi by¢ kosz-
towne — bardzo czesto samo zebranie i analiza danych zastanych
(desk research) lub przeprowadzenie wywiadéw z kluczowymi in-
teresariuszami (badz ekspertami w danej dziedzinie) wystarczy,
aby zdoby¢ informacje niezbedne do przeprowadzenia diagnozy.

Podstawa dobrej diagnozy jest dyskusja ekspertéw, prak-
tykoéw i beneficjentow, prezentowanie i konfrontowanie réznych
opinii. Kompleksowe badanie pozwala na racjonalna decyzje o za-
inwestowaniu srodkéw fundacji tak, aby nastapita realna zmiana.
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[1I. Relacje z beneficjentami

S A \ D ARD Beneficjenci fundacji korporacyjnej to organizacje pozarzadowe, instytucje, grupy
nieformalne, osoby indywidualne i inne podmioty korzystajace bezposrednio lub

posrednio ze wsparcia finansowego lub pozafinansowego fundacji. Wybor oséb i podmiotéw uprawnionych do korzystania

ze wsparcia fundacji wynika z jej misji i strategii.

Relacje z beneficjentami oparte sa na zasadach réwnosci szans, otwartosci, zaufania i uczciwosci. Oznacza to poszanowanie
praw beneficjentéw do ochrony swoich danych osobowych oraz swojego wizerunku, a takze poszanowanie praw autor-
skich do utworéw stworzonych w ramach wspieranych przedsiewzigc.

Fundacja traktuje beneficjentow w sposéb podmiotowy i partnerski. 2a cel stawia sobie zréwnowazony rozwoj oraz usamo-
dzielnianie beneficjentéw w rozwigzywaniu problemoéw wtasnych lub zidentyfikowanych w ich otoczeniu.

Jakos¢ relacji z beneficjentami jest wartoscia, ktéra fundacja uwzglednia na etapie planowania i wdrazania réznych form

wsparcia.

PYTANIA SPRAWDZAJACE

——— 1Czy fundacja informuje w Internecie, na rzecz kogo
dziata?
DOWOD: link do WWW

——— 2 Czy regulaminy udzielania wsparcia przez fundacje lub
umowy z beneficjentami posiadaja zapisy gwarantujace
zabezpieczenie ochrony praw autorskich beneficjentéw?
DOWOD: link do odpowiednich zapiséw w regulaminie
lub wzér umowy

——— 3 Czy regulaminy udzielania wsparcia przez fundacje lub
umowy z beneficjentami posiadaja zapisy gwarantuja-
ce zabezpieczenie ochrony wizerunku oséb indywidu-
alnych?

DOWOD: link do odpowiednich zapisow w regulaminie
lub wzér umowy

——— 4 Czy fundacja zawiera z beneficjentami pisemne umo-
wy 0 wsparcie?
DOWOD: Wzr umowy

——— 5 Czy fundacja bada swoje relacje z beneficjentami?
DOWOD: raport z ewaluagji

DOBRE PR2ZYKLADY

Fundacja PZU
Fundacja PZU dziata od 2004 roku. Jej misja jest propago-
wanie i wsparcie innowacyjnych inicjatyw edukacyjnych, wspiera-
nie mtodych talentéw oraz wyréwnywanie szans 0séb w trudnej
sytuacji, a takze zwiekszanie dostepu do débr kultury i zycia spo-
tecznego. Do beneficjentow fundacji zaliczaja sie organizacje po-
zarzadowe, instytucje publiczne oraz osoby indywidualne.
Fundacja traktuje beneficjentéw w sposéb partnerski
— stara sie na biezgco reagowac na ich potrzeby i sugestie, a tak-
ze dba o to, aby wspdtpraca przynosita korzysci dla obu stron.
Przyktadowo, jedli organizacja pozarzadowa, ktéra otrzymata
grant na realizacje projektu, zgtasza uzasadniong potrzebe doko-
nania zmian w jego formule, Fundacja PZU nie tylko dopuszcza
taka mozliwos¢, ale tez oferuje w tej kwestii wsparcie meryto-
ryczne. Ponadto dba o rozwdj kompetencji wspieranych orga-
nizacji, m.in. poprzez przygotowywanie profesjonalnych szko-
len przed realizacjg projektow dofinansowanych przez fundacje
w ramach konkurséw dotacyjnych. Szkolenia to dla organizacji
takze okazja do poszerzenia wiedzy i networkingu, co dtugofalo-
wo wzmacnia ich samodzielnos¢. Ewaluacja dziatan fundacji wy-
kazata, ze 64% beneficjentdw konkurséw dotacyjnych uznaje, iz
dzieki wspotpracy z Fundacja PZU ich organizacja zdobyta do-
$wiadczenie w realizacji projektow, a zdaniem 26% pracownicy
grantobiorcow zyskali nowe kompetencje.
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Fundacja BGZ

Fundacja BGZ zostata powotana w 2006 roku. Wspie-
ra ona rozwoj lokalnych $rodowisk, przede wszystkim zas wy-
wodzace sie z nich mtode, uzdolnione osoby. Flagowy program
organizacji to program stypendialny ,Klasa BGZ" (realizowany
przez bank BGZ od 2003 roku), ktérego celem jest umozliwienie
nauki w renomowanych liceach absolwentom gimnazjéw znaj-
dujacym sie w trudnej sytuacji materialnej, mieszkajacym na wsi
lub w matych miastach.

Fundacja gwarantuje beneficjentom przejrzysta komuni-
kacje — na stronie www.fundacja.bgz.pl znajduja sie szczegétowe
wskazowki dla kandydatéw, informacje o procedurze aplikacyj-
nej, wygodny system aplikacji on-line, szczegétowy regulamin
programu, w tym informacja o kryteriach przyznawania stypen-
diow oraz dane kontaktowe fundacji w razie pytan.

Aby utatwi¢ start nowym uczestnikom programu, fun-
dacja organizuje 10-dniowy obdz integracyjny z nauka jezyka an-
gielskiego dla ucznidw ze wszystkich szkot partnerskich. Wspie-
ra podopiecznych w kluczowych momentach ich edukacji, np.
organizujgc spotkania studiujagcych alumnéw z maturzystami
biorgcymi udziat w programie, podczas ktérych uczniowie mo-
g3 dowiedzie¢ sie m.in., jak radzi¢ sobie na poczatku studiow, jak
znalez¢ mieszkanie, prace. Fundacja wymaga, aby beneficjenci
wykazywali sie postepami w edukacji i aktywnoscia spoteczng
w trakcie trwania programu oraz monitoruje ich osiggniecia na-
ukowe - dazy tym samym do usamodzielniania beneficjentéw,
zacheca ich do rozwoju oraz do pomagania innym. Fundacja bu-
duje relacje ze stypendystami w trakcie i po zakonczeniu wspot-
pracy — dba m.in. o integracje biezacych i bytych uczestnikow
programu. W 2008 roku absolwenci zatozyli Stowarzyszenie Ab-
solwentéw Klasy BGZ, by pomagac¢ innym, i chetnie dzielg sie
doswiadczeniami z mtodszymi uczestnikami programu. Funda-
Cja wspomaga stowarzyszenie w jego aktywnosciach.

PRAKTYC2ZNE WSKAZOWKI

——W mysl zasady partnerstwa, fundacja powinna pytac
o opinie swoich beneficjentéw oraz uwzglednia¢ je podczas
modyfikowania realizowanych programéw i projektéw. Pyta-
nia mozna zadawac poprzez ankiety lub wywiady, ale takze za-
mieszczajac je w formularzach sprawozdan dla grantobiorcow.
Pytanie beneficjentdw o opinie jest wyrazem partnerskiej po-
stawy fundacji, co wzmacnia wzajemne relacje i buduje zaufa-
nie do organizacji.

———Dazenie do usamodzielniania sie beneficjentéw moze
przybiera¢ rézne formy, w zaleznosci od sytuacji — celem takiego
dziatania jest pomoc w rozwijaniu wtasnych kompetencji, a tym
samym wzmacnianie ich potencjatu. Na przyktad przy wspoétpracy
z organizacjami pozarzagdowymi dobrg praktyka jest dzielenie sie
z nimi wiedza na temat efektywnych metod zarzadzania finansa-
mi oraz zachecanie do rozwijania umiejetnosci pozyskiwania $rod-
kéw z réznych zrédet.

Dobrg praktyka jest organizowanie spotkan, szkolen lub
warsztatow dla organizacji, ktére otrzymaty granty od funda-
¢ji. Przyblizenie zasad monitoringu i raportowania podczas spo-
tkania lub warsztatu pozwoli na unikniecie zbednych pytan. Do-
datkowym walorem takich dziatan jest wzmocnienie kompetenc;ji
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AGNIESZKA GAJEK
Dyrektorka,
Fundacja BGK

, Przystapilismy do projektu
tworzenia standardow dla
fundacji korporacyjnych, poniewaz
zalezy nam na wymianie doswiad-
czen i dobrych praktyk, chcemy
podnosic efektywnosc prowadzonych
dziatan i budowac wiarygodnosc.
Szczegolnie interesujace dla nas
tematy to zasady dobrego grantodaw-
stwa, budowanie relacji z beneficjen-
tarmi oraz ewaluacja i mierzenie
efektow dziatan spotecznych.
Warsztaty i dyskusje podczas spotkan
byty bardzo inspirujace, duzo dowlie-
dzielismy sie od siebie nawzajem.

i integracja grantobiorcéw, ktéra moze zaowocowac wymiang do-
$wiadczen pomiedzy nimi oraz zawigzaniem wspotpracy.

Do obowiazku fundacji wspierajacej osoby indywidual-
ne nalezy chronienie praw oséb, ktérym udzielane jest wsparcie:
prawo do prywatnosci, ochrony wizerunku oraz do poszanowania
godnosci ludzkiej. Dobrg praktyka jest szkolenie dla pracownikéw
fundacji z podstaw prawnych dotyczacych ww. kwestii.

———W komunikacji zewnetrznej fundacje powinny dbac o ano-
nimowos¢ swoich beneficjentéow indywidualnych — nie nalezy
uzywac ich zdje¢ ani nazwisk. Indywidualne historie mozna opo-
wiedzie¢, nie ujawniajac prywatnych danych beneficjentéw, nie
wskazujac konkretnych oséb.

Jesli fundacja chce skorzystac z dziet, ktdre stworzyli jej
beneficjenci (np. rysunki podopiecznych), powinna najpierw po-
prosi¢ autoréw o przeniesienie na fundacje praw autorskich.
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[V. Polityka 1 procedury wsparcia

S A \ D ARD Fundacja korporacyjna prowadzi swoja dziatalnosé, kierujac sie przyjeta polityka
iprocedurami wsparcia.

Polityka wsparcia okresla, zgodne z misj3 i strategia, dtugofalowe dziatania fundacji korporacyjnej na rzecz zaspokajania
potrzeb swoich beneficjentéw oraz rozwigzywania probleméw w réznych obszarach zycia spotecznego, gospodarczego
ipublicznego. Zawiera ogdlne informacje o tym, komu, w jakiej formie, w jakim celu i na jakich zasadach przekazywane jest
wsparcie.

Procedury opisuja szczegétowe zasady udzielania wsparcia. Stuza czytelnemu komunikowaniu tych zasad interesariu-
szom oraz podnoszg efektywnos¢ procesu wspierania.

Procedury definiuja takie elementy dotyczace ubiegania si¢ o wsparcie, jak:
> forma i wielkos¢ wsparcia, > sposob ubiegania sie o wsparcie,
> podmioty uprawnione do uzyskania wsparcia, > kryteria podejmowania decyzji o przyznaniu wsparcia,
>warunki, jakie nalezy spetnié¢, aby moc otrzymac > tryb podejmowania takich decyzji,
wsparcie, > zasady komunikacji z aplikujacymi.

Procedury odnosza sie takze do sposobu upubliczniania informacji o przyznanym wsparciu, warunkow wspotpracy pomie-
dzy fundacja a beneficjentem na etapie korzystania ze wsparcia, sprawozdawczosci oraz metod monitorowania, kontroli
i oceny wspieranych przedsiewzie¢. Fundacja okresla sposoby przeciwdziatania konfliktowi intereséw, zapewniajgce bez-
stronnosc decyzji o przyznawaniu wsparcia.

Procedury s3 adekwatne do skali i charakteru udzielanego wsparcia. Fundacja unika niepotrzebnego ich sformalizowania.
W catym procesie wspierania beneficjentéw kieruje sie wartosciami wynikajacymi z misji i ogélnymi zasadami etyki.

Polityka i procedury wsparcia sa spisane i w przystepny, rowno dostepny dla wszystkich zainteresowanych sposéb podane
do publicznej wiadomosci.

——— 6 Czy procedury wsparcia definiuja kryteria podejmo-
wania decyzji o przyznaniu wsparcia?
DOWOD: odpowiedni zapis w regulaminie / opis
——— 1 Czy fundacja ma przyjeta i spisang polityke wsparcia? procedury
DOWOD: dokument polityki wsparcia / link do WWW

PYTANIA SPRAWDZAJACE

———7 Czy procedury wsparcia podaja czas rozpatrywania
——— 2 Czy fundacja ma przyjete i upublicznione w Internecie wnioskow?
procedury udzielania wsparcia (np. regulaminy)? DOWOD: odpowiedni zapis w regulaminie / opis
DOWOD: link do WWW procedury

——— 3 Czy procedury wsparcia definiujg forme wsparcia? ——— 8 Czy procedury wsparcia definiujg warunki sprawo-
DOWOD: odpowiedni zapis w regulaminie / opis zdawczosci z otrzymanego od fundacji wsparcia?
procedury DOWOD: odpowiedni zapis w regulaminie / opis pro-

cedury / formularz sprawozdania

——— 4 Czy procedury wsparcia definiuja rodzaje podmiotéw

uprawnionych do uzyskania wsparcia? ——— 9 Czy fundacja ma procedure przeciwdziatania konflik-

DOWOD: odpowiedni zapis w regulaminie / opis towi interesow?
procedury DOWOD: odpowiedni zapis w regulaminie / opis
procedury

——— 5 Czy procedury wsparcia definiuja sposéb ubiegania sie
o wsparcie? ——— 10 Czy fundacja publicznie informuje o tym, komu udzie-
DOWOD: odpowiedni zapis w regulaminie / opis pro- lita wsparcia (lista beneficjentow / grantobiorcow)?
cedury / formularz wniosku na stronie WWW DOWOD: link do WWW

STANDARDY

DOBRE PRZYKLADY

Fundacja ,,Dbam o Zdrowie"

Fundacja ,Dbam o Zdrowie" dziata od 2007 roku. Jej ce-
lem jest niwelowanie barier w dostepie do lekow w Polsce. Fun-
dacja wspotpracuje w tym zakresie z szerokim gronem partne-
row — jest otwarta na wspétdziatanie z innymi organizacjami
pozarzadowymi, biznesem, administracja.

Jednym z gtéwnych projektow fundacji jest obecnie Kon-
kurs Grantowy ,Razem Mozemy Wiecej!", skierowany do orga-
nizacji zwigzanych z sektorem zdrowia i opieki spotecznej. Celem
konkursu jest wsparcie organizacji, ktérych dziatania przyczyniag
sie do niwelowania barier w dostepie do lekdw — to kontynu-
acja idei propagowanej przez fundacje w ramach programu ,,Po-
daruj Zdrowie". Procedura konkursowa jest kilkuetapowa — fun-
dacja przyjmuje wnioski, ktore nastepnie sa oceniane przez jej
pracownikow (wedle kryteridw okreslonych w regulaminie pro-
gramu, dostepnym na stronie fundacji) i weryfikowane pod ka-
tem merytorycznym przez Komisje Konkursowa. W sktad Komi-
sji wchodza niezalezni eksperci — specjalisci w takich dziedzinach,
jak: medycyna, farmacja, prawo, opieka socjalna, a takze wolon-
tariat i audyt. W pracach Komisji udziat bierze réwniez cztonek
Rady Fundacji. Wyniki konkursu wraz z listg grantobiorcéw sa
ogtaszane na stronie WWW fundacji.

Projekty dotowane grantami przez fundacje prowadzo-
ne sg przez rok; istnieje mozliwos¢ kontynuowania dziatan w ko-
lejnych edycjach konkursu. Co warte podkreslenia, catos¢ bu-
dzetu projektu grantowego przekazywana jest beneficjentom
koncowym jako konkretne finansowe wsparcie z przeznacze-
niem na kontynuowanie lub rozpoczecie kompleksowej terapii
farmakologiczne;.

Fundacja Przyjaciotka

Fundacja Przyjaciétka zostata powotana w 2000 roku
przez wydawnictwo Edipresse. Wspiera ona osoby indywidual-
ne — dzieci chore i niepetnosprawne oraz podopiecznych domoéw
dziecka, Swietlic srodowiskowych, rodzin zastepczych i rodzin-
nych domoéw dziecka, jak réwniez inne organizacje pozarzadowe.

Osoby zainteresowane otrzymaniem pomocy mo-
g3 wnioskowac o wsparcie tylko poprzez formularz on-line na
stronie www.fundacja.przyjaciolka.pl (w uzasadnionych przy-
padkach fundacja przyjmuje na tym etapie dokumenty pocztg).
W ten sposéb fundacja otrzymuje ujednolicone w formie i tresci,
czytelne informacje. Ta metoda wnioskowania jest tez wygodna
dla beneficjentéw — fundacja chce, aby procedura aplikowania
byta dla nich przyjazna, niewymagajaca przesytania wielu doku-
mentow. Aplikujacy w konkursie grantowym maja takze mozli-
wos¢ skorzystania z wideoaplikacji.

Osoby odwiedzajace strone fundacji moga w tatwy spo-
sob dotrze¢ do informacji o tym, jak ubiega¢ sie o wsparcie.
W zaktadce ,Szukam pomocy” znajduja sie szczegétowo opisane
zasady dofinansowania, kryteria i tryb podejmowania decyzji.
Utatwieniem dla beneficjentéw jest podziat menu na poszcze-
gblne grupy — osobno dzieci chore i niepetnosprawne, rodziny
zastepcze, Swietlice, stypendysci i domy dziecka.

Fundacja TVN ,nie jestes sam"

Fundacja TVN istnieje od 2001 roku. Pomaga osobom
indywidualnym, ktére znajduja sie w szczegoélnie trudnej sytu-
acji zyciowej i zdrowotnej, w zakresie finansowania leczenia,
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GABRIELA
KWESTAR2-
-BIC2YSKO
Koordynator Projektow
Spotecznych, Fundacja
»Dbam o Zdrowie"

, Udziat w projekcie Forum
Darczynicow i praca nad
standardami to dla nas niezwykle
cenne i przyjemne doswiadczenie.
Od dawna wiedzielismy, ze kluczem
do sukcesu jest budowanie pozytyw-
nych relacjt — z beneficjentamy,
2 fundatorerm, z innymi organizacjami
czy ze stodowiskiem lokalnym.
Ale doplero opracowywanie standar-
dow zweryfikowato nasza dotychcza-
sowa wiedze, tym samym dajac
impuls do doskonalenia dziatan
podejmowanych w tej dziedzinie.
W najwazniejszym dla nas projekcie
— konkursie grantowym — zaczelismy
przyktadac wieksza wage do przej-
rzystosci procedur i metod oceny
wnioskow konkursowych. Dokonali-
smy takze przegladu naszych dotych-
czasowych akcji, regulaminow oraz
narzedzi komunikacji, co zaowocowa-
Yo wieloma udoskonaleniami i nowag
jakoscia relacji z otoczeniem.

rehabilitacji, zakupu niezbednego sprzetu medycznego i reha-
bilitacyjnego. Wspiera tez szpitale i inne placdwki medyczne.
Fundacja ma klarowne procedury dotyczace udzielania wspar-
cia — sg one komunikowane w przejrzysty sposob na stronie in-
ternetowej www.fundacja.tvn.pl. Dzieki wskazédwkom na stro-
nie, osoby zainteresowane otrzymaniem pomocy moga tatwo
dotrze¢ do informacji o procedurze postepowania, w tym: kry-
teriach przyznania pomocy, trybie komunikacji z beneficjenta-
mi, wymaganych dokumentach. Procedury i tryb wsparcia do-
ktadnie opisano w Regulaminie dostepnym na stronie fundacji
— jest to jeden dokument zawierajacy wszystkie niezbedne in-
formacje. W Regulaminie wyraznie zaznaczono réwniez, komu
i w jaki sposéb organizacja nie udziela wsparcia. Fundacja przyj-
muje wnioski wytgcznie drogg pisemna. Kazda prosba jest czyta-
na i analizowana przez dokumentalistow — specjalnie przygoto-
wanych pracownikdw fundacji, ktérzy takze weryfikuja, czy dana
ustuga badz lek nie sg juz zapewniane przez Narodowy Fundusz
Zdrowia. Nastepnie przygotowywane jest krotkie streszczenie
dotyczace sytuacji materialnej i zdrowotnej aplikujacego i na tej
podstawie Zarzad fundacji podejmuje wstepng decyzje o przy-
znaniu wsparcia. Aplikujacy otrzymuja informacje o tej decy-
Zji, niezaleznie od tego, czy jest ona pozytywna, czy odmowna.
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Jezeli jest pozytywna, w drugim etapie fundacja prosi o przesta-
nie wniosku na specjalnym formularzu zgtoszeniowym oraz sto-
sownych dokumentéw poswiadczajacych sytuacje aplikujacego.
Pracownicy fundacji nie kontaktuja sie bezposrednio z benefi-
cjentami, a przyznane $rodki nie s3 przelewane na ich konta, lecz
przekazywane aptekom lub sklepom medycznym. Fundacja na
biezaco kontroluje sposéb wydatkowania dotacji — pracownicy
sprawdzajg otrzymane faktury i interweniujg w razie wykrycia
nieprawidtowosci.

PRAKTYC2NE WSKAZOWKI

Czytelny i jawny regulamin udzielania wsparcia oraz we-
wnetrzne procedury podejmowania decyzji przez fundacje po-
magajg w podnoszeniu efektywnosci dziatalnosci grantodaw-
czej badz wspieraniu oséb indywidualnych: im lepiej opisane
zasady i kryteria udzielania wsparcia, tym trafniejsze wnioski kie-
rowane do fundacji.

Fundacja powinna zwrdci¢ szczegélng uwage na forme
komunikowania procedur wsparcia - czytelna, tatwa w nawigacji
strona internetowa, umozliwiajgca szybkie dotarcie do regula-
mindw i innych kluczowych dokumentéw to podstawa rzetelnej
komunikacji z beneficjentami. Strona taka moze by¢ dodatko-
wo dostosowana do potrzeb oséb z dysfunkcjami. Fundacja po-
winna réwniez przeanalizowa¢, czy wszyscy jej beneficjenci bez
przeszkdd moga korzystac z Internetu i, w razie potrzeby, za-
aprobowac takze inne formy kontaktu.
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Publikowanie na stronie internetowej listy przyznanych
organizacjom dotacji zwieksza przejrzystos¢ dziatan fundacji.

Dobra praktyka jest informowanie beneficjentéw od ra-
zu, czy otrzymaja informacje zwrotna (uzasadnienie) w razie od-
mowy przyznania dotacji.

———W przypadku programéw grantowych warto zastoso-
wac¢ dwuetapowa procedure wnioskowania — w pierwszym eta-
pie przyjmowac krotkie listy intencyjne lub uproszczone wnioski,
a do ztozenia petnego wniosku zapraszac tylko tych aplikujacych,
ktorzy przeszli pierwsza selekcje. Taka praktyka oszczedza czas
zaréwno aplikujgcym, jak i prowadzacym program grantowy.

————Aby unikna¢ niepotrzebnej biurokracji, mozna zrezy-
gnowac z obowiazku dostarczania przez aplikujacych na etapie
whiosku takich dokumentéw, jak statut organizacji, sprawozda-
nia czy odpis z KRS. Wszystkie te dokumenty moga by¢ zatacz-
nikami do umowy o dotacje, jezeli wniosek zostanie rozpatrzony
pozytywnie. Nalezy tez ograniczac¢ sie do wersji elektronicznych
dokumentow, szczegélnie w przypadku odpiséw z KRS, ktére sa
dostepne w Internecie.

Drugi zjazd uczestnikéw projektu,
12 lutego 2015 r.

STANDARDY

Opracowywanie standardow
Zwerytikowato
naszg dotychczasowsa wiedze,
tym samyrm dajac impuls do
doskonalenia dziatan
grantodawczych.
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V. Finansowanie fundaciji korporacyjnej

S A \ D ARD Nalezy dazy¢ do tego, aby gtéwnym zroédtem finansowania fundacji korporacyjnej
byty srodki pochodzace od fundatora, ktéry powotujac fundacje, bierze takze odpo-

wiedzialnos¢ za zapewnianie zasobow potrzebnych do realizacji jej statutowych celow.

Podejmujac decyzje o ubieganiu sie o srodki z innych zrodet, fundacja powinna uwzgledniac¢ ich legalnosé¢; ryzyko wysta-
pienia konfliktu intereséw; wartosci, na ktérych opiera swoja misje; a takze rzutujace na wizerunek fundatora kwestie
konkurowania o ograniczone srodki z podmiotami o stabszej pozycji i mniejszym potencjale finansowania swoich dzia-
tan. 2e szczegolng ostroznoscia i rozwaga fundacja powinna podchodzi¢ do korzystania ze srodkéw publicznych, takich
jak dotacje rzadowe, samorzadowe, fundusze strukturalne, oraz wptywy z 1% podatku dochodowego od 0séb fizycznych.

Fundacja korporacyjna rzetelnie rozlicza sie z pozyskanych srodkéw. Rozliczenia te upublicznia.

PYTANIA SPRAWDZAJACE

——— 1 Czy fundator zapewnia $rodki finansowe lub inne zasoby,
ktére umozliwiaja realizacje celéw fundacji?
DOWOD: sprawozdanie finansowe fundacji / umowa
pomiedzy fundatorem a fundacja

——— 2 Czy srodki finansowe lub inne zasoby od fundatora prze-
znaczone dla fundacji stanowia gtéwne zrédto przycho-
déw fundacji?

DOWOD: sprawozdanie finansowe fundacji

——— 3 Czy fundacja posiada wewnetrzne regulacje dotyczace
korzystania ze srodkéw publicznych?
DOWOD: dokument opisujacy regulacje

——— 4 Czy fundacja posiada procedury pozwalajace na kontrole
legalnosci pozyskiwanych funduszy?
DOWOD: dokument opisujacy procedury

——— 5 Czy fundacja prezentuje wszystkie zrodta swoich przy-
chodéw w sprawozdaniu finansowym?
DOWOD: sprawozdanie finansowe fundacji z wyszcze-
goélnieniem zrédet przychodow

——— 6 Czy fundacja upublicznia swoje sprawozdania finansowe
w Internecie?
DOWOD: link do strony WWW ze sprawozdaniami fi-
nansowymi fundacji

DOBRE PR2ZYKLADY

Fundacja BGK

Fundacja BGK im. J.K. Steczkowskiego od 10 lat dzia-
ta na rzecz wyréwnywania szans edukacyjnych dzieci i mto-
dziezy, budowy kapitatu spotecznego oraz popularyzacji idei
wolontariatu.

Wytacznym fundatorem fundacji jest Bank Gospodar-
stwa Krajowego, ktdry jako panstwowy bank dziatajacy na rzecz
rozwoju spoteczno-gospodarczego wybrat model fundacji kor-
poracyjnej jako jeden ze skutecznych sposobéw wspierania roz-
woju spotecznosci lokalnych. Co roku Zarzad fundacji, w oparciu
o wieloletnie cele strategiczne, przygotowuje plan finansowy na
kolejny rok, ktdéry zatwierdza Rada Fundacji. Nastepnie Zarzad
fundacji przedstawia plan fundatorowi i wnioskuje o darowizne.
Fundacja przedstawia fundatorowi roczne sprawozdanie z dzia-
talnosci wraz z wykonaniem planu finansowego.

Przychody finansowe fundacji to odsetki z lokat banko-
wych. Kwoty te przeznaczane sg na pokrycie kosztow dziatalno-
$ci statutowej, w szczegdlnosci administracyjnych.

Fundacja Tesco Dzieciom
Fundacja Tesco Dzieciom dziata od 2012 roku, wspie-
rajac dzieci i mtodziez w obszarze edukacji, pomocy spotecznej
oraz promocji i ochrony zdrowia. Organizacja utrzymuje sie z da-
rowizn od fundatora (70%) oraz ze $srodkéw pozyskiwanych od
jego pracownikdéw, kontrahentéw i klientow (12%), a takze ze
zbiérek publicznych (18%). Zrédtem finansowania dziatalnosci
fundacji jest m.in. fundusz zatozycielski (120 000 zt) oraz daro-
wizny od fundatora, m.in. pochodzace z zysku ze sprzedazy to-
reb foliowych w sklepach Tesco (mechanizm ten gwarantuje
stabilno$¢ przychodow).

Fundacja $wiadomie nie korzysta z dotacji rzadowych, sa-
morzadowych ani nie ubiega sie o dotacje w ramach programow

STANDARDY

unijnych. Cho¢ ma status OPP (od 2014 roku) i jest uprawnio-
na do pozyskiwania srodkdw z 1% podatku, swoja kampanie kie-
ruje gtéwnie do pracownikéw i klientéw fundatora, a zgroma-
dzone w ten sposob srodki przekazuje na wsparcie rodzinnych
domow dziecka.

Fundacja skrupulatnie rozlicza sie z pozyskanych $rod-
kéw. Na stronie internetowej www.fundacjatesco.pl dostepne
sg roczne sprawozdania finansowe, sprawozdania z dziatalnos-
ci oraz informacje o zrédtach finansowania fundacji. Rozli-
czenia zbidérek publicznych publikowane sa na stronie funda-
cji i w ogolnopolskich dziennikach.

Fundacja EY

Fundacja EY (wcze$niej: Fundacja Ernst & Young) dziata
od 2002 roku. Wspiera rozwoj rodzicielstwa zastepczego w Pol-
sce poprzez rézne formy pomocy: finansowa, rzeczowa, eduka-
cyjng, psychologiczng oraz promocje rodzicielstwa zastepczego.
Organizacja finansowana jest gtéwnie z darowizn od pracowni-
kéw fundatora (ok. 70% srodkéw); prowadzi wewnetrzne zbidr-
ki rzeczowe i finansowe oraz okazjonalnie otrzymuje darowizny
od innych podmiotéw. Jest typowa fundacja pracownicza. Po-
zyskuje ona 1% podatku PIT od pracownikéw fundatora, niekie-
dy réwniez od ich rodzin i znajomych. Nie wychodzi na zewnatrz
z komunikacja o zbieraniu $rodkéw, tj. nie prowadzi zadnych
zewnetrznych kampanii majacych na celu pozyskanie $rod-
kéw od o0séb spoza firmy. Informacje o zbidrce przekazywane
sg pracownikom podczas szkolen oraz wewnetrznie, np. droga
elektroniczna.

Na stronie fundacji (www.ey.com/PL/pl/About-us/Corpo-
rate-Responsibility/Fundacja) dostepne s3 roczne sprawozdania
finansowe organizacji. Pracownicy otrzymuja informacje zwrotne
na temat zebranych $rodkéw i sposobu ich wydatkowania.

Warsztat pt. ,,Pracownicy i wolontariusze
w fundacjach korporacyjnych”, 7 marca 2014 r.
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PRAKTYC2NE WSKAZOWKI

Fundacje korporacyjne, aby méc planowac i realizowac
swoje dziatania, powinny mie¢ ustalone state zrédto finansowa-
nia. Wsparcie fundatora najlepiej uregulowa¢ w postaci umo-
wy miedzy firmg a fundacja lub odpowiednia uchwatg zarzadu
fundatora.

Firma moze przekazywac¢ fundacji darowizny finansowe
corocznie lub z géry raz na kilka lat.

———Wsparcie finansowe ze strony fundatora nie oznacza wy-
tacznie klasycznych darowizn — fundacje moga korzystac z sze-
regu narzedzi angazujacych pracownikéw i klientéw fundatora
(np. payroll — dobrowolne odpisy od wynagrodzenia pracowni-
kéw fundatora na rzecz fundacji; CRM — marketing spoteczny,
czyli przeznaczanie okreslonego procentu ze sprzedazy produktu
lub ustugi na fundacje).

Dobra praktyka jest dazenie do posiadania kapitatu zela-
znego (endowment), z ktérego sg generowane $rodki na realiza-
cje celéw statutowych fundacji. Tego rodzaju zrédto finansowa-
nia wzmacnia stabilno$¢ i niezaleznos$¢ fundacji.

Fundacje korporacyjne moga posiada¢ status organizacji
pozytku publicznego. Nalezy jednak pamietac, ze ubieganie sie
o srodki z 1% podatku dochodowego od 0séb fizycznych przez
fundacje zatozone przez firmy czesto jest postrzegane przez opi-
nie publiczna jako rywalizowanie o te srodki z matymi, lokalnymi
organizacjami pozarzagdowymi. W pozyskiwaniu 1% mozna sie
zatem ograniczy¢ do grupy najblizszych interesariuszy fundacji,
takich jak pracownicy firmy czy wolontariusze fundacji.

DR EKKEHARD
WINTER

Dyrektor Wykonawczy,
Fundacja Deutsche
Telekom, Niemcy

, Serdecznie gratuluje Forum
Darczyricow stworzenia
.Standardow dziatania fundacji
korporacyjnych’ 2 przyjemnoscia
uczestniczytem w jednej z konferencit
tego projektu ijestern pod wrazeniem
ogromnej skrupulatnosci, z jaka
Forum zebrato i opracowato wyniki
przeprowadzonych dyskusijt. Standar-
dy, szczegolnie te dotyczace finanso-
wania, relacji z fundatorem oraz zasad
zarzadzania, z powodzeniem mogtyby

stuzyc za wzor dla sektora fundacijt
korporacyjnych w innych krajach.
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V1. Zarzadzanie finansami

ST AN D ARD 2a zarzadzanie finansami w fundacji korporacyjnej odpowiada zarzad oraz organ

nadzoru fundacji. Podziat odpowiedzialnosci miedzy tymi dwoma ciatami wynika
ze statutu i wewnetrznych regulaminéw. Decyzje finansowe podejmowane s3a zgodnie z przyjetymi procedurami, zawsze
2z udziatem tych, ktdrzy ponosza za nie odpowiedzialnos¢ wobec interesariuszy fundacji i wobec prawa.

Zarzadzanie finansami w fundacji korporacyjnej opiera sie na nastepujacych zasadach:

> Statym elementem planowania finansowego jest opra-
cowanie budzetu rocznego, budzetéw projektow (jesli sa
prowadzone) oraz prognozy przeptywow pienieznych.

> Realizacja budzetu jest regularnie monitorowana.

> Prognozy przeptywow pienieznych wykorzystywane sa
do podejmowania decyzji stuzacych zapewnieniu ptyn-
nosci finansowej. Fundacja dba zaréwno o terminowa
sptate swoich zobowigzan, jak i Sciaganie naleznosci.

> Z2arzadzanie kosztami bazuje na zasadzie efektywnosci
wykorzystania posiadanych srodkéw. Fundacja wdraza
ja poprzez odpowiedzialne gospodarowanie srodkami,
w tym polityke zakupowa oparta na czysto ekonomicz-
nych przestankach oraz uwzgledniajaca kryteria srodo-
wiskowe i spoteczne.

> Fundacja rzetelnie prezentuje faktyczne koszty swojej
dziatalnosci, w szczegdlnosci koszty administracyjne.

> Podobnie dba o ewidencjonowanie i rzetelne prezen-
towanie przychodéw, w tym przychodéw zwigzanych
2 wktadem rzeczowym fundatora.

PYTANIA SPRAWDZAJACE

——— 1 Czy fundacja posiada regulamin / zapis w statucie / do-
kument moéwiacy o podziale odpowiedzialnosci za zarza-
dzanie finansami miedzy zarzadem a organem nadzoru?
DOWOD: dokument

——— 2 Czy fundacja ma plan finansowy (roczny)?
DOWOD: dokument

——— 3 Czy zarzad fundacji co najmniej raz na kwartat weryfi-
kuje stan realizacji budzetu (koszty / przychody)?
DOWOD: przyktadowy raport z weryfikacji / raport
z wykonania budzetu

> Sprawozdania finansowe fundacji oraz informacje o udzie-
lanym wsparciu sa upubliczniane.

> Zarzad aktywnie wspotpracuje ze stuzbami ksiegowymi,
swiadomie decydujac o rozwigzaniach przyjetych w syste-
mie ksiegowosci, takich jak polityka rachunkowosci, oraz
zapewniajac warunki do rzetelnego prowadzenia ksiag.

> Zarzad analizuje biezace dane finansowe oraz sprawo-
zdania finansowe. Analizie i ocenie poddawany jest takze
sposob wydatkowania sSrodkow przez beneficjentéw.

> Akceptujac i/lub zatwierdzajac roczne sprawozdania
finansowe, zarzad oraz organ nadzoru majg petng swiado-
mos¢ co do stanu finanséw fundacji.

>Wolne srodki sa inwestowane w bezpieczny sposob,
2godnie z przyjeta polityka inwestycyjna. Podejmujac de-
cyzje o lokowaniu posiadanych srodkow, zarzad korzysta
2 opinii specjalistéw.

> Prawidtowos¢ zarzadzania finansowego jest weryfikowa-
na poprzez wewnetrzne kontrole, nadzor ze strony organu
nadzoru oraz zewnetrzne audyty.

——— 4 Czy fundacja prezentuje koszty administracyjne swo-
jej dziatalnosci?
DOWOD: pozycja w sprawozdaniu finansowym , koszty
administracyjne”

——— 5 Czy przeprowadzane sa wewnetrzne kontrole lub audy-
ty zewnetrzne prawidtowosci zarzadzania finansowego?
DOWOD: raport z kontroli lub audytu

STANDARDY

Pytanie wypetniane, jesli fundacja ma tzw. wolne $rodki:
——— 6 Czy fundacja posiada polityke inwestycyjna dla wol-
nych srodkéw, oparta na bezpiecznych sposobach in-
westowania?
DOWOD: dokument polityki inwestycyjnej z odpo-
wiednimi zapisami

Pytanie wypetniane, jesli fundacja udziela wsparcia finansowe-

go osobom prawnym lub osobom fizycznym:

——— 7 Czy fundacja monitoruje i ocenia sposéb wydatkowania
srodkoéw przez beneficjentow?
DOWOD: odpowiedni zapis w regulaminie / opis proce-
dury udzielania wsparcia

DOBRY PR2YKLAD

Fundacja Kronenberga przy Citi Handlowy
Fundacja Kronenberga przy Citi Handlowy zostata po-
wotana w 1996 roku i jest jedna z najstarszych i najbardziej roz-
poznawalnych fundacji korporacyjnych w Polsce. Jej dziatania
obejmuja trzy obszary: edukacje finansowa i przedsiebiorczos¢,
wolontariat pracowniczy oraz ochrone dziedzictwa kulturowe-
go. Fundacja prowadzi takze program dotacji, w ramach ktérego
dofinansowuje przedsiewziecia organizacji non profit.
Dziatalno$¢ programowa zapewniaja jej $rodki otrzymy-
wane od Banku Handlowego w Warszawie (fundatora) oraz Citi
Foundation. Zarzadzanie finansami prowadzone jest z zachowa-
niem najwyzszych standardéw przejrzystosci. Ich gwarantem sa
jasno zdefiniowane role i uprawnienia pracownikéw fundacji zaj-
mujacych sie sprawami finansowymi. Prezes Zarzadu odpowia-
da za zarzadzanie $rodkami finansowymi, dyrektor programowy
oraz koordynator ds. administracyjnych posiadaja nadane przez
Zarzad fundacji uprawnienia pozwalajace na biezaca dziatalnos¢
operacyjna. Dodatkowo fundacje wspierajg zewnetrzni profesjo-
nalisci: biuro rachunkowe oraz firma zarzadzajgca aktywami.
Jakos¢ i poprawnos¢ zarzadzania finansami na biezaco
monitoruja organy kontrolne i doradcze. Nadzdr nad zgodnoscig
dziatan fundacji z celami statutowymi i zasadami rachunkowosci
prowadzi Komisja Rewizyjna. Czuwa ona takze nad sposobem re-
alizowania przez Zarzad i biuro fundacji budzetu przyjetego na
dany rok oraz sprawdza rezultaty kontroli wykorzystania dotacji,
ktore przeprowadza kontroler merytoryczno-finansowy. Co ro-
ku dziatalno$¢ fundacji poddawana jest ocenie niezaleznej, au-
dytorskiej firmy zewnetrznej. Dodatkowo w ramach doradztwa
inwestycyjnego fundacje wspiera Komitet Inwestycyjny, organ
sktadajacy sie z ekspertéw — pracownikéw banku - ktérzy dwa
razy do roku oceniaja polityke i strategie inwestycyjna fundacji.
Co roku fundacja ubiega sie o dofinansowanie jej dzia-
tan przez fundatora — Bank Handlowy w Warszawie. W tym ce-
lu przedstawia Zarzadowi banku sprawozdanie finansowe zaopi-
niowane przez audytora zewnetrznego oraz Komisje Rewizyjna,
a takze plan dziatan zatwierdzony uprzednio przez Rade Funda-
cji. Za przygotowanie obu dokumentéw odpowiada Zarzad fun-
dacji, wspomagany przez dyrektora programowego oraz koordy-
natora ds. administracyjnych. Sa one zatwierdzane przez Zarzad
banku i na tej podstawie fundacja otrzymuje okreslone kwoty
przeznaczone na jej dziatalnosc¢.
Fundacja finansowana jest takze przez Citi Foundation.
Proces ubiegania sie o srodki finansowe polega na sporzadzeniu

3l

wnioskéw, w ktérych szczegétowo opisane sg cele, odbiorcy
i zasady spozytkowania otrzymanych dotacji. Przygotowaniem
dokumentéw zajmujg sie koordynatorzy poszczegélnych pro-
gramow przy wspotpracy z dyrektorem programowym. Cato$¢
zatwierdza prezes Zarzadu fundacji.

PRAKTYC2NE WSKAZOWKI

———Sprawozdania finansowe fundacji powinny by¢ upublicz-
nione — najlepszym rozwigzaniem jest publikowanie ich na stronie
WWW organizacji. Fundacja powinna dbac o aktualizowanie stro-
ny pod katem biezacych sprawozdan oraz o czytelnos¢ dokumen-
téw, tak aby interesariusze mieli mozliwos¢ zapoznania sie z ak-
tualnymi danymi na temat dziatalnosci organizacji. Przejrzysto$¢
fundacji to wazny czynnik budowania do niej zaufania.

Fundacja moze korzystac ze wsparcia merytorycznego pra-
cownikoéw fundatora w zakresie zarzadzania finansami, np. wspoét-
pracowac z dyrektorami finansowymi, ksiegowymi, audytorami.
Tego rodzaju wsparcie — szczegdlnie udzielane regularnie — powin-
no by¢ odpowiednio wycenione i zaksiegowane, a nastepnie od-
notowane w sprawozdaniu finansowym.

Fundacja powinna wykazywac¢ w sprawozdaniu finanso-
wym wszystkie darowizny od fundatora, takze rzeczowe w posta-
ciinfrastruktury: uzyczonej lub wynajetej przestrzeni biurowe;j.

I2ZABELA
RAKUC-KOCHANIAK
Dyrektor Biura,

Fundacja PZU

, Standardy dziatania dla fundaciji
korporacyjnych sa niezwykle
waznym elementerm gwarantujacym
przede wszystkim transparentnosc
i przejrzystosc procedur przyznawa-
nia grantow. Ale nie tylko. Reguluja
one bowiem wiele innych kwestii,
takich jak rozliczenia finansowe
czy relacje pomiedzy fundacja a jej
fundatorem. Standardy fundacijt
pozwalajg tworzyc { upowszechniac
modelowe rozwigzania, ale takze
wskazuja kierunki, w jakich same
fundacje powinny sie rozwijac.
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VIL. Relacje fundacji korporacyjnej

S A \ D ARD Relacje fundacji korporacyjnej z fundatorem powinny opierac sie na zasadzie part-
nerstwa, wspotpracy i otwartej komunikacji. Fundacja systematycznie informuje

fundatora o swojej dziatalnosci.

Fundacja dazy do tego, aby fundator w sposob staty i planowy wspierat fundacje finansowo, rzeczowo i/lub udostepniajac

know-how oraz inne zasoby firmy.

Fundacja nie wspiera bezposrednio dziatalnosci biznesowej fundatora.

PYTANIA SPRAWDZAJACE

——— 1 Czy fundacja otrzymuje od fundatora state wsparcie
finansowe, rzeczowe lub korzysta z jego know-how?
DOWOD: finansowe i merytoryczne sprawozdanie
fundac;ji

——— 2 Czy fundacja systematycznie (przynajmniej raz na rok)
i na pismie informuje fundatora o swojej dziatalnosci?
DOWOD: raport / sprawozdanie z dziatalnosci przeka-
zywane do fundatora / wewnetrzne dokumenty

——— 3 Czy fundacja ma regulacje wewnetrzne zapobiegaja-
ce bezposredniemu wspieraniu dziatalnosci biznesowej
fundatora?

DOWOD: dokument opisujacy regulacje

——— 4 Czy fundacja informuje w Internecie, kto jest jej funda-

torem?
DOWOD: link do WWW

DOBRY PRZYKLAD

Fundacja NUTRICIA

Fundacja NUTRICIA powstata w 1996 roku. Jej misja jest
ochrona, promocja i zapewnienie zdrowia poprzez odpowiednie
zywienie. Dziatania organizacji skupiaja sie na trzech obszarach:
badaniach naukowych z zakresu zywienia cztowieka, edukacji
zwigzanej z zywieniem oraz partnerstwie dla zmiany spotecznej
w obszarze zywienia.

Fundacja funkcjonuje w ramach struktur fundatora, kto-
ry udostepnia jej swoja infrastrukture oraz know-how. Biuro fun-
dacji znajduje sie w siedzibie fundatora - fundacja wynajmuje je
od fundatora na podstawie stosownej umowy, a koszty te wy-
kazuje w swoim sprawozdaniu finansowym. Fundator i funda-
cja dziataja na zasadzie partnerstwa — wspieraja sie i dbajg na-
wzajem o swoj wizerunek, oddzielajac jednoczesnie dziatalnosc¢
fundacji od dziatalnosci biznesowej fundatora. Fundacja nie
przekazuje w ramach wsparcia dla organizacji pozarzagdowych
(darowizny rzeczowe) produktéw fundatora ani w zaden sposob
ich nie promuje, co zostato podkreslone w informacjach dla apli-
kujacych o wsparcie na stronie www.fundacjanutricia.pl. Przy fi-
nansowaniu grantéw naukowych nie wymaga, aby badania pro-
wadzone byty z zastosowaniem produktéw fundatora.

Nutricia Polska Sp. z 0.0. w 2005 roku zobowigzata sie
do wspierania dziatalnosci statutowe]j fundacji poprzez zawarcie
stosownej umowy o wspotpracy z Fundacja NUTRICIA. Umowa
przewiduje przekazywanie przez spotke srodkéw na rzecz fundacji
w formie powtarzalnych darowizn, po zgtoszeniu przez Fundacje
zapotrzebowania na wydatki zgodne z jej celami statutowymi.

Strategia i dziatania fundacji s omawiane z fundatorem,
a takze uwzgledniane w jego strategii. Fundator stale i planowo
wspiera fundacje finansowo, gwarantujac jej 100% srodkéw na
dziatalnos¢.

STANDARDY

PRAKTYC2ZNE WSKAZOWKI

Zatozenie fundacji powinno wynikac ze $wiadomej decyzji
fundatora o dtugofalowym zaangazowaniu spotecznym.

Fundacja nie moze promowac produktéw i ustug fundato-
ra ani w zaden inny sposéb realizowac jego celéw biznesowych.
Posrednio dziatania fundacji moga przyczyniac sie do poprawy wi-
zerunku fundatora. Nie moze to jednak by¢ celem samym w sobie.

———Wspdtpraca fundacji z firma zatozycielska, oprécz wspar-
cia finansowego ze strony fundatora, réwniez moze sie odbywac
poprzez wsparcie organizacyjne. Fundacja moze wykorzystac za-
plecze fundatora: jego wiedze, infrastrukture, zasoby, i dzieki te-
mu osiggnac efekt synergii.

Fundacja systematycznie informujaca o swojej dziatalnosci
nie tylko fundatora, ale takze jego pracownikdw, moze w efektyw-
ny sposéb pozyskiwac ich wsparcie wolontariackie i filantropijne.

AGNIESZKA DOLNA
Koordynator ds. Projektow,
Fundacja NUTRICIA

, Udziat w projekcie tworzenia
standardow pozwolit spojrzec
na nasza fundacje troche z innej
perspektywy i bardziej obiektywnie
ocenic jej funkcjonowanie. Wdrozenie
standardow przez fundacje korpora-
Cyjne z pewnoscia moze poprawic ich
organizacje, pormoc usprawnic relacje
zarowno z beneficjentami, jak
i fundatorem, a co za tym idzie:
zwiekszyc¢ ich wiarygodnosc
i transparentnosc.

Warsztat pt. ,Relacje z fundatorem.
Organy fundagji i ich sktad”, 13 grudnia 2013 r.
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VIII. Organy fundacji korporacyijnej

S A \ D ARD Podstawowe organy fundacji korporacyjnej to wymagany ustawowo zarzad i do-
browolnie powotane ciato nadzorcze. Cztonkowie ciata nadzorczego nie podlegaja

stuzbowo cztonkom zarzadu. Miedzy cztonkami tych organéw nie wystepuja zaleznosci osobiste. Co do zasady, s3 to orga-

ny kolegialne.

Gtéwnymi kryteriami powotywania cztonkoéw zarzadu oraz organu nadzoru s3 ich kompetencje gwarantujgce profesjo-
nalne zarzadzanie i zgodny z misjg rozwoj dziatalnosci fundacji, a takze niebudzaca zastrzezen postawa etyczna. Sktad
organu nadzoru jest zréznicowany pod wzgledem kompetencji i obejmuje, przynajmniej czesciowo, osoby niezwigzane

2 fundatorem.

Wskazana jest kadencyjnosé¢ gtéwnych organéw fundacji, okreslona przez statut. ROwniez w statucie zdefiniowane sa: tryb
powotywania cztonkéw organéw fundacji, sposoby zakonczenia cztonkostwa oraz podziat zadan i odpowiedzialnosci mie-

dzy organami.

Organy fundacji dbaja o wzajemna wspoétprace i komunikacje miedzy soba. W swoich decyzjach i dziataniach kieruja sie

dtugofalowym interesem fundacji.

PYTANIA SPRAWDZAJACE

——— 1 Czy fundacja ma organ nadzoru?
DOWOD: informacja ze statutu o nazwie organu, jego
kompetencjach nadzorczych

——— 2 Czy w statucie fundacji zawarty jest zapis o tym, ze
cztonkowie ciata nadzoru nie podlegaja stuzbowo czton-
kom zarzadu?

DOWOD: statut

——— 3 Czy w statucie zawarty jest zapis o tym, ze miedzy
cztonkami zarzadu a cztonkami organu nadzoru nie wy-
stepuja zaleznosci osobiste?

DOWOD: statut

——— 4 Czy fundacja ma spisane kryteria powotywania czton-
kéw zarzadu, ktére zawieraja warunek posiadania kom-
petencji gwarantujacych profesjonalne zarzadzanie oraz
niebudzacej zastrzezen postawy etycznej?

DOWOD: odpowiedni dokument

——— 5 Czy sktad organu nadzoru jest zréznicowany pod wzgle-
dem kompetencji, gwarantujac profesjonalne nadzoro-
wanie dziatalnosci fundac;ji?

DOWOD: opis gtownych kompetencji cztonkéw orga-
nu nadzoru

——— 6 Czy w sktad organu nadzoru wchodzi osoba (osoby)
niezwigzana z fundatorem?
DOWOD: wskazanie takiej osoby (takich oséb)

——— 7 Czy zarzad fundacji przynajmniej raz w roku spotyka sie
z organem nadzoru i przekazuje mu informacje o swo-
jej dziatalnosci?

DOWOD: protokot ze spotkania

——— 8 Czy fundacja publikuje w Internecie sktad swoich orga-

now?
DOWOD: link do WWW

DOBRE PR2YKLADY

Fundacja BGK

Fundacja BGK ma trzyosobowy Zarzad powotywany
przez fundatora na dwa lat. W jego sktad wchodza przedstawi-
ciele fundatora — osoby kompetentne, posiadajace doswiadcze-
nie odpowiednie do powierzonej funkgji i korespondujace z misja
fundacji. Prezesem Zarzadu jest osoba odpowiedzialna za depar-
tament komunikacji fundatora, majgca do$wiadczenie w dzie-
dzinie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu oraz filantropii,
a takze w pracy w organizacji pozarzadowej. Do reprezentowa-
nia fundacji upowaznionych jest dwdch cztonkéw Zarzadu dzia-
tajacych tacznie.

STANDARDY

Seminarium pt. ,,Fundacja zaufania
publicznego. Przejrzystos¢, legalizm i etyka
dziatan”, 27 listopada 2014 r.

Organem nadzorczym jest Rada Fundacji, réwniez po-
wotywana przez fundatora, na trzy lata. Cztonkowie Rady nie s3
pracownikami fundatora i nie podlegaja stuzbowo cztonkom Za-
rzagdu — Rada jest zatem niezalezna. W sktad Rady wchodzg oso-
by z bogatym dorobkiem naukowym oraz doswiadczeniem za-
wodowym, eksperci w zakresie ekonomii, zarzadzania, nauki,
administracji panstwowej i polityki spoteczne;j.

Zarzad i Rada Fundacji petnig swoje funkcje spotecznie.
Kadencyjnos¢, zadania, tryb powotywania oraz sposoby zakon-
czenia cztonkostwa w Zarzadzie i w Radzie okreslone sg w Statu-
cie fundacji, dostepnym na stronie (www.fundacjabgk.pl).

Fundacja Banku Ochrony Srodowiska

Rada Fundacji BOS jest organem kolegialnym, ztozo-
nym z przedstawicieli réznych srodowisk. Nadzoruje ona dziata-
nie fundacji i wspiera ja w realizacji celéw strategicznych. W jej
sktad wchodza eksperci z doswiadczeniem w dziedzinach zwigza-
nych z obszarem dziatania fundacji i fundatora, gtéwnie z ochro-
na srodowiska i ekologia. Cztonkami Rady sa: dziennikarka, pro-
fesor, reprezentanci Ministerstwa Srodowiska i Panstwowej
Rady Ochrony Przyrody.

Przewodniczaca Rady to przedstawicielka fundatora —
zatrudniona jest na stanowisku gtéwnego ekologa w BOS, ale
nie zasiada w Zarzadzie banku. Dzieki wiedzy i kompetencjom
cztonkéw Rady petni ona rowniez funkcje doradczg w sprawach
merytorycznych zwigzanych z realizowanymi przez fundacje
projektami. Rekomendacja Rady ma duze znaczenie przy akcep-
towaniu przez fundatora (Zarzad banku) planu dziatan organiza-
¢ji na konkretny rok oraz wysokosci srodkéw potrzebnych do re-
alizacji planu. Zakres obowigzkéw i zasady funkcjonowania Rady
ujete zostaty w Statucie fundacji.
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WADE JONES
Skarbnik i Dyrektor
ds. Operacyjnych,
Fundacja Medtronic,
Stany Zjednoczone

, Zaufanie jest podstawowym

elementem dobrze pojetej
filantropii, zas najwazniejszym
budulcem owego zaufania sa dla
filantropii korporacyijnej: przejrzy-
stosc, odpowiedzialnosc i wrasciwy
nadzor. Wyrazam podziw dla Forum
Darczyricow nie tylko dlatego, ze
podjeto wysitek wypracowania tych
standardow, ale takze ze wzgledu na
prezeprowadzenie tak szerokich
irzetelnych badan oraz konsultacjt
2 roznymi zainteresowanymi
srodowiskami.

PRAKTYC2ZNE WSKAZOWKI

Przy tworzeniu zarzadu niezwykle istotna jest zasada
kolegialnosci. Kilkuosobowy zarzad gwarantuje przejrzysto$¢ oraz
demokratyczny charakter organizacji. Nie wszyscy cztonkowie za-
rzadu muszg pobiera¢ wynagrodzenie — moga to by¢ np. pracow-
nicy fundatora, ktérzy funkcje cztonkéw zarzadu fundacji petnia
spotecznie.

Cztonkowie zarzadu fundacji, nawet jesli zatrudnieni sa
przez fundatora, w swojej pracy na rzecz fundacji musza mie¢ na
wzgledzie nadrzedny interes fundacji.

Zarzad fundacji powinien regularnie (np. raz na dwa mie-
sigce) sie spotykac. Posiedzenia zarzadu powinny by¢ protokoto-
wane, a wazne decyzje podejmowane w formie uchwat.

———Osoby zasiadajace w radzie fundacji powinny dazyc¢ do jak
najbardziej efektywnego wykorzystania swojej wiedzy i do$wiad-
czen na rzecz fundacji. Cztonkowie rady moga petnic nie tylko role
nadzorczy, ale takze doradczg w kwestiach merytorycznych.

Rada fundacji powinna spotykac sie przynajmniej raz w ro-
ku. Posiedzenia rady powinny by¢ protokotowane.

——W przypadku podejrzenia zaistnienia nieprawidtowosci
w fundacji cztonkowie rady powinni natychmiast wymagac od za-
rzadu wyjasnien, a jezeli taka interwencja nie przyniesie skutku,
zwrocic sie do fundatora. Dobrg praktyka jest ustalenie procedur
wyjasniajacych i zaradczych, z ktérych mozna skorzysta¢ w razie
pojawienia sie problemow.
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[X. Pracownicy twolontariusze
fundacji korporacyine;

STANDARD s
Do prowadzenia biezacej dziatalnosci fundacja korporacyjna powinna zatrudnia¢

i adekwatnie wynagradzac¢ wtasnych pracownikéw o odpowiednich kompetencjach. Staty, niezalezny zesp6t pracowni-
kéw pozwala zachowac ciggtosc i odpowiednia jakos¢ dziatan oraz transparentnosc kosztow.

W sktad zespotu fundacji korporacyjnej moga wchodzi¢ pracownicy firmy fundatora. Wartosc¢ pracy osoby oddelegowanej
przez firme do wykonywania zadan w fundacji powinna by¢ wyceniona i ujeta w ksiegach rachunkowych jako przychod
- jeslijest nieodptatnym swiadczeniem, lub jako koszt - jesli jest odptatng ustuga. Wszystkich cztonkow zespotu wykonuja-
cych prace narzecz fundacji - zatrudnionych bezposrednio przez fundacje, jak i oddelegowanych przez firme - obowigzuja
te same zasady pracy narzecz fundacji, w tym jasny podziat obowigzkéw i odpowiedzialnosci.

Wolontariusze*

Wolontariusz to osoba, ktéra dobrowolnie, bez wynagrodzenia i poza swoimi obowigzkami stuzbowymi zaangazowana jest
w dziatania na rzecz fundacji. 2 kazdym wolontariuszem zawierane jest indywidualne porozumienie, okreslajace zakres,
sposob i okres wykonywania swiadczen oraz sposéb rozwigzania umowy. Ponadto fundacja zapewnia wolontariuszowi
odpowiednie warunki pracy, zwraca mu koszty poniesione w zwigzku z realizacja zadan i w przewidzianej prawem sytuacji
ubezpiecza wolontariusza. Wszyscy wolontariusze s3a traktowani na rownych zasadach, niezaleznie od stopnia ich powia-
zania z firma fundatora. 2Zasady pracy wolontariuszy sa jawne i spisane w formie regulaminu.

Fundacja dba o rozwoéj kompetencji swoich pracownikow i wolontariuszy, docenia ich zaangazowanie oraz uznaje ich
osiagniecia.

PYTANIA SPRAWDZAJACE

——— 1 Czy do prowadzenia biezacej dziatalnosci fundacja za- lub
trudnia wtasnych pracownikéw?
DOWOD: lista ptac / ewidencja uméw ——— 5 Czy warto$¢ pracy osoby (osdb) z firmy fundato-
ra $wiadczacej odptatnie ustugi dla fundacji jest ujeta
w ksiegach rachunkowych jako koszt fundac;ji?

DOWOD: ksiegi rachunkowe

——— 2 Czy kazdy pracownik i wolontariusz fundacji ma jasny
zakres obowiazkéw i odpowiedzialnosci?
DOWOD: spisane zakresy obowigzkéw
Pytanie wypetniane, jesli w sktad zespotu fundacji wchodza

——— 3 Czy fundacja organizuje szkolenia dla cztonkéw swo- wolontariusze:
jego zespotu / umozliwia im udziat w szkoleniach ze- ——— 6 Czy z kazdym wolontariuszem zawierane jest indywidu-
wnetrznych? alne porozumienie, okreslajgce zakres, sposob i okres wy-

DOWOD: lista szkolen, w ktérych w ubiegtym roku
wzieli udziat cztonkowie zespotu fundac;ji

konywania $wiadczen oraz sposéb rozwigzania umowy?
DOWOD: ewidencja porozumien oraz wzor
porozumienia
Pytania wypetniane, jesli w sktad zespotu fundacji wchodza pra-
cownicy firmy fundatora:
——— 4 Czy warto$¢ pracy osoby (os6b) oddelegowanej przez fir-

me do wykonywania zadan w fundacji jest wyceniona

i ujeta w ksiegach rachunkowych jako przychod fundacji?

DOWOD: ksiegi rachunkowe

* Niniejszy standard nie dotyczy programdw wolontariatu pracowniczego, w ramach ktdrego pracownicy wykonuja zadania na rzecz fundacji wliczane do czasu pracy,
2a jaki otrzymujq wynagrodzenie.

STANDARDY

DOBRE PRZYKLADY

Fundacja Banku Ochrony Srodowiska

Fundacja Banku Ochrony Srodowiska zostata powotana
w 20009 roku przez Bank Ochrony Srodowiska. Jej misja jest dzia-
tanie na rzecz ochrony srodowiska i zréwnowazonego rozwoju.
Fundacja dziata poprzez kampanie spoteczne, programy eduka-
cyjne i towarzyszace im konkursy.

Do prowadzenia biezacej dziatalnosci na state zatrud-
nia autonomiczny zespot szesciu pracownikéw. W sktad tej gru-
py wchodzg prezes i wiceprezes fundacji, ktérzy wykonuja na jej
rzecz prace odptatng, petnigc przy tym okreslone funkcje — wdra-
zaja projekty i programy lub nadzoruja ich wykonanie, odpowia-
daja za komunikacje z otoczeniem i relacje z fundatorem, opra-
cowuja lub weryfikuja plany roczne. Dodatkowo zespét ma
czterech koordynatoréw — kazdy z nich dedykowany jest innemu
projektowi fundacji, z czego jedna osoba odpowiada za organi-
zacje wolontariatu pracowniczego i innych dziatan na rzecz pra-
cownikéw i klientéw fundatora. Pracownicy fundacji majg do-
$wiadczenie w zarzadzaniu organizacjami pozarzagdowymi. Opis
ich obowigzkéw dostepny jest na stronie www.fundacjabos.pl.

Fundacja LOTTO Milion Marzen

Fundacja LOTTO Milion Marzen powstata w 2009 roku.
Prowadzi dziatania w takich obszarach, jak: sport, kultura, filan-
tropia, wolontariat pracowniczy i bezpieczna rozrywka.

Poczatkowo, przez dwa lata, za jej dziatania odpowiadali
wytacznie pracownicy fundatora. W 2011 roku fundacja zaczeta
zatrudnia¢ pracownikéw etatowych, dedykowanych wytacznie
pracy w fundacji. W 2013 roku do grona statych pracownikow
fundacji dotaczyt réwniez prezes. Decyzja o stworzeniu auto-
nomicznego zespotu zwigzana byta z rozszerzeniem dziatalno-
$ci fundacji, wprowadzeniem dtugofalowej strategii oraz no-
wych programow. Staty zespot gwarantuje jej sprawna realizacje
celow. Obecnie fundacja zatrudnia szes¢ osob, w tym prezesa,
koordynatoréw programoéw, koordynatora ds. komunikacji oraz
specjaliste ds. administracyjnych. Wynagrodzenia pracownikéw
merytorycznych zaliczane s3 do kosztéow programowych, pozo-
statych za$ — do kosztéw administracyjnych.

Fundacja korzysta rowniez z ustug pracownikéw funda-
tora — dotyczy to m.in. obstugi informatycznej, prawnej, kadro-
wo-ptacowej, ksiegowej, finansowej i kancelaryjnej. Ustugi te
$wiadczone s3 odptatnie (stawki rynkowe) na podstawie uméw
pomiedzy fundacja a sp6tka fundatora, a ich koszty wykazywane
w sprawozdaniach finansowych.

Fundacja BGZ
Fundacja BGZ regularnie angazuje w wolontariat stypen-
dystéw i absolwentéw programu stypendialnego ,Klasa BGZ".
Uczestnicy projektu witaczaja sie w organizowane przez funda-
cje akcje w ramach programu ,Mozesz na mnie polegac”, a tak-
ze pomagaja wolontariacko w swoich miejscowosciach kandy-
datom do kolejnych edycji programu stypendialnego. Dziatanie
pro bono wpisane jest w system warto$ci promowany w ramach
programu, a hasto ,Mozesz na mnie polegac” przyswieca spo-
tecznemu zaangazowaniu stypendystéw, do ktérego zobowia-
zuj3 sie, przystepujac do ,Klasy BGZ".

W ramach wspotpracy z fundacja wolontariusze wykonu-
ja zadania zwiazane z organizacjg wydarzen, logistyka, promocja.
Przyktadem takiego zaangazowania jest wsparcie przy organizacji
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Dni Krwiodawstwa (akcja skierowana do pracownikéw fundato-
ra), a takze promowanie rekrutacji do programu ,Klasa BGZ". Wo-
lontariusze wspotpracuja réwniez z organizacjami pozarzadowy-
mi, z ktérymi ma okazje wspétdziata¢ Fundacja BGZ.

W przypadku dtugofalowej wspotpracy wolontariuszy
zinng organizacjg, przy posrednictwie Fundacji BGZ, miedzy wo-
lontariuszami a wspierang bezposrednio organizacjg podpisywa-
ne s3 stosowne porozumienia.

PRAKTYC2NE WSKAZOWKI

———Tworzac zesp6t pracownikow, fundacja powinna kierowac
sie przede wszystkim ich kompetencjami — cennymi pracownika-
mi s3 np. osoby dos$wiadczone w zarzadzaniu organizacjami poza-
rzadowymi, znajace specyfike trzeciego sektora.

Fundacja zatrudniajgca staty zespét powinna zadbac
o klarowne opisy stanowisk i podziatu obowigzkdéw — zaréwno
w komunikacji wewnetrznej, jak i zewnetrznej. Dobra praktyka
jest umieszczanie informacji o zakresie obowigzkéw poszczegdl-
nych pracownikéw na stronie internetowe;j.

Fundacja, jak kazdy dobry pracodawca, powinna dbac
o rozwdj swoich pracownikéw — zapewnia¢ im dostep do wiedzy,
szkolen i wspiera¢ w zdobywaniu nowych kompetencji.

Fundacja korzystajaca ze wsparcia pracownikéw fundatora
powinna rzetelnie wycenia¢ i pokazywac koszt ich pracy na rzecz
fundacji w sprawozdaniach finansowych.

Zasady wspotpracy z wolontariuszami — zaréwno we-
wnetrznymi (z firmy fundatora), jak i zewnetrznymi — powinny
by¢ spisane (np. w formie regulaminu) i komunikowane wszyst-
kim zainteresowanym.

ANDRZEJ
PIETRUCHA
Prezes Zarzadu,
Fundacja Banku
Ochrony $rodowiska

, Aby zbudowac wiarygodnosc
specyficznej instytucji, jaka jest
fundacja korporacyjna, nie wystarcza
wysokie kompetencje poszczegdl-
nych cztonkow zespotu. Konieczna
jest takze autonomia w stosunku do
struktury firmy-matki. I[dee autonomit
odnajduje wtasnie w standardzie
dotyczacym pracownikow i wolonta-
riuszy fundacji korporacyjnych.
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X. Relacje fundacjt korporacyjnej
2 otoczeniem

S A \ D AR Fundacja korporacyjna swiadomie, w sposéb planowy zarzadza swoimi relacjami
2 otoczeniem, dbajac o to, aby stuzyty one lepszej realizacji jej misji i celow.
Jako podmiot dziatajacy na rzecz pozytku publicznego, inicjuje przedsiewziecia skierowane na rozwigzanie problemow

zidentyfikowanych na podstawie zbadanych potrzeb spotecznych. Stara sie integrowac¢ wokot wspieranych przez siebie
ideirézne podmioty i sSrodowiska. Da2y do budowania wtasnego eksperckiego potencjatu w dziedzinie, ktora sie zajmuje.

W relacjach z innymi zachowuje zasade wzajemnosci korzysci, uwzgledniajgc roznice intereséw, oczekiwan i potrzeb roz-
nych interesariuszy. Przejawia postawe otwartosci na inne poglady i zachowania. Fundacja opiera swoje relacje z otocze-
niem na dialogu, otwarcie komunikujgc sie ze wszystkimi interesariuszami. Doktada staran, aby przekazywane tresci byty
dostepne dla 0séb z réznymi potrzebami, w tym dla oséb z dysfunkcjami.

Nie angazuje sie wrelacje wspierajace bezposrednio realizacje celow biznesowych fundatora. Zwraca szczegdlng uwage
na swoje zwigzki z podmiotami pozostajacymi w biznesowych relacjach z fundatorem.

Fundacja buduje swdj wizerunek przede wszystkim poprzez wtasne dziatania statutowe, ktore prowadzi w profesjonalny,
rzetelny i etyczny sposob. Dba o przestrzeganie zasad, ktore sama gtosi. Dziatania z zakresu public relations prowadzi ade-
kwatnie do rzeczywistych rozmiaréw i charakteru dziatalnosci statutowe;j.

Fundacja zajmuje dostosowang do okolicznosci, aktywna postawe wobec waznych kwestii spotecznych, gospodarczych,
dotyczacych ochrony srodowiska oraz podstawowych praw i wolnosci cztowieka.

PYTANIA SPRAWDZAJACE
——— 1 Czy fundacja ma spisane zasady komunikacji z interesa- ——— 5 Czy swoje sprawozdania z dziatalnosci fundacja upu-
riuszami? blicznia w Internecie?
DOWOD: dokument DOWOD: link do strony WWW ze sprawozdaniami
fundacji
——— 2 Czy fundacja ma spisane zasady etyczne, ktérymi sie
kieruje? ——— 6 Czy fundacja ma swoja strone WWW?
DOWOD: dokument DOWOD: link
——— 3 Czy na etapie planowania dziatan fundacja konsultuje ——— 7 Czy fundacja podaje w Internecie swoje petne i aktual-

sie z interesariuszami? ne dane kontaktowe?
DOWOD: opis procedury konsultacji lub wyniki DOWOD: link do strony WWW z adresem e-mail, nu-
konsultacji merem (numerami) telefonu, adresem pocztowym

——— 4 Czy fundacja publikuje w Internecie aktualne informa- ——— 8 Czy fundacja publikuje w Internecie swoj statut?
cje o prowadzonej dziatalnosci? DOWOD: link do strony WWW ze statutem fundacji
DOWOD: link do strony WWW

STANDARDY

DOBRE PRZYKLADY

Fundacja ,,Dbam o Zdrowie"

Jednym z flagowych projektéw Fundacji ,Dbam o Zdro-
wie" jest program ,,Podaruj Zdrowie" — fundacja zaktada w réz-
nych miastach Polski tymczasowe biura, ktére przyjmuja wnioski
o dofinansowanie zakupu lekow od 0séb indywidualnych. Akcje
wspiera lokalna administracja: wtadze miast, powiatdw i gmin,
MOPS-y, parafie, PCPR-y. Fundacja wspotpracuje réwniez z lo-
kalnymi organizacjami pozarzagdowymi. Szeroko zakrojone part-
nerstwo pomaga wzmocni¢ efekt przedsiewziecia: oprocz nie-
sienia bezposredniej pomocy, fundacja nagtasnia — m.in. poprzez
media lokalne — problem spoteczny, jakim jest trudna sytuacja
0s6b starszych, niepetnosprawnych, ubogich, oraz zacheca do
niesienia pomocy. W ramach akgji beneficjenci otrzymuja spe-
cjalne karty o okreslonym nominale, dzieki ktérym moga zaku-
pi¢ leki w aptekach. Warto zaznaczy¢, ze fundacja wspotpracu-
je zréznymi aptekami, a podczas akcji w wypetnianiu wnioskéw
beneficjentom pomagaja wolontariusze.

Fundacja zmodyfikowata swojg strone internetowa
www.fundacja.doz.pl w kierunku wiekszej przejrzystosci oraz za-
akcentowania dziatalnosci grantodawczej. Odswiezona strona
zawiera przejrzysty uktad tresci, jest tatwa do nawigowania dla
0s6b szukajacych informacji o zasadach udzielania wsparcia.

Fundacja Przyjaciotka i Fundacja Oriflame
Dzieciom
Fundacje korporacyjne Przyjacidtka oraz Oriflame Dzie-
ciom, wspolnie z innymi organizacjami, wspéttworza Koalicje na
Rzecz Opieki Zastepczej. Koalicja powstata miedzy innymi z ini-
cjatywy Fundacji Przyjaciotka, ktora do dzisiaj prowadzi jej biuro
i uzycza pomieszczen. Wiceprezes Zarzadu Fundacji Przyjaciétka
przez wiele lat wchodzita w sktad wtadz Koalicji — aktywnie dzia-
ta na jej rzecz, wspétpracuje z administracjg panstwowa i zabiera
gtos w debacie publicznej na temat rodzicielstwa zastepczego.
Zadaniem Koalicji jest szeroko rozumiane rzecznictwo
w kwestii rodzicielstwa zastepczego — przetamywanie stereoty-
pow na ten temat, zwiekszanie Swiadomosci spotecznej, wspotpra-
ca z administracja i uczestniczenie w debacie publicznej na temat
form opieki nad dzie¢mi. Obydwie organizacje angazuja sie w dzia-
tania Koalicji z racji swojej misji i celow strategicznych. Koalicja

39

zajmuje aktywne stanowiska w sprawach zwigzanych z obszarem
jej dziatania — przyktadowo w 2013 roku wydata oficjalny protest
wobec doniesien medialnych, ktére zawieraty nieprawdziwe dane
statystyczne dotyczace rodzin zastepczych i rodzinnych domow
dziecka, mogace niestusznie sugerowac spadek liczby dzieci beda-
cych pod opieka tych jednostek. W tresci stanowiska Koalicja po-
data wtasciwe, jej zdaniem, liczby i wyjasnita mozliwe przyczyny
niescistosci, apelujac przy tym o rzetelnos¢ dziennikarska.

PRAKTYC2NE WSKAZOWKI

Podejmujac decyzje o wyborze partneréw do wspotpracy,
nalezy kierowac sie takimi kryteriami, jak: zbieznos¢ misji, dziata-
nie w podobnych obszarach, posiadanie komplementarnych kom-
petencji. Przyktadem synergicznej wspotpracy moga by¢ partner-
stwa branzowe. Wartoscig bedzie réznorodnos¢ zaangazowanych
podmiotow: organizacje pozarzadowe, uczelnie wyzsze, admini-
stracja publiczna, biznes.

———W ramach catosciowe]j ewaluacji dziatan fundacji organi-
zacja powinna zapytac swoich partneréw o ich oczekiwania i oce-
ne wspotpracy, aby nastepnie wykorzysta¢ zdobyta wiedze do
wzmocnienia jakosci relacji. Pytajac o opinie swoich grantobior-
céw, nalezy zadbac o anonimowos¢ odpowiedzi, aby uzyskac au-
tentyczne informacje.

Zajmowanie aktywnej postawy wobec waznych problemoéw
spotecznych moze przyjmowac rézne formy: wypowiedzi w me-
diach, petycje, organizacja debaty publicznej na temat okreslone-
go problemu. Zwrécenie uwagi opinii publicznej na dany problem
jest cennym wktadem fundacji w jego rozwigzywanie. Pomocne dla
sprawy jest tez budowanie wokot niej koalicji poparcia.

Ksztattujac swoje relacje z otoczeniem, fundacja powin-
na samodzielnie kontaktowac sie z interesariuszami. Korzysta-
nie z posrednikdw typu agencja PR buduje niepotrzebne bariery
oraz moze powodowac nieporozumienia. To fundacja wie najwie-
cej o swoich dziataniach i najrzetelniej potrafi o nich informowac.
Kontakty bezposrednie pomagaja w budowaniu wiarygodnosci
organizacji.

Warsztat pt. ,,Pracownicy
i wolontariusze w fundacjach
korporacyjnych”, 7 marca 2014 r.
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XI. Ocena dziatan fundacji korporacyjne;

ST AN D AR Fundacja korporacyjna regularnie poddaje ocenie swoje dziatania. Wyniki oceny

wykorzystuje do celow doskonalenia dziatalnosci statutowej i zarzadzania, infor-
mowania interesariuszy o efektach realizowanych przedsiewzigé, a takze do podejmowania decyzji stuzacych efektywnej
alokacji posiadanych zasobow.

W ocenie uwzgledniane s3 perspektywy réznych interesariuszy, zaréwno na etapie ustalania celéow i zakresu badania, jak
i gromadzenia informacji oraz formutowania wnioskéw. Partycypacyjnos¢ procesu oceny stuzy zwiekszeniu jego uzy-
tecznosci i obiektywizmu. Decydujac o wyborze metod i form oceny, fundacja korporacyjna zwraca uwage na mozliwos¢
wtaczenia kluczowych interesariuszy, zapewnienia niezaleznych od siebie 2rédet informacji, pozyskania ilosciowychi ja-
kosciowych danych.

Fundacja stosuje ewaluacje i inne formy oceny wewnetrznej, a dla zapewnienia niezaleznosci i przejrzystosci osadu - row-
niez ocene zewnetrzna. Plan oceny powstaje wraz z planem dziatan statutowych. Uwzglednia prowadzenie ewaluacji na
réznych etapach wdrazania poszczegolnych projektow i programow. Jednoczesnie fundacja dba o zachowanie racjonalnej
relacji pomiedzy naktadami potrzebnymi do realizacji danego przedsiewziecia a naktadami na jego ocene.

Wryniki oceny sa udostepniane réznym interesariuszom wewnetrznymi zewnetrznym. Sposob i forma przekazu sa dobrane
tak, aby zapewnic¢ efektywnos¢ komunikacji poprzez docieranie z odpowiednimi informacjami do wtasciwych odbiorcow.
Poniewaz nadrzednym celem ewaluacji jest uczenie sig, jak dziata¢ skuteczniej i efektywniej oraz dzielenie sie ta wiedza
z innymi, fundacja nie ukrywa ujawnionych w wyniku oceny btedéw i niepowodzen - konstruktywnie wykorzystujac je do
wyciggniecia wnioskéw na przysztosc.

PYTANIA SPRAWDZAJACE

——— 1Czy fundacja cho¢ raz w ciggu ostatnich 5 lat przepro-
wadzita ewaluacje zewnetrzng swoich dziatan (przez
podmiot zewnetrzny)?

DOWOD: raport z wynikami ewaluac;ji

——— 2 Czy fundacja cho¢ raz w ciggu ostatnich 5 lat przepro-
wadzita ewaluacje wewnetrzng swoich dziatan (przez
osoby z zespotu fundacji)?

DOWOD: raport z wynikami ewaluacji

——— 3 Czy fundacja ewaluuje swoja polityke i procedury
wsparcia?
DOWOD: raport z wynikami ewaluacji

——— 4 Czy fundacja ma okreslone mierniki efektywnosci swo-
ich dziatan?
DOWOD: lista miernikéw

——— 5 Czy fundacja wtacza interesariuszy w proces oceny?
DOWOD: dokument zawierajacy metodologie
ewaluacji

——— 6 Czy raporty z ewaluacji zawieraja rekomendacje, wska-
zowki do zmiany?
DOWOD: raport z ewaluacji

DOBRE PR2ZYKLADY

Fundacja Orange

Program ,Pracownie Orange” dedykowany jest miesz-
kancom matych miejscowosci w Polsce. W jego ramach funda-
cja pomogta w remoncie i wyposazyta 50 sal (komputery, Inter-
net, telewizory, konsole do gier) petnigcych role miejsca spotkan
i integracji, bedacych przestrzenia do realizacji réznego rodzaju
przedsiewzie¢ spotecznych. Pracownie zarzadzane sg przez wo-
lontariuszy oraz lideréw lokalnych. Fundacja wspiera pracownie
rowniez merytorycznie, np. poprzez szkolenia z zakresu umiejet-
nosci liderskich, animacji, pracy z wolontariuszami oraz przez
specjalng platforme internetowa (baza wiedzy).

Ewaluacja programu zaprojektowana zostata w od-
niesieniu do celu programu — byto nim stworzenie samodziel-
nych (a wiec z czasem niezaleznych od fundacji) centréw aktyw-
nosci oraz sieci wspodtpracujacych ze sobg lokalnych liderow,
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dtugofalowo za$ zmniejszenie wykluczenia cyfrowego i zwiek-
szenie aktywnosci spotecznej w objetych programem miejsco-
wosciach. Ewaluacja prowadzona byta w sposéb ciagty od mo-
mentu rozpoczecia programu — przyktadowo, opinie liderow
badano co sze$¢ miesiecy za pomoca ankiet.

W toku ewaluacji wykorzystano nastepujace narzedzia:
wywiady pogtebione z liderami pracowni, ankiety on-line, ba-
dania fokusowe (liderzy, osoby korzystajace z pracowni, wtadze
lokalne). Weryfikacji poddano takie kwestie, jak: poziom kom-
petencji (czy wzrosty dzieki pracowniom), ocena szkolen, plat-
formy, aktywnosci i inne elementy projektu, potrzeby uczestni-
kéw, networking. Wyniki badan postuzyty i nadal stuza fundacji
do usprawniania i unowoczesniania programu. Przyktadowo,
w odpowiedzi na wyniki ewaluacji fundacja wprowadzita dla lo-
kalnych organizacji pozarzagdowych szkolenia z fundraisingu.

Fundacja PZU
Pod koniec 2014 roku Fundacja PZU zrealizowata kom-
pleksowe badania podsumowujace 10 lat organizowanych przez
nig konkurséw dotacyjnych. Raport zawiera szczegdtowe wyniki
ewaluacji przeprowadzonej przez podmiot zewnetrzny — specja-
lizujaca sie m.in. w ewaluacji projektéw Pracownie Badan i Inno-
wacji Spotecznych ,Stocznia”. Ewaluacji poddano trzy konkur-
sy dotacyjne: ,Z PZU po lekcjach”, ,Mtodzi niepetnosprawni
—sprawni z PZU" oraz ,PZU z Kultura". Badanie ewaluacyjne pro-
wadzono od czerwca do wrze$nia 2014 roku w pieciu modutach.
Podczas pierwszego etapu stworzono baze danych na podstawie
wszystkich sprawozdan merytorycznych, przedstawionych przez
organizacje grantobiorcze w okresie 2005-2013 — wyniki postu-
zyty do statystycznej analizy danych. Nastepnie za pomoca wy-
wiadow pogtebionych oraz ankiet internetowych (badania jako-
$ciowe) zweryfikowano opinie grantobiorcéw. Ewaluacja objeta
badanie wptywu spotecznego projektéw grantowych (zbadano
m.in. losy uczestnikéw projektéw wspieranych przez fundacje),
jak rowniez badanie wizerunku fundacji (na podstawie analizy
materiatéw prasowych i informacji w Internecie).

Catosciowe wyniki ewaluacji przedstawiono w rapor-
cie ,10 lat dziatalnosci Fundacji PZU" dostepnym na stro-
nie www.fundacjapzu.pl i rozestanym do beneficjentéw oraz
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Drugi zjazd
uczestnikow projektu,
13 lutego 2015 .

partneréw fundacji. Zawarte w opracowaniu rekomendacje
- uwzgledniajgce réwniez uwagi grantobiorcéw — s3 aktywnie
wdrazane przez fundacje od 2015 roku.

PRAKTYC2ZNE WSKAZOWKI

———— Niezaleznie od skali dziatalnosci i posiadanych srodkéw
fundacja powinna pamietac¢ o ewaluacji, zaréwno na eta-
pie planowania, jak i realizacji dziatan. Réznorodno$¢ do-
stepnych narzedzi ewaluacji pozwala na dobranie odpo-
wiedniej formy oceny.

——— Nalezy pamieta¢, ze koszt ewaluacji nie przektada sie na jej
jakos¢ — o jakosci decyduje dobre przygotowanie, np. za-
planowanie monitoringu dziatan przed rozpoczeciem da-
nego projektu fundacji, tak aby mozliwe byto zbieranie na
biezaco danych liczbowych oraz opinii interesariuszy.

Fundacja moze korzysta¢ z niskokosztowych narzedzi ewa-
luacji, np. prowadzi¢ ewaluacje samodzielnie, przy wyko-
rzystaniu wtasnych zasobow.

——— W przypadku realizacji programu grantowego fundacja
powinna wspiera¢ w prowadzeniu ewaluacji swoich gran-
tobiorcdw, w szczegdlnosci umozliwiajac alokacje czedci
$rodkéw na prowadzenie oceny. W toku ewaluacji projek-
tow poszczegdlnych grantobiorcdw fundacja zbiera i ana-
lizuje catosciowe dane.

——— Dobrg praktyka jest upublicznianie wynikéw ewaluacji
w formie raportu na stronie internetowej fundacji.

——— Wskazane jest, aby raport z ewaluacji zawierat nie tylko
same wyniki oceny, ale réwniez rekomendacje rozwojowe.
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Wybrane zrodta dotyczgce
roznych aspektow funkcjonowania
fundacji korporacyjnych

Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 . o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci

Ustawa z dnia 16 listopada 2000 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu
Ustawa z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych

Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycznych

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od o0séb prawnych

Ustawa z dnia 14 marca 2014 r. o zasadach prowadzenia zbiérek publicznych

Wszystkie materiaty z konferencji i seminariéw na temat standardéw dziatania fundacji korporacyjnych: www.forumdarczyncow.pl
Biezace informacje o organizacjach pozarzadowych, zmianach prawnych, wydarzeniach: www.ngo.pl

Baza organizacji pozarzadowych: http://bazy.ngo.pl/

Raporty, analizy i wnioski z badan dotyczacych spoteczenstwa obywatelskiego: http://civicpedia.ngo.pl/

Aktywnos¢ mieszkancéw wsi i matych miast: http://witrynawiejska.org.pl

Spoteczno-ekonomiczna kondycja gmin, powiatow i wojewddztw oraz mapa dotacji dla organizacji pozarzadowych:
http://www.mojapolis.pl/

Trenerzy organizacji pozarzgdowych: http://www.stowarzyszeniestop.pl/trenerzy.php

Wolontariat: http://wolontariat.org.pl/
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O sektorze organizacji pozarzagdowych:
Forum Darczyncédw w Polsce: http://www.forumdarczyncow.pl/

»Fundacje korporacyjne w Polsce” Raporty z badan 2007 i 2012

»Rola i modele fundacji w Polsce i w Europie”
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce: http://www.filantropia.org.pl/publikacje-arfp
Stowarzyszenie Klon/Jawor: http://www.klon.org.pl/
Poradniki z serii ABC Il SEKTORA
3w* Broszury opisujgce podstawowe zagadnienia wazne dla stowarzyszen i fundacji
Fundacja Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego: http://frso.pl/ksiegarnia-czytelnia
Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia™: http://stocznia.org.pl/publikacje-stoczni/
Instytut Spraw Publicznych: http://www.isp.org.pl
Kwartalnik , Trzeci Sektor”: http://www.isp.org.pl/kwartalnik/ksiegarnia,26.html
O ewaluacji:

»Ewaluacja. Jak to sie robi?" Poradnik dla Programow PAFW, Fundacja Pracownia Badan i Innowacji Spotecznych ,Stocznia”, 2013:
http://stocznia.w1.laboratorium.ee/publikacje-stoczni/

»Foundation Evaluation Handbook”, W K. Kellogg, 2004:
http://www.wkkf.org/resource-directory/resource/2010/w-k-kellogg-foundation-evaluation-handbook

Katalog Polskiego Towarzystwa Ewaluacyjnego:
http://www.pte.org.pl/index.php/nasze-projkety/katalog-pte

»Mierzenie efektywnosci i wptywu spotecznego dziatarh CSR”, Forum Odpowiedzialnego Biznesu, 2012:
http://odpowiedzialnybiznes.pl/public/files/Mierzenie%20efektywnosci%20dzialan%20CSR_FOB_2012.pdf

»Zmierzy¢ niemierzalne, czyli o pomiarze oddziatywania spotecznego”, Stowarzyszenie Klon/Jawor, 2008:
http://www.ekonomiaspoleczna.pl/files/ekonomiaspoleczna.pl/public/Biblioteka/2008.28.pdf

Publikacja , Etyka w organizacjach pozarzadowych. Standardy w praktyce funkcjonowania organizacji pozarzadowych”,
Ogolnopolska Federacja Organizacji Pozarzadowych, 2005 r.: http://ofop.eu/sites/ofop.eu/files/images/stories/Etyka_w_ngo.pdf

Standardy formalnoprawne dla stowarzyszen i fundacji — narzedzie samooceny przygotowane przez Stowarzyszenie Klon/Jawor
w partnerstwie z Federacja Organizacji Pozarzgdowych Centrum Szpitalna: http://standardy.ngo.pl

Karta Zasad Dziatania Organizacji Pozarzadowych przyjeta przez Walne Zebranie Ogolnopolskiej Federacji Organizacji Pozarzadowych,
28 maja 2010 r.: http://ofop.eu/node/155

Badanie ,Diagnoza dziatalnosci organizacji pozarzadowych pod katem istnienia standardow dziatania” Raport korcowy,
SMG/KRC Poland Media S.A., sierpien 2010: http://www.pozytek.gov.pl/files/Biblioteka/raport_finalny_SMGKRC.pdf

Standardy Federacji Funduszy Lokalnych w Polsce: http://www.ffl.org.pl/pl/standardy_fl

European Foundation Centre Principles of Good Practice: A Self-Regulatory Tool for Foundations:
http://www.efc.be/about/Pages/Code-of-Practice.aspx

“Transparency and Accountability. Regulation of Public-Benefit Foundations in Europe” EFC, DAFNE:
http://www.efc.be/programmes_services/resources/Documents/
ExploringTransparencyAndAccountabilityRegulationOfPublicBenefitFoundationsinEurope_FINAL.pdf
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“Good Practice for Corporate Foundations”, Association of Charitable Foundations:
http://www.acf.org.uk/publicationsandresources/?id=136

Glasspockets — narzedzie do weryfikowania przejrzystosci w fundacjach, stworzone przez amerykanskie Centrum Fundacji:
http://glasspockets.org/

Akademia Organizacji Obywatelskich — szkolenia i kursy dla kadry kierowniczej organizacji pozarzgdowych i innych instytucji non profit:
http://faco.pl

Doradztwo, konsultacje i szkolenia dotyczace zarzadzania organizacjg pozarzadowa, prowadzone przez fundacje Rozwoju
Spoteczenstwa Obywatelskiego: http://frso.pl/

Informacje biezgce o dostepnych szkoleniach: www.ngo.pl

Informatorium — pomoc dotyczaca prowadzenia organizacji pozarzadowych udzielana przez Stowarzyszenie Klon/Jawor i Federacje
Centrum Szpitalna: http://szpitalna.ngo.pl/informatorium, infolinia: 801 646 719

Poradnik dla organizacji pozarzgdowych: http://poradnik.ngo.pl/

Badania i publikacje na temat fundacji w Stanach Zjednoczonych: http://foundationcenter.org/knowledgeservices/
Charities Aid Foundation w Wielkiej Brytanii — badania i trendy w filantropii: https://www.cafonline.org/about-us/publications.aspx
Europejskie Centrum Fundacji: http://www.efc.be/

Serwis GrantCraft — inicjatywa European Foundation Centre i amerykanskiej organizacji Foundation Center na rzecz doskonalenia sztuki
grantodawstwa, zrédto wiedzy, wsparcia oraz platforma taczaca praktykow i ekspertdéw filantropii: http://www.grantcraft.org/

Business in the Community — stowarzyszenie firm na rzecz odpowiedzialnego biznesu w Wielkiej Brytanii:
http://www.bitc.org.uk/our-resources/research-reports

Forum Odpowiedzialnego Biznesu: http://odpowiedzialnybiznes.pl/typ-publikacji/publikacje-fob/

STANDARDY DZIALANIA FUNDACJI KORPORACYJNYCH WSPOLNIE STWORZYLY:

Amicus Fundacja Wsparcia

Fundacja Agory

Fundacja Aviva

Fundacja Banku Ochrony Srodowiska

Fundacja BGK

Fundacja BGZ

Fundacja BNP Paribas

Fundacja CEMEX ,Budujemy Przysztos¢”

Fundacja ,Dbam o Zdrowie"

Fundacja Delphinus — na rzecz rehabilitacji medycznej i spotecznej

Fundacja Dobroczynnosci ATLAS

Fundacja Dorastaj z Nami

Fundacja EY

Fundacja GORAZDZE - Aktywni w Regionie

Fundacja Grupy Ergo Hestia na rzecz integracji zawodowej
0s6b niepetnosprawnych Integralia

Fundacja Helios na rzecz sportu, wspotpracy biznesu i spotecznosci

Fundacja Jestesmy Blisko

Fundacja Kronenberga przy Citi Handlowy

Fundacja Leroy Merlin

Fundacja LOTTO Milion Marzen

Fundacja Medicover

Fundacja MSD dla Zdrowia Kobiet

Fundacja Nasze Dzieci
Fundacja Nauki Slaskie]
Fundacja NUTRICIA

Fundacja Orange

Fundacja Oriflame Dzieciom
Fundacja ORLEN - DAR SERCA
Fundacja PBS Pomagam
Fundacja PGE - Energia z Serca
Fundacja PGNiG SA im. Ignacego tukasiewicza
Fundacja Piotr i Pawet ,Rados¢ Dzieciom”
Fundacja PKO Banku Polskiego
Fundacja ,Pocztowy Dar”
Fundacja Polsat

Fundacja Przyjaciotka

Fundacja PwC

Fundacja PZU

Fundacja Radia Zet

Fundacja Rejs Odkrywcow
Fundacja Tesco Dzieciom
Fundacja TVN ,nie jestes sam”
Fundacja VIVE Serce Dzieciom
Fundusz Grantowy dla Ptocka

Naukowa Fundacja Polpharmy
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