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CZESC A

Dyrektor / Osoba kierujgca szkotg doktorska

Imie

Tomasz

Adres e-mail

tolejniczak@kozminski.edu.pl

Lokalizacja

Miejscowosé

Warszawa

Ulica

Jagiellonska

Numer budynku
57

Kontakt

Strona www

https://www.kozminski.edu.pl

Adres e-mail

centrum@kozminski.edu.pl

Nazwisko

Olejniczak

Wojewo6dztwo
14

Numer lokalu

Kod pocztowy
03-301




WIZYTOWKA

Podstawowe informacje o szkole doktorskiej

Rok utworzenia
2019

Podmiot prowadzacy szkote doktorska

Akademia Leona Kozminiskiego w Warszawie




Dziedzina ksztatcenia

Dyscypliny ksztatcenia

Dziedzina nauk spotecznych

ekonomia i finanse
nauki o zarzadzaniu i jakosci

nauki prawne

Nazwa/zakres programu ksztatcenia (PL)

Nazwa/zakres programu ksztatcenia (EN)

Szkota doktorska w dyscyplinie ekonomia i finanse, nauki
prawne i nauki o zarzadzaniu i jakosci

Doctoral school in the disciplines of economics and
finance, legal sciences and management and quality
sciences




Charakterystyka szkoty doktorskiej

Szkota Doktorska Akademii Leona Kozminskiego (SD ALK) zostata utworzona w 2019 r. zgodnie z ustawa z dnia 20 lipca 2018
r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1668 ze zm.) zastepujac programy studiéw doktoranckich
oferowane na ALK. Pomimo nowej formy organizacyjnej Szkota Doktorska czerpata z wieloletniego doswiadczenia kadry oraz
standardéw i procedur jakosci studiow doktoranckich. Z perspektywy historycznej ALK po raz pierwszy uzyskata uprawnienia
do nadawania stopnia doktora w 1998 r. w dyscyplinie Zarzadzania. Nastepnie, wraz z rozwojem uczelni, uzyskata uprawnienia
do nadawania stopnia doktora w dziedzinie ekonomii (2008), prawa (2009), socjologii (2013) i finanséw (2013). Od 2004 r.
ALK rozszerzyta oferte o program doktorski z zarzagdzania w jezyku polskim, a od 2010 r. réwniez w jezyku angielskim. Na
przestrzeni lat w programach doktoranckich uczestniczyly setki studentéw, co zaowocowato przyznaniem ponad 300
doktoratéw w dziedzinach zarzadzania (132), prawa (143), ekonomii i finanséw (41) oraz socjologii (3). Badania na probie
okoto 100 absolwentéw programéw doktorskich wykazaty, ze po uzyskaniu stopnia doktora wigkszo$¢ absolwentéw (ok. 75%)
powrdcita do pracy w biznesie. Profil biznesowy doktorantéw pozostaje jedng z kluczowych cech charakterystycznych, ale i
wyzwan SD ALK.

Wizja, misja i cele strategiczne SD ALK sg komplementarne i synergiczne do wizji, misji i strategii Akademii Leona
Kozminskiego. WIZJA ALK: Akademia Leona Kozminskiego dazy do tego, aby staé sie $wiatowej klasy, szerokoprofilowg
szkotg biznesu zlokalizowang w centrum Europy MISJA ALK: Wykorzystujgc zmyst przedsiebiorczosci i doswiadczenie w
zakresie zrébwnowazonego rozwoju, transformacji cyfrowej i etycznego przywoédztwa, pomagamy naszym interesariuszom
sprosta¢ wspétczesnym wyzwaniom. STRATEGIA ALK na lata 2021-2030 okresla cele w 6 obszarach strategicznych, w tym:
(1) Tozsamos$¢ ALK, (2) Edukacja i rozwdj, (3) Umiedzynarodowienie i kontakty z otoczeniem, (4) Badania naukowe i wiedza,
(5) Spotecznos¢ Kozminskiego, (6) Zarzadzanie uczelnig. MISJA SD ALK jest stworzenie spotecznosci akademickiej
wspierajgcej rozwéj mtodych naukowcow, przygotowujgc ich do aktywnego uczestnictwa w miedzynarodowej spotecznosci
akademickiej. Pod wzgledem celow strategicznych SD ALK przyczynia sie do realizacji kazdego z 6 obszaréw strategii ALK i
ma w nich ramach okreslone zadania. Jednakze, ze wzgledu na fakt, ze gtéwnym celem SD ALK jest rozwdj i przygotowanie
mtodych naukowcéw do miedzynarodowej kariery akademickiej, obecnie skupiono sie na nastepujacych 3 CELACH
STRATEGICZNYCH: (1) Poprawa selektywnosci procesu rekrutacji i jakosci kandydatdw, wyrazone przez odsetek przyje¢ w
stosunku do zgtoszen. (2) Poprawa jakosci pracy naukowej wyrazone przez liczbe i jako$¢ publikacii, grantéw badawczych i
dziatan akademickich z udziatem doktorantéw. (3) Poprawa skutecznosci ksztatcenia wyrazona poprzez wskaznik prac
ukonczonych w terminie i absolwentéw znajdujgcych zatrudnienie poza ALK w tym na zagranicznych uczelniach. CECHY
CHARAKTERYSTYCZNE SD ALK mozna podsumowac¢ w nastepujacych 4 punktach: (1) Dazenie do doskonatosci: Stale
dazymy do utrzymania wysokiego standardu w kazdym aspekcie naszych dziatan, od procesu ksztatcenia po wyniki badan. (2)
Interdyscyplinarno$é: Wspieramy wspotprace miedzy ré6znymi dyscyplinami, co pozwala na kompleksowe podejscie do nauki i
badan, kazda grupa sktada sie ze studentéw z trzech dziedzin: zarzadzania, ekonomii i finanséw oraz prawa. (3)
Umiedzynarodowienie: ksztatcenie w SD ALK jest oferowane wytgcznie w jezyku angielskim, a nasi doktoranci i wyktadowcy
pochodza z réznych czesci $wiata, co promuje wymiane miedzykulturowa i rozwéj globalnych perspektyw. (4) Wptyw na
otoczenie: Podkreslamy znaczenie przektadania badan na konkretne dziatania, ktére majg pozytywny wptyw na
spoteczenstwo i gospodarke, w tym zaangazowanie doktorantéw z programu doktoratu wdrozeniowego. KLUCZOWE ZALETY
jakimi SD ALK stara sie przycigga¢ wysokiej jakosci kandydatow podkreslajgc nastepujace atuty: (1) Miedzynarodowe
akredytacje i rankingi: ALK posiada akredytacje ,potréjnej korony” (AACSB, EQUIS, AMBA), a takze specjalistyczng europejska
akredytacje EDAMBA dla szkét doktorskich. Miedzynarodowe akredytacje sg gwarancjag wysokiej jakosci i ciagtego rozwoju
naszych programéw, oferujg dostep do sieci podobnych szkét i petnig funkcje znaku rozpoznawczego utatwiajgcego
poszukiwanie pracy i przyszte zatrudnienie w miedzynarodowej nauce. (2) Mata skala i indywidualne projakosciowe podejscie:
SD ALK jest jedng z najmniejszych szkdt doktorskich w Polsce i rekrutuje rocznie tylko 5 kandydatow. Mata skala SD ALK
gwarantuje bardziej indywidualne i projakosciowe podejscie do potrzeb i procesu rozwoju doktoranta, a takze wieksze naktady
srodkow jakie mogg byé przeznaczone na ich indywidualny rozwdj w postaci stypendiow, udziatu w grantach badawczych,
$rodkéw na badania i mobilnos¢ miedzynarodowa. (3) Miedzynarodowa kadra i otoczenie: Nasi wyktadowcy i opiekunowie to
uznani eksperci w swoich dziedzinach, aktywni w globalnych sieciach badawczych, w tym w miedzynarodowych grantach
badawczych, ktére gwarantujg wysokie standardy nauczania i opieki naukowej. NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA SD ALK w
ostatnich latach uwzgledniaja: (1) dwukrotne pozyskanie grantéw NAWA STER na rozw6j umiedzynarodowienia w latach
2022-2024 oraz 2025-2027; (2) pozyskanie 12 doktorantéw wdrozeniowych w ramach programu MNiSW ,Doktorat
wdrozeniowy”; (3) uzyskanie miedzynarodowej akredytacji EDAMBA (European Doctoral Programmes Association in
Management & Business Administrationwe) wrzes$niu 2024 roku potwierdzajgcej miedzynarodowe standardy ksztatcenia w
ramach SD ALK.Osiggniecia indywidualne doktorantéw zostaty omoéwione zgodnie z zaleceniami w sekcji ,Skutecznos¢
ksztatcenia”.

SPECYFIKA WYROZNIAJACA SD ALK spo$réd innych szkét doktorskich jest orientacja na przygotowanie doktorantéw do
miedzynarodowych karier akademickich. Filozofia ta wynika w pierwszej kolejnosci z umiedzynarodowienia jako jednej
fundamentalnych wartosci zaréwno ALK jak i SD ALK. W drugiej kolejnosci jest ona podyktowana migdzynarodowymi
standardami, wg. ktérych doktoranci sg zobowigzaniu do poszukiwania zatrudnienia poza murami macierzystej Uczelni,
minimalizujgc w ten sposob negatywne zjawisko tzw. "akademickiego chowu wsobnego". Podejscie to byto przedmiotem
dyskusji podczas konferenciji pt.: "Jak profesjonalnie ksztattowa¢é kariere naukowga?” zorganizowanej w listopadzie 2024 roku
pod patronatem Ministra Nauki, Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej, Krajowej Reprezentacji Doktorantdw, oraz Rady
Mtodych Naukowcow.

Dodatkowe materiaty informacyjne dostepne podczas wizyty: (1) Strategia Akademii Leona Kozmirskiego na lata 2021-2030
(2) Przewodnik po SD ALK w jez. angielskim (KUDoS Guidebook) (3) Prezentacja informacyjna dla kandydatow w jez.
angielskim (KUDoS Open Days)




Dodatkowe informacje o szkole doktorskiej

Kadra ksztatcaca

Dane liczbowe dotyczgce okresu, ktéry podlega ewaluacji

Kadra ksztatcaca Prowadzgacy ksztatcenie Promotorzy Promotorzy pomocniczy
Liczba os6b 43 24 12

Doktoranci

Liczba doktorantéw (ogotem): 54
Nabory w okresie ewa]uacji 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/ Ogoétem

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Liczba doktorantow 9 11 7 12 9 6 54
zrekrutowanych
Liczba doktorantéw, ktérzy 0 0 0 0 0 0 0
ukonczyli szkote doktorska
Liczba doktorantéw 8 2 3 3 1 0 17
skreslonych z listy doktorantéw
Wynik oceny srédokresowej Pozytywny Negatywny

Liczba doktorantéw

23

Programy ksztatcenia

Liczba doktorantéw

Szkota doktorska w dyscyplinie ekonomia i finanse, nauki prawne i nauki o

zarzadzaniu i jakosci

54




Dodatkowe dane liczbowe dotyczace doktorantow

Liczba doktorantéw - cudzoziemcéw 17
Liczba doktorantow z niepetnoprawnosciami 0
Liczba doktorantow w programie Doktorat wdrozeniowy 12
Liczba doktorantéw w programach UE 0
Liczba doktorantéw zatrudnionych w podmiocie prowadzgcym szkote 4

doktorska jako nauczyciel akademicki lub pracownik naukowy




Absolwenci

Dane liczbhowe dotyczace okresu, ktory podlega ewaluacji

Liczba absolwentdw, ktérzy wszczeli postepowanie w sprawie nadania
stopnia doktora

Liczba absolwentow, ktorzy uzyskali stopien doktora




INFORMACJA O WSP(')LPRACYIPODMIOTU
Z SAMORZADEM DOKTORANTOW

Wspotpraca SD ALK z Samorzgdem Doktorantéw jest regulowana przez odpowiednie zapisy Regulaminu SD ALK (§4
Postanowien ogoélnych) oraz Regulamin Samorzadu Doktorantéw. Przyjete rozwigzania gwarantuja, ze doktoranci majg gtos w
procesach zarzadzania i podejmowania decyzji dotyczacych ich intereséw naukowych i socjalnych. Samorzad Doktorantow
jest reprezentowany przez 4 osobowy Zarzad wybierany przez Zgromadzenie 0gdlne na roczne kadencje.

KLUCZOWE OBSZARY WSPOLPRACY przewidziane w Regulaminie SD ALK obejmuja: (1) opiniowanie regulaminu SD ALK oraz
wprowadzanych w nim zmian (2) opiniowanie programu SD ALK oraz wprowadzanych w nim zmian (3) udziat posiedzeniach
Senatu ALK i raportowanie aktywnosci doktorantéw (4) udziat w komisjach stypendialnych SD ALK.

DOBRE PRAKTYKI W RAMACH WSPOLPRACY z Samorzagdem Doktorantéw uwzgledniajg stopniowo rosngcg aktywno$é i
zaangazowanie samorzadu w zakresie inicjatyw wychodzgcych zaréwno naprzeciw oczekiwaniom doktorantéw SD ALK, jak
inicjatyw podejmowanych z myslg o szerszej spotecznosci akademickiej. Przyktadami takich inicjatyw sg m.in.: (1) W 2023 r.
samorzad doktorantéw wiagczyt sie w dziatania spotecznosci doktorantéw poza uczelnig w tym posiedzenia Krajowa Rade
Doktorantéw i Warszawskiego Forum Doktorantéw (2) We wspétpracy z Uczelnig samorzad umozliwit doktorantom odptatne
dotgczenie do programu opieki zdrowotnej na zasadach dostepnych dla pracownikéw ALK. (3) Cztonkowie samorzadu
zaangazowali sie w pomoc w organizacji miedzynarodowej konferencji pt. "Jak profesjonalnie ksztattowac kariere naukowg?”
(4) W 2025 r. SD uruchomit inicjatywe cyklu otwartych seminariéw on-line dla doktorantéw z catej Polski "PhD Research
Horizons Seminar" umozliwiajgcych prezentowanie i otrzymywanie informacji zwrotnej do projektéw badawczych.

Dodatkowe informacje i dokumentacja dostepne podczas wizyty: (1) Regulamin samorzadu SD ALK
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INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ
POGRUPOWANE WEDLUG 8 KRYTERIOW
EWALUACJI
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1. Adekwatnos$¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektéw uczenia
sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja

Gtéwnym celem programu SD ALK jest ksztatcenie przysztych naukowcéw zdolnych do funkcjonowania w $rodowisku
miedzynarodowym. Ponizej opisano program SD ALK w odniesieniu do efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK.
(KRYT. 1A) ADEKWATNOSC EFEKTOW UCZENIA SIE OKRESLONYCH W PROGRAMIE DLA KWALIFIKACJI NA POZIOMIE 8 PRK
Regulamin SD ALK zawiera wymog okreslania efektéw uczenia sie oraz metod ich weryfikacji w ramach programu ksztatcenia.
W rezultacie program SD ALK zawiera liste jak i macierz efektdw ksztatcenia wskazujgca, ktére efekty bedg nabywane i
weryfikowane w ramach przedmiotéw. Efekty uczenia sie SD ALK uwzgledniajg charakterystyki drugiego stopnia efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 PRK, ktdre okreslajg minimum oczekiwan w stosunku do doktoranta. Od
doktorantow SD ALK dodatkowo oczekuje sig, ze wykaza sie innowacyjnoscia, autonomig, etyka naukowa i zawodowg oraz
zaangazowaniem w rozwoj nowych badan. Wspieraniu i monitorowaniu nabywania tego poszerzonego zakresu wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych stuzy system Assurance of Learning (AoL) wdrozony w ALK w oparciu o zalecenia
amerykanskiej akredytacji AACSB.

(KRYT. 1B) ADEKWATNOSC AKTYWNOSCI NAUKOWEJ DOKTORANTOW OKRESLONYCH W IPB DO EFEKTOW UCZENIA SIE
Wymogi co do tresci i procesu sktadania IPB sg regulowane przez Regulamin SD ALK. Doktorant musi opracowac i
przedstawic¢ IPB zaakceptowany przez promotora w ciggu 12 miesiecy od rozpoczecia ksztatcenia. IPB powinien zawiera¢
opis tematu badan, pytania badawcze, tezy lub hipotezy, harmonogram dziatan, opis wspotpracy z promotorem, strukture
rozprawy doktorskiej, stosowane metody badawcze, planowane badania w tym te zagraniczne, ryzyka badawcze oraz sposoby
ich minimalizowania, oraz aktualny stan badan dotyczacych danego zagadnienia. W ramach IPB planuje sie takze udziat w
konferencjach, warsztatach, szkotach letnich, stypendiach oraz wnioski badawcze. IPB zawiera dedykowang sekcje
poswiecong adekwatnosci planowanej przez doktoranta aktywnosci naukowej do efektéw uczenia sie na poziomie 8 PRK.
Wzorzec IPB udostepniany jest doktorantom po rozpoczeciu ksztatcenia. Zatwierdzony IPB moze by¢ modyfikowany po
ocenie $rédokresowe;.

(KRYT. 1C) SPOSOB REALIZACJI PROGRAMU KSZTALCENIA ORAZ IPB W CELU OSIAGANIA EFEKTOW UCZENIA SIE Sposéb
realizacji programu okresla Regulamin SD ALK. Program zaktada realizacje: zaje¢ wprowadzajgcych, metodologicznych,
przedmiotéw do wyboru, warsztatéw i seminariéw rozwijajacych kompetencje badacza, seminariéw indywidualnych i
grupowych oraz odbycia praktyki zawodowej w postaci prowadzenia zajeé¢ dydaktycznych. Kazdy przedmiot ma okreslone
tresci merytoryczne, liczbe godzin, punkty ECTS, efekty uczenia sie oraz metody dydaktyczne i zaliczenia. W uzasadnionych
przypadkach doktoranci majg mozliwos¢ usprawiedliwienia nieobecnosci, przesuniecia terminéw zaliczen lub realizaciji
przedmiotow o rownowaznych efektach uczenia sie.

(KRYT. 1D) INTERDYSCYPLINARNOSC | ZDOBYWANIE UMIEJETNOSCI PRZEKROJOWYCH Interdyscyplinarno$é realizowana
jest poprzez (1) wspolne zajecia dla 0séb z réznych dyscyplin; (2) wspdlne seminaria i wyktady goscinne. Doktoranci maja
kontakt z réznymi teoriami spoza ich zainteresowan, uczg sie ré6znych sposobéw zadawania pytan i podejs¢ badawczych,
tworzenia zespotdw interdyscyplinarnych, oraz komunikacji z osobami spoza swojej dziedziny. Umiejetnosci przekrojowe
nabywane poprzez dodatkowe inicjatywy, takie jak: (1) przyjmowanie rél koordynatora (Seria Seminariéw KUDoS, Dni
Doktoranckie KUDoS) (2) dotgczanie do grantéw i zespotdéw badawczych (3) mobilno$é miedzynarodowa (4) wnioski o granty i
nagrody (5) certyfikat nauczania akademickiego

(KRYT. 1E) RZETELNOSC PROCESU DOSKONALENIA PROGRAMU KSZTALCENIA Proces doskonalenia uwzglednia ewaluacje
wewnetrzng i zewnetrzng. Ewaluacja wewnetrzna w ramach systemu zapewnienia jakosci ALK koncentruje sie na poprawie
adekwatnosci programu do efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK poprzez systematyczne monitorowanie i
doskonalenie tresci, metod i form ksztatcenia. Ewaluacja zewnetrzna przez instytucje krajowe (MNiSW, KRD, Porozumienie
Szkot Doktorskich) i akredytacje miedzynarodowe (AASCB, EQUIS, EDAMBA) polega na wymianie najlepszych praktyk oraz
cyklicznych audytach przez pomagajgcych oceni¢ program SD ALK w kontekscie miedzynarodowych trendéw.

SAMOOCENA Mocnymi stronami sg (1) koncentracja na metodach badawczych, (2) rozbudowane portfolio seminariéw,
warsztatéw i aktywnosci zapewniajgcych umiejetnosci przekrojowe, (3) system doskonalenia uwzgledniajacych wewnetrzng i
zewnetrzng ewaluacje. Stabymi stronami sg (1) mata skala szkoty utrudniajgca organizowanie zajec¢ teoretycznych w
poszczegdlnych dyscyplinach, (2) interdyscyplinarno$¢ utrudniajgca precyzyjne formutowanie efektow uczenia sie dla
poszczegdlnych dyscyplin.

Zatgczniki oraz dodatkowa dokumentacja dostepna podczas wizyty: (1) Program SD ALK (2) Indywidualne Plany Badawcze
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2. Sposob weryfikacji efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK

Historia systemu weryfikacji efektow uczenia sie w ALK (Assurance of Learning, AoL) siega roku akademickiego 2006/2007,
kiedy to po raz pierwszy sformutowano cele edukacyjne i zainicjowano wdrozenie systemu AoL w ramach przygotowarn do
amerykanskiej akredytacji AACSB. W momencie wprowadzenia systemu oceny efektéw uczenia sie PKA system wypracowany
na ALK zostat zintegrowany z krajowymi wymogami za pomocg tzw. ,poziomowania celdw” i przeszedt pomysine weryfikacje
w kolejnych latach otrzymujac wyrdéznienia ramach audytow przeprowadzanych przez PKA oraz miedzynarodowe akredytacje
takie jak AACSB, EQUIS, AMBA. Od momentu uruchomienia systemu AoL w 2012 roku ALK przeprowadzita dwa petne 5-letnie
cykle pomiarowe w latach 2012-2016 i 2017-2021, ktérych efektem byt szereg dziatan korygujgcych wptywajacych na ciggte
doskonalenie programéw oraz dwie duze rewizje efektéw uczenia sie przeprowadzone w latach 2016 i 2021. Ponizej opisano
podstawowe zatozenia, sposéb funkcjonowania oraz efekty systemu AoL dla SD ALK w zakresie weryfikacji efektéw uczenia
sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK.

(KRYT. 2A) DOSTEPNOSC | JEDNOZNACZNOSC ZASAD WERYFIKACJI Zasady weryfikacji efektéw uczenia sie SD ALK
stanowig czes$¢é wiekszego systemu oceny jakosci na poziomie ALK i uwzgledniajg metody pomiaréw bezposrednich jak i
posrednich.System zarzgdzania jakos$cig na poziomie ALK opiera sie na kilku kluczowych organach: Radzie Jakosci, Komisji
Zapewnienia Jakosci, Komisji Oceny Jakosci oraz Biurze Jakosci kierowanym przez Petnomocnika Rektora ds. Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia Jakosci. Rada odpowiada za rozwdj kultury jakosci, strategii zapewnienia jakos$ci oraz procedur w tym
zakresie. Komisja Zapewnienia Jakos$ci zajmuje sie regularna rewizjg programéw nauczania i metod ich realizacji, natomiast
Komisja Oceny Jakosci koncentruje sie na ocenie osiggnie¢ celéw dydaktycznych i procedur zapewnienia jakosci. Biuro
Jakosci i Petnomocnik odpowiadajg za biezgcy pomiar i raportowanie w ramach procesu weryfikacji efektow uczenia sie oraz
innych miernikéw jakosci. Na poziomie SD ALK nadzér nad systemem jakosci sprawuje Dyrektor SD ALK we wspétpracy z
Petnomocnikiem Rektora ds. Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci oraz Biurem Jakosci, ktore zbiera i przetwarza
dane zwigzane z biezgca weryfikacjg efektow uczenia sie.

Bezposrednie metody pomiaru prowadzone sg w sposéb planowy na podstawie zdefiniowanych celéw i efektéw uczenia sie
oraz rubryk pomiarowych opracowane w ramach systemu Assurance of Learning (AoL). System jako$ci AoL obejmuje
wszystkie programy oferowane na ALK w tym program SD ALK. Komunikacja zatozen tego systemu odbywa sie w pierwszej
kolejnosci przez Petnomocnika na poziomie Uczelni. Na poziomie pracownikéw, gtdbwnym kanatem komunikacji sg dyrektorzy
programéw oraz Biuro Jakosci, ktére regularnie kontaktuje sie z pracownikami w celu zbierania i oceny prac. W koficu na
poziomie studentéw komunikacja efektéw uczenia sie oraz zatozen systemu Aol odbywa sie za pomoca kanatéw
komunikacyjnych (Strona Internetowa, KUDoS Guidebook) oraz sylabuséw okreslajgcych efekty uczenia sie na poziomie
przedmiotu.

Posrednie metody pomiaru obejmujg m.in. ankiety satysfakcji studentéw wypetniane po kazdym przedmiocie, samoocene
poziomu osiggniecia efektéw uczenia sie na poziomie przedmiotu przeprowadzang przez wyktadowce, monitoring danych
dotyczacych postepow i ocen z poszczegolnych przedmiotéw, hospitacje zaje¢ oraz wyniki komisji doktorskich. Wyniki tych
pomiaréw uzupetniajg wyniki pomiaréw bezposrednich i sg podstawg dla proceséw ciggtego doskonalenia programow.
Zasady weryfikacji efektow uczenia sig z uzyciem metod posrednich sg komunikowane w programie SD ALK, w sylabusach
poszczegdlnych przedmiotéw, na kazdych zajeciach oraz na spotkaniach z doktorantami oraz kadrg naukowo dydaktyczng SD
ALK.

(KRYT. 2B) TRANSPARENTNOSC | RZETELNOSC PROCESU WERYFIKACJI Proces weryfikacji efektéw uczenia sie odbywa sie
w sposoéb planowy w ramach 5 letnich cykli pomiaréw i doskonalenia systemu AoL. Szczegdtowy plan pomiaréw zostat
okreslony w ramach dokumentu AoL Plan na lata 2022-2026.

Metody bezposrednie, zgodnie z wymogami systemu AoL, skupiaja sie na bezposredniej weryfikacji poziomu osiggniecia
zaktadanych efektéw uczenia sie. Pomiary kazdego z efektéw uczenia sie zdefiniowanego dla danego programu
przeprowadzane sg w sposob planowy co najmniej dwukrotnie w piecioletnim cyklu pomiaréw. Pomiar przeprowadzany jest
przez recenzenta, ktéry ocenia zanonimizowane prace studenckie z uzyciem narzedzi oceny, tzw. rubryk. Zatozonym celem
jest, aby 70-80% analizowanych prac spetniato lub przekraczato oczekiwania. Osiggniete wyniki stajg sie przedmiotem analizy,
dyskusji i sg podstawa do wdrozenia dziatan korygujacych.

Metody posrednie obejmujg m.in. metody kursowe (np. prace pisemne) oraz poza kursowe (np. sprawozdania z wyjazdéw
stazowych, praktyk zawodowych), takze ankiety satysfakcji studentéw wypetniane po kazdym przedmiocie, samoocene
poziomu osiggniecia efektéw uczenia sie na poziomie przedmiotu przeprowadzang przez wyktadowce, monitoring danych
dotyczacych postepow i ocen z poszczegdlnych przedmiotéw, oraz wyniki hospitacji zaje¢. Wyniki tych pomiaréw uzupetniajg
wyniki pomiaréw bezposrednich i sa podstawg dla proceséw ciaggtego doskonalenia programéw. Zréznicowanie metod
weryfikacji w ramach przedmiotéw jak i catego programu pozwala na holistyczne monitorowanie procesu zdobywania wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych przez studentéw.

(KRYT. 2C) RZETELNOSC PROCESU DOSKONALENIA SPOSOBOW WERYFIKACJI Proces doskonalenia w oparciu o wyniki
weryfikacji efektow uczenia sie uwzglednia zaréwno (1) okresowe przeglady catego systemu prowadzone w 5-cio letnich
cyklach, ktére moga prowadzi¢ do cato$ciowych zmian w zakresie programow i celéw ksztatcenia, jak i (2) proces ciggtego
doskonalenia poprzez wprowadzanie dziatan korygujgcych w zakresie tresci, metod ksztatcenia oraz metod weryfikaciji.

W ramach okresowego przegladu systemu AoL przeprowadzonego po zamknieciu piecioletniego cyklu 2017-2021,
sformutowano nowe cele oraz dokonano usprawnien w zakresie programow, celéw i zadan, a takze ogdlnego zarzadzania
systemem AoL w oparciu o cyfryzacje procesu oceny jakos$ci oraz rozwéj kanatéw komunikaciji z interesariuszami. Gtéwne
cele kolejnego piecioletniego cyklu obejmujg rozwoj i integracje systemu AoL, ktéry obejmuje srodki bezposrednie i posrednie
oraz zwiekszanie zaangazowania wyktadowcéw, a takze rzecznictwo ukierunkowane na studentéw w oparciu o efekty uczenia
sie i kompetenciji przekrojowych. Lata 2022-2026 sktadajg sie z 2 rund pomiaréw, podczas ktérych mierzone beda 4 cele
kompetencyjne we wszystkich programach, zaczynajac od celéw (1) wiedzy i (2) krytycznego myslenia w latach 1i 3, a
nastepnie (3) celdw zwigzanych z komunikacjg i (4) ESG w roku 2 i 4. Podobna struktura i harmonogram celéw
kompetencyjnych w kazdym programie pozwala na bardziej zintegrowane i skoordynowane podejscie do pomiaréw i dziatan

13



zwigzanych z informacjg zwrotna, ktére bedg podejmowane we wrzesniu kazdego roku. Cykl zakoriczy sie w roku
akademickim 2025-2026, kiedy to petla zostanie zamknieta i podjete zostang przygotowania do nowego cyklu. Cykle
pomiaréw i procesu doskonalenia systemu Aol w latach 2022-2026 zostat zaprezentowany w zatgczniku do niniejszego
rozdziatu.

W ramach ciggtego doskonalenia na poziomie przedmiotéw wyniki pomiaréw bezposrednich i posrednich efektéw uczenia sie
opracowywane w postaci raportéw stanowity podstawe do wdrozenia szeregu dziatan korygujacych. Wyniki pierwszego cyklu
pomiaréw przeprowadzonych w ramach SD ALK wykazaty problemy z osigganiem celéw w zakresie nabywania
specjalistycznej wiedzy teoretycznej oraz umiejetnosciami krytycznej analizy literatury i identyfikacji luki badawczej. Na
podstawie wynikéw podjeto wdrozenie nastepujgcych dziatan korygujacych: (1) Rozwdj portfolio warsztatéw, seminariéw i
kurséw do wyboru skupionych na teoriach z poszczegdlnych dyscyplin (2) Uczenie sie peer-to-peer podczas KUDoS PhD Days
(3) Dedykowane warsztaty teoretyczne (4) Cykl seminariéw KUDoS z gosémi (5) Rozwdj portfolio fakultatywnego (wewnatrz
ALK i poza nim) (6) Grupy pisania artykutéw (KUDoS Dawn Writing Group) (7) Rozbudowa kadry przedmiotu pisania artykutow
akademickich (8) Spotkania z redaktorami czasopism (9) Warsztaty nt. systematycznego przegladu literatury z uzyciem Al
(10) Paper Development Workshops. SAMOOCENA Mocnymi stronami systemu weryfikacji efektéw uczenia sie sg (1) dtuga
historia i doswiadczenie oséb zarzadzajgcych systemem AolL, (2) jednolite i rozbudowane standardy obejmujgce catg
uczelnie, (3) miedzynarodowe standardy utatwiajgce komunikacje z innymi uczelniami. Stabymi stronami systemu weryfikacji
efektow uczenia sie sg (1) relatywnie niska $wiadomos¢ kadry nt. znaczenia systemu, (2) niskie poziomy odpowiedzi w
systemie, (3) wysoka czasochtonno$¢ pomiaréw i raportowania w ramach systemu oceny jakosci, ktéra doktada obowigzkdéw
réwnolegle do regularnego systemu oceny.

Zatgczniki oraz dodatkowa dokumentacja dostepna podczas wizyty: (1) Zasady weryfikacji efektéw uczenia sie dla kwalifikacji
na poziomie 8 PRK; (2) Dokumentacja Biura Jakosci zawierajgca szczegdtowe wyniki pomiaréw systemu AoL.

14



3. Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych ksztatcenie w
szkole doktorskiej

Kadra SD ALK sktada sie z 43 nauczycieli akademickich zaangazowanych w réznych rolach w ksztatcenie doktorantéw oraz
24 promotoréw i 12 promotoréw pomocniczych zaangazowanych w opieke nad doktorantami. Ponizej przedstawiono kryteria
doboru, oceny i rozwoju i kadry SD ALK. (KRYT. 3A) FILOZOFIA | KRYTERIA DOBORU KADRY Filozofia jaka przyswieca
procesom doboru kadry SD ALK to doswiadczenie naukowo-dydaktyczne oraz odpowiednie nastawienie do potrzeb i procesu
rozwéj doktoranta. Kadra dydaktyczna SD ALK uwzglednia trzy kategorie pracownikéw naukowo-dydaktycznych: (1)
wyktadowcdw prowadzacych przedmioty podstawowe (12 oséb), (2) wyktadowcoéw goscinnych prowadzacych przedmioty do
wyboru w tym specjalistyczne warsztaty i seminaria (31 oséb), oraz (3) wyktadowcéw petnigcych role promotoréw (24 oséb) i
promotoréw pomocniczych (12 oséb). O ile grupa oséb prowadzacych przedmioty podstawowe pozostaje relatywnie stabilna,
o tyle grupa os6b zapraszanych do prowadzenia przedmiotéw warsztatowych i seminaridéw ciagle rosnie i podlega zmianom w
zaleznosci od potrzeb doktorantéw, tak aby zapewni¢ im jak najszerszy dostep do wiedzy eksperckiej kadry naukowo-
dydaktycznej ALK oraz wyktadowcdw goscinnych z Polski i zagranicy. Ponadto grupa promotoréw podlega ewolucyjnym
zmianom dyktowanym przez cykliczne procesy naboru i graduacji. Procedura doboru kadry dydaktycznej opiera sie na
weryfikacji dorobku i aktywnosci naukowej na podstawie akademickiego curriculum. W przypadku kadry prowadzacej
przedmioty podstawowe oraz kadry oferujgcej zajecia warsztatowe prowadzacy jest zobowigzany do przygotowania sylabusa
do przedmiotu. W przypadku wyktadowcéw goscinnych weryfikowane jest ich CV a ich wyktady sg nagrywane i
transkrybowane z uzyciem platformy MS Teams. W zatgczniku przedstawiono sylwetki 15 pracownikéw naukowo-
dydaktycznych w trzech dyscyplinach zaangazowanych w réznych rolach w ksztatcenie w ramach SD ALK. Sylwetki
pracownikéw w dyscyplinie Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci (1) Prof. dr hab. Dariusz Jemielniak (wyktadowca, promotor) (2)
Prof. dr hab. Dominika Latusek (wyktadowca, promotor) (3) Prof. dr hab. Krzysztof Obtdj (wyktadowca goscinny, promotor) (4)
Prof. dr hab. Grzegorz Mazurek (promotor) (5) Prof. ALK dr André Van Stel (promotor) Sylwetki pracownikéw w dyscyplinie
Nauki Prawne (1) Prof. dr hab. Wojciech Géralczyk (promotor) (2) Prof. ALK dr hab. Maciej De Agbaro-Zachariasiewicz
(promotor) (3) Prof. ALK dr hab. Monika Catkiewicz (promotor) (4) Prof. ALK dr hab. tukasz Gruszczynski (promotor) (5) dr
Dawid Kostecki (wyktadowca) Sylwetki pracownikéw w dyscyplinie Ekonomia i Finanse (1) Prof. dr hab. Grzegorz Kotodko
(wyktadowca goscinny) (2) Prof. dr hab. Dorota Dobija (promotor) (3) Prof. dr hab. Izabela Grabowska (promotor, wyktadowca
goscinny) (4) Prof. ALK dr hab. Aneta Hryckiewicz-Gontarczyk (promotor) (5) Prof. ALK dr hab. Giuseppe Grossi (wyktadowca)
(KRYT. 3B) ROZWOJ ZAWODOWY KADRY DYDAKTYCZNEJ | PROMOTORSKIEJ Kadra naukowo-dydaktyczna SD ALK jest w
pierwszej kolejnosci uczestnikiem i beneficjentem dziatain rozwojowych podejmowanych na poziomie Uczelni
koordynowanych przez Biuro Badan Naukowych i Rozwoju Kadry. Rozwdéj zawodowy kadry naukowo-dydaktycznej ALK
odbywa sie w oparciu o polityke kadrowag ALK i uwzglednia systemy szkolen wprowadzajgcych, system regularnej oceny
osiggnie¢ naukowo-dydaktycznych, systemy wsparcia w zakresie pozyskiwania i realizacji grantéw naukowych, systemu
nagréd za osiaggniecia naukowe i dydaktyczne, oraz oferty szkolen rozwojowych. W uznaniu wysokich standardéw w zakresie
rozwoju kadry dydaktycznej w 2017 r. Komisja Europejska przyznata ALK prawo do korzystania z logo HR Excellence in
Research oraz wyréznienie na lata 2024-2026. Specyfika prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w SD ALK, a w szczegdlnosci
procesu promowania doktorantéw wymaga¢ moze jednak dodatkowych kompetenciji i wsparcia. Dlatego SD ALK oferuje
szereg zachet i dziatan majgcych na celu wspieranie rozwoju zawodowego kadry i promotoréw. Posrdd najwazniejszych z nich
wymieni¢ nalezy (1) regularne grupowe i indywidualne spotkania informacyjne z Dyrektorem SD ALK majgce na celu
identyfikacje biezgcych potrzeb kadry, promotoréw oraz doktorantéw znajdujacych sie pod ich opieka, (2) dtugoterminowe
staze dla kadry ALK na najlepszych zagranicznych uczelniach (3) staze sfinansowane w ramach NAWA STER 2022-2024, (3)
wigczanie kadry i promotoréw w dodatkowe aktywnosci SD ALK (KUDoS PhD Days, KUDoS Seminar Series) oraz od 2025 roku
(4) w petni finansowane wyjazdy szkoleniowe dla promotoréw i potencjalnych promotoréw organizowane w ramach EDAMBA
(6 0s6b). (KRYT. 3C) BIEZACA WERYFIKACJA KWALIFIKACJI Po wstepnej weryfikacji kwalifikacji kadra dydaktyczna
prowadzaca ksztatcenie w ramach SD ALK podlega formalnemu systemowi oceny jakosci uwzgledniajagcemu: (1) ankiety
satysfakcji wypetniane przez studentéw po zakoriczeniu przedmiotu, (2) samoocenie przedmiotu przez wyktadowce tzw.
mata-petla, (3) hospitacjom zaje¢ prowadzonym przez Dyrektora SD ALK. Biezgca weryfikacja kwalifikacji i jakosci
oferowanych zaje¢ prowadzi¢ moze do zalecen uwzgledniajgcych urozmaicenie form ksztatcenia, rozbudowy lub zmiany
tresci, a w bardziej skrajnych przypadkach do zastgpienia prowadzacego nowg osobg. Procedury rozpatrywania sporéw w
pierwszej kolejnosci opieraja sie o wewnetrzny system nadzoru nad funkcjonowaniem szkoty doktorskiej uwzgledniajacy
Dyrektora SD, ktéry odpowiada przed Radg SD ALK oraz Prorektorem ds. Nauki i Rozwoju Kadry. Spory moga by¢ réwniez
zgtaszane przez Samorzad Doktorantéw SD ALK lub bezposrednio do Komisji Etyki lub Komisji Etyki Badan ALK. W
dotychczasowej historii SD ALK brak jest przypadkoéw sporow pomiedzy doktorantami a kadrg naukowo-dydaktyczna.
Wszelkie nieporozumienia lub rozbieznosci oczekiwan wyjasniane sg w drodze konstruktywnego dialogu i mediac;ji z
poszanowaniem intereséw obydwu stron. SAMOOCENA Mocnymi stronami SD ALK jest (1) bogaty doswiadczenie kadry SD
ALK, (2) rozbudowany system zachet rozwojowych dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych na poziomie ALK oraz SD ALK,
(3) elastyczny system przedmiotéw do wyboru i warsztatow oferujgcych mozliwos¢ interakcji z kadrg ALK oraz wyktadowcami
goscinnymi z Polski i zagranicy. Stabymi stronami SD ALK jest (1) brak sformalizowanych procedur doboru oraz usuwania
kadry SD ALK, (2) ograniczona liczba pracownikéw naukowo-dydaktycznych z tytutem prof. lub dr hab. uprawnionych do
prowadzenia doktorantéw, (3) duze obcigzenie obowigzkami najbardziej doswiadczonej kadry naukowo-dydaktyczne;.
Zatgczniki i dodatkowe informacje dostepne podczas wizyty: (1) Sylwetki kadry SD ALK w podziale na dyscypliny (2)
Sprawozdania ze stazy zagranicznych (3) Formularze hospitacji
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4. Jakos¢ procesu rekrutacji

Proces rekrutacji do SD ALK stanowi jeden z kluczowych proceséw majgcych decydujgcy wptyw na jako$é oraz efektywnoscé
dtugoterminowego ksztatcenia w ramach SD ALK. Ponizej zaprezentowano dziatania w zakresie regulacji, zasad, procedur
oraz efektéw procesu rekrutacji. (KRYT. 4A) JAKOSC | DOSTEPNOSC INFORMACJI ORAZ AKTOW PRAWA
WEWNETRZNEGOPodstawowymi zrédtami informaciji nt. funkcjonowania SD ALK oraz procedury rekrutacji sg:Biuletyn
Informac;ji Publicznej (BIP), gdzie umieszczane sg najwazniejsze obowigzujgce akty prawa wewnetrznego SD ALK takie jak
regulamin, program ksztatcenia oraz zasady rekrutacji na dany rok akademicki. Link: https://kozminski.bip.gov.pl/szkola-
doktorska/Strona Internetowa SD ALK zawierajgca podstawowe akty prawne, zasady rekrutacji oraz dodatkowe informacje
opisowe nt. filozofii, struktury i zasad funkcjonowania SD ALK. Dla oséb poszukujacych catosciowego ogladu oraz
doktorantéw SD ALK opracowano informator ,KUDoS Guidebook”. Link: https://www.kozminski.edu.pl/en/programs/doctoral-
school/doctoral-schoolMedia spotecznosciowe SD ALK odgrywajgce kluczowa role w zakresie biezacej komunikaciji
wydarzen, spotkan informacyjnych oraz sylwetek i osiggnie¢ doktorantéw. Kanat na LinkedIn prowadzony od 2023 roku jest
$ledzony przez ponad 800 os6b i w sposéb istotny przyczynia sie do miedzynarodowej widocznosci SD ALK w tym do wzrostu
ilosci aplikacji w ostatnich latach. Link: https://www.linkedin.com/company/100350364/Platforma MS Teams, na ktérej
prowadzona jest biezaca komunikacja z doktorantami i kadrg naukowo-dydaktyczng SD ALK oraz organizowane sg seminaria i
spotkania informacyjne online. (KRYT. 4B) DOSTEPNOSC, JEDNOZNACZNOSC | TERMINOWOSC PUBLIKACJI ZASAD
REKRUTACJIZasady rekrutacji do SD ALK okreslane sg w odpowiedniej uchwale w sprawie zasad rekrutacji do Szkoty
Doktorskiej na dany rok akademicki, ktéra po zatwierdzeniu przez Senat ALK publikowana jest w BIP oraz na stronie
internetowej SD ALK. Zasady rekrutacji dostepne sg w jezyku polskim i angielskim. Uchwata rekrutacyjna okresla ogélne
zasady, terminy, wymagang dokumentacje oraz kryteria i procedure oceny w ramach postepowania rekrutacyjnego. Dla
utatwienia sekcja strony internetowej SD ALK poswiecona rekrutacji zawiera streszczenie uchwaty prezentujgce kluczowe
terminy, wymagang dokumentacje, kryteria oceny oraz wzorce wymaganych dokumentéw. Poniewaz jednym z wymogéw
rekrutaciji jest posiadanie zgody potencjalnego promotora z ALK na stronie znajdujg sie listy potencjalnych promotoréw w
poszczegdlnych dyscyplinach wraz ich obszarem badawczym oraz adresem mailowym. Listy potencjalnych promotoréw sg co
roku aktualizowane na podstawie zgtoszen od pracownikéw oraz rekomendacji Rady SD ALK. Informacja o procesie rekrutacji
rozprzestrzeniana jest za posrednictwem strony internetowej oraz mediéw spotecznosciowych. Dziatania informacyjno-
rekrutacyjne koncentruja sie w miesigcach od marca do czerwca. Podejmowane dziatania to przede wszystkim regularne co
miesieczne spotkanie informacyjne online dla kandydatéw (KUDoS Open Day) organizowane w jezyku angielskim za
posrednictwem MS Teams i promowane w mediach spotecznosciowych oraz wewnetrznych kanatach informacyjnych

uczelni. (KRYT. 4C) SPOSOB PRZEPROWADZANIA KONKURSUKonkurs do SD ALK przeprowadzany jest w czerwcu i
rozpoczyna sie ztozeniem przez kandydatéw wymaganej dokumentacji uwzgl.: formularz aplikacyjny, oswiadczenie od
potencjalnego promotora z ALK, zyciorys kandydata, odpisy dyploméw ukoriczenia studidw, list motywacyjny, koncepcje
badan, listy polecajace zawierajace opinie o kandydacie, potwierdzenie testu GRE lub GMAT (w przypadku kandydatéw z
dyscypliny zarzgdzania, ekonomii i finanséw), potwierdzenie posiadania certyfikatu jezykowego, kopie dowodéw tozsamosci,
dowdd uiszczenia optaty rekrutacyjnej oraz inne istotne dokumenty m.in. publikacje naukowe. W kolejnym kroku powotywana
jest komisja rekrutacyjne osobne dla kazdej z dyscyplin sktadajgce sie pracownikéw ALK z doswiadczeniem naukowo-
badawczym, doswiadczonych wyktadowcow, promotoréw oraz przedstawicieli mtodej kadry. W pierwszej kolejnosci komisje
przeprowadzajg ocene ztozonych dokumentéw a nastepnie rozmowy kwalifikacyjne z kandydatami, ktérzy otrzymali
odpowiednio wysoka punktacje. Wyniki procedury rekrutacyjnej komunikowane sg kandydatom do konca lipca, zapewnia
obcokrajowcom wystarczajacy horyzont czasowy do zainicjowania procedury wizowej (gdy jest wymagana). W przypadku
0s6b zgtaszajgcych sie do SD ALK jako kandydaci do projektow badawczych konieczne jest przejscie procesu rekrutacji razem
z innymi kandydatami. W przypadku oséb zgtaszajgcych sie w ramach programu doktorat wdrozeniowy kandydat najpierw
przystepuje do procesu rekrutacji konkursowej w MNiSW i dopiero zakwalifikowanie sie do pierwszego etapu programu
kandydat przystepuje do procesu rekrutacji do SD ALK. Po uzyskaniu pozytywnego wyniku rekrutacji do SD ALK

kandydat sktada wymagane dokumenty aplikacyjne do drugiego etapu konkursu ministerialnego. Proces doskonalenia
nastepujace zmiany w kryteriach i procesie rekrutacji:W 2022 rozpoczeto rekrutacje w ramach konkursu na doktoraty
wdrozenioweW 2023 roku dodano wymdg zatgczenia wyniku testu GRE/GMAT dla kandydatéw w dyscyplinach zarzadzania,
ekonomii i finanséw stanowigce miernik zdolnosci analitycznych kandydataW 2024 roku przywrécono punktowane rozmowy
kwalifikacyjne z kandydatami w dyscyplinach zarzadzania, ekonomii i finanséw, podyktowane dobrymi doswiadczeniami w
procesie rekrutacji w dyscyplinie Nauk Prawnych. (KRYT. 4D) UWZGLEDNIANIA POTRZEB 0SOB Z
NIEPELNOSPRAWNOSCIAMISD ALK zapewnia uczestnictwo na réwnych warunkach osobom z niepetnosprawno$ciami
zgodnie z §8 Uchwalty rekrutacyjnej poprzez usuwanie barier architektonicznych oraz, na wniosek kandydata, mozliwos¢
zaproszenia 0sob trzecich, w tym ttumaczy czy asystentéw, ktére moga wspiera¢ kandydata podczas rozmowy kwalifikacyjnej,
zmiane terminu rozmowy kwalifikacyjnej w przypadkach uzasadnionych, a takze przedtuzenie czasu trwania samej rozmowy.
Wszystkie te sSrodki sg implementowane tak, aby jednoczesnie nie obnizaé merytorycznych wymagan stawianych
kandydatom. (KRYT. 4E) SPOSOB WERYFIKACJI PREDYSPOZYCJI DO PROWADZENIA DZIAt ALNOSCI
NAUKOWEJPredyspozycje kandydatéw do prowadzenia dziatalnos$ci naukowej sg weryfikowane w oparciu o (1) dokumentacje
przedktadang zgodnie z wymogami procesu rekrutacji, (2) indywidualne rozmowy przeprowadzane przez komisje rekrutacyjng
z kazdym z kandydatow. Dokumentacja i wywiady sg ocenianie indywidualne dla kazdej dyscypliny zgodnie z punktacja
okreslong w § 9 i § 10 Uchwaty rekrutacyjnej. Na podstawie dotychczasowych doswiadczer CV naukowego uwzgledniajgcego
wczesniejsze publikacje potwierdza sie zdolnos¢ kandydata do samodzielnych publikac;ji i aktywnosci naukowej, podczas gdy
plan badawczy pozwala oceni¢ jako$¢ warsztatu naukowego, realne szanse realizacji projektu w terminie oraz dopasowanie
zainteresowan badawczych kandydata do specjalizacji promotora podejmujgcego sie opieki naukowej. Ponadto wywiad
pozwala potwierdzi¢ realne kompetencje jezykowe i zdolno$é do efektywnego funkcjonowania w spotecznosci akademickiej
SD ALK. Wyniki oceny przeprowadzanej przez komisje sg rejestrowane w postaci indywidualnych protokotéw. Wyniki wraz z
uzasadnieniem przekazywane sg kandydatom. (KRYT. 4F) EFEKTYWNOSC | DOSKONALENIE PROCESU REKRUTACJIWyniki
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rekrutacji sg przedmiotem regularnej refleks;ji i stuzg jako punkt wyjscia do podejmowania dziatarn doskonalgcych proces
rekrutacji. Ponizej zaprezentowano wyniki rekrutacji w kolejnych latach dla SD ALK oraz na w ramach Programu Doktorat
Wdrozeniowy. 2019Liczba wnioskéw 16 (w tym 4 obcokrajowcow)Liczba przyjetych 9 (w tym 2 obcokrajowcow)2020Liczba
wnioskow 36 (w tym 20 obcokrajowcédw)Liczba przyjetych 11 (w tym 5 obcokrajowcow)2021Liczba wnioskow 15 (w tym 6
obcokrajowcéw)Liczba przyjetych 7 (w tym 2 obcokrajowcéw)2022Liczba wnioskéw 24 (w tym 8 obcokrajowcow, 6
wdrozeniowych)Liczba przyjetych 12 (w tym 2 obcokrajowcoéw, 6 wdrozeniowych)2023Liczba wnioskéw 19 (w tym 6
obcokrajowcéw, 8 wdrozeniowych)Liczba przyjetych 9 (w tym 4 obcokrajowcéw, 4 wdrozeniowe)2024Liczba wnioskow 47 (w
tym 22 obcokrajowcoéw, 9 wdrozeniowych)Liczba przyjetych 6 (w tym 2 obcokrajowcéw, 1 wdrozeniowy) Zaprezentowane
ponizej wyniki wskazujg na rosngca selektywnos$¢ procesu rekrutacji. W pierwszej kolejnosci, zwiekszono selektywnos¢
poprzez ograniczenie liczby miejsc oferowanych w ramach SD ALK z 10 do 5 (nie liczac doktorantéw wdrozeniowych). Drugim
krokiem byto wzmocnienie dziatan promocyjnych majacych na celu zwiekszenie liczby i jakosci aplikacji na jedno miejsce.
Trzecim, obecnie podejmowanym krokiem, jest zwiekszenie miedzynarodowej atrakcyjnosci SD ALK poprzez rozszerzenie
dziatai komunikacyjnych w srodowisku miedzynarodowym (strona internetowa, spotkania informacyjne online, media
spotecznosciowe, akredytacja EDAMBA). W przypadku aplikacji na doktorat wdrozeniowy rosnaca selektywnos$é wynika z
konkurencyjnosci oraz ograniczenia skali konkursu. W dotychczasowym procesie rekrutaciji odnotowano jedng rezygnacije
kandydata spowodowang kwestiami zdrowotnymi oraz jedno odwotanie od wyniku procesu rekrutac;ji, ktére zostato ponownie
rozpatrzone. SAMOOCENAMocnymi stronami SD ALK jest (1) wzrost selektywnosci procesu rekrutacji, (2) wzrost jakosci
aplikacji i kandydatdw, (3) efektywno$¢ komunikacja w mediach spotecznosciowych i online.Stabymi stronami SD ALK jest (1)
duza liczba zapytan od niskiej jakosci kandydatow do promotoréw i pracownikéw naukowych spowodowana wymogiem
wyboru promotora na etapie rekrutacji, (2) ograniczone kierunki rekrutacji miedzynarodowej, (3) procedury wizowe
utrudniajgce niektérym z kandydatéw rozpoczecie studiéw w terminie. Zataczniki i dodatkowe informacje dostepne podczas
wizyty:(1) Regulamin szkoty doktorskiej(2) Zasady rekrutacji(3) Sktady komisji rekrutacyjnych w latach 2019 - 2024(4)
Whnioski aplikacyjne z lat 2019-2024
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5. Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowe;j

Jakos¢ opieki naukowej oferowanej przez promotoréw stanowi jeden z najwazniejszych czynnikdw determinujgcych rozwdj
oraz sukces doktorantéw. Dlatego tez SD ALK doktada wszelkich starain w celu zapewnienia prawidtowego doboru,
wspotpracy, weryfikacji jakosci i zwiekszania réznorodnosci w ramach proceséw opieki naukowej. W latach 2019-2024 roku
SD ALK wspotpracowata z 24 promotorami oraz 12 promotorami pomocniczymi z czego 6 oséb to obcokrajowcy. (KRYT. 5A)
KRYTERIA WYZNACZANIA | ZMIANY PROMOTOROW Kryteria i procedury wyboru promotora okreslona sg w Regulaminie SD
ALK. Po przyjeciu do SD ALK Doktorant sktada wniosek o wyznaczenie promotora do Dyrektora SD. Dyrektor przekazuje
wniosek do Rady SD, ktéra wyznacza promotora. Dyrektor informuje o wyborze odpowiednig Rade Naukowa Dyscypliny.
Procedury te dotyczg takze wyznaczenia dodatkowych promotoréw w dowolnym momencie trwania ksztatcenia. Osoba
wyznaczana na promotora musi posiadac stopien dr hab. lub tytut profesora oraz wyrézniaé sie dorobkiem naukowym, w tym
kierowaniem projektami badawczymi i publikowaniem w renomowanych czasopismach w ciggu ostatnich 5 lat. Promotor
pomocniczy musi posiadac¢ stopien doktora. Promotorem nie moze by¢ osoba, ktéra w ciggu ostatnich 5 lat byta promotorem
dla 4 doktorantéw wykreslonych z powodu negatywnej oceny, opiekowaty sie co najmniej dwoma osobami, ktérych prace
doktorskie nie zostaty dopuszczone do obrony, lub dwukrotnie otrzymaty negatywny wynik oceny srédokresowej. Zmiana
promotora w Szkole Doktorskiej moze nastgpi¢ w dowolnym momencie trwania ksztatcenia na wniosek doktoranta lub
promotora. Wniosek taki wymaga uzasadnienia i zgody Dyrektora. W przypadku wniosku ztozonego przez doktoranta,
konieczne jest rowniez dotgczenie oswiadczenia osoby, ktéra ma zosta¢ nowym promotorem, o gotowosci do przejecia
obowigzkéw opieki nad doktorantem. W sytuacji, gdy promotor chce zrezygnowacé z opieki, musi przedstawi¢ uzasadnienie
oraz wskazac¢ kandydata na swoje miejsce. Jesli promotorstwo wygasa z powodéw takich jak $mier¢ czy choroba, Dyrektor
SD podejmuje dziatania majgce na celu wyznaczenie nowego promotora i zapewnienia ciggtosci opieki. (KRYT. 5B) SPOSOBY
ZAPEWNIENIA WYSOKIEJ JAKOSCI WSPOLPRACY Podstawg do zapewnienia wysokiej jakosci opieki naukowej sg obowigzki
promotora okreslone w Regulaminie SD ALK. Promotor jest m.in. odpowiedzialny za nadzdr nad przygotowaniem rozprawy
doktorskiej doktoranta oraz pomoc merytoryczng i metodyczng w jego badaniach naukowych. Musi takze dbac¢ o to, by
doktorant miat odpowiednie warunki do pracy naukowej. Promotor wspiera doktoranta w opracowywaniu i realizacji IPB,
regularnie przeglada i opiniuje sktadane przez doktoranta wnioski oraz ocenia postepy doktoranta. Dodatkowo promotor jest
zobowigzany do wspotpracy z Dyrektorem SD. Promotor pomocniczy wspiera promotora gtownego w realizacji powyzszych
obowigzkdéw. Obowigzki oraz dobre praktyki w zakresie wspotpracy doktorant-promotor zostaty opisane w dedykowanej sekcji
,KUDOS Guidebook” oraz sg przedmiotem spotkan z Dyrektorem SD ALK. Jak dotad wszelkie nieporozumienia rozwigzywane
byty na drodze dialogu i mediacji z uwzglednieniem intereséw wszystkich stron. W latach 2019-2024 ztozono 1 wniosek o
zmiane promotora, ktéry zostat rozpatrzony pozytywnie. (KRYT. 5C) UNZGLEDNIANIE POTRZEB 0SOB Z
NIEPELNOSPRAWNOSCIAMI ORAZ RODZICOW Regulamin SD ALK przewiduje zapewnienie odpowiednich warunkéw oraz
wsparcia dla doktorantéw ze specjalnymi potrzebami. Doktoranci majg prawo do urlopu oraz mogg wnioskowaé o
przesuniecie realizacji zaje¢ na kolejny rok. Istotng forma wsparcia jest réwniez mozliwos¢ zawieszenia ksztatcenia w
przypadkach takich jak urlop rodzicielski, przewlekta choroba czy konieczno$¢ opieki nad chorym. Okres zawieszenia nie
moze przekraczaé 2 lat. Podczas zawieszenia ksztatcenia doktoranci posiadajg dostep do niezbednej infrastruktury
badawczej oraz seminariéw transmitowanych online na platformie MS Teams. (KRYT. 5D) WLACZANIE ZEWNETRZNYCH
SPECJALISTOW W DZIALALNOSC | OPIEKE NAUKOWA SD ALK dazy do jak najszerszego wigczania ekspertéw
miedzynarodowych w opieke nad doktorantami. Po pierwsze, w ramach SD ALK 2 doktoraty prowadzone sg pod opieka
promotoréw bedacych cudzoziemcami, a 4 promotoréw pomocniczych pochodzi z uczelni partnerskich. Po drugie, doktoranci
majg stycznos¢ z miedzynarodowymi specjalistami podczas warsztatéw oraz KUDoS Seminar Series. Po trzecie, podczas
udziatu w konferencjach, szkotach letnich oraz stazach na zagranicznych uczelniach doktoranci SD ALK otrzymujg informacje
zwrotng na temat swoich projektéw oraz majg szanse znalez¢ wspétautoréw swoich publikacji i projektéw. W koncu, po
czwarte partnerstwa strategiczne na poziomie instytucjonalnym ALK i SD ALK umozliwiajg dostep do zajec¢ i szkét letnich, a
nawet podwadjnych dyplomoéw uczelni partnerskich. Pierwszym przyktadem jest podwdjny doktorat Zuzanny Staniszewskiej
broniony w oparciu o partnerstwo strategiczne pomiedzy ALK i ESCP w Paryzu. (KRYT. 5E) RZETELNOSC WERYFIKACJI |
OCENY PRACY PROMOTOROW Weryfikacja i ocena pracy promotoréw odbywa sie na kilku etapach ksztatcenia. Po pierwsze
kompetencje promotoréw weryfikowane sg przez Dyrektora i Rade SD ALK. Po drugie ocena wspdtpracy pomiedzy
doktorantem i promotorem odbywa sie na etapie oceny srédokresowej w oparciu o sprawozdanie doktoranta. Poniewaz
promotor nie bierze udziatu w procedurze oceny srédokresowej komisja oceniajgca moze swobodnie przedyskutowac
zaangazowanie promotora i zleci¢ dziatania korygujace. W konicu, praca i poziom zaangazowania promotoréw weryfikowany
jest na biezgco przez Dyrektora SD ALK w ramach spotkan indywidualnych oraz regularnych spotkan informacyjnych.
Dziatania podejmowane w celu biezacej poprawy jakosci i doskonalenia pracy promotoréw uwzgledniaja (1) spotkania
indywidualne Dyrektora SD ALK z promotorami nt. standardéw i potrzeb doktorantéw znajdujgcych sie pod ich opieka, (2)
regularne spotkania informacyjne Dyrektora SD ALK z kadrg i promotorami nt. dziatan, inicjatyw, systemow zachet i
mozliwosci rozwojowych oferowanych w ramach SD ALK, (3) szkolenia zagraniczne poswiecone standardom promocji
doktorantéw organizowane w ramach sieci EDAMBA. SAMOOCENA Mocne strony SD ALK to m.in. (1) przejrzyste regulacje w
zakresie procesu wyboru i zmiany promotora umozliwiajgce zmiane na kazdym etapie ksztatcenia, (2) uelastycznienie procesu
ksztatcenia osobom ze specjalnymi potrzebami, kobietom w cigzy lub rodzicom matoletnich, (3) dostepnos$é¢ zagranicznych
szkolen dla promotoréw oraz zaangazowanie zagranicznej kadry w rozwoj doktorantow. Stabe strony SD ALK to m.in. (1)
wysoka réznorodnos¢ podej$cia promotoréw do opieki naukowej, (2) ograniczone instrumenty wptywania na sposob
sprawowania opieki przez promotoréw. Zatgczniki i dodatkowe informacije dostepne podczas wizyty: (1) Listy promotoréw i
promotoréw pomocniczych (2) Sprawozdania ze szkolen promotoréw EDAMBA
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6. Rzetelnos¢ przeprowadzenia oceny srédokresowej

Ocena srodokresowa postrzegana jest w ramach procesu ksztatcenia SD ALK jako jeden z elementéw monitorowania i
poprawy jakosci oraz procesu realizacji projektéw badawczych doktorantéw. Jest to wazny moment otrzymania informacji
zwrotnej zaréwno dla doktoranta jak i promotora w omawiany proces zaangazowani sg doswiadczeni pracownicy ALK a takze
przedstawiciele polskiego srodowiska naukowego. Ponizej opisano najwazniejsze aspekty systemu oceny srodokresowej SD
ALK. (KRYT. 6A) OBIEKTYWNOSC, DOSTEPNOSC | JEDNOZNACZNOSC KRYTERIOW | ZASAD PRZEPROWADZANIA OCENY
Proces oceny $rédokresowej doktorantéw w SD ALK opiera sie na jasno zdefiniowanych i obiektywnych kryteriach, ktére sa
dostepne i komunikowane doktorantom od poczatku ich studidéw. Informacje na temat kryteriéw i procedury znajduja sie w
specjalnej procedurze oceny srédokresowej, udostepnionej na stronie internetowej oraz w przewodniku dla doktorantéw
(KUDoS Guidebook). Kryteria oceny sg merytoryczne i dotycza kluczowych aspektéw rozwoju naukowego, takich jak (1)
postep w realizacji badania, (2) prezentacje osiggnie¢ badawczych oraz (3) inne formy aktywnosci badawczej i publikacyjne;j.
Kazde z tych kryteridow jest oceniane osobno, co daje doktorantom mozliwo$¢ adekwatnego zaprezentowania swoich
osiaggnie¢. (KRYT. 6B) SKLAD | KOMPETENCJE KOMISJI PRZEPROWADZAJACEJ OCENE Komisja oceniajgca jest
powotywana indywidualnie dla kazdego doktoranta. Sktad komisji uwzglednienia osoby posiadajgce stopiert naukowy doktora
habilitowanego lub profesora, zaréwno sposréd pracownikéw Uczelni, jak i spoza ALK. Proces powotywania komisji przede
wszystkim bierze pod uwage sprofilowanie kompetencji i doswiadczenia badawczego jej cztonkéw do obszaru badan
doktoranta, co gwarantuje fachowo$é i obiektywizm oceny. (KRYT. 6C) TERMINOWOSC | SPOSOB PRZEPROWADZANIA
OCENY Zgodnie Regulaminem SD ALK oceny srédokresowe doktorantéw SD ALK s3g przeprowadzane na poczatku trzeciego
roku studiéow w terminie od wrzesnia do listopada danego roku akademickiego. Dla zagwarantowania obiektywnosci, w
obradach komisji nie uczestniczg ani promotor, ani dyrektor SD ALK. Wyniki obrad komisji sg protokotowane a wyniki oceny sg
komunikowane doktorantom. Ocena pozytywna pozwala na kontynuacje studiow, ocena negatywna skutkuje skresleniem z
listy doktorantéw po rozpatrzeniu ewentualnego odwotania. Procedura oceny SD ALK zostata pozytywnie zaopiniowana przez
Krajowa Radg Doktorantéw (KRD), co potwierdzito jej przejrzystosé i zgodnos$¢ z oczekiwaniami srodowiska akademickiego.
W latach 2021-2024 ocenie srédokresowej poddano 25 oséb z czego tylko 2 osoby uzyskaty wynik negatywny. W przypadku
pierwszego rocznika, wiekszos¢ studentow zrezygnowata po pierwszym roku studiow stad do oceny przystapity tylko dwie
osoby, z ktérych jedna jest w trakcie sktadania pracy doktorskiej. Kolejne roczniki odznaczaty sie wiekszg stabilnoscia
(rezygnacje na poziomie 3 oséb na pierwszych latach przed oceng), a wiekszo$¢ doktorantéw z powodzeniem przechodzita
ocene sréodokresowa otrzymujac konstruktywna informacje zwrotng co do postepéw. Odwotania od wyniku oceny w roku 2022
i 2023 zostaty rozpatrzone negatywnie, ale w ich wyniku odbyto konsultacje z KRD. Na wniosek KRD od 2024 roku
wprowadzono mozliwos$¢ i procedure jednorazowego odwotania od wynikéw oceny srédokresowej skutkujacg powotaniem
nowej komisji i ponowng oceng. Ze wzgledu na pozytywne wyniki ocen w 2024 roku, procedura odwotawcza nie miata jeszcze
zastosowania. Ponizej zaprezentowano wyniki oceny srédokresowej dla poszczegdlnych kohort: Ocena w 2021 roku (rocznik
z 2019 roku) Liczba doktorantdéw objetych oceng 2 Liczba ocen pozytywnych 2 Ocena w 2022 roku (rocznik z 2020 roku)
Liczba doktorantéw objetych oceng 9 Liczba ocen pozytywnych 8 Liczba odwotan od wyniku oceny 1 Ocena w 2023 roku
(rocznik z 2021 roku) Liczba doktorantéw objetych oceng 5 Liczba ocen pozytywnych 4 Liczba odwotan od wyniku oceny 1
Ocena w 2024 roku (rocznik z 2022 roku) Liczba doktorantéw objetych oceng 9 Liczba ocen pozytywnych 9 (KRYT. 6D)
RZETELNOSC DZIALAN PODEJMOWANYCH W CELU DOSKONALENIA PROCESU PRZEPROWADZANIA TEJ OCENY Wyniki
procedury oceny srédokresowej oraz tres¢ raportow sg analizowane, nastepnie zas o ile to konieczne wprowadzane sg
dziatania korygujace, takie jak mozliwo$é formalnego odwotania od decyzji, zwiekszenie nacisku na publikacje i aktywnos$é
badawczg od pierwszego roku studiéw, oraz wprowadzenie corocznych obowigzkowych prezentacji projektow badawczych w
celu podniesienia kompetencji w zakresie prezentacji. Gtéwnym wnioskiem ptyngcym z analizy wynikéw i protokotow oceny
srodokresowej byta niewystarczajgca aktywnos$¢ badawcza i publikacyjna doktorantéw w pierwszych dwdch latach realizacji
programu. W trakcie dyskus;ji z kadrg, promotorami oraz Radg SD wywnioskowano, ze problem wynika¢ moze ze ,studenckiej”
mentalnosci doktorantow, ktorzy zbyt wielkie znaczenie przypisywali udziatowi w zajeciach, jednoczesnie w
niewystarczajgcym stopniu podejmujac indywidualne dziatania badawcze, publikacyjne i udziat w konferencjach. Dodatkowym
problemem byty umiejetnosci doktorantéw w zakresie prezentowania swoich osiggniec¢ i projektu badawczego. Wnioski
ptynace z przeprowadzonych ocen $rédokresowych przetozyly sie na wzmocnienie dziatan i systemu zachet
skoncentrowanych na (1) podejmowania aktywnosci publikacyjnej od pierwszego roku doktoratu, (2) podejmowania
mobilnosci w postaci udziatu w konferencjach z obowigzkowym referatem, (3) obowigzkowego udziatu w seminariach i
warsztatach organizowanych w ramach SD, (4) obowigzkowej prezentacji projektu podczas ,PhD Days” we wrzes$niu kazdego
roku. Jednoczesnie wzmocniono dziatania komunikacyjne podkreslajgce znaczenie tych aktywnosci od pierwszego roku
realizacji programu (spotkanie wprowadzajgce dla doktorantéw i promotoréw, KUDoS Guidebook). Podejmowane dziatania
przyczynity sie do wzmozonej aktywnosci doktorantéw z nowych naboréw. W planach pozostaje zaangazowanie w procedure
oceny srédokresowej ekspertdw zagranicznych oraz przedstawicieli samorzgdu doktorantow. SAMOOCENA Mocnymi
stronami procedury oceny srodokresowej w SD ALK sg (1) obiektywnos¢ i dostepnos¢ kryteriow, (2) zaangazowanie
zewnetrznych ekspertow w procedure przeprowadzania oceny, (3) formalna procedura odwotawcza. Stabymi stronami
procedury oceny srédokresowej w SD ALK sg (1) ograniczona swiadomos$¢ znaczenia procedury wsrdd niektdrych
doktorantow i promotoréw, (2) brak udziatu przedstawiciela samorzgdu w procedurze oceny. Zatgczniki oraz dodatkowe
informacje dostepne podczas wizyty: (1) Procedury i kryteria oceny srédokresowej (2) Protokoty z prac komisji oceny
srodokresowej
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7. Umiedzynarodowienie

Umiedzynarodowienie stanowi zaréwno podstawowsa filozofie ALK, jak i jeden z kluczowych celéw strategicznych SD ALK.
Ponizej opisano dziatalnosci w zakresie umiedzynaradawiania kadry naukowo-dydaktycznej, doktorantow, procesu
ksztatcenia, oraz rozszerzania sieci kontaktéw SD ALK. (KRYT. 7A) STOPIEN UMIEDZYNARODOWIENIA | MOBILNOSC
MIEDZYNARODOWA KADRY Sktad osobowy i miedzynarodowe kompetencje kadry naukowo-dydaktycznej SD ALK
odzwierciedlajg strategie umiedzynarodowienia ALK zaktadajgcg pozyskiwanie i rozwoj polskich naukowcow z
miedzynarodowym doswiadczeniem i potencjatem. Sposrod 36 osdb zaangazowanych w ksztatcenie w roli promotoréw i
promotoréw pomocniczych 6 oséb to obcokrajowcy (16%). Biorgc pod uwage miedzynarodowg aktywnos$¢ naukowg kadry
polskiej rozumiang jako: (1) regularne publikowanie w jezyku angielskim, (2) zaangazowanie w realizacje miedzynarodowych
projektéw badawczych, (3) udziat w miedzynarodowych konferencjach naukowych, oraz (4) miedzynarodowe doswiadczenie
potwierdzone zagranicznymi studiami i stazami; poziom umiedzynarodowienia kadry naukowo-dydaktycznej SD ksztattuje sie
na poziomie powyzej 90%. Nieliczni przedstawiciele kadry z przewaga dorobku lokalnego sg angazowani ze wzgledu na swoj
profesjonalizm i doswiadczenie prowadzac w jezyku angielskich zajecia wprowadzajace, specjalistyczne lub nadzorujac
doktoraty wdrozeniowe o lokalnej specyfice. Rozwdj umiedzynarodowienia kadry SD ALK jest wspierany przez system zachet
skierowanych zaréwno do pracownikéw ALK jak i przedstawicieli uczelni zagranicznych. Dla pracownikéw ALK oferowane jest
m.in. wsparcie: (1) na udziat konferencjach miedzynarodowych; (2) na dziatalno$¢ naukows, ttumaczenia i edycje jezykowa
artykutow; (3) w realizacji grantéw miedzynarodowych; (4) wydarzen i marketingu w organizacji miedzynarodowych
konferenciji i seminariow naukowych. Dodatkowo SD ALK w oparciu o programy rozwojowe STER 2021-2024 oraz 2025-2027
oferuje zachety dla kadry SD ALK w postaci: (1) finansowania dtugoterminowych stazy na zagranicznych uczelniach (3 staze
w latach 2021-2024), (2) finansowanie wyjazdéw na szkolenia zagraniczne dla promotoréw (6 oséb). Dla miedzynarodowych
naukowcow oferowane jest m.in: (1) finansowanie krétkoterminowych wizyt potaczonych z wyktadami goscinnymi i
warsztatami (20 gosci w latach 2019-2024), (2) finansowanie miedzynarodowych wydarzen (seminariéw, paper development
workshops, summer schools), (3) finansowanie pobytéw dtugoterminowych (visiting profesor od 2025 roku). (KRYT. 7B)
STOPIEN UMIEDZYNARODOWIENIA KSZTALCENIA | MOBILNOSC DOKTORANTOW Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia
realizowane jest poprzez dziatania w trzech obszarach. Po pierwsze program ksztatcenia SD ALK oferowany jest w 100% w
jezyku angielskim. Jest to spowodowane filozofig umiedzynarodowienia oraz wysokim odsetkiem zrekrutowanych
doktorantéw zagranicznych na poziomie 31% (17 z 54). Po drugie ksztatcenie odbywa sie w oparciu o miedzynarodowo
uznane podreczniki w zakresie metodyki badawczej oraz pogtebione warsztaty i cykliczne seminaria naukowe z udziatem
miedzynarodowych badaczy (KUDoS Seminar Series). Po trzecie oferowany jest system zachet do mobilnosci
miedzynarodowej obejmujacy finansowanie udziatu w konferencjach miedzynarodowych od pierwszego roku oraz
dtugoterminowych stazy (od 1 do 6 miesiecy) w zagranicznych osrodkach naukowych na rocznikach 3 i 4. W najblizszych
latach planowane jest réwniez mobilnos¢ dydaktyczna umozliwiajgca realizacje przedmiotéw do wyboru w Szkotach
Doktorskich zagranicznych uczelni partnerskich. Efektem opisywanych powyzej dziatan w ramach IPB oraz na poziomie PRK
sg m.in. plany doktorantéw uwzgledniajace staze, udziat w miedzynarodowych konferencjach oraz publikacje w uznanych
miedzynarodowych czasopismach. Z punktu widzenia efektéw uczenia sie na poziomie 8 PRK dziatania w zakresie
umiedzynarodowienia przyczyniaja sie do zwigkszonej Swiadomosci debat i problemoéw badawczych w swiatowej nauce,
sprawniejszego funkcjonowania w migdzynarodowym srodowisku naukowym w ramach konferenciji i zespotéw badawczych,
oraz zdolnosci do krytycznej oceny wtasnego dorobku i stosowania obowigzujgcych na swiecie zasad etycznych w zakresie
badan i publikowania wynikéw. Mierzalnymi efektami sg m.in. wysoki odsetek artykutéw naukowych publikowanych w
miedzynarodowych czasopismach, mobilno$¢ miedzynarodowa doktorantéw, wysoki odsetek doktorantow z doswiadczeniem
stazu w zagranicznej uczelni (27% z 10 z 37 osdb) oraz pierwszy doktorat podwojny realizowany z udziatem promotoréw z
ESCP w Paryzu i zatrudnienie pierwszej doktorantki na tejze zagranicznej uczelni. (KRYT. 7C) SPOSOB UWZGLEDNIANIA
POTRZEB DOKTORANTOW BEDACYCH CUDZOZIEMCAMI SD ALK wspiera zagranicznych doktorantéw, oferujgc kompleksowa
pomoc na wielu ptaszczyznach, aby utatwi¢ im adaptacje do i rozw6j w ramach akademickiej spotecznosci. Jednym z
kluczowych punktéw wsparcia jest Welcome Point, gdzie moga uzyska¢ pomoc w kwestiach formalnych, zakwaterowania czy
legalizacji pobytu. Centrum to finansowane jest przez NAWA w ramach programu "Welcome to Poland". Doktoranci spoza UE
muszg aplikowac¢ o wize narodowg, a ALK wspiera ich w tym procesie, dostarczajac oficjalne zaproszenie po przyjeciu na
uczelnie. Wsparcie obejmuje takze pomoc w rejestracji pobytu dtugoterminowego w Polsce, co wymaga osobistego ztozenia
dokumentéw w Wydziale Spraw Cudzoziemcédw w Warszawie. Niestety ALK nie posiada wtasnego akademika, ale oferuje
pomoc w znalezieniu mieszkania przez agencje nieruchomosci. Ze wzgledu na specyfike potrzeb finansowych doktorantéw
zagranicznych, udzielane jest zindywidualizowane wsparcie w postaci (1) angazowania w granty naukowe oferujace
dodatkowe stypendium, (2) angazowanie w prace administracyjne i dydaktyczne na uczelni, (3) nagradzanie wybitnych
osiggnie¢ miedzynarodowych dodatkowymi stypendiami dla najlepszych. Doktorantom chcacym doskonali¢ swoje
umiejetnosci jezykowe, Uczelnia oferuje kursy polskiego. W koricu z myslag o dobrostanie psychicznym, ALK prowadzi
Wellbeing Office, gdzie studenci i pracownicy mogg korzystac¢ z bezptatnych konsultacji psychologicznych. (KRYT. 7D)
SPOSOBY ZWIEKSZANIA ROZPOZNAWALNOSCI ZA GRANICA | ICH SKUTECZNOSC Dziatania podejmowane w zakresie
zwiekszania miedzynarodowej rozpoznawalnosci SD ALK uwzgledniajg 3 obszary (1) wykorzystanie miedzynarodowych
akredytacji (AACSB, EQUIS, AMBA) oraz sieci kontaktow (EDAMBA, GNAM) do zwiekszenia miedzynarodowej
rozpoznawalnosci i dziatan projakosciowych, (2) nawigzywanie bilateralnej wspotpracy miedzynarodowej (ESCP, Ca’Foscari
Venice School of Management) oraz organizacje wydarzen (International Careers Seminar 2024, EDAMBA General Assembly
2025), (3) dziatania marketingowe zorientowane na miedzynarodowych kandydatéw (strona Internetowa po ang. Linkedin,
KUDoS Open Days, KUDoS guidebook. Dziatania podejmowane w ostatnich latach, zaczynaja przynosi¢ wymierne rezultaty w
postaci: (1) rosnacej liczby i jakosci miedzynarodowych kandydatéw, (2) rosngcej mobilnosci doktorantéw, (3) propozyciji
wspotpracy miedzyinstytucjonalnej i wspélnych inicjatyw, (4) rosngcej réznorodnosci doktorantéw (Indie 1, Meksyk 1, Ukraina
3, Uzbekistan 1, Pakistan 2). SAMOOCENA Mocnymi stronami jest (1) wysoki poziom umiedzynarodowienia kadry, (2) wysoki
poziom umiedzynarodowienia programu i dorobku doktorantéw, (3) rozbudowany system wsparcia mobilnosci
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miedzynarodowej, (4) rozwdj miedzynarodowej rozpoznawalnosci w oparciu o sieci i partnerstwa. Stabymi stronami jest (1)
brak wtasnego akademika, (2) brak preferencyjnych zasad traktowania doktorantéw z zagranicy, (3) niska konkurencyjno$¢ w
przycigganiu doktorantow z krajéw Europy Zachodniej. Dodatkowe informacije dostepne podczas wizyty: (1) Listy gosci
miedzynarodowych prowadzacych seminaria i warsztaty (2) Sylabusy zawierajgce miedzynarodowa literature (3) Teczki
doktoranta zawierajgce Indywidualne Plany Badawcze (4) Sprawozdania z miedzynarodowej konferencji nt. Sciezek karier

21



8. Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow

Udziat procentowy os6b, ktére uzyskaty Doktoranci, ktérzy ztozyli Doktoranci, ktérym Doktoranci, ktérym

stopien doktora wniosek o wszczecie nadano stopien odmoéwiono
postepowania w sprawie doktora nadania stopnia
nadania stopnia doktora doktora

w liczbie doktorantow, ktorzy ukonczyli 0% 0% 0%

ksztatcenie w szkole doktorskiej w okresie
objetym ewaluacja

w ogolnej liczbie doktorantow, ktérzy 0% 0% 0%
ukonczyli ksztatcenie w szkole doktorskiej

Zgodnie z Regulaminem ksztatcenie w SD ALK trwa 4 lata z mozliwoscig przedtuzenia o 2 lata bez stypendium doktorskiego.
Osoba przedtuzajgca ksztatcenie posiada status doktoranta az do momentu obrony. Obecnie w SD ALK znajduje sie: 1 osoba
na roku 6 sktadajgca rozprawe w czerwcu 2025 roku, 6 osob na roku 5, z ktérych 1 ztozyta rozprawe w pazdzierniku 2024 roku
i obronita sie 10 marca 2025 roku, 1 osoba ztozyta rozprawe w lutym 2025 roku, 4 osoby planujg ztozyé rozprawe do wrzesnia
2025 roku.

ANALIZA SKUTECZNOSC KSZTALCENIA wymaga wyjasnienia 2 kwestii. (1) Wysoki wspétczynnik rezygnaciji (95%) w kohorcie
pierwszego naboru wynikajgcy z niezrozumienia specyfiki szkoty doktorskiej przez kandydatéw o profilu biznesowym. (2)
Wysoki wspotczynnik przedtuzen wynikajacy z ksztatcenia w warunkach pandemicznych utrudniajgcych prowadzenie badan
oraz z czasochtonnych proceséw publikacyjnych w czasopismach, ktére op6zniajg obrony na cyklach artykutéw.
MONITORING KARIER ABSOLWENTOW ogranicza sie obecnie do 1 doktorantki, ktéra znalazta zatrudnienie w Leadership and
Inclusive Management Institute ESCP Business School w Paryzu. Celem SD ALK jest zwiekszanie ilosci os6b znajdujacych
zatrudnienie w nauce i na uczelniach zagranicznych.

WYNIKI POMIARU SATYSFAKCJI ORAZ OPINIE DOKTORANTOW zbierane poprzez ankiety przeprowadzane po kazdych
zajeciach, za posrednictwem Samorzadu oraz podczas regularnych bezposrednich spotkan z Dyrektorem SD ALK przyczynity
sie m.in. do: (1) zréznicowania i rozbudowania oferty zajec¢, (2) stworzenia dedykowane;j strefy do pracy cichej, (3) poprawy
funkcjonowania strony Internetowej i kanatéw komunikacji (MS Teams, LinkedIn), (4) przygotowania oferty prywatnej opieki
medycznej.

SAMOOCENA Mocnymi stronami sg (1) wysoki i umiedzynarodowiony poziom osiggnie¢ naukowych doktorantéw, (2) wysoki
poziom satysfakcji doktorantéw. Stabymi stronami sg (1) wysoki poziom rezygnacji doktorantéw pierwszej kohorty, (2) tylko 1
wszczeta procedura w okresie objetym ewaluacja.

1. ekonomia i finanse

Opis osiggniecia

W latach 2019-2024 doktoranci SD ALK realizujgcy ksztatcenie w ramach dyscypliny nauk o finansach i ekonomii (8 oséb)
wykazali sie nastepujacymi osiggnieciami naukowymi:33 publikacje naukowe (artykuty i rozdziaty w monografiach);5
udziatéw w grantach naukowych w roli kierownika lub wykonawcy;3 staze zagraniczne od 1 tyg. do 6 miesiecy;39
prezentacji na konferencjach naukowych i szkotach letnich. Sposréd tych osiggnie¢ nastepujace 5 zastuguje na specjalne
wyrdznienie:

OSIAGNIECIE (1) W 2024 roku Malwina Rzepka realizujgca doktorat pod kierunku dr hab. Anety Hryckiewicz-Gontarczyk,
otrzymata zaproszenie na miedzynarodowa konferencje American Economic Association (AEA) w San Francisco,
Kalifornia. Jej praca pt. ,Identifying Housing Market Bubbles: Bespoke Bubbles for Diverse Market Structures”, analizujgca
rynek mieszkaniowy, zostata wybrana do prezentacji na uroczystej sesji posterowej. Warto podkresli¢, ze mniej niz 5% prac
zostaje zaakceptowanych przez #AEA, na ktdrg przyjezdzajg czotowi naukowcy z najlepszych amerykanskich
uniwersytetéw. Link: https://www.kozminski.edu.pl/pl/news/malwina-rzepka-z-wyroznieniem-na-konferencji-ekonomicznej-
american-economic-association-w-san-francisco

OSIAGNIECIE (2) W 2023 roku Malwina Rzepka realizujgca doktorat pod kierunku dr hab. Anety Hryckiewicz-Gontarczyk
zostata laureatka grantu Preludium Narodowego Centrum Nauki 2023/49/N/HS4/03916 na projekt badawczy p.t. “Banki
szyte na miare - Nowe czynniki i metody wykrywania banki mieszkaniowej w roznych krajach”, ktory stanowi réwniez
podstawe jej rozprawy doktorskiej. Opis projektu znajduje sie na stronie NCN. Link: https://projekty.ncn.gov.pl/index.php?
projekt_id=587752

OSIAGNIECIE (3) W 2022 roku doktorant Kacper Wanczyk realizujagcy doktorat pod kierunku dr hab. Jacka Tomkiewicza
zostat laureatem grantu Preludium Narodowego Centrum Nauki 2022/45/N/HS4/02191 na projekt badawczy p.t.
,Ksztattowanie koncepcji wtasnosci w Biatorusi i Estonii. Konsekwencje dla wspotczesnych polityk ekonomicznych.”, ktéry
stanowi réwniez podstawe jej rozprawy doktorskiej. Opis projektu znajduje sie na stronie NCN. Link: https://
projekty.ncn.gov.pl/index.php?projekt_id=558058
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OSIAGNIECIE (4) W 2024 roku Pawet Jamrozik doktorant pierwszego roku programu doktorat wdrozeniowy opublikowat
artykut p.t. ,W poszukiwaniu racjonalnosci legislacyjnej - problematyka wykorzystania metanu z odmetanowania kopaln w
sektorze energetycznym, w perspektywie neutralnosci klimatycznej” w uznanym polskim czasopismie Rynek Energii 2024
(70 pkt na liscie ministerialnej). Link: https://www.rynek-energii.pl/pl/node/4697 OSIAGNIECIE (5) W 2024 roku
doktorantka pierwszego wygrata konkurs i zostata wtgczona do projektu naukowego realizowanego w konsorcjum
"OPENMIN project - Project: Consolidating Open Science and Data Initiatives on Ethnic and Migrant Minorities in Europe”.
Doktorantka petni role wykonawcy na etapie tworzenia nowego zbioru metadanych badan dotyczacych uchodzcow
ukrainskich oraz dokumentacji metadanych. Link: https://openmin.eu/

2. nauki prawne

Opis osiggniecia

W latach 2019-2024 doktoranci SD ALK (6 osob) realizujgcy ksztatcenia w ramach dyscypliny nauk o prawie wykazali sie
nastepujacymi osiggnieciami naukowymi: 20 publikacji naukowych (artykutéw i rozdziatéw w monografiach) 1 udziat w
grancie naukowym w roli wykonawcy 4 staze zagraniczne od 1 tyg. do 6 miesiecy 56 prezentacji na konferencjach
naukowych i szkotach letnich Sposréd tych osiggnie¢ nastepujace 5 zastuguje na specjalne wyrdznienie:

OSIAGNIECIE (1) Doktorant Gautam Mohanty w okresie studiéw na SD ALK opublikowat w sumie 16 publikacji naukowych
w tym ksiazke p.t. ,Enforcement of Foreign Arbitral Awards and the Public Policy Exception” w miedzynarodowym
wydawnictwie Springer. Ksigzka przedstawia Ksigzka jest badaniem na temat wspdtczesnych obaw w ramach
miedzynarodowego arbitrazu handlowego, w szczegdlnosci zwigzanych z egzekwowaniem zagranicznych orzeczen
arbitrazowych. Ksigzka stanowi przydatne Zrédto informacji dla decydentéw politycznych, studentéw i badaczy
zainteresowanych miedzynarodowym arbitrazem handlowym i prawem miedzynarodowym prywatnym, ale takze dla
praktykéw pracujgcych nad rozwigzywaniem sporéw w sporach jurysdykcyjnych w Azji Potudniowej i poza nig.Link: https://
www.springerprofessional.de/en/enforcement-of-foreign-arbitral-awards-and-the-public-policy-exc/19384402
OSIAGNIECIE (2) W 2024 artykut naukowy doktoranta wdrozeniowy Dominka Wasiluka p.t. ,About performing real estate
inspection in the process of property appraisal” zostat zaakceptowany do publikacji w wysoko punktowanym czasopismie
,Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego” ISSN: 0137-5490 (100 pkt. w ramach ministerialnej listy czasopism
punktowanych). Artykut dotyczy ogledzin nieruchomosci, ktére sg jedng z czynnosci szacowania wartosci nieruchomosci i
waznym zrédtem danych na jej temat.

OSIAGNIECIE (3) W 2024 roku doktorantka wdrozeniowa Anna Wyszecka reprezentowata SD ALK na miedzynarodowe;j
konferencji pt. Human Centric Al: Ethics, Regulation, and Safety, ktéra odbyta sie w dniach 16-17 pazdziernika 2024 w
Wilnie. Doktorant reprezentowata SD ALK i Ministerstwo Cyfryzacji i wygtosita referat p.t. ,Ethical aspects - Al Act
addressed the problem?”. Link: https://www.hcai.tf.vu.lt/component/speventum/speaker/56-anna-wyszecka-phd-
candidate-kozminski-university

OSIAGNIECIE (4) W 2023 roku doktorant Gautam Mohanty odbyt 2 staze zagraniczne jako stypendysta wizytujacy w
Centrum Badawczym Prawa Inwestycji i Rynkéw Miedzynarodowych (CREDIMI) na Uniwersytecie Burgundii, Francja (w
ramach programu Erasmus+, od 1 marca do 31 marca 2023) oraz stypendysta wizytujgcy w Centrum Prawa
Miedzynarodowego Lauterpachta (LCIL) na Uniwersytecie Cambridge, Wielka Brytania, w ramach miedzynarodowego
stypendium mobilnosci przyznanego przez Narodowa Agencje Wymiany Akademickiej (NAWA), Polska (od 25 kwietnia do
30 czerwca 2023).Link: https://www.lcil.cam.ac.uk/Array/former-visiting-academics-and-postgraduate-students
OSIAGNIECIE (5) W 2021 Ewa Bujak realizujgca doktorat pod opieka prof. tukasza Gruszczyriskiego zostata gtownym
wykonawca w grancie Preludium Bis grant (2021 - 2025) pt. ,Kontrola inwestycji zagranicznych ze wzgledu na
bezpieczenstwo narodowe: analiza poréwnawcza reziméw prawnych w Unii Europejskiej oraz Stanach Zjednoczonych”
2020/39/0/HS5/02637. W ramach grantu doktorantka odbyta staze zagraniczne jako Visiting Scholar w Duke University
School of Law (U.S.) oraz European University Institute we Florencji.Link: https://projekty.ncn.gov.pl/index.php?
projekt_id=499602

3. nauki o zarzadzaniu i jakosci

Opis osiagnigcia

W latach 2019-2024 doktoranci SD ALK realizujacy ksztatcenia w ramach dyscypliny nauk o zarzgdzaniu i jakosci (23
osoby) wykazali sie nastepujgcymi osiggnieciami naukowymi:58 publikacji naukowych (artykutéw i rozdziaty w
monografiach)22 udziaty w grantach naukowych w roli kierownika lub wykonawcy10 stazy zagranicznych od 1 tyg. do 6
miesiecy75 prezentacji na konferencjach naukowych i szkotach letnich Sposréd tych osiggnie¢ nastepujgce 5 zastuguje na
specjalne wyrdznienie:

OSIAGNIECIE (1) W 2024 roku doktorantka Zuzanna Staniszewska zostata uhonorowana dwiema prestizowymi nagrodami
za swoje prace z dziedziny zarzadzania podczas konferencji EURAM 2024. Pierwsza nagroda, ,Most Inspirational Paper”,
przyznana przez European Academy of Management, odnosi sie do badan zawartych w pracy "This is me as a leader:
Visualizing ethics of care in professional narratives of women in leadership”. Praca ta, ktéra rzuca nowe swiatto na role
empatii i etyki troski w kierownictwie, zostata doceniona za innowacyjne spojrzenie na pozycje kobiet w rolach lideréw.
Drugie wyrdznienie, ,Best Paper Award” z Doctoral Colloquium, otrzymata za artykut "Voices of Change: Re-imaging
Leadership in the Quest of Inclusivity", skupiajacy sie na potrzebie wiekszej inkluzywnosci w przywddztwie. Opiekunka
naukowa i mentorkg Zuzanny Staniszewskiej jest prof. Dorota Dobija.Link: https://www.kozminski.edu.pl/pl/news/sukces-
doktorantki-z-akademii-leona-kozminskiego-podwojne-wyroznienie-na-arenie-miedzynarodowej OSIAGNIECIE (2) W 2024
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roku doktoranci Anna Kovbasiuk oraz Konrad Sowa opublikowali artykut w wysoko punktowanym czasopismie
International Journal of Information Management wspotczynnik Impact Factor 20.1 oraz 140 pkt na liScie ministerialne;j.
Artykut p.t. ,Collaborative Al in the workplace: Enhancing organizational performance through resource-based and task-
technology fit perspectives” analizuje w jaki sposéb sztuczna inteligencja, ludzkie mozliwosci i typy zadan wptywajg na
wyniki organizacji. Wykorzystujgc ramy teorii Resource-Based View i Task Technology Fit, przeprowadzono dwa odrebne
badania, aby oceni¢ skutecznos¢ generatywnego narzedzia Al w zakresie wspomagania realizacji zadain w catym spektrum
ztozonosci zadan i kreatywnych wymagan. Pierwsze badanie testowato uzytecznos¢ generatywnej Al w réznych zadaniach
i znaczenie doskonalenia umiejetnosci zwigzanych z Al. Kolejne badanie badato interakcje miedzy ludZzmi a Al, analizujac
ton emocjonalny, strukture zdan i wyb6r stéw. Wyniki wskazujg, ze wiaczenie Al moze znacznie poprawi¢ wydajnos¢ zadan
organizacyjnych w takich obszarach, jak automatyzacja, wsparcie, kreatywne wysitki i procesy innowacyjne.
Zaobserwowano réwniez, ze generatywna Al ogdlnie prezentuje bardziej pozytywne nastawienie, wykorzystuje prostszy
jezyk i ma wezsze stownictwo niz jej ludzkie odpowiedniki. Te spostrzezenia przyczyniajg sie do szerszego zrozumienia
mocnych i stabych stron Al w Srodowiskach organizacyjnych i kierujg strategicznym wdrazaniem systemoéw Al.Link:
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0268401224001014 OSIAGNIECIE (3) W 2024 roku doktorant
Radostaw Milczarski realizujgcy w ramach konkursu doktorat wdrozeniowy projekt badan ,Wykorzystanie historii jako
zasobu historycznego firmy” zorganizowat we wspotpracy z BGK, ICA SBA oraz ALK pierwszg w Polsce migdzynarodowa
konferencje poswiecong archiwistyce biznesowej. Konferencja odbyta sie w dniach 23 — 24.09.2024 i skupita sie na
promowaniu zréwnowazonego rozwoju i operacjach biznesowych. W konferencji wziety udziat 94 osoby z catego swiatai z
réznych sektoréw gospodarki, ktérzy dyskutowali o wyzwaniach i najlepszych praktykach w zarzadzaniu archiwami i
strategiami odpornosci. Konferencja przyczynita sie do zwiekszenia swiadomosci o znaczeniu archiwéw w biznesie i
zbudowania sieci wspotpracy miedzy uczestnikami, co moze prowadzi¢ do dalszej wymiany wiedzy i praktyk w przysztosci.
Ponadto, wydarzenie miato na celu wzmacnianie wiezi miedzy teorig a praktyka, co byto widoczne w zaangazowaniu
zaréwno akademikow, jak i profesjonalistéw z branzy. Zapis z konferenc;ji jest dostepny na kanale Akademii Leona
Kozminskiego.Link: https://web.archive.org/web/20240804175905/https:/archivistconference2024.com/ OSIAGNIECIE (4)
W 2023 roku doktorant Konrad Sowa prowadzacy badania nad wspétpraca cztowiek-Al reprezentowat ALK w panelu
dyskusyjnym w ramach Poland Days in Silicon Valley podczas konferencji pt. ,US-Poland Science and Technology
Symposium 2023 Security, Stability, Sustainability and Resilience — 3S&R" zorganizowanej w dniach 20-23 czerwca 2023 w
Stanford University, Palo Alto, Kalifronii. Panel dyskusyjny nr 8 poswiecony poswiecony byt odpornosci i relacjom
miedzyludzkim. Moderatorem panelu byta Sally Shepard (Chief Human Resources Officer, Exponent) a uczestnikami:
Andrzej Dybczyniski (Prezes Sieci Badawczej tukasiewicz), Piotr Moncarz (Przewodniczacy USPTC, Profesor, Stanford
University), Prof. Alojzy Nowak (Rektor Uniwersytetu Warszawskiego), Renata Piechocka (SR HR Manager, Egnyte), oraz
Konrad Sowa (doktorant ALK).Link: https://usptc.org/us-poland-science-and-technology-symposium-2023/ OSIAGNIECIE
(5) W 2021 roku ksigzka doktoranta Jana Zygmuntowskiego pt. ,Kapitalizm sieci” Wydawnictwo Rozruch, Warszawa 2020
zostata nominowana w konkursie ECONOMICUS 2020 dla najlepszych ksigzek ekonomiczno-biznesowych organizowanym
przez Dziennik Gazeta Prawna. Mgr Jan J. Zygmuntowski - ekonomista zainteresowany problematyka rozwojowa,
ekonomig i politykg nowych technologii oraz gospodarka cyfrowa. Ksigzka poswiecona jest cyfrowym super monopolom i
kartelom stanowigc przewodnik po cyfrowej ekonomii.Link: https://www.gazetaprawna.pl/konferencje/economicus2020/
nominacje_1.html
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ZALACZNIKI

Dodane pliki
Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektéw uczenia sie
dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja

- Zalacznik 1 Program.pdf

Sposéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK

- Zalacznik 2 Weryfikacja efektow uczenia sie.pdf

Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzgcych ksztatcenie w
szkole doktorskiej

- Zalacznik 3 Sylwetki pracownikow ekonomia.pdf
- Zalacznik 3 Sylwetki pracownikow zarzadzanie.pdf

- Zalacznik 3 Sylwetki pracownikow prawo.pdf

Jakos¢ procesu rekrutacji

- Zalacznik 4 Regulamin.pdf
- Zalacznik 5 Zasady rekrutacji.pdf

- Zalacznik 6 Komisje rekrutacyjne.pdf

Rzetelnos¢ przeprowadzenia oceny srédokresowej

- Zalacznik 7 Zasady oceny srodokresowej.pdf
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OSWIADCZENIA

<H<J<

Niniejszym oswiadczam, ze informacje zawarte w raporcie samooceny sg w petni zgodne ze stanem faktycznym i
prawnym

Niniejszym o$wiadczam, ze informacje zawarte w raporcie samooceny w jezyku polskim i jezyku angielskim sg ze
sobg merytorycznie w petni tozsame

Niniejszym oswiadczam, ze dokumenty stanowigce zatgczniki do raportu samooceny w jezyku polskim i jezyku
angielskim sg ze sobg merytorycznie w petni tozsame

Podpis

PODPIS ZAUFANY

TOMASZ
OLEJNICZAK

12.03.2025 15:54:54 [GMT+1]
Dokument podpisany elektronicznie
podpisem zaufanym
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UPOWAZNIENIA

Dodane pliki

PELNOMOCNICTWO Nr 13 prof. T. Olejniczak ewaluacja Szkota Doktorska.pdf
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UCHWAELA Nr 25 - 2022/2023
Senatu Akademii Leona Kozmiiskiego
Z dnia 27 kwietaia 2023 r,

W sprawie zmian w programie Szkoly Doktorskiej

Na podstawie § 30 ust. 1 pkt 11 Statutn Akademii Leona Kozmifiskiego, po uzyskaniu opinii Rady
Naukowej Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci, Rady Naukowej Dyscypliny Ekonomia i Finanse
oraz Rady. Naukowej Dyscypliny Nauki Prawne, Senat Akademii Leona Kozminskiego uchwala, co
nastepuje:

§1.
1. Senat Akademii Leona KoZmiiiskiego ustala zmiany w programie Szkoly Doktorskiej realizowanym
od roku akademickiego 2023/2024.

2. Program, o kt6rym mowa w ust. I, uwzgledniajgcy proponowane zmiany, stanowi zalgcznik do
niniejszej Uchwaly,

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

2 Sacs <At by
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SZKOtA DOKTORSKA ALK - PROGRAM KSZTAtCENIA

OBSZAR Ekonomia i finanse, nauki prawne,
nauki o zarzadzaniu i jakosci
OGOLNA CHAREKTERYSTYKA STUDIOW
Nazwa studiéw Szkofa doktorska
Dziennik nauk .
(rozporzqdzenie) Nauki spoleczne
Dyscyplina nauki Ekonomia i finanse, nauki prawne, nauki o zarzgdzaniu i jakosci
Forma studidw stacionarne
{stacjonarne/niestacjoname) !
Czas trwania studidow 4lata
{lata)
Jezyk ksztalcenia Angielski
PLAN STUDIOW
Forma zajec Wyklad, ¢wiczenia, projekt, seminarium, etc.
Metoda oceny Egzamin, zaliczenia, test, projekt, etc.
ECTS Bilans nakfadu pracy doktoranta wyrazony w godzinach i punktach
ECTS przy zatoZeniu, e 25 godz. pracy doktoranta réwna sie 1 ECTS

% D ucs PAL o
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Efekty ksztalcenia w Szkole doktorskiej
Wiedza zaawansowana
Doktorant zna i rozumie najnowsze koncepcje i teorie z zakresu nauk
spotfecznych DS/K_01
Doktorant zna metodologig i zaawansowane metody badari naukowych DS/K_02
Doktorant zna etyczne aspekty prowadzenia badar naukowych DS/K _03
Umiejetnosci
Doktorant potrafi krytycznie ocenié istniejaca literature, zidentyfikowa¢ luke DS/S 01
badawczq oraz umiejetnie sformufowaé pytania badawcze do zbadania -
Doktorant potrafi dobrac odpowiednia (e) metode {y) badawcza (e} do DS/S 02
wybranego problemu badawczego -
Doktorant ma mozliwo$¢ uczestniczenia w debacie naukowej DS/S_03
Kompetencje spoteczne
Doktorant potrafi upowszechniac¢ i omawia¢ wyniki wlasnych dociekar SD-$/5C_01
Doktorant potrafi pracowac w zespole nad zadaniami badawczymi i
SD-S/SC_02
terminowo dostarczaé wyniki
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Macierz efektow ksztalcenia w programie Szkoly Doktorskiej

. Efekty
Przedmiot I tcenia

DS/K_01

DS/K_02

DS/K_03

DS/s_01

DS/S_02

DS/S_03

SD-
S/SC_01

SD-
S/SC_02

Metodologia badani
spotecznych

X

XXX

XX

Wprowadzenie do

analizy danych
ilosciowych

XXX

g

Wprowadzenie do
badan jakosciowych

g

Woprowadzenie do baz
danych

g

Statystyka i
whnioskowanie
statystyczne

g

Badania w naukach
prawnych

Ekonometria

Zaawansowane
metody jakoéciowe

g8 B

Eksperyment w
naukach spotecznych

Big data
and data mining

g E| B8 B |E|B

Badania empiryczne w
praktyce

Warsztaty badawcze

888 B

Projekty grantow
badawczych

Warsztaty pisania
tekstow naukowych

Seminarium doktorskie

g

88 B8 8 B E| BB E

T
I
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Procedura oceny srédokresowej uczestnikow

Szkoly Doktorskiej ALK

Procedura powstala przy uwzglednieniu obowigzujacych przepiséw prawnych, regulujacych tryb i
zasady funkcjonowania Szkoly Doktorskiej ALK, a mianowicie: ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 85, z pézn. zm.) oraz Regulaminu Szkoty
Doktorskiej ALK.

1. Ocena $rédokresowa dokonywana jest pod koniec IV semestru studiéw, od dnia 1.09. do dnia
1.11.

2. Oceng, $rédokresowq przeprowadzajq komisje ewaluacyjne, powolywane dla kazdego
doktoranta przez Dyrektora Szkoly Doktorskiej ALK, na wniosek Rady Naukowej Szkoty
Doktorskiej ALK.

3. Sklad Komisji ewaluacyjnej ustala Regulamin Szkoty Doktorskiej ALK. W jej skiad wchodzi

3 czlonkow. Jeden z cztonkow Komisji ewaluacyjnej, posiadajacy stopien doktora
habilitowanego lub tytut profesora w dyscyplinie, w ktdrej przygotowywana jest rozprawa
doktorska, musi by¢ zatrudniony poza Uczelnia, za$ pozostatymi cztonkami Komisji
ewaluacyjnej sq pracownicy ALK, posiadajacy stopieri doktora habilitowanego lub tytut
profesora. Promotor i promotor pomocniczy, jak i czlonkowie Rady Naukowej Szkoly
Doktorskiej ALK nie moga by¢ czlonkami Komisji ewaluacyjnej. '

4. Komisja Ewaluacyjna moze obradowac w trybie on-line.

5. Na potrzeby przeprowadzenia oceny $rodokresowej, Doktoranci skfadajg pisemny ,Raport
$rodokresowy z prac nad doktoratem”. Raport ten, wraz z zatacznikami Doktoranci skladaja w
wersji papierowej oraz przesylajy poczta elektroniczng docentrum@kozminski.edu.pl

6. W Raporcie $rédokresowym z prac nad doktoratem Doktoranci przedstawiaja swoje
dokonania w podziale na trzy obszary oceny dziatalnosci:

A. Postep w badaniach.

B. Prezentacja osiggnie¢ badawczych.

C. Inne przejawy aktywnosci badawczej i publikacyjnej.

7. Kazda aktywno$€ w ramach obszaru podlegajacego ocenie, musi by¢ udokumentowana.
Ocenie nie podlegaja niepotwierdzone deklaracje Doktoranta. ,Raport $rédokresowy z prac
nad doktoratem” powinien obejmowaé max. S stron tekstu (bez zatgcznikow) w formacie A4
czcionka Times New Roman 12 pkt. odstep pomiedzy wierszami 1,5 pkt. Struktura ,,Raportu
srédokresowego z prac nad doktoratem” oraz sposéb dokumentowania dokonan Doktoranta
okreslono w Zataczniku nr 1.

8. W trakcie posiedzenia Komisji ewaluacyjnej Doktorant prezentuje swoje dokonania

w kazdym z trzech obszaréw podlegajgcych ocenie. W tym celu Doktorant moze postuzy¢ sie
prezentacjg multimedialng.

9. Komisja ewaluacyjna ocenia obszary dziatalno$ci Doktoranta wymienione w punkcie 6,
stosujgc nastepujaca punktacje:

A. Postep w badaniach —od 0 do 20 pkt.

B. Prezentacja osiggnie¢ badawczych— od 0 do 20 pkt.

- 2AC58 [
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C. Inne przejawy aktywnosci badawczej i publikacyjnej~od 0 do 10 pkt.

10. Maksymalna liczba punktéw, jaka Komisja ewaluacyjna moze przyzna¢ za catoksztatt dokonan
wynosi 50 pkt.

11. Komisja ewaluacyjna podejmuije decyzje zwykia wigkszoscia gloséw. W przypadku réwnej

liczby glosow ,za” i ,przeciw”, rozstrzyga glos przewodniczacego Komisji.

12. Ocena $rédokresowa koficzy sig wynikiem pozytywnym albo negatywnym.

13. Ocena jest pozytywna, jesli w ramach oceny Srédokresowej, Doktorant uzyskat co najmniej 30 pkt.
14. Z posiedzenia Komisji sporzadzany jest protokdt, ktéry jest podpisywany przez

Przewodniczacego. Wzér protokotu oceny $rédokresowej okreslono w Zataczniku nr 2.

15. Wynik oceny wraz z uzasadnieniem jest jawny. Ujawnienie nastepuje na wniosek
zainteresowanego, zioZony do Dyrektora Szkoty Doktorskiej ALK.

16. Doktoranta skresla si¢ z listy doktorantéw w przypadku negatywnego wyniku oceny
srédokresowej.

17. Doktorantowi przystuguje prawo odwotania sie w ciggu 14 dni {liczac od dnia jej otrzymania) od
decyzji Komisji, do Rektora ALK.

18. Decyzja Rektora ALK jest ostateczna.

™~
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Struktura ,Raportu srédokresowego z prac nad doktoratem” oraz sposob
dokumentowania dokonai

0bsz.ar podlegajacy Rodzaj aktywnosci / 3 .
ocenie / Sposdéb udokumentowania .
Tytut rozdziatu Tyt (Zatgczniki do raportu) Liczba punktow
podrozdziatu raportu
raportu
A. 1. Stopien realizacji
IPB w odniesieniu do
kazdego jego elementu.
A. 2. Terminowoé¢ Pisemna deklaracja
realizacji IPB w promotora i promotora
odniesieniu do pomocniczego (jesli zostat
A. Postep w harmonogramu powolany) potwier(.izajaca
badaniach prac nad dysertacja wskazane w raporcie 0-20
doktorska aktywnosci Doktoranta A.1,
A.2 oraz A.3. (zalacznik A do
A.3. Uzasadnienie raportu w wersji
zwigzku z efektami elektronicznej)
uczenia sig dla
kwalifikacji na poziomie
8 PRK
B. 1. Aktualny stan rozprawy
doktorskiej (zatgcznik B.1.
do raportu w wersji
elektronicznej)
B. Prezentacja 2. Dokumentacja
osiggnieé B. Osiggniecia badawcze przeprowadzonych badar 0-20
badawczych (zatacznik B.2. do raportu w
wersji elektronicznej)
3. Artykuty naukowe lub ich
czesc, jesli doktorat bedzie
stanowit cykl artykutéw
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{zatacznik B.3. do raportuw
wersji elektronicznej).

C. Inne przejawy
aktywnoséci badawczej
i publikacyjnej

C. 1. Recenzowane
publikacje naukowe
(wydane lub przyjete do
druku}

Kserokopia artykutu lub
rozdziatu w monografii,
informacja od redakgcji o
przyjeciu publikacji do druku
{zataczniki C.1. do raportu w
wersji elektronicznej)

C.2, Granty naukowe

Decyzja Rektora ALK, NCN,
NCBIR itp. O przyznaniu
grantu, potwierdzenie
zlozenia grantu,
potwierdzenie kierownika
projektu badawczego,
decyzja o przyznaniu grantu
kolegialnego (zatgczniki C.2.
do raportu w wersiji
elektronicznej)

0-10

C. 3. Udziat w
konferencjach
naukowych

Zaswiadczenie organizatora
konferencji (zataczniki C.3.
do raportu w wersji
elektronicznej)

C.4. Inne publikacje i
artykuly naukowe, w
tym o charakterze
popularno-naukowym

Kserokopie artykuiu lub
rozdziatu w monografii,
informacje od redakcji o
przyjeciu publikacji do druku
(zatgczniki C.4. do raportu w
wersji elektronicznej}

C.5. Staze naukowe

Opinia opiekuna stazu
{zatgczniki C.4. do raportu w
wersji elektronicznej)

X
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ul Jagieltoriska $7/59 tel. 22 519 21 60
03-301 Warszawa akademia@kozminsk.edupl
. AKADEMA
kozminski.edu.pl LEONA KOZMINSKIEGO
Zatacznik 2.
Wz6r protokotu oceny $rédokresowej
PROTOKOL OCENY SRODOKRESOWE) DOKTORANTA
W SZKOLE DOKTORSKIEJ AKADEMII LEONA KOZMINSKIEGO
Nazwisko:
Imie/lmiona:
PESEL:
Rok akademicki rozpoczecia studiéw w Szkole Doktorskiej: ...................
Lp Obszar oceny $rédokresowej Ocena czastkowa[pkt.)
1 Postep w badaniach
2. Prezentacja osiggniec badawczych
3. Inne przejawy aktywnosci badawczej
4. Suma
WYNIK OCENY SRODOKRESOWEL....... pkt
&% Dlace A



. Japiefioriska 57/59 tel. 22 51921 00
03-301 Warszawa akademia@kozminsd.adupl

kozminski.edu.pl LEONA KOZMINSKIEGO

Uzasadnienie wyniku oceny $rédokresowej

.....

Komisja ewaluacyjna w skltadzie:

Przewodniczacy -

Sekretarz —

Cztonek -

[ ety
~mos o aacss YPAVER g



ol jagieflodiska S7/59 tet. 22 519 21 00
03-301 Warszawa dademiaiozminsk:.edupl

kozminski.edu.pl LEONA KOZMINSKIEGO

POTWIERDZENIE
odbycia praktyki zawodowej w formie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
lub uczestniczenia w ich prowadzeniu

Potwierdzam, 7€ Pan/Pani .......ooovreviveverenceaeescvrereevnssaensnanns odbywala
praktyke zawodows,
{nazwa podmiotu,

w ktérym doktorant odbywal praktyki)

oooooooo

w 0gdlnej liczbie godzin :

Zasadnicze zadania wykonywane przez doktoranta:

ooooooooooooo

Ocena pracy doktoranta dokonywana przez opiekuna naukowego lub inna osobe nadzorujacq
zajecia:

ooooooooooooooooooooo

ooooo

ooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooo
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. Jagietioniska S7/59 1el. 22519 21 00
03-301 Warszawa akademia@kozminskeechupt

AKADEMIA
kozminskd.edu.pl LEONA KOZMINSKIEGO

UCHWALA Nr 33 - 2020/2021
Senatu Akademii Leona Kozminskiego
Z dnia 29 kwietnia 2021 r.

W sprawie programu ksztalcenia w Szkole Doktorskiej

Na podstawie art. 201 ust. 4 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. 22021 1. poz. 478, z pbzn. zm.), po uzyskaniu opinii Samorzadu Doktorantéw,
opinii Rad Naukowych Dyscyplin: Ekonomii i Finanséw, Nauk o Zarzadzaniu i Jakosci oraz
Navk Prawnych, Senat Akademii Leona KoZmifiskiego uchwala, co nastepuje:

§1.
Senat Akademii Leona KoZmifiskiego ustala program ksztalcenia w Szkole Doktorskiej,
§2.
Program ksztalcenia, o ktérym mowa w § 1, obowigzuje od cyklu ksztalcenia 10Zpoczynajacego
si¢ od roku akademickiego 2021/2022.

§3.
Uchwala wehodzi w zycie z dniem podjecia.

Akademii L eona Kozmitiskieg

e

prof. dr hab. Grzegorz/Mazurek
Rektor



SZKOtA DOKTORSKA ALK - PROGRAM KSZTALCENIA

Ekonomia i finanse, nauki prawne,

OBSZAR L] - e o » -
nauki o zarzadzaniu i jakosci
OGOLNA CHAREKTERYSTYKA STUDIOW
Nazwa studiow Szkofa doktorska
Dziennik nauk 3
{rozporzgdzenie) Nauki spofeczne
Dyscyplina nauki Ekonomia i finanse, nauki prawne, nauki 0 zarzadzaniu i jakosci
Forma studidw stacjonarne
{stacjonarne/niestacjonarne}) )
Czas trwania studiow
(lata) 4 lata
Jezyk ksztalcenia Angielski
PLAN STUDIOW
Forma zaje¢ Wyktad, cwiczenia, projekt, seminarium, etc.
Metoda oceny Egzamin, zaliczenia, test, projekt, etc.
ECTS Bilans naktadu pracy doktoranta wyrazony w godzinach i punktach

ECTS przy zatozeniu, Ze 25 godz. pracy doktoranta roéwna sie 1 ECTS
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Efekty ksztalcenia w Szkole doktorskiej

Wiedza zaawansowana

Doktorant zna i rozumie najnowsze koncepcje i teorie z zakresu nauk

spolecznych DS/K_01
Doktorant zna metodologie i zaawansowane metody badan naukowych DS/K_02
Doktorant zna etyczne aspekty prowadzenia badar naukowych DS/K_03
Umiejetnosci
Doktorant potrafi krytycznie ocenic istniejaca literature, zidentyfikowac luke DS/S 01
badawczg oraz umiejetnie sformutowaé pytania badawcze do zbadania -
Doktorant potrafi dobra¢ odpowiednia {e) metode (y) badawcza (e) do DS/S 02
wybranego problemu badawczego -
Doktorant ma moiliwosc uczestniczenia w debacie naukowej DS/S 03
Kompetencje spoteczne
Doktorant potrafi upowszechnia¢ i omawia¢ wyniki wtasnych dociekari SD-5/SC 01
Doktorant potrafi pracowac w zespole nad zadaniami badawczymi i SD-S/SC_02

terminowo dostarczaé wyniki




Procedura oceny Srédokresowej uczestnikow

Szkoly Doktorskiej ALK

Procedura powstata przy uwzglednieniu obowiazujacych przepiséw prawnych, regulujacych tryb i
zasady funkcjonowania Szkoly Doktorskiej ALK, a mianowicie: ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 85, z p6én. zm.) oraz Regulaminu
Szkoty Doktorskiej ALK.

1. Ocena srddokresowa dokonywana jest pod koniec IV semestru studiéw, od dnia 1.09. do dnia
111

2. Ocene srodokresowa przeprowadzaja komisje ewaluacyjne, powolywane dla kazdego
doktoranta przez Dyrektora Szkoly Doktorskiej ALK, na wniosek Rady Naukowej Szkoty
Doktorskiej ALK.

3. Skiad Komisji ewaluacyjnej ustala Regulamin Szkoly Doktorskiej ALK. W jej sktad wchodzi

3 czlonkéw. Jeden z cztonkéw Komisji ewaluacyjnej, posiadajacy stopien doktora

habilitowanego lub tytut profesora w dyscyplinie, w ktérej przygotowywana jest rozprawa

doktorska, musi by¢ zatrudniony poza Uczelnia, za$ pozostatymi czionkami Komisji
ewaluacyjnej sg pracownicy ALK, posiadajacy stopieri doktora habilitowanego lub tytut
profesora. Promotor i promotor pomocniczy, jak i cztonkowie Rady Naukowej Szkoly

Doktorskiej ALK nie mogg by¢ cztonkami Komisji ewaluacyjnej.

Komisja Ewaluacyjna moze obradowac w trybie on-line.

Na potrzeby przeprowadzenia oceny srédokresowej, Doktoranci skfadaja pisemny ,Raport

$rédokresowy z prac nad doktoratem”. Raport ten, wraz z zatacznikami Doktoranci sktadaja w

wersji papierowej oraz przesylajg pocztg elektroniczng docentrum@kozminski.edu.pl

6. W ,Raporcie Srddokresowym z prac nad doktoratem Doktoranci przedstawiaja swoje
dokonania w podziale na trzy obszary oceny dziatalnosci:

A. Postep w badaniach.
B. Prezentacja osiggnie¢ badawczych.
C. Inne przejawy aktywnosci badawczej i publikacyjne;j.

7. Kaida aktywnos¢ w ramach obszaru podlegajacego ocenie, musi byé udokumentowana.
Ocenie nie podlegaja niepotwierdzone deklaracje Doktoranta. ,,Raport srédokresowy z prac
nad doktoratem” powinien obejmowaé max. 5 stron tekstu {bez zatacznikow) w formacie A4
czcionka Times New Roman 12 pkt. odstep pomiedzy wierszami 1,5 pkt. Struktura ,Raportu
srédokresowego z prac nad doktoratem” oraz sposéb dokumentowania dokonan Doktoranta
okreélono w Zataczniku nr 1.

8. W trakcie posiedzenia Komisji ewaluacyjnej Doktorant prezentuje swoje dokonania
w kaZzdym z trzech obszaréw podlegajacych ocenie. W tym celu Doktorant moze postuzyé sie
prezentacjg multimedialng.

e



10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

Komisja ewaluacyjna ocenia obszary dziafalnosci Doktoranta wymienione w punkcie 6,
stosujac nastepujgcy punktacje:

A. Postep w badaniach —od 0 do 20 pkt.

B. Prezentacja osiggnie€ badawczych—od 0 do 20 pkt.

C. Inne przejawy aktywnosci badawczej i publikacyjnej — od 0 do 10 pkt.
Maksymalna liczba punktéw, jaka Komisja ewaluacyjna moze przyznac za catoksztatt dokonan
wynosi 50 pkt.
Komisja ewaluacyjna podejmuje decyzje zwykta wiekszoscia glosow. W przypadku réwnej
liczby gloséw ,,za” i, przeciw”, rozstrzyga glos przewodniczacego Komisji.
Ocena Srédokresowa koniczy sie wynikiem pozytywnym albo negatywnym.
Ocena jest pozytywna, jesli w ramach oceny $rodokresowej, Doktorant uzyskat co najmniej 30
pkt.
Z posiedzenia Komisji sporzadzany jest protokdt, ktéry jest podpisywany przez
Przewodniczacego. Wzdr protokoiu oceny Srédokresowej okreslono w Zatgczniku nr 2.
Wynik oceny wraz z uzasadnieniem jest jawny. Ujawnienie nastepuje na wniosek
zainteresowanego, ziozony do Dyrektora Szkoty Doktorskiej ALK.
Doktoranta skresla sie z listy doktorantow w przypadku negatywnego wyniku oceny
srodokresowej.
Doktorantowi przystuguje prawo odwotania sig w ciggu 14 dni (liczac od dnia jej otrzymania)
od decyzji Komisji, do Rektora ALK.
Decyzja Rektora ALK jest ostateczna.



Zatacznik nr 1.

Struktura ,,Raportu Srédokresowego z prac nad doktoratem” oraz spos6b dokumentowania

dokonan

Obszar podlegalacy | ¢ izaj aktywnosci / ,
ocenie / Spos6b udokumentowania i .
Tytut rozdziatu Tytut {Zataczniki do raportu} Liczba punktow
podrozdziatu raportu
raportu
A. 1. Stopien realizacji
IPB w odniesieniu do
kazdego jego elementu.
A. 2. Terminowosé Pisemna deklaracja
realizacji IPB w promotora i promotora
odniesieniu do pomocniczego (jesli zostat
A. Postep w harmonogramu powolany) potwierdzajaca
badaniach prac nad dysertacjq wskazane w raporcie 0-20
doktorska aktywnosci Doktoranta A.1,
A.2 oraz A.3. (zatacznik A do
A.3. Uzasadnienie raportuw wersji
zwiazku z efektami elektronicznej)
uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomie
8 PRK
B. 1. Aktualny stan rozprawy
doktorskiej {zatgcznik B.1.
do raportu w wersji
elektroniczneij)
2. Dokumentacja
B. Prezentacja przeprowadzonych badan
osiagnieé B. Osiggniecia badawcze | {(zatacznik B.2. do raportu w 0-20
badawczych wersji elektronicznej)
3. Artykuly naukowe lub ich
cze$é, jeshi doktorat bedzie
stanowit cykl artykutéw
{zatacznik B.3. do raportu w
wersji elektronicznej).




C. Inne przejawy
aktywnosci badawczej

i publikacyjnej

C. 1. Recenzowane
publikacje naukowe

{wydane lub przyjete do
druku)

Kserokopia artykufu lub
rozdziatu w monografii,
informacja od redakcji o
przyjeciu publikacji do druku
(zatgczniki C.1. do raportu w
wersji elektronicznej)

C.2. Granty naukowe

Decyzja Rektora ALK, NCN,
NCBIR itp. O przyznaniu
grantu, potwierdzenie
ztozenia grantu,
potwierdzenie kierownika
projektu badawczego,
decyzja o przyznaniu grantu
kolegialnego (zataczniki C.2.
do raportu w wersji
elektronicznej)

C. 3. Udziat w
konferencjach
naukowych

Zaswiadczenie organizatora
konferencji (zataczniki C.3.
do raportu w wersji
elektronicznej}

C.4. Inne publikacje i
artykuty naukowe, w
tym o charakterze
popularno-naukowym

Kserokopie artykutu lub
rozdziatu w monografii,
informacje od redakcji o
przyjeciu publikacji do druku
(zatgczniki C.4. do raportu w
wersji elektronicznej)

C.5. Staze naukowe

Opinia opiekuna stazu
(zataczniki C.4. do raportu w
wersji elektronicznej)

0-10




Zatacznik 2.
Wzér protokotu oceny srodokresowej
PROTOKOt OCENY SRODOKRESOWE] DOKTORANTA

W SZKOLE DOKTORSKIEJ AKADEMII LEONA KOZMINSKIEGO

Nazwisko:.....ccoveeneen

Imie/imiona:

PESEL:

Rok akademicki rozpoczecia studiow w Szkole Doktorskiej: .........cco.....

Lp Obszar oceny $rédokresowej Ocena czgstkowa[pkt.)
1 Postep w badaniach

2. Prezentacja osiggnieé badawczych

3. Inne przejawy aktywnosci badawczej

4. Suma

Uzasadnienie wyniku oceny $rédokresowej

..............

...........................




Komisja ewaluacyjna w skiadzie:

Przewodniczacy —

Sekretarz -

Cztonek —

10



POTWIERDZENIE
odbycia praktyki zawodowej w formie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
lub uczestniczenia w ich prowadzeniu

Potwierdzam, ze Pan/Pami .............ooeeeionen, cveereriiienens......00bywala praktyke
zawodowa o Breasesnsessersassessnresrnsanserseorasess . (nazwa podmiotu,
w ktérym doktorant odbywat praktyki)

ooooooooooooooooooooo

w 0g6lnej liczbie godzin :

Zasadnicze zadania wykonywane przez doktoranta:

zajeeia;

.....

ooooooooooooooooooooooooooooooooo

oooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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PROGRAM SD ALK OBWIAZUJACY OD
2019/2020



AKADEMIA
LEONA KOZMINSKIEGO

UCHWALA Nr 182 - 2018/2019
Senatu Akademii Leona KoZminskiego
2z dnia 25 kwietnia 2019 r.

w sprawie programu ksztalcenia w Szkole Doktorskiej

Na podstawie art. 201 ust. 4 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz. U. 2 2018 1. poz. 1668 z pozm. zm.), Senat Akademii Leona KoZminskiego uchwala,
¢o nastgpuje:

§1.
Senat Akademii Leona KoZminskiego ustala program ksztalcenia w Szkole Doktorskiej,
stanowigcy zalacznik do niniejszej uchwaly.

§2.

Program ksztalcenia, o ktorym mowa w § 1, obowigzuje od cyklu ksztalcenia rozpoczynajacego
si¢ od roku akademickiego 2019/2020.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu
Akademii Leona KoZminskiego

Rektor

./.-.EE'.! Mo o, NEECE ;

2= | Rudings
ACCaArSIvED band N

www.kozminski.edu.pl

ul. Jagiellofiska 57/59, 03-301 Warszawa, tel, 22 519 21 00, fax 22 519 23 01, e-mail: akademia@kozminski.edu.pl
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AKADEMIA
LEONA KOZMINSKIEGO

ZALACZNIK 2
SPOSOB WERYFIKAC])I EFEKTOW
UCZENIA SIE DLA KWALIFIKAC]JI NA
POZIOMIE 8 PRK



AKADEMIA
LEONA KOZMINSKIEGO

SYSTEM ASSURANCE OF LEARNING
W SZKOLE DOKTORSKIE]
AKADEMII LEONA KOZMINSKIEGO
2022-2026



Spis tresci:

WVSTEP ... ittt r s s st e e st e e s e st e e e s s s e e s s s s s st e aassss st e aasssssteensssssstrsnssssssrsnnssssstnnnnnnns 4
STRUKTURA ZARZADZANIA ADL ... . eieeeiiiiieeeeeeettiieeeeeeettttieeeeeeeeesataeseeesaastaaeeesssassnansesssssstannaeesssssssnnnsesssssssnnnseeesssssnnnn 5
HISTORIA AOL NA KU ...ttt ettt et e e e ettt e e e e s e s b be et e e e e e e s e anabteeeeeeeaaaansbeeeeaeeaesannnnbeeeeeeaannns 6
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Wstep

Celem niniejszego dokumentu jest zaprezentowanie systemu jakos$ci obwigzujgcego w Akademii Leona
Kozminskiego oraz sposobu weryfikacji efektow uczenia sie wypracowanego w oparciu o zalecenia zawarte w
Standardzie 5 AACSB, opisujace zarzadzanie programem w oparciu o 5-letnie cykle pomiaréw i ciggtego
doskonalenia.

Development Cycle

Coliect Data /
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8]9A0 Juswainseap
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Davelop / Analyze / improve

STERP7 STEP 6
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Closing the Loop

Zrédto: Seminarium AoL II: Dane, podejmowanie decyzji i ciagte doskonalenie © 2020 AACSB

Struktura niniejszego dokumentu obejmuje trzy czesci.
W czesci pierwszej zaprezentowano system Assurance of Learning (AoL) w Akademii Leona Kozminskiego:

e  Struktura zarzadzania AoL

o Historia AoL w ALK

e Zamkniecie cyklu 2017-2021: wnioski i dziatania na lata 2022-2026
e Struktura zarzadzania AoL i Biuro Jakosci w cyklu 2022-2026

e Metody oceny w cyklu 2022-2026

o Struktura danych w cyklu 2022-2026

e Zarys cyklu AoL 2022-2026

W czesci drugiej zaprezentowano plany pomiarow w cyklu 2022-2026 dla Szkoty Doktorskiej ALK:

Opis programu - przedstawienie podstawowej filozofii programu
Nowe cele i zadania kompetencyjne na lata 2022-2026
Macierz pomiaréw na poziomie programu w cyklu 2022-2026
Macierz pomiardéw na poziomie kursu w cyklu 2022-2026

Plan oceny miernikow bezpo$rednich w cyklu 2022-2026

Plan oceny miernikow posrednich w cyklu 2022-2026

W koricu w czesci trzeciej zaprezentowano wyniki pomiaréw w cyklu 2022-2026 i dziatania korygujace:
Wyniki pomiaru efektéw uczenia sie na poziomie programu (duza petla)

Wyniki pomiaru efektéw uczenia sie na poziomie przedmiotu (mata petla)

Wyniki ankiet satysfakcii

Wyniki monitoringu ocen

Whyniki spotkan z promotorami i hospitacji zaje¢

Wyniki oceny rocznej



Struktura zarzadzania Aol

Instytucjonalny System Zapewnienia Jakosci na KU skiada sie z nastepujacych formalnych organéw: Rady ds. Jakosci,
Komitetu ds. Zapewnienia Jakosci i Komitetu ds. Oceny Jakosci. Radzie ds. Jakosci przewodniczy Prezydent Akademii Leona
Kozmiriskiego. Wszystkie trzy komitety sq wspierane przez Biuro ds. Zapewnienia Jakosci, na ktérego czele stoi Petnomocnik
Rektora ds. Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci. Ponizszy rysunek przedstawia strukture Systemu Zapewnienia
Jakosci.

Struktura zarzadzania systemem zapewnienia jakosci KU

Rector

Rector's Proxy for Internal
Quality Assurance System

Quality Board

Quality Assurance Office

Quality Assurance Quality Assessment
Committee Committee

Rada ds. Jakosci jest odpowiedzialna za rozwoj, utrzymanie i promocje kultury jakosci; opracowanie strategii zapewnienia
jakosci; wydawanie opinii dotyczacych struktur i procedur zapewnienia jako$ci; opracowanie polityki i celéw zapewnienia
jakosci; oraz opracowanie procedur zapewnienia jako$ci. Rada przedstawia Rektorowi propozycje dotyczace udoskonalen
jakosci. Czlonkami Rady ds. Jakosci sg Prezydent KU, Przewodniczacy Rad Naukowych z kazdej dyscypliny, Przewodniczacy
Komitetu ds. Zapewnienia Jakosci (tj. Prorektor ds. Dydaktycznych) i Przewodniczacy Komitetu ds. Oceny Jakosci (4.
Petnomocnik Rektora ds. Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci) oraz sekretarz rady. Dziatalnos¢ Rady ds. Jakosci
jest nadzorowana i zarzadzana przez Prezydenta KU. Sekretarza Rady wyznacza Rektor.

Komitet ds. Zapewnienia Jako$ci jest odpowiedzialny za regularne przeglady programu nauczania, cele nauczania i metody
ich osiggania, przygotowanie i wdroZenie we wspdtpracy z radami programowymi, je$li wymagane sg jakiekolwiek dziatania
naprawcze; regularne przeglady procedur zapewnienia jakoSci; przeglady systeméw zapewnienia jako$ci; oraz
przygotowywanie okresowych raportow na temat zapewnienia jakosci dla Rady ds. Jakosci i Rad Dyscyplin Naukowych.
Czlonkami Komitetu ds. Zapewnienia Jako$ci sg Prorektor ds. Dydaktycznych, Dziekani i Prodziekani Kolegiéw, Dyrektor
Kozminski Executive Business School, przedstawiciele Samorzadu Studentéw i Szkoty Doktorskiej oraz inni czlonkowie
wyznaczeni przez Rektora.

Komitet Oceny Jakosci zajmuje sie takimi kwestiami, jak systematyczna i syntetyczna ocena realizacji celéw nauczania;
ocena wdrazania procedur zapewniania jako$ci, opracowywanie metod i narzedzi pomiaru jakosci oraz przygotowywanie
harmonograméw dziatan w zakresie zapewniania jako$ci. Komitet Oceny Jakosci podlega Komitetowi Zapewnienia Jakosci i
rozpowszechnia wyniki okresowych dziatan w zakresie oceny jakosci. W sktad Komitetu Oceny Jako$ci wchodza; Petnomocnik
Rektora ds. Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci, co najmniej pie¢ oso6b wyznaczonych przez Rektora,
przedstawiciele Rady Studentéw i Szkoty Doktorskiej oraz frzech przedstawicieli biznesu. Dziatalnos¢ Komitetu jest
nadzorowana i koordynowana przez Petnomocnika Rektora ds. Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci.

Biuro Zapewnienia Jakosci zapewnia wsparcie wszystkim tym organom i jest odpowiedzialne za prace analityczne, w tym
analize wynikow pomiaréw, gromadzenie danych, dostarczanie informacji dotyczacych zapewnienia jako$ci i promowanie
systemu zapewnienia jako$ci wsrod cztonkéw wydziatu. Biurem Zapewnienia Jakosci kieruje Petnomocnik Rektora ds.
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci.

Oprocz raportowania do oficjalnych komitetow, system AoL opiera sie na bezposredniej interakcji z dziekanami,
prodziekanami, ktérzy stale wybierali kursy do oceny, analizowali wyniki oceny i proponowali dziatania naprawcze. System
AoL opiera sie réwniez na duzym zaangazowaniu kadry dydaktycznej, kiorzy z jednej strony dostarczaja swoje prace
kursowe do oceny, a z drugiej strony pelnig funkcije recenzentéw zanonimizowanych prac kursowych przestanych przez innych.



Historia AoL na KU

Historia systemu KU AoL siega 2006/2007 roku, kiedy to KU po raz pierwszy sformutowat swoje cele edukacyjne i
zainicjowat wdrozenie systemu AoL w ramach przygotowan do akredytacji AACSB w 2011 roku. Od czasu wdrozenia
systemu w 2012 roku KU przeprowadzit dwa petne 5-letnie cykle pomiarowe w latach 2012-2016 i 2017-2021, co
zaowocowato ciggtymi ulepszeniami w formie dziatan korygujacych, a takze gtéwnymi programami rewizji oraz celami i
zadaniami kompetencyjnymi w latach 2016 i 2021.

. Formutowanie pierwszych celéw nauczania (20-24 dla kazdego programu i poziomu)

. Ocena celéw nauczania na poziomie programu (LG)

. Uruchomienie nowych programéw (regulowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego)
Ocena celéw nauczania na poziomie programu (LG — pomiary systematyczne)

Opracowanie pierwszego Podrecznika Jako$ci (7 procesow)

Wyréznienie Polskiej Komisji Akredytacyjnej — Zarzadzanie + Finanse i Rachunkowo$é
Ocena efektow uczenia sig na poziomie kursu

Badanie wérod absolwentéw i pracownikéw (LG)

Pozytywna ocena AACSB

Przeglad celéw nauczania wprowadzenie nowych celéw nauczania

Utworzenie systemu zarzadzania AoL — powotanie Petnomocnika Rektora ds. Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci oraz trzech komisji

Wielowarstwowo$¢ celow i rezultatdw nauczania

Wyréznienie Polskiej Komisji Akredytacyjnej — Kierunek Prawo

Pierwsze wspolne posiedzenie komisji jako$ci — Analiza sesji egzaminacyjnej

Wdrozenie nowych programéw — lepsze dopasowanie do celéw nauczania

Wyréznienie Polskiej Komisji Akredytacyjnej — Administracja publiczna

,Wyniki AoL w roku akademickim 2012/2013" — zaprezentowano na posiedzeniu Senatu
Sesja wydziatéw po$wiecona dziataniom naprawczym

Badanie opinii studentéw (LG), Badanie $rodowiska edukacyjnego, Badanie pilotazowe wsréd studentéw
Przeglad wielowarstwowosci poszczegolnych programéw

Rozwdj systemoéw informatycznych do zarzadzania zapewnieniem jako$ci

Opracowanie ogoinej Ksiegi Jakosci obejmujacej wszystkie procesy w KU

Ponowna akredytacja przez EQUIS

Powotanie nowego Petnomocnika Rektora ds. Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Opracowanie polityki zapewnienia jakosci

Opracowanie ksigzki na temat zapewnienia jakoSci

Zamkniecie petli i przygotowanie do przegladu celdw i zadan edukacyjnych na lata 2017-2021
Wdrazanie systemow informatycznych do zarzadzania zapewnieniem jakosci

Przeglad i digitalizacja rubryk

Ponowna akredytacja przez AACSB

Wyréznienie Polskiej Komisji Akredytacyjnej — Finanse i Rachunkowo$¢

2017/18 e Wyrdznienie Polskiej Komisji Akredytacyjnej — Zarzadzanie

. Pierwsze wdrozenia monitoringu danych w systemie Power Bl

. Rozszerzenie personelu Biura Jako$ci (1->3 osoby)

Ponowna akredytacja przez AMBA

Wyréznienie Polskiej Komisji Akredytacyjnej — Zarzadzanie

Powotanie nowego Petnomocnika Rektora ds. Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Biuro Jakosci przejmuje nowe obowiazki (System Ankiet Studenckich)

Pracownicy Biura Jako$ci uczestnicza w szkoleniach online AACSB

Ponowna akredytacja przez EQUIS

Prezentacja wynikéw oceny w Komisji ds. Zapewnienia Jakosci KU

Zamkniecie petli i rewizje programu

Opracowanie nowych celéw i zadan kompetencyjnych na lata 2022-2026 + wielowarstwowo$¢
Finalizowanie raportu AoL 2017-2021 i opracowanie planu AoL 2022-2026

Rada ds. Jakosci KU akceptuje nowe cele kompetencyijne i plan Aol na lata 2022-2026
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Zamkniecie cyklu 2017-2021: wnioski i dziatania na lata 2022-2026

Podstawowa filozofia planu KU AOL na lata 2022-2026 opiera sie na zaleceniach zawartych w Standardzie 5
AACSB, ktory opiera system zarzadzania programem nauczania na trzech wptywajacych czynnikach: sitach
rynkowych, zapewnieniu jakoSci nauczania i oczekiwaniach interesariuszy.

AACSB Business Standard 5 (2020 Standards)
Standard 8 (2013 Standards)

Market Forces Aol

Aacss'

Zrodio: materiaty szkoleniowe AACSB (2021).

Zewnetrzne wymiary sit marketingowych i zmieniajacego sie ksztatcenia biznesowego, a takze zmieniajace sie
oczekiwania uczniow i innych interesariuszy zostaty uwzglednione w zmienionej misji KU; wewnetrzny wymiar AoL
zostat podsumowany w wnioskach wyciggnietych z procesu zamykania petli AoL w latach 2017-2021.

Zmieniajacy sie kontekst edukacji biznesowej i oczekiwania interesariuszy

Edukacja biznesowa w ostatnich latach przeszta zmiany o prawdziwie sejsmicznych proporcjach.
Pandemia COVID-19 zaktdcita tradycyjne sposoby ksztatcenia, dajac impuls do eksperymentowania z trybami
dostarczania online i hybrydowymi oraz wysuwajac na pierwszy plan kwestie asynchronicznego uczenia sie.
Ograniczenia w przemieszczaniu si¢ miaty swoje narzedzie w zakresie internacjonalizacji i wymiany
miedzynarodowej, zmuszajgc wielu studentéw do zdobywania wyksztatcenia, pozostajac w kraju pochodzenia.
Zaktocenia spowodowane przez COVID-19 pobudzity konkurencje w szkotach biznesu i zaktocity tradycyjne bariery
wejscia nowych graczy w sektorze szkolnictwa wyzszego. Nowe sposoby dostarczania i rosngca presja
konkurencyjna postawity nowe wyzwania zwigzane z jako$cig, zapewnieniem nauki i najwyzszg wartoscig
oferowang przez tradycyjng edukacje szkét biznesu.

Z drugiej strony doswiadczamy zmiany pokoleniowej i zmian oczekiwan, a takze wyzwan, ktére nalezy
uwzgledni¢ w procesie edukacyjnym, aby pozostat on istotny. Rewolucja technologiczna i wyzwania Srodowiskowe
to tylko dwa z wyzwan, ktore szkoty biznesu maja obowigzek uwzgledni¢ w swoich programach nauczania i celach
nauczania. Ponadto wzrost dezinformacji wzmacnia znaczenie krytycznego myslenia i rygorystycznych badan
naukowych jako jedynej szczepionki przeciwko fatszywym wiadomo$ciom. Wreszcie, rosngce wyzwania i
oczekiwania studentéw oznaczajg, ze edukacja biznesowa musi mie¢ wiekszy wptyw i osadzaé praktyczne
zastosowanie wiedzy w procesie uczenia sie.

Wszystkie wyzej wymienione zmiany i wyzwania znalazty swoje miejsce w zmienionym oSwiadczeniu misji
ALK, ktore ustanawia nowg wizje dla ALK jako niezawodnego partnera do nauki przez cate zycie dla kazdego
studenta poszukujacego wiedzy i rozwoju osobistego. Nowe o$wiadczenie misji potwierdza rowniez role ALK jako
agenta zmian i instytucjonalnego wzoru do nasladowania, ktéry dazy do wywierania wptywu na lokalne srodowisko
poprzez gromadzenie wiedzy specjalistycznej, rygorystycznych badan i utatwianie dostepu do badan i biznesu
Swiatowej klasy.

Oprocz reagowania na wspotczesne i przyszte wyzwania oraz przedstawiania wizji przysztosci, ALK opiera
sie na dobrze ugruntowanych procesach ciggtego doskonalenia i zarzgdzania opartego na danych. Jednym z takich
procesow jest Assurance of Learning, ktéry ma ponad 10-letnig historie w ALK, w wyniku czego ALK po raz drugi
zamyka 5-letnig petle AOL -



Pozycja 1. Wprowadzenie nowych celéw i zadar kompetencyjnych na cykl 2022-2026

Przez ostatnie 10 lat ALK utrzymywata swoje cele edukacyjne, nieznacznie modyfikujac je na poziomie zadan.
Chociaz takie podejscie zapewnito spjnos¢ i stabilno$¢ w zarzadzaniu programem, nie jest mozliwe utrzymanie
go w obecnym kontekscie sejsmicznych zmian, ktére zachodzg w edukacji biznesowej na catym Swiecie. W
rezultacie ALK zdecydowat sig¢ zrewidowac treS¢ swoich celdow i zadan, rownowazac ciggtoS¢ z niezbednymi
zmianami, ktore obejmowatyby nowa misje i kontekst. W trakcie rewizji ALK starat sie rowniez usprawni¢ tresc i
liczbe celow i zadan, aby utatwi¢ zarzadzanie i komunikacje celéw edukacyjnych w wielu programach. Nowe cele
i zadania, jak zawsze, musiaty by¢ powigzane z lokalnym systemem efektéw uczenia sie¢ wymaganym przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego — powigzanie zostato osiagniete poprzez proces ,poziomowania”.

Pozycja 2. Przyjecie zaplanowanego podejscia do pomiaréw AoL

Przez lata ALK podazat za pierwotng filozofig, ze proces AoL powinien obejmowac statg wspdtprace i koordynacje
z dziekanami i czlonkami wydziatu. W rezultacie kursy, ktére byty celem pomiardw AolL, byly ustalane przez
dziekanéw na biezaco, aby zapewni¢ ich ciggte zaangazowanie i zapewni¢ pewng elastycznos¢ pod wzgledem
kontroli jakosci. Jednak ze wzgledu na rotacje kadry i czasochtonnos¢ ciggtego wyboru kursow, a takze w celu
spetnienia wymagan zwigzanych z Planem AoL, zdecydowaliSmy sie zmieni¢ podejscie do pomiaréw AoL na
wstepnie zaplanowang mape kurséw kofncowych i dodatkowych, ktére zapewnityby dtugoterminowg mape drogowg
dla procesu AoL. Takie podejécie uznano za bardziej wydajne, poniewaz nawet w przypadku zmiany cztonkow
wydziatu gwarantuje ono ciggtos¢ i utatwia komunikacje wymagan zwigzanych z systemem Aol z kadra.

Pozycja 3. Rewizja i digitalizacja rubryk

Po rewizji celow i zadan nauczania, Biuro Jakosci przeprowadzito rewizje rubryk. Przez ostatnie pie¢ lat rubryki
zostaty zdigitalizowane, poniewaz caty proces zostat przeniesiony na platforme internetowa. Jednak tres¢ rubryk
pozostata niezmieniona, a dane zebrane w trakcie zamykania petli ujawnity, ze coraz wiecej recenzentow
wskazywato na problemy z oceng niektorych kryteriow z powodu zmian w tresci kursu, sposobach dostarczania
lub oceniania. W rezultacie Biuro JakoSci we wspdtpracy z dziekanami i dyrektorami programéw przeprowadzito
szeroko zakrojong rewizje rubryk, ktdra wraz z dopasowaniem pomiaréw zgodnie z zaplanowanym podejéciem ma
zwiekszy¢ skuteczno$¢ procesu przegladu. Podczas gdy forma rubryki pozostata taka sama, Biuro Jakosci przeszto
na nowy system z nowymi mozliwo$ciami i modutami raportowania wspierajacymi informacje zwrotne i komunikacije
z dyrektorami programéw i dziekanami.

Pozycja 4. Zwiekszenie trafnosci pomiaréw

Zamkniecie petli i spojrzenie wstecz na 5-letnie pomiary zainspirowato nas do ponownego przemyslenia procesu
pomiaréw. Tradycyjnie ALK przeprowadzat co najmniej 2 pomiary kazdego celu edukacyjnego, co skutkowato ok.
500 pomiarami w ciggu ostatnich 5 lat. Ze wzgledu na duzg liczbe pomiardw i duze obcigzenie recenzentdw, Biuro
Jakosci tradycyjnie polegat na matych, losowo wybranych probkach prac kursowych, ktére w niektorych
przypadkach obejmowaty raporty grupowe i w rezultacie nie pozwalaty na rygorystyczng ocene indywidualnej nauki
odbywajacej sie na kursie. W zwigzku z tym w nowym cyklu AoL poswiecono wiele uwagi ograniczeniu liczby
pomiarow, a jednoczesnie zwiekszeniu liczebnosci proby i wybraniu kursow i ocen, ktore gwarantujg indywidualng
oceng nauki.

Pozycja 5. Rewitalizacja dojrzatego systemu AoL

Jak wspomniano wczesniej, system KU AoL zostat ustanowiony ponad 10 lat temu i na podstawie kryteriow AACSB
mozna go uzna¢ za dojrzaty system AoL. Jednak w miare jak system AoL ustabilizowat si¢ na przestrzeni lat, zostat
przyjety jako co$ oczywistego, co doprowadzito do zmniejszenia jego widoczno$ci wéréd cztonkow wydziatu i
studentow. Ponadto ostatnie dynamiczne zmiany w edukaciji biznesowej postawity nowy szereg wyzwan, do ktorych
system AoL musi dostosowac sie w ostrozny, ale elastyczny sposéb. Aby odpowiedzie¢ na te wyzwania, Biuro
Jakosci wykorzystato zamknigcie petli, aby ozywi¢ Swiadomo$¢ i zaangazowanie catej kadry w zapewnienie
uczenia sie i zwrdcito uwage na 10 lat doswiadczenia jako unikalng przewage konkurencyjng ALK w lokalnym
Srodowisku edukacji biznesowe;.



Pozycja 6. Dalszy rozwdj srodkéw posrednich

Na koniec, aby sprosta¢ nowym kryteriom AACSB, KU wdrozyto bardziej systemowe podejscie do rozwoju i
zarzadzania po$rednimi $rodkami. Podczas gdy poérednie Srodki, takie jak ankiety studenckie, mata petla i
hospitacje, zawsze byty waznym elementem oceny jakoSci i zarzadzania programem, w cyklu AoL 2022-2026
nacisk zostanie potozony na rozwdj i systemowg integracje bezpo$rednich i posrednich form zapewniania jakoSci.
Biuro Jakosci planuje systematycznie zbieraC i syntetycznie przedstawia¢ dane dotyczace nastepujgcych
posrednich srodkdw:

Ankiety staysfakcji (pomiar satysfakcji studentow ilosciowy i jako$ciowy)
Mata Petla (pomiar jako$ci na poziomie kursu)

Raporty z hospitacji

Sprawozdania ze stazy (studia licencjackie)

Ankiety studentow z ostatniego roku

Ankiety absolwentow

Komisje oceniajgce Szkoty Doktorskiej

No ook wh =

Struktura zarzadzania Aol i Biuro Jakosci w cyklu 2022-2026

Od cyklu ocen 2022-2026 struktura systemu AoL w ALK pozostaje taka sama. Instytucjonalny System Zapewnienia
Jakosci na ALK skfada sie z trzech formalnych organéw: Rady ds. Jakosci, Komitetu ds. Zapewnienia Jakosci i Komitetu
ds. Oceny Jakosci. Wszystkie trzy komitety sq wspierane przez Biuro ds. Zapewnienia Jako$ci (w skr. Biuro Jakosci),
na ktérego czele stoi Petnomocnik Rektora ds. Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jako$ci.

Podczas gdy ogoiny system zarzadzania pozostaje niezmieniony, Biuro Jakosci i system jakosci ulegajg pewnym
zmianom od 2019 r. Po mianowaniu Petnomocnika Rektora ds. Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci w 2019 r.
Biuro Jakosci przejeto odpowiedzialnos¢ za system ankiet ewaluacyjnych studentéw. Dalsze rozszerzenie obowigzkow
bedzie obejmowac przejecie odpowiedzialnosci za oprogramowanie antyplagiatowe planowane na rok akademicki
2022/2023. Ostatnie zmiany wskazujg na wysitki majace na celu potaczenie $rodkéw bezposrednich i posrednich w
kompleksowy system zarzadzania jako$cig, w ktérym Biuro Jako$ci bedzie odgrywac centralng role. Od 2022 r. system
jakosci ALK przedstawiono na ponizszym rysunku:

Wizualizacja Systemu Jakosci ALK na rok 2022

Duza petla

System (AoL S Spotkania ze
antyplagiatowy 0% ha poziomie studentami
programu)
| Mata petla
Ankiety (AoL na
Hospitacje studenckie poziomie Sprawozdania z
kursu) praktyk
Badania Ankiety ostatniego Komisje doktorskie
absolwentow roku




System AoL obejmujacy bezposrednie dziatania na poziomie programu (tzw. duza petla) zostat wdrozony w Akademii
Leona Kozmiriskiego w 2011 r. zgodnie z wymogami AACSB, zostat zintegrowany z wymogami Polskiej Komisji
Akredytacyjnej dotyczacymi oceny efektow ksztatcenia i stanowi rdzen systemu jakosci ALK. Dodatkowe systemy
koordynowane przez Biuro Jakosci, ktore wspierajg jakos¢ ksztatcenia w ALK, to system ankiet (pomiarow satysfakcii
studentow) oraz system oceny jakosci na poziomie kursu (tzw. mata petla), w ramach ktérego kazdy wyktadowca na
biezaco prowadzi refleksje nad jakoscig swoich przedmiotéw i proponuje usprawnienia.

Oprocz wymienionych trzech elementow system jako$ci ALK uwzglednia caly szereg dziatann podejmowanych przez
rézne jednostki organizacyjne i kadre ALK, takich jak: bezposrednie spotkania ze studentami (dziekani, prodziekani,
kierownicy kierunkéw), ankiety z ubiegtego roku (Biuro Jakosci), ankiety absolwentéw (Biuro Karier i Wspdtpracy z
Absolwentami), raporty ze stazy studenckich (koordynatorzy stazy), system antyplagiatowy (Biuro Projektow), system
goscinnosci (Kierownicy Katedr we wspdtpracy z Biurem Jakosci), komisje doktorskie oceniajace postepy doktorantéw
(Szkota Doktorska).

Jednym z gtéwnych wyzwan i zadan stojacych przed Biurem Jakosci w cyklu ocen 2022-2026 jest opracowanie
spdjnego systemu gromadzenia, analizy i syntezy obejmujacego wszystkie zrodta bezposrednich i posrednich
srodkow pomiaru zwigzanych z jakoscia i zapewnianiem uczenia sie.

Metody oceny w cyklu 2022-2026

System AoL wykorzystuje mieszanke zaréwno bezpo$rednich, jak i po$rednich metod oceny i zarzadzania jakoScig
swojego portfolio programowego. Ponizszy opis krotko wyjasnia metody oceny bezposredniej i posrednie;.

Metody bezposrednie

W zakresie metod bezposrednich system oceny jakosci ALK bedzie opierat sie na zatozeniach, ktdre wdrozono w ciggu
ostatnich 10 lat podczas poprzednich cykli oceny, aczkolwiek gtéwne usprawnienia wprowadzone w cyklu 2022-
2026 obejmuja;

o zwiegkszanie spojnosci celow nauczania we wszystkich programach w celu utatwienia raportowania i dyskusji
(struktura 4 celow)

e wprowadzenie podejscia planowego do pomiardw (szczegotowy plan Aol obejmujacy mapy na poziomie programu)

e ograniczenie % pracy grupowej i zwiekszenie % pracy indywidualnej w ocenie

e zwiekszajaca sie $rednia wielkos¢ proby (20%->25%)

Podstawowe zatozenia systemu Assurance of Learning pozostaja takie same i sg zgodne z zasadami wdrozonymi
w 2011 r. zgodnie z wymogami AACSB. System ma na celu weryfikacje, czy i w jakim zakresie studenci nabywajg wiedze,
kompetencje i umiejetnosci, ktére zostaty zdefiniowane jako cele i zadania kompetencyjne kazdego programu. System
oceny jakosci na poziomie programu jest spojny i zintegrowany z wymogami Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA)
dotyczacymi oceny efektdw uczenia sie i jest najwazniejszym, centralnym elementem systemu zapewnienia jakosci w
ALK. Podstawowe zatozenia oceny jakosci opartej na bezposrednich pomiarach obejmuja;

e Pomiary celdéw i zadan edukacyjnych przeprowadzane sg w cyklu 5-letnim (2022-2026) zgodnie z wczesniej
ustalonymi celami i zadaniami edukacyjnymi

e  Pomiary beda przeprowadzane zgodnie z mapami poziomdw programu i planami ocen, a wyniki beda raportowane
corocznie (we wrze$niu kazdego roku akademickiego)

o Kazdy cel edukacyjny jest mierzony min. 2 lub wigcej razy w przypadku probleméw

o Kazdy cel edukacyjny jest mierzony osobno dla réznych trybow realizacji, tj. w petnym wymiarze godzin, w
niepetnym wymiarze godzin, online

o  Ocene przeprowadza recenzent na podstawie proby 25% prac zanonimizowanych (lub w przypadku matych grup
min. 20 prac) i ocenia wedtug dedykowanego narzedzia (rubryki holistyczne)

e  Kazdy cel ma docelowy poziom realizacji wynoszacy od 70% do 80% w zaleznosci od programu (tj. 70% pracy musi
spetnia¢ lub przekracza¢ oczekiwania)

o Wyniki pomiaréw stanowig podstawe podejmowania decyzji o dziataniach korygujacych i zmianach w programie.
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W zakresie procedur gromadzenia danych w odniesieniu do metod bezposrednich Biuro Jakosci ALK ma szereg
dobrze ugruntowanych procedur gromadzenia i analizy danych. Przez lata Biuro Jakosci angazowato sie w ciagte
doskonalenie procesu, ktory miedzy innymi obejmowat digitalizacje systemu AoL, co otwiera nowe mozliwosci
gromadzenia i wykorzystywania danych. Gromadzenie danych AoL to ciagly proces oparty na planach oceny i jest
odpowiedzialnoscig Biura Jakosci, ktdre sktada sie z 3 pracownikéw, z ktérych kazdy jest odpowiedzialny za
gromadzenie danych dotyczacych konkretnych programéw i kurséw.

Podziat obowigzkéw w Biurze Jakosci (stan na 2022 r.)

Monika Reterska * Zgrzqdzgnie (po poIskul)’
(Starszy specjalista ds. zapewnienia ¢ Finanse i Rachunkowos¢ (po polsku)
jakosci) e  Programy MBA
e Szkofa doktorska
Lucyna Chadzyriska : Elr(:vr;gmla
(Starszy specjalista ds. zapewnienia "
jakosci) e Zarzadzanie i prawo
o Administracja (wycofana)
Agata Pawtowska o o
(Mtodszy specjalista ds. zapewnienia ° Zgrzqdzgnlg (w JQZYK,U aqglelsklm) o
jakosci) e Finanse i ksiegowo$¢ (w jezyku angielskim)

Biuro Jakosci ma mozliwo$¢ monitorowania w czasie rzeczywistym procesu realizacji programu nauczania, w wyniku
czego prébki prac kursowych do pomiaru mozna uzyska¢ w czasie rzeczywistym, gdy tylko kurs sie zakorczy. Pracownik
biura jako$ci kontaktuje sie z cztonkami wydziatu realizujgcymi kurs, ktéry zostat wybrany do pomiaru i uzyskuje losowg
probke prac kursowych do analizy. Dodatkowym zabezpieczeniem jest wymog, aby kazdy cztonek wydziatu
przechowywat prace kursowe przez okres co najmniej 1 roku po zakoriczeniu kursu. Prace kursowe sg nastepnie
anonimizowane, w razie potrzeby digitalizowane i przekazywane recenzentowi za pomocg dedykowanego systemu AoL.
Recenzent przeprowadza nastepnie ocene prac kursowych na podstawie wstepnie zdefiniowanej rubryki w systemie
AoL. Prace kursowe sg zwracane do Biura Jakosci i archiwizowane, a wyniki oceny sg udostepniane odpowiednim
interesariuszom, w tym dziekanom, prodziekanom i dyrektorom programéw, w celu zebrania opinii i wdroZenia dziatan
naprawczych.

Proces zbierania danych jest przeprowadzany i zarzadzany przez Biuro JakoSci i sktada sie z 4 etapdw.

Krok 1 ldﬂ:(l)(:\;(e pracy | Krok2 F;;Zz)é%(?;z\:lvan'e do Krok 3 Przeglad Krok 4 Komunikacja
Monitorowanie i Przygotowanie pracy do Recenzent przeprowadza Biuro Jako$ci przekazuje
uzyskiwanie prac recenzji, wybor recenzenta, przeglad i zwraca prace wyniki odpowiednim
kursowych wgranie do systemu kursowg do archiwum Biura interesariuszom

Diagnoza dojrzatosci systemu AoL ujawnita pewne wyzwania w zakresie ,komunikacji kroku 4”, ktére nalezy
rozwigza¢ poprzez dalsze usprawnienia w zakresie wykorzystania danych i podkreslanie wynikéw AoL dla
kluczowych interesariuszy. W rezultacie w nadchodzacych latach 2022-2026 Biuro Jakosci bedzie pracowac
nad opracowaniem: (1) metod syntetycznego raportowania i prezentacji wynikow, w tym wykorzystania
platformy raportowania Power Bl; (2) dziatan komunikacyjnych promujacych cele kompetencyjne skierowane
do nowych cztonkéw wydziatu, dyrektoréw programéw i studentow.
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Metody posrednie

Oprécz bezposrednich metod pomiaru kazdy program ALK poddawany jest wielowymiarowej ocenie skutecznoSci
nauczania i jego wptywu na sukcesy uczacych sie. ALK wykorzystuje szereg wskaznikow zaréwno na poziomie
strategicznym, jak i operacyjnym oraz ustanowit petle ciagtego doskonalenia i sprzezenia zwrotnego, ktére utatwiajg
ciagla dyskusje miedzy wieloma interesariuszami zaangazowanymi w skuteczno$é nauczania. Srodki te mozna
powigzac z celami i zadaniami kompetencyjnymi, aby zapewniC petniejszy obraz procesu rozwoju kompetenciji. Ponizsza
tabela przedstawia istniejace powigzania miedzy celami kompetencyjnymi a réznymi Zrodtami danych posrednich

dostarczajacych informacji 0 skutecznosci nauczania w ALK.

] Wiedza Myslenie krytyczne Komunikacja, Wrazliwosé i
Zrodta danych Biuro P (w tym (w tym analiza, (w tym umiejetnosci .
. . Lo rogramy ; . . oredownictwo
posrednich odpowiedzialne zaawansowane, podejmowanie zawodowe i ESG
specjalistyczne) decyzji) przywédcze)

Monitorowanie Najwyzsze Licencjat, Magister,
danych W czasie kierownictwo MBA, Doktorat X X X X
rzeczywistym

. . Biuro jakosci (od Licencjat, Magister,
Ankiety studenckie 2019) MBA, Doktorat X X
Spotkania
informacyjne z Dyrektorzy Licencjat, Magister, X X X X
dyrektorami programéw MBA, Doktorat
programéw

L Licencjat, Magister,
Mata petla Biuro jakosci Doktorat X X X X
Rapolrtylz . Biuro jakosci Licencjat, Magister X
hospitalizacji
Badania ankietowe z L Licencjat, Magister,
ubieglego roku Biuro jakosci MBA X X X X
Ankiety dla Biuro Licencjat, Magister, X X X X
absolwentow absolwentéw MBA
Komisje doktorskie Sziola Doktorski X X X X
Doktorska

Spr.awozdanla ze Koordyn‘atorzy Licencjat X X X
stazu stazy

Monitorowanie danych w czasie rzeczywistym — Panel Power Bl zapewnia szeroka game danych i metryk
dotyczacych jakosci, rekrutacii, ukonczenia studiow, postepow, ocen, ankiet satysfakcji, obciazen dydaktycznych i innych.
Najwyzsza kadra zarzadzajaca, dziekani, dyrektorzy programow przeprowadzajg analize poréwnawcza, i rozwigzywanie
probleméw w swoich programach. Dane te mogg stuzy¢ jako wskaznik zastepczy dla osiagnie¢ wszystkich typdw celow
i zadan kompetencyjnych.

Ankiety satysfakcji studentow — pod koniec kazdego semestru studenci wypetniajg formularze ewaluacyjne, udzielajac
informacji zwrotnych na temat tresci i jakoSci kursow, atrakcyjnosci zaje¢ (i ich przedmiotéw) oraz przejrzystosci,
dostepnosci i punktualnosci nauczycieli. Biuro Jakosci analizuje zaréwno iloSciowe, jak i jakoSciowe dane z ankiet
satysfakcji, ktore sg analizowane i przedstawiane dyrektorom programéw i odpowiednim interesariuszom. Jako$ciowa
analiza ankiet studenckich przeprowadzona przez Biuro Jakosci ujawnita komentarze dotyczace tresci kursu,
przejrzystosci wyjasnianych teorii, szybkosci i ilosci nauczania, a takze kwestii zwigzanych z pracg grupowa. Wyniki tych
analiz mozna powigza¢ z celami kompetencyjnymi ,Wiedzy”, ktéra jest zwigzana z treScig kursu i ,Skuteczne;
komunikacji”, ktéra obejmuje prace grupowa. Pierwsze systematyczne analizy taczace ankiety studenckie z nowymi
celami kompetencyjnymi zostang zaprezentowane podczas posiedzenia Komisji Jakosci we wrze$niu 2022 r.

Sesje informacji zwrotnej z dyrektorami programéw - Jednym z waznych wydarzen ostatnich lat w zakresie oceny
skuteczno$ci nauczania byto wprowadzenie dyrektoréw programéw odpowiedzialnych za zarzadzanie programem i
organizowanie sesji informacji zwrotnej ze studentami i czlonkami wydziatu na okreslonych programach. Jako jeden ze
sposobow angazowania dyrektorow programow i zwigkszania Swiadomosci studentéw na temat AoL Biuro Jakosci
bedzie zachecaC dyrektordw programéw do zbierania konkretnych informacji zwrotnych dotyczacych celow
kompetencyjnych. Podobne dziatania zostang podjete na poziomie MBA i doktoranckim, gdzie dyrektorzy programéw
regularnie spotykajq sie ze studentami. Pierwsze systematyczne analizy taczace ankiety z ubiegtego roku z nowymi
celami kompetencyjnymi zostang przedstawione podczas spotkania Komisji Jako$ci we wrzesniu 2022 r.
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»Mata petla”, czyli pomiary efektow uczenia si¢ na poziomie kursu — co semestr Biuro Jakosci wydaje cztonkom
wydziatu kwestionariusze zwigzane z ich kursem. Pomiary majg na celu weryfikacje efektow uczenia sie na poziomie
kursu oraz refleksje wyktadowcy nad trescia, metodami weryfikacji i nauczania na poziomie poszczegolnych kurséw. Ze
wzgledu na fakt, ze efekty uczenia sie na poziomie sylabuséw sg bezpo$rednio powigzane z celami i zadaniami
kompetencyjnymi, ocena matej petli jest oceng zastepczg realizacji celow i zadan kompetencyjnych, a takze dziatan
korygujacych na poziomie kursu. Pierwsze systematyczne analizy taczace matq petle z nowymi celami kompetencyjnymi
zostang przedstawione podczas spotkania Komisji Jako$ci we wrze$niu 2022 r,

Hospitacje — Hospitacije koordynowane sg przez Biuro JakosSci, ktére w porozumieniu z Kierownikiem Katedry
przygotowuje plan hospitacji, przygotowuje dokumentacje zwigzang z procesem (tzw. kwestionariusz hospitacji) oraz
gromadzi i przechowuje stosowng dokumentacje. W wyniku przeprowadzonych wizyt wyktadowcy otrzymali uwagi i
dobre praktyki dotyczace aktywizacji studentéw, poprawy jakosci materiatéw przekazywanych studentom, zréznicowania
tresci i formy wyktadow poprzez wykorzystanie nowych technik i narzedzi, takich jak studia przypadkéw, goscie itp. Ze
wzgledu na to, ze hospitacje sq ukierunkowane na nauczanie, ich efekty mogq stuzy¢ jako posrednia miara nabywania
wiedzy. Pierwsze systematyczne analizy taczace hospitacje z nowymi celami kompetencyjnymi zostang przedstawione
podczas Komisji Jakosci we wrzesniu 2022 r.

Badania ostatniego roku - przeprowadzane s3 co roku przez Biuro Jakosci w odniesieniu do nabywania celow i zadan
kompetencyjnych, w wyniku czego moZliwe jest przeanalizowanie kazdego z nich z perspektywy studenta z ostatniego
roku, ktéry ma ukonczy¢ studia. Poniewaz podobne badania sg przeprowadzane przez KEBS office, Biuro Jakosci doda
pytania do swojego kwestionariusza. Pierwsze systematyczne analizy taczace badania z zesztego roku z nowymi celami
kompetencyjnymi zostang przedstawione podczas spotkania Komisji Jakosci we wrze$niu 2022 r.

Ankiety absolwentow - przeprowadzane sg przez Biuro Rozwoju Kariery i Relacji z Absolwentami 1 rok po ukoriczeniu
studiow. Kazda ankieta absolwentéw zawiera sekcje zawierajaca bezpo$rednie pytania dotyczace nabywania celéw i
zadan kompetencyjnych, dzieki czemu mozliwe jest przeanalizowanie kazdego z nich z perspektywy absolwenta.
Pierwsze systematyczne analizy tgczace ankiety absolwentéw z nowymi celami kompetencyjnymi zostang
przedstawione podczas spotkania Komisji Jakosci we wrzesniu 2022 r.

Roczna ocena i komisje doktorskie: kazdy z doktorantéw przedstawia i omawia wyniki swojej dziatalnosci (postepy w
samodzielnym projekcie badawczym, upowszechnianie wynikow badan, zaangazowanie w projekty badawcze itp.) oraz
swoje plany na kolejny rok. Celem jest przeglad prac wykonanych w danym roku i przygotowanie planu na rok nastepny.
Uczestnikami sa: opiekun rozprawy, kierownik programu oraz - ewentualnie - inni cztonkowie wydziatu z ALK lub spoza
ALK. Odbywa sie w czerwcu. Ponadto po drugim roku studiow doktoranckich doktoranci przechodzg ocene komisyjna,
w ktorej uczestniczg czlonkowie wydziatu spoza ALK. Negatywna ocena skutkuje zakonczeniem pracy doktorskiej.
Pierwsze systematyczne analizy taczace komisje doktorskie z nowymi celami kompetencyjnymi zostang przedstawione
podczas posiedzenia Komisji Jakosci we wrzesniu 2022 r.

Sprawozdania ze stazy — sprawozdania ze stazy sg obowigzkowym elementem procesu stazowego zarzadzanego
przez Biuro Rozwoju Kariery i Relacji z Absolwentami i s wymagane jako wynik obowigzkowych stazy dla studentow
trzeciego roku studiéw licencjackich. Biuro Jakosci uzyska dostep do sprawozdan absolwentéw i przeanalizuje je w
odniesieniu do przyktadow nabywania celéw kompetencyjnych ,MysSlenia krytycznego” i ,Skutecznej komunikacji”.
Pierwsze systematyczne analizy faczace sprawozdanie ze stazu z nowymi celami kompetencyjnymi zostang
przedstawione podczas spotkania Komisji Jakosci we wrzesniu 2022 r.

Jednym z gtéwnych celéw Biura Jakosci w nadchodzacym cyklu 2022-2026 jest zbieranie i analizowanie danych
posrednich ze wszystkich dostepnych zrodet oraz opracowanie systemu kompleksowego raportowania w
odniesieniu do celéw kompetencyjnych, zadan i skutecznosci nauczania. Pierwsze eksperymenty z analiza
danych jakosciowych rozpoczely sie po przejeciu systemu ankiet studenckich w 2019 r. Ponadto w latach 2020-
2021 przeprowadzono szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne w celu rozwijania umiejetnosci analitycznych Biura
Jakosci. Na poczatku 2022 r. we wspotpracy z Biurem Projektow IT Biuro Jako$ci opracowato dwa nowe systemy
dedykowane zbieraniu danych i przeprowadzaniu przegladéw zwigzanych z AoL na poziomie programu i kursu.
W miare zbierania i analizowania danych pierwsze kompleksowe raportowanie, obejmujace metody
bezposrednie i posrednie, odbedzie sie we wrzesniu 2022 r.
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Struktura danych w cyklu 2022-2026

Dane zebrane w trakcie procesu oceny obejmujg szereg elementdw i formularzy, z ktérych kazdy jest zarzadzany w inny
sposob i ma inny cel. Ponizsza tabela przedstawia typy i formaty danych zebranych w trakcie bezpo$rednich pomiaréw
wraz z ich docelowymi uzytkownikami.

Typ danych Forma danych Kto przygotowuje Przeznaczony uzytkownik
Praca kursowa Fizyczne i cyfrowe | Wydziat / Biuro JakoSci Recenzent
Wypetnione rubryki Cyfrowy Recenzent Biuro Jako$ci
Wyniki pomiaréw (indywidualne) Cyfrowy Biuro Jako$ci Dziekani
Wyniki pomiaréw (podiuzne) Cyfrowy Biuro Jako$ci Dziekani
Opinie dziekanow (indywidualne) Cyfrowy Dziekani Biuro Jako$ci
Opinie dziekanow (podtuzne) Cyfrowy Biuro Jako$ci Dziekani, Komisje ds. Jakosci
Dane pomiaru posredniego Fizyczne i cyfrowe | Rézne jednostki/Biuro Dziekani, Komisje ds. Jakosci
(wszystkie typy) Jakosci

Jak pokazuje powyzsza tabela, istniejq mniej wiecej 3 rodzaje danych ocenianych w procesie przegladu: wyniki
pomiardw, informacje zwrotne i refleksja. Biuro ds. jakosci jest zaangazowane w przygotowanie lub wykorzystanie
kazdego rodzaju danych i Sci$le wspdtpracuje z recenzentamii dziekanami. Ze wzgledu na postep digitalizacji, a takze
wymogi dotyczace ekologii i zarzadzania bezpapierowego wiekszo$¢ danych bedzie produkowana i
przechowywana w formie cyfrowej. Biuro ds. jakosci jest ponadto odpowiedzialne za ciagty proces agregacji danych
i prezentacje podsumowan podiuznych zwigzanych zaréwno z pomiarami, informacjami zwrotnymi, jak i podejmowaniem
decyzji w oparciu 0 baze danych uzyskanych od dziekanow. Cata ta dokumentacja bedzie archiwizowana i utrzymywana
w formie podsumowuijacej w Biurze ds. jako$ci.

Jesli chodzi o zamierzone rezultaty systemu, zaktada sie, ze pomiary przyczynia sie do trzech gtéwnych rzeczy:

1.

ciagty monitoring i poprawa celéow i zadann kompetencyjnych - system AoL jest przede wszystkim
ukierunkowany na ciggty monitoring procesu uczenia sie i nabywania celéw kompetencyjnych, ktére zostaty
wybrane jako strategicznie wazne dla ucznia w kazdym programie i na kazdym poziomie nauki. Pomiar celow i
zadan kompetencyjnych bedzie przeprowadzany w sposéb zaplanowany i ciagly, a jego wynikiem bedg dane
dotyczace osiagnie¢ w zakresie celéw wydajnosciowych. Na podstawie danych zainteresowane strony bedg mogty
podja¢ dziatania naprawcze w odniesieniu do celéw kompetencyjnych, ktére nie spetnig oczekiwanych pozioméw i
podnie$¢ oczekiwania wobec celéw kompetencyjnych, ktore osiagna te poziomy.

doskonalenie programéw - staty monitoring procesu nauczania i celéw oraz zadan nabywania kompetencji przez
studentow bedzie réwniez wzmacniat systematyczne doskonalenie programéw i portfolio kurséw, w tym dodawanie
lub usuwanie okreslonych kursdw, opracowywanie nowych programéw eksperymentalnych, dostosowywanie do
profili i oczekiwan grup studentéw i interesariuszy zewnetrznych.

poprawa zaangazowania kadry i oredownictwa zorientowanego na studentoéw - na koniec, zaplanowane i
zakomunikowane cele kompetencyjne zostang wykorzystane do zaangazowania kadry i oredownictwa
zorientowanego na studentéw. Zaangazowanie kadry, oprécz regularnie wykonywanych obowigzkéw recenzenta,
bedzie obejmowaC komunikacie podczas spotkan orientacyjnych na poziomie podstawowym, wiaczenie
konkretnych celdéw edukacyjnych do programéw nauczania oraz informacje zwrotne dotyczace potencjalnych
ulepszen. Na koniec, cele i zadania kompetencyjne zostang zakomunikowane studentom w celu podniesienia ich
$wiadomosci dotyczacej konkretnej wiedzy, umiejetnosci i kompetenciji, ktdre nabywajg na konkretnych kursach i
programach.
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Zarys cyklu Aol 2022-2026

System AoL opiera si¢ na cigglym doskonaleniu programéw oraz celéw i zadan kompetencyjnych, ale jako system musi réwniez przechodzi¢ okresowe przeglady i ciagte
doskonalenie. W wyniku zamkniecia petli w poprzednim cyklu 5-letnim dokonano znaczacych ulepszen pod wzgledem programéw, celdw i zadan, a takze ogolnego zarzadzania
systemem AoL w oparciu o digitalizacje i rozwdj kanatow komunikacji z interesariuszami. Jak wspomniano w poprzednich akapitach. Gtéwne cele kolejnego 5-letniego cyklu
obejmujg rozwoj i integracje systemu AoL, ktéry obejmuje bezposrednie i posrednie Srodki oraz zwiekszanie zaangazowania kadry, a takze ukierunkowane na studentow
oredownictwo w oparciu o cele i zadania kompetencyjne.

Ponizszy rysunek przedstawia przeglad cyklu AoL na lata 2022-2026, obejmujacy 2 rundy pomiardw, zbierania danych, analizy, informacji zwrotnych, okresowego przegladu i
zamkniecia petli:

CYKL AoL 2022-2026
Y5
2025/2026
Cele . Pazdziernik-lipiec | Wrzesien | Pazdziernik-lipiec | Wrzesien | Pazdziernik-lipiec | Wrzesien Pazdziernik-lipiec Wrzesien Paz:?z!ermk-
kompetencyjne lipiec
1. Cele zwigzane z ZBIERANIE | i ZBIERANIE | i
wiedza ANALIZA ANALIZA
rzﬁ %‘I’L‘;mﬁza“e z ZBIERANIE | Opinie ] Opinie ZBIERANIE | Opinie ) Opinie
y ANALIZA AoL Aol ANALIZA AoL AoL
krytycznym Daziennik Daiennik Daziennik Daiennik ZAMKNIECIE
3. Cele zwigzane z zienni zienni zienni zienni PETL
umiejetnosciami : CIA ZBIERANIE | CIA : CIA | ZBIERANEE 1ANALIZA | CA
1 . Zmiany ANALIZA Zmiany Zmiany Zmiany
spotecznymi
4. Cele zwiazane z ZBIERANIE |
ESG - ANALIZA - ZBIERANIE | ANALIZA

Lata 2022-2026 obejmujg 2 rundy pomiaréw, podczas ktdrych 4 cele kompetencyjne beda mierzone we wszystkich programach, zaczynajac od (1) Wiedzy i (2) My$lenia krytycznego
w Y1iY3, a nastepnie (3) Celow zwigzanych z komunikacjq i (4) Celéw zwiazanych z ESG w Y2 i Y4. Podobna struktura i harmonogram celéw kompetencyjnych w kazdym programie
umozliwiajg bardziej zintegrowane i skoordynowane podejscie do pomiardw i dziatan zwigzanych z informacjg zwrotna, ktére beda podejmowane we wrzesniu kazdego roku. Cykl
zakoriczy sie w latach 2025-2026, kiedy petla zostanie zamknieta i zostang podjete przygotowania do nowego cyklu.
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PLAN OCENY Aol 2022-2026:
SZKOtA DOKTORSKA
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Opis Programu Szkoty Doktorskiej (w jezyku angielskim) 2022-2026

Zatozenia programowe

Koncepcja ksztatcenia realizowanego w ramach Szkoty Doktorskiej opiera program studiéw na pieciu gtéwnych zatozeniach:
dazeniu do doskonato$ci badawczej, podejsciu interdyscyplinarnym do procesu dydaktycznego oraz badan, wysokim poziomie
umiedzynarodowienia Uczelni, potaczeniu wiedzy naukowej z praktycznym jej zastosowaniem, oraz orientacjg na
miedzynarodowe kariery akademickie. Realizacja tych zatozen, w potaczeniu z okreslonym w misji ALK podejSciem
przedsiebiorczym, umozliwia osiggnigcie synergicznego zwigzku procesu ksztatcenia, badan naukowych oraz wspoétpracy z
otoczeniem spofeczno-gospodarczym.

Gtownym celem programu Szkoty Doktorskiej ALK jest ksztalcenie przysztych naukowcdw zdolnych do rozwigzywania
probleméw w badaniach i/lub praktyce, przyczyniajac sie do udoskonalenia istniejacego zasobu wiedzy. Od doktorantéw ALK
oczekuje sie rozwijania wiedzy na najbardziej zaawansowanym poziomie w ramach ich dyscypliny oraz na ich styku.

Standardowy czas trwania studiéw doktoranckich wynosi cztery lata. W ciagu pierwszych dwdch lat doktoranci sg zobowigzani
do ukonczenia kursow naukowo-metodycznych. Lata 3 i 4 koncentrujg sie gtéwnie na pisaniu rozprawy doktorskiej. Studia
konczg sie ,obrong” rozprawy. W trakcie studiéw doktoranci zdobywajg do$wiadczenie w zakresie prowadzenia badan i
upowszechniania ich wynikdw, a takze planowania, realizacji i ubiegania sie o fundusze na projekty badawcze — wszystko pod
nadzorem doswiadczonych badaczy.

Ponadto doktoranci SD ALK sg zobowigzani nabywa¢ do$wiadczenie w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych. Z tego powodu
kazdy doktorant zobowigzany jest do odbycia praktyki zawodowej w postaci prowadzenia zaje¢ samodzielnie lub wspélnie z
pracownikiem ALK. Poniewaz doktoranci sg cztonkami roznych katedr akademickich, zadania dydaktyczne sg organizowane
w ramach katedry w porozumieniu z przewodniczacym wydziatu i opiekunem. Doktoranci powinni réwniez aktywnie ubiega¢
sie o granty badawcze i bra¢ udziat w projektach grantéw badawczych.

Jednym z gtéwnych celéw studiéw doktoranckich jest wspieranie doktorantéw w ich rozwoju osobistym rozumianym jako
zintegrowany rozwoj intelektualny, emocjonalny, fizyczny, spoteczny i etyczny. ALK zapewnia swoim doktorantom wsparcie w
ich rozwoju osobistym i zawodowym poprzez zachecani do udziatu w seminariach doktoranckich, konferencjach krajowych i
miedzynarodowych, oraz w dtugoterminowych stazach i wizytach studyjnych oraz badawczych na uczelniach partnerskich.

Grupa docelowa i sylwetka absolwenta

SD ALK skierowana jest do badaczy na wczesnym etapie kariery, ktdrych pasjg jest prowadzenie badan i ambicjami zostania
czotowymi badaczami w dziedzinie nauk spotecznych i prawnych. Idealny kandydat decydujacy sie na Szkote Doktorskg w
Akademii Leona Kozminskiego:

e jestambitny;

pragnie kontynuowa¢ kariere naukowg w dziedzinie nauk spotecznych;

potrafi analizowa¢ ztozone problemy i zagadnienia;

postuguje sie jezykiem angielskim w stopniu bardzo dobrym;

posiada udokumentowane osiggniecia w nauce na wysokim poziomie;

posiada tytut magistra w dziedzinie nauk spotecznych, nauk prawnych lub w pokrewnej dyscyplinie;

Po ukonczeniu Szkoty Doktorskiej od absolwentéw oczekuje sie zaangazowania w dialog akademicki na poziomie
migedzynarodowym lub wnoszenia wktadu w badania stosowane w organizacjach miedzynarodowych. Umiejetnosé
prowadzenia takiego dialogu jest wazng kompetencjg oprocz kompetencjg metodologiczna. Studenci sg przygotowani do
raportowania swoich badan w formie pisemnej i podczas prezentacji ustnych. Doktoranci sg réwniez zachecani do
angazowania si¢ w projekty badawcze i pracy w zespole badaczy nad projektami i artykutami naukowymi w celu ich
opublikowania w najlepszych miedzynarodowych czasopismach. W rezultacie studenci zdobywaja nieocenione do$wiadczenie
w odniesieniu do wiasnego rozwoju osobistego, a takze rozwoju wtasnego projektu badawczego przedstawionego w rozprawie
doktorskiej.

Oczekujemy, ze osoby konczace studia doktoranckie bedg potrafity:

e analizowac i formutowac istotne pytania badawcze majace na celu wniesienie znaczacego wkiadu do swoich
dziedzin nauki

o  konceptualizowac i wdraza¢ projekty badawcze i metodologie, ktore umozliwiajg poszerzanie granic wiedzy w ich
odpowiednich dziedzinach badawczych

o  komunikowac sie ustnie i pisemnie skutecznie i jasno, aktywnie uczestniczy¢ w konferencjach migdzynarodowych,
wspdtpracowaé w miedzynarodowych grupach badawczych i publikowaé w najlepszych czasopismach

e zajmowa¢ stanowiska w wiodacych instytucjach akademickich i badawczych lub prowadzi¢ projekty badawcze,
rozwojowe i innowacyjne w réznych organizacjach spoza $rodowiska akademickiego
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Struktura programu i harmonogram zajeé¢

Zasady ksztatcenia w Szkole Doktorskiej okreslone sg przez Regulamin SD ALK. Ksztatcenia odbywa sie zgodnie z ustalonym
programem ksztatcenia i ma na celu realizacje okre$lonych efektéw uczenia sie na poziomie 8 PRK. Program zaktada
realizacje przez studentdéw zajeC: wprowadzajgcych, metodologicznych, przedmiotéw do wyboru, warsztatéw i seminariéw
rozwijajacych kompetencje badacza, oraz realizacji seminaridw indywidualnych i grupowych. Dodatkowo studenci sg
zobowigzani do odbycia praktyki zawodowej w postaci prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. W grupie zaje¢ wprowadzajgcych
realizowane sg przedmioty przyblizajgce doktorantom podstawy metodyki iloSciowej, jakoSciowe oraz badan w naukach
prawnych. W grupie zaje¢ metod badawczych znajdujq si¢ przedmioty uczace zaawansowanych metodyk analizy ilo$ciowe; i
jakosciowej. W grupie zaje¢ do wyboru studenci majg mozliwo$¢ realizacji dowolnych przedmiotéw pogtebiajacych ich
zrozumienie teorii zwigzanych z przedmiotem ich badania. Grupa zajecia warsztatowe i seminaryjnych rozwija kompetencije
przekrojowe niezbedne do funkcjonowania w $wiecie akademickim takie jak publikowanie artykutéw naukowych, aplikowanie
o0 granty badawcze, zarzadzanie projektami badawczymi etc. W koncu seminaria indywidualne i grupowe pozwalajg na
skupienie sie na projekcie badawczym i uzyskanie informacji zwrotnej od promotora i szerszej spoteczno$ci akademickiej.

Kazdy przedmiot ma jasno okreslony program obejmujacy opis tresci merytorycznych, liczbe godzin zaje¢, punkty ECTS,
oczekiwane efekty uczenia sie oraz metody dydaktyczne. Przedmioty zakoriczone sg oceng lub zaliczeniem. W uzasadnionych
przypadkach doktoranci majg mozliwo$¢ usprawiedliwienia nieobecno$ci i przesuniecia terminéw zaliczen na wniosek
zatwierdzony przez promotora. MoZliwe jest rwniez wnioskowanie o wcze$niejsze ukoriczenie ksztatcenia i ztozenie rozprawy
doktorskiej, pod warunkiem zaliczenia wszystkich przedmiotéw i uzyskania wymaganej liczby punktéw ECTS. W koncu,
uzasadnionych przypadkach doktorant moze realizowa¢ przedmioty rownowazne, ktérych zaktadane efekty uczenia sie sq
jednakowe lub zblizone do przedmiotéw przewidzianych w programie ksztatcenia.

Praktyki zawodowe w Szkole Doktorskiej realizowane sg w formie prowadzenia przez doktorantéw zaje¢ dydaktycznych lub
uczestnictwa w prowadzeniu zaje¢ na studiach wyzszych w ALK. Zakres i wymiar tych praktyk sg ustalane w oparciu o program
studiéw i regulowane umowg miedzy ALK a doktorantem. Doktorant prowadzi zajecia w katedrze, gdzie zatrudniony jest jego
promotor, jednak za zgodaq dyrektora i na wniosek promotora, moZliwe jest prowadzenie zaje¢ w innej katedrze. W takim
przypadku wymagana jest opinia kierownika tej katedry.

Celem odbycia praktyk zawodowych w postaci prowadzenie zaje¢ dydaktycznych jest nabycie przez doktoranta doswiadczen
i umiejetnosci uzupetniajacych i pogtebiajacych kompetencije uzyskane w toku realizacji programu Szkoty Doktorskiej. Odbycie
praktyki stwarza dla studenta mozliwo$¢ zdobywania wiedzy i umiejetnosci, a takze ksztattowania kompetencji spotecznych
bezpo$rednio w Srodowisku akademickim, co pozwala réwniez na dokonanie bezposredniej oceny praktycznego zastosowania
nabywanych kompetencji oraz zrozumienie potrzeby ciggtego uczenia si¢ i doskonalenia, a takze zdobywanie i doskonalenie
kompetencji zawodowych.

Warunkiem zaliczenia praktyk jest uwzglednienie doktoranta jako osoby prowadzacej zajecia dydaktyczne w obcigZeniach
katedry na nastepny rok akademicki. Zaliczenie praktyk dokonuje kierownik katedry lub dziekan kolegium, gdzie odbywajg sie
praktyki, na podstawie sprawozdania doktoranta, ktérego wzér okre$la Rektor.

Monitorowanie postepow doktoranta

Indywidualny Plan Badawczy oraz procedury oceny $rodokresowej i rocznej stanowig podstawowe narzedzia w procesach,
planowania, monitorowania i udzielania informacji zwrotnej nt. postepéw oraz realizacji programu ksztatcenia przed
doktorantéw. Procedury oceny rocznej i Srédokresowej wymagaja od doktorantéw systematycznej dokumentacji ich osiggnie¢
i aktywno$ci zwigzanych z programem doktoranckim, co stanowi klucz do oceny ich postepéw i moZliwosci kontynuacji nauki.
Obydwie procedury sg regulowane przed odpowiednie zapisy Regulaminu SD ALK.

Indywidualny Plan Badawczy (IPB) to dokument, ktory doktorant musi opracowac i przedstawi¢ dyrektorowi w ciggu
pierwszych 12 miesiecy od rozpoczecia ksztatcenia, po konsultacji z promotorem lub promotorami. IPB zawiera opis tematu
badan wraz z jego podjeciem, pytania badawcze, tezy lub hipotezy, harmonogram przygotowan do rozprawy doktorskiej, forme
wspdtpracy z promotorem, strukture rozprawy doktorskiej, planowane badania w tym te zagraniczne, stosowane metody
badawcze, ryzyka badawcze oraz sposoby ich minimalizowania, oraz aktualny stan badar dotyczacych danego zagadnienia.
Planuje sie takze udziat w konferencjach, warsztatach, szkotach letnich, stypendiach oraz ztozenie wnioskéw o finansowanie
badan. Po ztozeniu, projekt IPB jest poddawany ocenie przez dyrektora w ciggu miesigca. Jesli jest taka potrzeba, dyrektor
moze zwrdci¢ sie o poprawki do doktoranta, ktéry powinien konsultowaé te zmiany z promotorem lub promotorami i ponownie
przedstawi¢ projekt do zatwierdzenia. Zatwierdzony IPB moze by¢ p6zniej modyfikowany po dokonaniu oceny $rodokresowej,
na wniosek doktoranta, w przypadku zawieszenia ksztatcenia lub przeniesienia do innej szkoty doktorskiej, pod warunkiem
uzasadnienia potrzeby takich zmian. Wz6r Indywidualnego Planu Badawczego znajduje sie w zatgczniku.

Procedura oceny $rodokresowej w Szkole Doktorskiej jest ustrukturyzowanym procesem majacym na celu ocene
postepdw doktoranta wedtug planu okreslonego w Indywidualnym Planie Badawczym (IPB). Ocena ta odbywa sie w potowie
programu (pod koniec rok 2 i na poczatku 3). W tym celu Dyrektor, na wniosek, powotuje komisje sktadajaca sie z trzech
cztonkow, w tym co najmniej jednej osoby posiadajacej stopien doktora habilitowanego lub tytut profesora w odpowiedniej
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dyscyplinie i zatrudnionej poza ALK. Opiekunowie studenta nie moga by¢ czionkami tej komisji. Ocena opiera sie na
materiatach ztozonych przez studenta, potwierdzajacych realizacje IPB, w tym sprawozdaniu z postepow IPB i ankiecie
dotyczacej wspotpracy z opiekunem. Opiekun(owie) dotaczajg swojg opinie na temat postepow studenta i ankiete dotyczaca
wspbtpracy. Rektor, po konsultacji z wtasciwym organem samorzadu, moze okresli¢ dodatkowe wymagania dotyczace
materiatow, ktére majg zosta¢ ztozone. Komisja przeprowadza wywiad ze studentem, omawiajac tematy przedstawione w
sprawozdaniu. Data i miejsce wywiadu sg przekazywane studentowi co najmniej tydzien wcze$niej. Komisja wystawia pisemng
pozytywng lub negatywng ocene, wraz z uzasadnieniem, ktdrg podpisujg wszyscy cztonkowie. Ponadto komisja ocenia
dziatania opiekunéw w odniesieniu do ich obowigzkéw. Pozytywna ocena jest wydawana, je$li IPB jest wdrazany bez
nieuzasadnionych opdznief. Negatywna ocena skutkuje zakonczeniem ksztatcenia w Szkole Doktorskiej. W uzasadnionych
przypadkach doktorantowi przystuguje jednorazowe odwotanie od decyzji komisji i prawo do ponownej oceny przez komisje w
innym sktadzie. Opis procedury oceny $rodokresowej znajduje sie w zataczniku.

Raport roczny stanowi narzedzie monitorowania postepéw doktorantéw, ktérzy opracowali IPB w pierwszym roku
oraz przeszli ocene $rodokresowg po drugim roku. Raport roczny doktoranta powinno zawiera¢ informacje na temat postepéw
w realizacji programu ksztatcenia, dziatan zwigzanych z Indywidualnym Planem Badawczym (IPB), przebiegu praktyk
dydaktycznych, planéw dalszej pracy nad rozprawg doktorskg oraz osiagnie¢ naukowych uzyskanych w ciggu zaliczonego
roku ksztatcenia. Do osiggnie¢ tych zaliczajg sie publikacje naukowe, udziat w konferencjach, dziatalno$¢ popularyzatorska,
udziat w projektach badawczych, stypendia naukowe, granty, wyjazdy badawcze oraz inne osiggnigcia, takie jak nagrody,
patenty czy licencje, ktére doktorant uznaje za istotne. Doktoranci sktadajg sprawozdanie roczne w terminie wyznaczonym
przez Dyrektora, po uzyskaniu opinii promotora lub promotoréw w oparciu o wzér raportu rocznego.

Szkota Doktorska (w jezyku angielskim) 2022-2026 Cele i zadania kompetencyjne

System weryfikacji efektow uczenia sie zostat zaprojektowany w oparciu o (1) zalecenia akredytacji AACSB znajdujace sie w
Standardzie 5 dotyczace systemu AoL, (2) zalecenia systemu PRK w odniesieniu do efektéw uczenia sie i kompetencji na
poziomie 8 KRK. Weryfikacja efektow uczenia sie odbywa sie w sposdb planowy zgodnie z ich nabywaniem w ramach
poszczegblnych przedmiotéw. W ponizszej tabeli przedstawiono zaktadane cele i zadania kompetencyjne Szkoty Doktorskie;
na lata akademickie 2022-2026.

System weryfikacji efektéw uczenia sie zostat zaprojektowany w sposéb umozliwiajacy sprawdzenie efektow osigganych
na poszczegolnych etapach ksztatcenia z uwzglednieniem metod kursowych (np. prace pisemne) oraz poza kursowych (np.
sprawozdania z wyjazdow stazowych, praktyk zawodowych). Weryfikacja efektow uczenia sie odbywa sie w sposob planowy
zgodnie z ich nabywaniem w ramach poszczegélnych przedmiotéw. Weryfikacja i ocena osiagniecia efektow uczenia sig
przeprowadzana jest w ramach zaje¢ w oparciu o zadania i metody weryfikacji okreslone w sylabusach. Zréznicowanie metod
weryfikacji w ramach przedmiotéw jak i catego programu pozwala na cato$ciowe monitorowanie procesu zdobywania wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych przez studentéw.

o Do weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy stosowane sg m.in.: prace pisemne, prezentacje.

o Do weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie w zakresie umiejetnosci stosowane sg m.in.: projekty indywidualne i grupowe,
prace pisemne, oraz sprawozdania z praktyk zawodowych.

o Do weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych stosowane sg m.in.: prezentacje, zadania

i dyskusje podczas zaje¢ oraz sprawozdania z praktyk zawodowych.

System weryfikacji efektow uczenia sie uwzglednia rowniez proces ciagtego doskonalenia z zastosowaniem arkuszy oceny
efektow uczenia sie w ramach, ktdrych wykladowcy moga zgtasza¢ propozycje dziatan korygujacych w zakresie tresci, metod
ksztatcenia oraz metod weryfikacii.

Dodatkowa weryfikacja efektéw uczenia sie prowadzona jest w ramach systemu Assurance of Learning (AoL).
System KU Aol wykorzystuje mieszanke zaréwno bezposrednich, jak i posrednich srodkéw w celu oceny i zarzadzania
jakoscig swojego portfolio programowego. Ponizszy opis krétko wyjasnia metody oceny pod wzgledem Srodkéw bezposrednich
i posrednich.

Metody bezposrednie, zgodnie z wymogami systemu AoL, skupiaja sie na bezposredniej weryfikacji poziomu
osiagniecia zaktadanych efektéw uczenia sie. Pomiary kazdego z efektow uczenia sie zdefiniowanego dla danego programu
przeprowadzane sg w sposéb planowy co najmniej dwukrotnie w pigcioletnim cyklu pomiaréw. Pomiar przeprowadzany jest
przez recenzenta, ktéry ocenia zanonimizowane prace studenckie z uzyciem narzedzi oceny, tzw. rubryk. Zatozonym celem
jest, aby 70-80% analizowanych prac spetniato lub przekraczato oczekiwania. Osiagniete wyniki staja sie przedmiotem analizy,
dyskusji i sg podstawg do wdrozenia dziatan korygujacych.

Metody posrednie Oprocz bezposrednich metod pomiaru kazdy program KU jest poddawany wielowymiarowe;
ocenie skuteczno$ci nauczania i jego wptywu na sukcesy uczacych sie. KU wykorzystuje szereg wskaznikow zaréwno na
poziomie strategicznym, jak i operacyjnym oraz ustanowit petle ciggtego doskonalenia i sprzgzenia zwrotnego, ktore utatwiajg
ciagta dyskusje miedzy wieloma interesariuszami zaangazowanymi w skutecznoé nauczania. Srodki te mozna powiazaé z
celami i zadaniami kompetencyjnymi, aby zapewni¢ petniejszy obraz procesu rozwoju kompetencji. Ponizsza tabela
przedstawia istniejgce powigzania miedzy celami kompetencyjnymi a réznymi zrodtami danych posrednich dostarczajacych
informacji o skutecznosci nauczania w ALK.
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Poziomowanie celow i zadan kompetencyjnych oraz efektéw uczenia sie na poziomie 8 KRK (2022-2026)

Ze wzgledu na konieczno$¢ dopasowana wymogow systemow weryfikacji efektow uczenia sie wg. (1) zalecen akredytacji AACSB znajdujace sie w Standardzie 5 dotyczace systemu AoL, oraz
(2) zalecen systemu PRK w odniesieniu do efektow uczenia sie i kompetencji na poziomie 8 KRK dokonano ,poziomowania” celéw PRK i AoL w tabeli ponizej.

SYSTEM AoL SYSTEM PRK
QOdhniesienie do
charakterystyk drugiego
Cele kompetencyjne Cele kompetencyjne Efekty Uczenia Sie stopnia efektéw uczenia

sie dla kwalifikacji na
poziomie 8 PRK

1. Doktoranci wykaza sie

(Wrazliwo$¢ na ESG)

ESG w badaniach naukowych. (Zrozumienie kwestii ESG)

naukowych

zaawansowang wiedzg w . o . . .
obszarze swojej 1. Stqdenu studiow doktoranckich zdobeda wiedzei DS/K_01 Doktorant zna i rozumie najnowsze koncepcie i teorie z
o zrozumienie najnowszych koncepcii i teorii w obszarze swojej P8U_W
specjalizad specjalizacji. (Zaawansowana wiedza teoretyczna) zakresu nauk spolecznych
(Zaawansowana wiedza '
specjalistyczna)
. , : o . DS/S_01 Doktorant potrafi krytycznie oceni¢ istniejaca literature,

.2'1' Dqktorar)m b_eda_ potrafili krytycznie ocenia htergture ! zidentyfikowa¢ luke badawczg oraz umiejetnie sformutowa¢ pytania P8U_U

identyfikowa¢ luki badawcze. (Krytyczny przeglad literatury) badawcze do zbadania P8S_KK
2. Doktoranci opanujg . o : ... .| DS/K_02 Doktorant zna metodologie i zaawansowane metody
et | 2 DOLTG it ot et oot | ko
naukowych (Mistrzostwo metod ba dazlcz ch) y (VP DS/S_02 Doktorant potrafi dobra¢ odpowiednig(e) metode(y) P8S_UW
badawcze) y badawcza(e) do wybranego problemu badawczego

2.3, StUd.?nC' ;tud|ow doktoranckich beda ;_)otraf|l_| pro;ek_towac ' | DS-S/SC_02 Doktorant potrafi pracowa¢ w zespole nad zadaniami | P8S_UO

prowadzi¢ projekty badawcze. (Zarzadzanie projektami s . ) o

badawczymi) badawczymi i terminowo dostarcza¢ wyniki P8S_KO
3. Doktoranci wykaza si¢ | 3.1. Doktoranci beda potrafili skutecznie komunikowac sie i S C . P8S_UK
biegtoscig w zakresie uczestniczy¢ w debacie naukowej. (Umiejetno$¢ prowadzenia ES/E_\AOIBlDoktorant ma mozliwos¢ uczestniczenia w debacie P8S_UU
umiejetnosci komunikacji | debaty naukowej) aukowe] P8S_KR
akademickie
(Umiejetnosci 3.2. Doktoranci beda potrafili rozpowszechniac¢ i omawia¢ DS-S/SC_01 Doktorant potrafi upowszechnia¢ i omawia¢ wyniki P8S KO
komunikacji wyniki wtasnych badan. (Pisanie naukowe) wiasnych dociekan -
akademickiej)
4. Studenci beda wrazliwi . I - , . . ,
na kwestie ESG 4.1. Doktoranci wykaza sie zrozumieniem kwestii etycznychi | DS/K_03 Doktorant zna etyczne aspekty prowadzenia badan P8S._ WK
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Macierz pomiardw na poziomie programu Szkota Doktorska (w jezyku angielskim) 2022-2026

Pomiary celow kompetencyjnych na poziomie programu odbedg sie 2 razy w cyklu pigcioletnim. W pierwszej kolejnodci zmierzone zostang cele wiedzowe i w zakresie umiejetnosci
metodologicznych, a nastepnie umiejetnosci komunikacji i kompetencje spoteczne. W roku 2025/2026 planowane sg ewentualne dodatkowe pomiary oraz proces zamykania petli uwzgledniajacy

rewizje programu oraz wyznaczenie nowych celow.

Cele kompetencyjne 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
1. Zaawansowana wiedza specjalistyczna O O
2. Mistrzostwo badawcze O O
3. Umiejetnosci komunikacji akademickiej O O
4. Wrazliwosé na ESG O O
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Mapa pomiaréw na poziomie kursow Szkoty Doktorskiej (w jezyku angielskim) 2022-2026
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1. Doktoranci beda posiada¢ zaawansowang 11 Doktoranci zdobgggwmgzglzrozumlenle. .
. . L P najnowszych koncepcji i teorii w obszarze swojej X
wiedze w zakresie swojej specjalizacji I
specjalizacii.
2.1. Doktoranci bedg potrafili krytycznie ocenia¢ X
literature i identyfikowac luki w badaniach.
2. Doktoranci opanujg metodologie badan | 2-2. Doktoranci beda posiadac wiedzg oraz bedg
naukowych potrafili wybierac i stosowa¢ odpowiednie metody X X X X X X X
badawcze.
2.3. Doktoranci beda potrafili projektowa¢ i prowadzi¢ X X X
projekty badawcze.
3.1. Doktoranci bedg potrafili skutecznie komunikowaé X
3. Studenci studiéw doktoranckich wykazg sie i uczestniczy¢ w debacie naukowe;.
si¢ biegtoscig w zakresie umiejetnosci
komunikacji akademickiej 3.2. Doktoranci bedg potrafili upowszechnia¢ i omawia¢
wyniki wtasnych badan. X X X X X X
4. Studenci studiéw doktoranckich beda 4.1. Doktoranci wykaza sie zrozumieniem zagadnien X X
wrazliwi na kwestie ESG ESG w badaniach naukowych.

X —kurs, na ktrym nabywa sie kompetencji

— kursy wybrane do oceny
— kursy wybrane jako wsparcie lub ocena dodatkowa

22



Szkota Doktorska (w jez. angielskim) 2022-2026 Plan Oceny Metod Bezposrednich

Jak oceniano Podczas oceny Cel c
. I . . L ykl oceny
Cel/Zadanie Kompetenc;ji Narlzedz[a’, pqdqsua " | Gdzie oceniano 0s czasul osoby wyda_]nosclowy Harmonogram analiz
p ] g Yy
wielkos¢ proby do odpowiedzialne za i testy d
S L . anych
zbierania danych zbieranie danych poréwnawcze
Pomiar bezposredni Semestr jesienny Pomiar Na biezaco przez
1. Zaawansowana Rubryka Badania Biuro Jakosci bezposredni Biuro Jakosci,
specjalistyczna wiedza N=100% kurs metodyczny otrzymuje kursy z 70% spetia lub Dyrektor DS
1.1. Doktoranci zdobeda, indywidualnych zadan Biura Doktoranckiego | wiecej Komitet w AY2022
wiedzg i zrozumienie Pomiar bezposredni Semestr wiosenny Pomiar Na biezaco przez
najnowszych koncepcjii teorii w | Rubryka Kurs Seminarum Biuro Jakosci bezposredni Biuro Jakosci,
obszarze swojej specjalizaci. N=100% Badawcze otrzymuije kursy z 70% spetnia lub Dyrektor DS
indywidualnych zadan Biura Doktoranckiego | wiecej Komitet w AY2024
Pomiar bezposredni Kurs metod Semestr wiosenny Pomiar Na biezaco przez
Rubryka badan Biuro Jakosci bezposredni Biuro Jakosci,
2. Opanowanie badan N=100% akosciowvech otrzymuje kursy z 70% spetnia lub Dyrektor DS
2.1. Doktoranci beda potrafili indywidualnych zadan / y Biura Doktoranckiego | wiecej Komitet w AY2022
krytycznie ocenia literature i Pomiar bezposredni Semestr wiosenny Pomiar Na biezaco przez
identyfikowa luki badawcze Rubryka Kurs Seminarum Biuro Jakosci bezposredni Biuro Jakosci,
N=100% Badawcze otrzymuije kursy z 70% spetnia lub Dyrektor DS
indywidualnych zadan Biura Doktoranckiego | wiecej Komitet w AY2024
Pomiar bezposredni Semestr jesienny Pomiar Na biezaco przez
. i Rubryka Opisowy Biuro Jakosci bezposredni Biuro Jakosci,
2. Opanowanie badaii | N-q0g9, Kurs statystyki otrzymuje kursyz | 70% spetnia lub Dyrektor DS
2:2. Doktoranci beda posiadac | iy vidualnych zadar Biura Doktoranckiego | wiecej Konitet w AY2022
wiedze i beda potrafili wybiera¢ n - - — - —
i stosowat odpowiednie metody Pomiar bezposredni Zaawansowany Semestr jesienny Pomlaf . Na Iblezqco przez
badawcze. Rubryka kurs mefod Biuro TJakosm bezposrednl Biuro Jakosci,
N=100% akosciowvech otrzymuije kursy z 70% spetnia lub Dyrektor DS
indywidualnych zadan |  /3X0S¢IOWY Biura Doktoranckiego | wiecej Komitet w AY2024
Pomiar bezposredni Kurs pisania Semestr wiosenny Pomiar Na biezaco przez
Rubryka art zuléw Biuro Jakosci bezposredni Biuro Jakosci,
2. Opanowanie badan N=100% nau}ll(ow ch otrzymuije kursy z 70% spetnia lub Dyrektor DS
2.3. Doktoranci beda potrafili indywidualnych zadan y Biura Doktoranckiego | wiecej Komitet w AY2022
projektowac i prowadzi¢ Pomiar bezposredni Ek ¢ Semestr jesienny Pomiar Na biezaco przez
projekty badawcze Rubryka Spefyfez yw Biuro Jakosci bezposredni Biuro Jakosci,
N=100% s ’Z::c ;nc " otrzymuje kursyz | 70% spetnia lub Dyrektor DS
indywidualnych zadan P Y Biura Doktoranckiego | wiecej Komitet w AY2024
Pomiar bezposredni B . Semestr wiosenny Pomiar Na biezaco przez
adania . . . . . -
3. Umiejetnosci komunikacji Rubryka ompiryczne w Biuro Jakosci bezposredni Biuro Jakosci,
akademickiej N=100% rakivce kurs otrzymuije kursy z 70% spetnia lub Dyrektor DS
3.1. Doktoranci beda umieli indywidualnych zadan praity Biura Doktoranckiego | wiecej Komitet w AY2023
skutecznie komunikowac sig i Pomiar bezposredni Semestr wiosenny Pomiar Na biezaco przez
uczestniczy¢ w debacie Rubryka Kurs seminarium Biuro Jakosci bezposredni Biuro Jakosci,
naukowej N=100% badawczego otrzymuije kursy z 70% spetnia lub Dyrektor DS
indywidualnych zadan Biura Doktoranckiego | wiecej Komitet w AY2025
Pomiar bezposredni Semestr wiosenny Pomiar Na biezaco przez
L o Rubryka Kurs seminarium Biuro Jakosci bezposredni Biuro Jakosci,
3. Umiejetnosci komunikacji | \=1009, badawczego otrzymuje kursyz | 70% spetnia lub Dyrektor DS
akademickiej | indywidualnych zadar Biura Doktoranckiego | wiecej Komitet w AY2023
3.2. Doktoranci beda potrafil n - - - n —
upowszechnia¢ i omawia Pomiar bezposredni o Semestr wiosenny Pomlaf . Na Iblezqco przez
wyniki wiasnych badar. Rubryka Kurs seminarium Biuro TJakosm bezposretjnl Biuro Jakosci,
N=100% badawczego otrzymuije kursy z 70% spetnia lub Dyrektor DS
indywidualnych zadan Biura Doktoranckiego | wiecej Komitet w AY2025
Pomiar bezposredni . . .
Rubryka kursu metod SegestrJWfsgqny Eomlaf i N; IblerpE przez
4. Wrazliwo$¢ ESG N=100% badari otrzlur:1ou'ea kﬁfg | z 78°z/p:5:ni: IIub Igurr%k:)rosgl
41, D°'.“°Ta”°‘ Wyka?ﬁ §ie Indywidualnych zadar Jakosciowych Biura }Ié)ok{oranck}?ego wiegejp Komi)t/et w AY2023
zZrozumieniem zagadnlen
etycznych | ESG w badaniach [~ pomiar bezposredni Aoliowan Semestr wiosenny | Pomiar Na biezaco przez
naukowych Rubryka fp,; d°‘g’ag'ea° Biuro Jakosci bezposredni Biuro Jakosci,
N=100% ba d‘;m;’ nza uZowe otrzymuje kursyz | 70% spetnia lub Dyrektor DS
indywidualnych zadan Biura Doktoranckiego | wiecej Komitet w AY2025
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Szkota Doktorska (w jez. angielskim) 2022-2026 Plan Oceny Miernikdw Posrednich

Oprocz bezposrednich $rodkow kazdy program ALK jest poddawany wielowymiarowej ocenie skutecznosci nauczania i jego
wplywu na sukcesy uczacych sie. ALK wykorzystuje szereg wskaznikow zaréwno na poziomie strategicznym, jak i
operacyjnym oraz ustanowit petle ciggtego doskonalenia i sprzezenia zwrotnego, ktdre utatwiajg ciagla dyskusje miedzy
wieloma interesariuszami zaangazowanymi w skuteczno$¢ nauczania. Srodki te mozna powiazaé z celami i zadaniami
kompetencyjnymi, aby zapewni¢ petniejszy obraz procesu rozwoju kompetencji. Ponizsza tabela przedstawia istniejace
powigzania miedzy celami kompetencyjnymi a réznymi systemami skuteczno$ci nauczania w ALK. Ponizsze akapity
wyjasniaja, w jaki sposéb dane z posrednich ocen zostang powigzane z dyskusjg na temat celéw kompetencyjnych.

Wiedza Mozliwosci Umiejetnosci Rzecznictwo ESG
Zaawansowana badawcze zawodowe
Ankiety studenckie X X
Mata petla X X X X
Komisje doktoranckie X X X X
Sesja informacji zwrotnej z X
X
dyrektorem programu

Ankiety studenckie — ankiety sktadajg si¢ z czesci ilosciowe;j i jakoSciowej, z ktdrych obie sg nastepnie analizowane. Pod
koniec kazdego semestru studenci wypetniajg formularze ewaluacyjne, udzielajac informacji zwrotnych na temat tresci i jakosci
kursow, atrakcyjnosci zaje¢ (i ich przedmiotow) oraz przejrzystosci, dostepnosci i punktualnosci nauczycieli. JakoSciowa
analiza ankiet studenckich przeprowadzona przez Biuro JakoSci ujawnita komentarze dotyczace treci kursu, przejrzystosci
wyjasnianych teorii, szybkosci i ilosci nauczania, a takze kwestii zwigzanych z pracg grupowa. Wyniki tych analiz mozna
powigzac z celami kompetencyjnymi ,Wiedzy”, ktdra jest zwigzana z trescig kursu i ,Skutecznej komunikacji”, ktora obejmuje
prace grupowa. Pierwsze systematyczne analizy taczace ankiety studenckie z nowymi celami kompetencyjnymi zostang
przedstawione podczas posiedzenia Komisji Jako$ci we wrzesniu 2022 .

Pomiary efektéow uczenia si¢ na poziomie kursu (znane réwniez jako ,mata petla”) — co semestr Biuro Jakosci wydaje
kwestionariusze cztonkom wydziatu zwigzane z ich kursem. Pomiary majg na celu weryfikacje efektéw uczenia sie na poziomie
kursu oraz refleksje wyktadowcy na temat tresci, metod weryfikacji i nauczania na poziomie poszczegolnych kursow. Ze
wzgledu na fakt, ze efekty uczenia sie na poziomie sylabuséw sg bezposrednio powigzane z celami i zadaniami
kompetencyjnymi, ocena matej petli jest oceng zastepczg realizacji celow i zadan kompetencyjnych, a takze dziatah
korygujacych na poziomie kursu. Pierwsze systematyczne analizy taczace matg petle z nowymi celami kompetencyjnymi
zostana przedstawione podczas spotkania Komisji Jakosci we wrze$niu 2022 .

Roczna ocena i komisje doktorskie: kazdy z doktorantow przedstawia i omawia wyniki swojej dziatalnosci (postepy w
samodzielnym projekcie badawczym, upowszechnianie wynikéw badan, zaangazowanie w projekty badawcze itp.) oraz swoje
plany na kolejny rok. Celem jest przeglad prac wykonanych w danym roku i przygotowanie planu na rok nastepny.
Uczestnikami sg: opiekun rozprawy, kierownik programu oraz - ewentualnie - inni cztonkowie wydziatu z ALK lub spoza ALK.
Odbywa sie w czerwcu. Ponadto po drugim roku studiéw doktoranckich doktoranci przechodza oceng komisyjna, w ktdre;
uczestnicza cztonkowie wydziatu spoza ALK. Negatywna ocena skutkuje zakoriczeniem pracy doktorskiej. Pierwsze analizy
systematyczne taczace ankiety z ubiegtego roku z nowymi celami kompetencyjnymi zostang przedstawione podczas
posiedzenia Komisji Jakosci we wrzesniu 2022 r.

Sesje informacji zwrotnej z dyrektorami programéw - Jednym z waznych wydarzen ostatnich lat w zakresie oceny
skuteczno$ci nauczania byto wprowadzenie dyrektorow programéw odpowiedzialnych za zarzadzanie programem i
organizowanie sesji informacji zwrotnej ze studentami i czlonkami wydziatu na okreslonych programach. Jako jeden ze
sposobow angazowania dyrektorow programow i zwigkszania swiadomos$ci studentdw na temat Aol Biuro Jakosci
bedzie zachecaC dyrektorow programéw do zbierania konkretnych informacji zwrotnych dotyczacych celow
kompetencyjnych. Podobne dziatania zostang podjete na poziomie MBA i doktoranckim, gdzie dyrektorzy programéw
regularnie spotykajq sie ze studentami. Pierwsze systematyczne analizy taczace ankiety z ubiegtego roku z nowymi
celami kompetencyjnymi zostang przedstawione podczas spotkania Komisji Jako$ci we wrzesniu 2022 r.
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Wyniki pomiaru efektow uczenia sie na poziomie programu (Duza Petla)

Tabela ponizej przedstawia wyniki pomiaru efektow uczenia sie na poziomie programu z uzyciem metody bezpo$rednich w
cyklu 2022-2026

Cel ogélny
1. Doktoranci wykaza,
sig zaawansowang,

Cel kompetencyjny

1.1. Doktoranci zdobedg wiedzg i

1 2021/22 | 2022/23 | 2023/24

2024/25

2026/27

wiedzg w obszarze zrozumienie najnowszych koncepcii
swojej specjalizacji i teorii w obszarze swojej 66,67% 78,16%
(Zaawansowana specjalizacji. (Zaawansowana
wiedza wiedza teoretyczna)
specjalistyczna)
2.1. Doktoranci beda potrafili
krytycznie oceniac literature i 0 0
identyfikowa¢ luki badawcze. 41.62% 75,86%
(Krytyczny przeglad literatury)
. . 2.2. Doktoranci bedg posiadac¢
2 Doktoranm opanuja wiedze i beda potrafili wybierac i
metodologie badan . o 0 o
naukowych stosowa¢ odpowiednie r_netody 80% 93,75%
(Mistrzostwo Eadawcze. (Opanowanie metod
badawcze) adawczych) y .
2.3. Studenci studiéw doktoranckich
beda potrafili projektowac i
prowadzi¢ projekty badawcze. 88,89% 100%

(Zarzadzanie projektami
badawczymi)

3. Doktoranci wykazq

3.1. Doktoranci beda potrafili
skutecznie komunikowac sig i

w

;lek?e?*osrﬂ?wtn ‘i uczestniczy¢ w debacie naukowe;. 88,10% trakcie
aresie Umiejeinose (Umiejetnos¢ prowadzenia pomiaru
komunikacj debaty naukowej)

akademickie Y wel o

(Umiejetnosci 3.2. Doktorar:]q pgda_ potr.a !I| " W
komunikacii ropOnzec et e Wi 05.00% ke
akademickiej) naukowe) pomiaru
4. Studenci bedq 4.1. Doktoranci wykazq si¢ W
wrazliwi na kwestie zrozumieniem kwestii etycznych i 68.75% trakcie
ESG (Wrazliwos¢ na | ESG w badaniach naukowych. o pomiary

ESG)

(Zrozumienie kwestii ESG)

Streszczenie
Wszystkie cele mierzone sg zgodnie z zaleceniem min. 2 razy w cyklu 5-letnim z uzyciem dedykowanych rubryk przez
niezaleznego recenzenta
W celu podsumowania wyniki przedstawiajq $redni wynik dla kazdego pomiaru. Szczegoty znajduja sie w tabeli ponize;j.
W przypadku wynikéw ponizej ustalonego poziomu wprowadzono dziatania korygujace i udoskonalajace. Szczegoly w

tabeli ponize;j.

Ostatnie pomiary zostang przeprowadzone w 2025 roku, po ktérym nastapi zamknigcie petli i rewizja programoéw w roku

2026.
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Wyniki szczegotowe Tabela 5.1

Kompetencja

Docelowy

wg. standardu AACSB

Proba

Oceniany

Rok

Wyniki

Ulepszenia
OKkresl, czy chodzi o proces (P) czy program nauczania (C) (data wprowadzenia

poziom

badawcza

przedmiot

akademicki

Srodki bezposrednie

zZmian)

Pilnie potrzebny rozwéj warsztatéw, seminariow i portfolio kurséw fakultatywnych skupionych na

1. Doktoranci wykaza sie 66,67% teorii. Wprowadzenie:
zaawansowang wiedza w 100% (zadania Research 2021/22 + Nauka réwiesnicza podczas seminarium interdyscyplinarego (studenci z wyzszych lat sa,
obszarze swojej specjalizacii 70% indywidualne) methodolo (1) Powyzej 28,57% | mentorami studentdw z nizszych lat)
(Zaawansowana wiedza y 9y Spetnia 38,10% + Dedykowane warsztaty i eseje na temat teorii (warsztat Grossi na temat teorii instytucjonalnej)
specjalistyczna) Ponizej 33,33% + Cykl seminariéw KUDoS z go$¢mi prezentujacymi swoje badania
* Rozwoj portfolio kurséw fakultatywnych (wewnatrz i poza ALK)
1.1. Doktoranci zdobeda wiedze i + Cel zostat osiggniety mozna podnosic cel do 80%
zrozumienie najnowszych 78,16% + Szczegdtowa analiza wynikéw wykazata, ze istnieje bardzo duza rozbiezno$¢ w umiejetnosciach
koncepcii i teorii w obszarze o . studentéw z réznych lat, a najwigkszy problem maja studenci wdrozeniowi
swojej specjalizacji. 70% 102 o .(éadla nia Reseg reh %(1231/21 Powyzej 39,41% | + Sugerowane jest zorganizowanie dodatkowych warszatow nt. prezentacji teorii i wdrozenie
(Zaawansowana wiedza indywidualne) seminar (tata 1-4) Spetnia 33,08% | jednolitych formatek prezentacji wymuszajacych odwotania do teorii
teoretyczna) Ponizej 26,66% + Konieczne sg dodatkowe zajgcia teoretyczne w poszczegdlnych obszarach pozwalajace
studentom na zrozumienie teorii
Pilnie potrzebny jest rozwoj umiejetnosci pisania poprzez dedykowane kursy, warsztaty i PDW,
o wprowadzenie:
Introduction fo 41,62% + Grup pisarskich KUDoS
. . 100% (zadania - 2021/22 . + Rozwdj pisania artykutéw akademickich (wielu doswiadczonych wyktadowcow, wspéttworzenie z
2. Doktoranci opanujg, 70% indywidualne) qualitative (1) Powyzej 0% miodszymi czlonkami wycziatu itp.)
metodologie badan naukowych indywidu research methods Spetnia 47,62% S ym v p- -
(Mistrzostwo badawcze) Ponizej 47 62% + Spotkania z redaktorami podczgs cyklu seminariow KUDoS. o
+ Warsztaty na temat przegladu literatury wspomaganego Al i systematycznych przegladéw literatury
2.1, Doktoranci beda potrafil + Dedykowane odosobnienie PDW (warsztat rozwoju artykutu)
k. A o ; + Cel zostat osiggniety mozna podnosic cel do 80%
rytycznie oceniac literature i . ¢ o s . L .
. . A 75,86% + Szczegdtowa analiza wynikéw wykazata, ze istnieje bardzo duza rozbiezno$¢ w umiejetnosciach
nli(enttyflkowac luki Iba(;i ?_\:/czt:. 100% (zadani R h 2023124 studentéw z réznych lat, a najwigkszy problem maja studenci wdrozeniowi
(Krytyczny przeglad literatury) 70% ind 0 %a Ia nia esearc lata 14 Powyzej 32,49% | + Sugerowane jest zorganizowanie dodatkowych warszatow nt. prezentacji teorii i wdrozenie
indywidualne) seminar (tata 1-4) Spetnia 42,51% | jednolitych formatek prezentacji wymuszajacych odwotania do teorii
Ponizej 24,98% + Konieczne moga by¢ dodatkowe zajecia nt. systematycznego przegladu literatury (rozwiniecie z
obecnych warsztatéw do petnowymiarowych zajec)
0,
2. Doktoranci opanujg 80%
metodologie badan naukowych o 70% (praca Descriptive 2021/22 . 0 N . . . . oo
(Mistrzostwo badawcze) 70% mieszana) Statistics (1) g;gxizae% g%;ou Brak dziatan korygujacych. Mozna podnosic cel powyzej 80%.
17l 0,
2.2. Doktoranci beda posiada¢ Pogéz%f/o %
wiedze i beda potrafili wybierac i 07
stosowa¢ odpowiednie metody o 100% (prace Research . 0 Brak konieczno$ci wdrazania dziatan korygujacych. Mozna poszerza¢ portfolio metod o jeszcze
badawcze. (Opanowanie metod 70% indywidualne) seminar 202312024 g ov:ylzejsi,ggo//o bardziej zaawansowane i réznorodne metody.
badawczych) petnia 62,577
Ponizej 6%
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2. Doktoranci opanuja,

88,89%

0,
metodologie badan naukowych 70% iggy/\jvi(glzz(lz:a Rsisn?;? 205;:385 2 Powyzej 44,44% Brak dziatan korygujacych. Mozna podnosi¢ cel powyzej 80%.
(Mistrzostwo badawcze) Spelnia 44,44%
Ponizej 11,11%
2.3. Studenci studiow
doktoranckich beda potrafili 100%
projektowac i prowadzi¢ projekty 62% Exoeriments i Brak koniecznosci wdrazania dziatan korygujacych. Zmierzy¢ cel na pracach indywidualnych.
badawcze. (Zarzadzanie 70% ind o.gpralca xpelnmgn S 2023/2024 Powyzej 0% Mozna poszerzaé portfolio zajeé o sktadanie realnych wnioskéw badawczych i przebadaé na
projektami badawczymi) indywidualna) social sciences Spetnia 100% przedmiocie aplikowanie o granty badawcze.
Ponizej 0%
3. Doktoranci wykaza sie o ni 9 EO
biegtoscia w zakresie umiejetnosci 2022/23 P;;ﬁg ?55%/0
komunikacji akademickiej (1 rok) Ponize] 22.5%
(Umiejetnosci komunikacji ' Cele zostaly osiggniete na poziomie 88,10%, studenci sq w stanie przedstawi¢ swoje badania w
akademickiej) o . Powyzeij 15% spdjny sposob i zaangazowaé si¢ w znaczaca wymiang pomystéw. Istnieje jednak ogromna réznica
70% 100% I(jj:ﬁ]’;')‘" Research 2022123 Speiia 80% | miedzy studentami 23. roku, kidrzy doswiadczyl pobytow miedzynarodowych i onferendji Studenci
3.1. Doktoranci bedg potrafili y (2 rok) Ponizej 5% z lat 12 musza jak najszybciej zapozna¢ sie z migdzynarodowym do$wiadczeniem badawczym
skutecznie komunikowacg sie i — (konferencje, pobyty badawcze, seria seminariéw KUDoS).
uczestniczy¢ w debacie naukowe;. 2022/23 Powyzej 75%
(Umiejetnosé prowadzenia (3 10k) Spetnia 25%
debaty naukowej) Ponizej 0%
g: Dok’tolranm wykazlqsugl . Pilnie potrzebne dodatkowe warsztaty w pisania akademickiego, spotkania z edytorami czasopism
iegtoscig w zakresie umiejetnosci . )
komunikacji akademickiej oraz. paper developmeqt wor.ksho.ps. Dodat}(owo arjgllza komen.tarzyl do" oceny wgkazyje na
(Umiejetnosci komunikacji 65,00% nieprawidtowg konstrukcje zaliczenia przedmiotu ,Writing academic articles”. Zaliczenie nie byto
e o e . zwigzane z pracg doktoranta i nie zawierato przegladu literatury. Zadanie zostalo oparte na
akademickiej) 70% 100% (prace Writing academic 202212023 Powyzej 0% dzielonym zestawie danych, ktéry nie miat zwigzku z badaniami doktoranta. Aby wiasciwie
° indywidualne) article (2 rok) Wyze) o przydzielonym zestawle danych, KIory nie miaf zwigzku z badaniami doklorania. AbY Wiasciwig
3.2. Doktoranci beda potrafi Spetnia 65% zrealizowa¢ cel ,Doktoranci bedg w stanie rozpowszechnia¢ i omawia¢ wyniki wiasnych badan”,
rézbowszechniac’ | omawiac Ponizej 35% zadanie w tym kursie powinno (1) opiera¢ sie na wiasnych badaniach doktoranta, (2) w ramach
wyniki wlasnych badar, (Pisanie zaliczlcerﬁtstu?enci powinni pracowa¢ nad manuskryptem artykutu naukowego uwzgledniajacym
naukowe) przeglad literatury.
4. Studenci beda wrazliwi na Pomiar ponizej poziomu. Komentarze recenzenta wskazuja na koniecznosé lepszego opisywania
E"é%s)t'e ESG (Wrazliwos¢ na 68.75% kwestii etycznych w prezentacjach i projektach badan. Jako dziatania korygujace nalezy wdrozyé:
. 70% (zadania Research 202212023 N . . Dedykowane formatki prOJek.tow ba}dawczych i prezentacji zawierajace kwestie etyczne
4.1. Doktoranci wykaza sie 70% indywidualne) seminar (1 rok) Powyze] 6,25% Dodatkowe warsztaty  etyki badan
e Spetnia 62,50% Spotkania informacyjne z komisjg etyki badan ALK

zrozumieniem kwestii etycznych i
ESG w badaniach naukowych.
(Zrozumienie kwestii ESG)

Ponizej 31,25%

Warsztaty z zakresu wptywu badan na otoczenie spoteczne
Zajecia teoretyczne z obszaru ESG oraz etyki
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Wyniki pomiaru efektow uczenia sie na poziomie przedmiotu (Mata Petla)

Badanie ,matej petli” ma na celu monitorowanie realizacji efektéw ksztatcenia na poziomie przedmiotu. Badanie dokonywane
jest przez prowadzacych zajecia w oparciu o zakladane w sylabusie efekty ksztatcenia. Tabela ponizej przedstawia
zaangazowanie wyktadowcodw w wypetnianie ankiet podczas gdy tabela na nastepnej stronie prezentuje komentarze
wyktadowcdw co do proponowanych dziatan korygujacych.

Ilosé
llosé Ilosé arkuszy Ilo$¢ arkusz Prrzzedg::tz;v
ocenianych do . . Y % przy y %
rzedmiotow etnienia niewypetnionych zgtoszono
P wyp dziatania
korygujace
LACZNIE 48 73 32 44% 10 21%
2022/2023
semestr zimowy 12 13 5 38% 3 25%
semestr letni 10 18 3 16% 3 30%
2023/2024
semestr zimowy 13 18 12 66% 2 15%
semestr letni 13 24 12 50% 0 0%

Ankiety ,matej petli” generowane sg po kazdym przedmiocie. Wyniki wskazujg na malejace zaangazowanie wyktadowcow w
wypetnianie ankiet i proponowanie dziatan korygujacych co moze wynikac z (1) z faktu, ze obsada przedmiotéw jest stabilna i
po wdrozeniu dziatan wykladowcy nie czujg potrzeby wypetniania ankiety, (2) malejacego zaangazowania wyktadowcow
pomimo zmieniajacych sie kohort, (3) luki komunikacyjnej (przeoczenie ankiety). Konieczne wydaje sie zorganizowanie
spotkan informacyjnych z kadrg w celu zwigkszenia Swiadomosci i znaczenia ankiety, zaadresowania uwag oraz wyjasnienia
powodbw malejacego zwrotu z ankiet.

W tabeli na kolejnej stronie zaproponowano szereg dziatari korygujacych w czterech kolumnach:
1. Metody ksztalcenia - propozycja dziatan korygujacych:

o Zwiekszenie ilosci pracy samodzielnej w domu, przygotowanie prezentacii.
o Rozwazenie bardziej interaktywnych metod nauczania, np. wigcej dyskus;ji i pracy zespotowej przez doktorantéw.
o  Wprowadzenie wiekszej ilosci dyskusji i pracy nad rozwojem projektéw badawczych przez doktorantow.

2. Metody weryfikacji - propozycja dziatan korygujacych:
o  Wprowadzeni pracy zaliczeniowej w postaci artykutu naukowego
3. Tresci ksztatcenia - propozycja dziatan korygujacych:

o  Uwzglednienie pracy z bazami prawniczymi oraz technik informatycznych.

o Dodanie odrebnych zaje¢ z ekonomicznej analizy prawnej.

o Dla kursu dotyczacego teorii instytucjonalnych i ich aplikacji w zarzadzaniu i badaniach rachunkowych, zalecono dodanie
dodatkowej listy lektur.

o  Koniecznos¢ posiadania przez studentéw solidnego projektu doktoranckiego przed rozpoczeciem modutu, co podkre$la
potrzebe lepszego przygotowania teoretycznego.

4. Inne - propozycja dziatan korygujacych:

Przeprowadzenie zaje¢ wytacznie z doktorantami, ktorzy pisza prace z zakresu prawa.
Zmiana wymagan dotyczacych obecno$ci na zajeciach na obowigzkowe.
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Tabela na nastepnej stronie prezentuje komentarze wyktadowcow co do proponowanych dziatari korygujacych wypetnione w ramach ankiet ,matej petli”.

naukowego napisanego przez
doktorantéw

Doktoranci majg zbyt
zréznicowane interesowanie
naukowe. Dlatego tre$ci powinno
by¢ uzgodnione z doktorantami.

Nazwa Plan . . Metody ksztatcenia - Metody weryfikacji - - . . . PR
- Typ . semestralny Imie i nazwisko X . . L Tresci ksztatcenia - propozycja | Inne - propozycja dziatan
Rok akademicki przedmiotu propozycja dziatan propozycja dziatan o N n
semestru programu wyktadowcy : ; dziatan korygujacych korygujacych
[PL] A korygujacych korygujacych
studiow
2023/2024 zimowy Researchinlaw | SD_1/1 KRZYMOWSKI Przygotowanie prezentacji. no changes needed Uwzglednienie pracy z bazami Przeprowadzenie zaje¢ wytacznie z
sciences WIKTOR dr Zlecanie wiecej i prac prawniczymi (podstawy technik doktorantami, ktérzy pisza prace z
samodzielnych w domu. informatycznych). zakresu prawa.
zimowy Research SD_2/3 KRZYMOWSKI Przygotowanie prezentacji. no changes needed Dodanie oddzielnych zaje¢ (cyklu Przeprowadzenie zaje¢ wytacznie z
workshop WIKTOR dr Zlecanie wiecej i prac zaje€) z ekonomicznej analizy doktorantami, ktérzy pisza prace z
samodzielnych w domu. prawnej. zakresu prawa.
2022/2023 zimowy Introductionto | SD_1/1 LATUSEK-JURCZAK | More role-playing. This was tested | no changes needed no changes needed
qualitative DOMINIKA prof. as a teaching method for the first
reseach time and worked out really well.
methods
zimowy Research SD_1/1 LATUSEK-JURCZAK | Perhaps more interactive methods | no changes no changes
methodology DOMINIKA prof. should be considered
zimowy Research SD_1/1 GROSSI GIUSEPPE | Lectures, assignments, individual | The course requires attendance The overall aim of this courseisto | Additional readi list required
workshop dr hab. presentations, research dialogue and active participation of class learn and reflect upon the
in class and comments on written | work and one final individual contemporary streams of
work. assignment (i.e. course paper). institutional theory and their
The participants will need to application to management and
submit a final individual accounting research.
assignment (paper, approx. 3000
words) based on institutional
theory after the conclusion of the
course. The grades passed/not
passed apply.
letni Empirical SD_1/2 SCARINGELLA no changes needed no changes needed Attendance to make compulsory.
researchin LAURENT dr
practice
letni Writing SD_1/2 SCARINGELLA no changes needed no changes needed There is a need to make sure that no changes needed
academic LAURENT dr students have a solid PhD
article proposal prior to the module, as a
pre-requisite. Indeed, | think that
the students were not able to
clearly position their research in a
specific field and lack of
theoretical background in a
specific field.
letni Research SD_2/4 OSTILLIO Potrzebne jest wigcej dyskusji o Powinna by¢ jaka$ praca Moim zdaniem, poziom doktoranci | Generalnie doktorancinie sgw
workshop TOMMASO dr praca roboczych doktorantéw zaliczeniowa w formie artykutu nie jest wystarczajgco dobry. stanie wyrazi¢ swojej opinii w

spos6b efektywny.
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Wyniki ankiet satysfakcji

Ankiety studenckie stanowig podstawowe narzedzie pomiaru satysfakcji doktorantow, jak rowniez i Zrodto
informacji na temat potencjalnych probleméw i oczekiwan doktorantow w stosunku do prowadzonych kurséw.
Ankiety sktadajq sie z czeSci iloSciowej i jakosciowej, z ktorych obie sg nastepnie analizowane. Pod koniec kazdego
semestru studenci wypetniajg formularze ewaluacyjne, udzielajac informacji zwrotnych na temat tresci i jakosci
kursow, atrakcyjnosci zaje¢ (i ich przedmiotdw) oraz przejrzystosci, dostepnosci i punktualnosci nauczycieli.
Jakosciowa analiza ankiet studenckich przeprowadzona przez Biuro Jakosci ujawnita komentarze dotyczace tresci
kursu, przejrzystosci wyjadnianych teorii, szybkosci i ilo$ci nauczania, a takze kwestii zwigzanych z praca grupowa.
Wyniki tych analiz mozna powigza¢ z celami kompetencyjnymi ,Wiedzy”, ktéra jest zwigzana z treScig kursu i
~Skutecznej komunikacji”, ktéra obejmuje prace grupowa. Analiza jakosciowa uwzglednia odpowiedzi opisowe na
szereg pytan. Efektem konstrukcji ankiety jest duza liczba odpowiedzi (ponad 2000), z ktérych wigkszo$¢ nie miata
wielkiego znaczenia (odpowiedzi w stylu ,byto ok”, ,nic do dodania”). Po zastosowaniu filtréw tresci i analizy z
uzyciem Al ponizej podsumowano najwazniejsze komentarze:

1. Pytanie: Ktore, z wykorzystywanych przez Wyktadowce metody dydaktyczne, uwazasz za najbardziej
efektywne?
"Varies programmes showed step by step."
"Swietne zastosowanie réznorodnych metod nauczania, co pomagato lepiej zrozumieé temat.”
"Group discussions were very engaging and insightful."
"Interactive quizzes kept the class interesting and motivated."
o "The use of case studies helped apply theoretical knowledge practically."
2. Pytanie: Jakie elementy ksztatcenia w ramach przedmiotu uwazasz za najbardziej wartosciowe?
o "Unfortunately audio on teams was not good, but presentations were clear and understandable."
o "Best experience was practical examples from real companies which helped understand theories."
o "Guest lectures from industry professionals provided great insights."
o "The detailed feedback on assignments was very helpful for learning."
o "Hands-on projects that mirrored real-world scenarios were extremely valuable."
3. Pytanie: Jakie elementy ksztatcenia zdalnego w ramach przedmiotu uwazasz za najbardziej warto$ciowe?
o "ltwas allright. MS Teams sometimes plays tricks on us but overall not bad."
o "The use of online tools for collaboration and sharing materials was useful, though sometimes
challenging due to technical issues."
o "Recorded lectures allowed for flexible learning at my own pace."
o "Online breakout rooms for group discussions helped maintain engagement."
o "Virtual office hours were helpful for clearing up doubts in a timely manner."
4. Pytanie: Najbardziej pozytywnie oceniam:
o "Ways to find funds for our research."
o "Useful examples provided by the lecturer, which made the complex theories easier to grasp.”
o "The openness of the lecturer to student questions and their detailed answers."
o "The structure of the course was well organized and logical."
o "Lecturer’s enthusiasm for the subject matter, which made the classes more enjoyable."
5. Pytanie: Najbardziej krytycznie oceniam:
o "l did not attend the class, so it is hard to say."
"A little bit hard to follow when connection was bad during online sessions."
"The lack of practical examples made it difficult to understand abstract concepts."
"Some of the readings were too dense and difficult to digest."
"The pace of the course was too fast to follow properly."

O O O O

o O O O
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W 2024 roku wprowadzono odpowiedzi uwzgledniajace ogdlny opis bez pytan prowadzacych oto wyniki:

Introduction to qualitative research methods
o Before the exam it was clear what was expected to pass the course, how to prepare and how the exam
would be conducted
Research in law sciences
o Everything was in order, and the lecture was interesting, even though law science is a bit outside my area
of interest :)
Research workshop
o Wspaniata debata o zarzadzaniu, gospodarce w nurcie przesztosci , terazniejszosci i przyszto$ci
e The workshops were engaging, the discussion afterwards was very fruitful.
e One of the best lectures, in which | participated
o [t was a very good experience. The examples presented during the class were up-to-date which makes
the entire session more valuable.
e Interesting topic and it was great to listen to one of the best scientists in Poland.
e Inspirujacy wyklad..
o |liked how the lecturer presented the topic. It was easy to understand and get insights.
e Creat lecture, which gives some new ideas
o Excellent guest speaker and great topic
e Bardzo interesujace zajecia z doswiadczonym badaczem, kiéry dzielit sie z nami swoja wiedzg i
doswiadczeniem.
e Dbardzo ciekawe zajecia
e Ogrom wspaniatej wiedzy i nietuzinkowe do$wiadczenie
e Profesor jest zawsze bardzo pomocny dla wszystkich doktorantéw; inspiruje w kierunku rozwoju kariery
akademickiej

Analiza jakoSciowa komentarzy studentéw wskazuje na ogoinie wysoki poziom zadowolenia i problemy techniczne
z platformg Teams. Ponizej przedstawiono wyniki analizy ilociowe;.

32



Podsumowanie wynikéw ankiet satysfakcji w latach 2021 - 2024

Monitoring procesu automatycznie generowanych ankiet oceniajacych poziom zajec¢ oraz prowadzacych wysyt...

@ :semestr leini @ semestr zimowy © tgozno liczba wypetnionych ankiet
ankieta ocenigjqea jakost przeprowadzonego egzaminu/zaliczenia

= 4.50

ankieta ocenigjgca poziom prowadzonych zajed

w

2021/2022 2022/2023 2023/2024

Otworz w ustudze Power B
Wyniki ankiet dydaktycznych [2020-2022] | Wyzsze & Szkota doktorska
Dane z 11.02.25, 10:57

Filtrowane wedtugForma studiow (jest rowna stacjonarne), Rok akademicki (jest réwna 2021/2022, 2022/2023 lub 2023/2024), Typ semestru (jest rowna semestr letni lub
semestr zimowy), Wydziat (jest réwna Szkota doktorska)
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Podsumowanie wynikow ankiet satysfakcji w latach 2021 — 2024

Rok akademicki 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
taczna ﬁgczna Response taczna Lgczna Response taczna Lgczna Response taczna Lgczna Response
9 " & " " iczba & " " liczba & " " liczba & " " liczba
Typ Kategoria ankiet Srednia liczba T rate Srednia liczba T rate Srednia liczba T rate Srednia liczba T rate
semestru dydaktycznych wynikéw | wypetnionych program | wynikéw | wypetnionych program | wynikéw | wypetnionych (program wynikow wypetnionych (program
w w w w
ankiet grupach studiow) ankiet grupach studiow) ankiet grupach studiow) ankiet grupach studiow)
sgmestr 4,95 8 7 114,29% | 4,95 5 46 10,87% 49 58 124 46,37% 49 15 89 16,85%
zimow!
y ankieta oceniajaca
gfgx’;‘jzonwh 49 8 7| 11420% | 4,95 5 46 | 1087% | 49 58 124 | 46,37% 4,9 14 83 16,87%
zajeé
ankieta oceniajaca
Jakose 8 7| 114.20% 5 5 12 | 4167% 5 5 12 | a167%
przeprowadzonego 5 it o o
egzaminu/zaliczenia
fimesv 48 26 44 57,95% 49 16 62 25,81% 49 36 192 18,75%
etni
ankieta oceniajaca
poziom 48 26 44 | 5795% | 49 16 62 | 2581% | 49 36 192 | 18,75%
prowadzonych ’ w970 , 017 , 75%
zaje¢
ankieta oceniajaca
jakos¢ o
przeprowadzonego 45 3 13 23,08%
egzaminu/zaliczenia
Total 48 34 51 65,69% 49 21 108 19,44% 49 94 316 29,59% 49 15 89 16,85%

Wyniki zaprezentowane powyzej pozwalajg sformutowa¢ nastepujace wnioski:
o Ankiety sg na wysokim poziomie 4,9 na 5 punktow co wskazuje na satysfakcje studentow
o Ankiety oceniajace zajecia sg wypetnianie znacznie czesciej niz ankiety oceniajace zaliczenie
o Wzrost liczby ankiet w ostatnich latach (z ok 100 na rok do 300 na rok) wynika z wprowadzenia systemu automatycznego generowania ankiet bez udziatu

wyktadowcy.

o Niestety problemy z systemem oraz niski wspdtczynnik odpowiedzi wskazujg na niskg warto$¢ ankiety satysfakcji w procesie oceny jakosci.
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Wyniki monitoringu ocen

Panel Power Bl zapewnia szerokg game danych i metryk dotyczacych jakosci, rekrutacii, ukoficzenia studiow, postepdw,
ocen, ankiet satysfakcji, obcigzen dydaktycznych i innych. Najwyzsza kadra zarzadzajgca, dziekani, dyrektorzy
programéw przeprowadzajg analize poréwnawcza i rozwigzywanie probleméw w swoich programach. Dane te mogq
stuzy¢ jako wskaznik zastepczy dla osiggnie¢ wszystkich typéw celéw i zadan kompetencyjnych, niestety oceny
wystawiane zbiorczo dla catego przedmiotu, ktéry realizuje wigcej niz jeden cel uczenia sie nie pozwala na oceng czy
dana kompetencja zostata nabyta dlatego nie moze w pelni zastepowaé oceny metodami bezposrednimi. Biezacy
monitoring ocen jest jednak przydatny w monitorowaniu postepéw doktorantéw, monitorowaniu ich nastawienie do
przedmiotéw, identyfikowaniu potencjalnie trudnych przedmiotoéw lub innych probleméw i luk wymagajacych wsparcia.
W oparciu o analize danych przedstawionych w tabeli na kolejne stronie wyciagnieto nastepujace wnioski:

Wiekszos¢ doktorantow koriczy zajecia z pozytywnymi ocenami i $rednig na poziomie 4,0 co w szerokim ujeciu
moze by¢ traktowane jako nabywanie przez nich efektéw uczenia sie na poziomie 8 PRK

Przedmiotami sprawiajacymi najwiecej probleméw sg przedmioty iloSciowe

W programie jest niedobor przedmiotow prawnych dlatego tez studenci nauk prawnych po konsultacji z
promotorem zaliczajg przedmioty prawne z innej puli i zostajg zwolnieni z przedmiotow regularnych — konieczne
jest opracowanie lepszej metody i rozbudowa oferty przedmiotéw prawnych

Studenci majacy problemy z wizg (2 przypadki) rozpoczynajg pézniej i muszg uzupetnia¢ przedmioty w
kolejnych semestrach

Studenci wdrozeniowi sg uprawnieni do wybierania 70% zaktadanego programu i najczesciej rezygnuja z
przedmiotdw ilosciowych.

Konieczne jest uregulowanie kwestii koriczenia oceng lub zaliczeniem na niektorych przedmiotach

Ze wzgledu na rosnacq liczbe wyjazddw konieczne jest uregulowanie kwestii zaliczania przedmiotow
realizowanych za granica.
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Tabela ponizej prezentuje monitoring ocen dla poszczegdlnych studentow

o8 o 5 o =z o § g col| = 'E) w| 8
Year Mode Field Student Surename 88| 555 | Ses 55 |g88 == 5 §e¢ |E8| SE|x8| 2 |£5|88
£5| B¥~ | B8 | Bx |85 =% S 25 | 2FZ| EF|£:2| 2 |88 2°
=3 S g S £3 (2] g w —g o3 2 £ 2| =
6 Academic track Management Oleszczuk-Zygmuntowski Jan 5 5 5 N/A 35 35 5 45 4 zal | zal | zal | zal
5 Academic track Management Kaczmarek-Ciesielska Dominika 5 4 4 N/A 35 4 5 4 5 4 4 zal | zal
4 Academic track Management Kotula Nina 5 4 5 5 N/A 4 4 5 4 5 45 | zal | zal | zl
5 Academic track Management Kovbasiuk Anna 5 5 45 5 N/A 45 4 5 5 5 zal | zal | Zal | Zal
5 Academic track Law Mohanty Gautam 4 45 5 4 N/A 3 zal 5 3 5 4 Zal | zal | zal
5 Academic track Management Sowa Konrad 45 4 4 4 N/A 4 4 5 4 5 4 Zal | zal | zal
5 Academic track Management Staniszewska Zuzanna 5 5 5 5 N/A 4 45 5 4 5 45 | zal | zal | zl
4 Academic track Law Bujak Ewa 5 exempt exempt exempt N/A exempt exempt exempt 5 |exempt| zal | zal | zal 4
4 Academic track Management Ciechanowski Kasmir 5 45 45 5 N/A 45 45 5 5 5 zal | zal | zal 5
4 Academic track Management Guzman Rivera Alejandro 5 45 5 5 N/A zal 45 5 5 5 zal | zal | zal 4
5 Academic track Management Melnyk Mykola 5 4 3 5 N/A 35 3 5 3 5 Zal | Zal | zal | zl
4 Academic track Law Pilipiuk Aleksandra 5 45 45 5 N/A 3 45 5 5 5 zal | zal | zal 3
5 Academic track Economics & Finance Rzepka Malwina 4 5 5 5 N/A 5 5 5 3 5 Zal | Zal | zal | zal
5 Academic track Economics & Finance Wanczyk Kacper 4 3 45 5 N/A 35 4 5 3 5 Zal | Zal | zal | zl
3 Academic track Management Ahmed Junaid 4 4 4 5 N/A 4 5 5 4 5 45 | 45 | zal | zl
3 Academic track Management Alimova Yulduz 5 35 4 5 N/A 4 4 5 4 5 5 45 | zal | zal
3 Industrial track Management Baaske Aleksandra 5 35 4 5 N/A 4 45 5 4 5 5 45 | zal | zal
3 Academic track Management Cieslak Martyna 5 45 45 5 N/A 45 5 5 5 5 5 5 zal | zal
3 Industrial track Management Gora Marcin 45 4 45 5 N/A 4 35 5 5 5 5 5 zal | zal
3 Industrial track Management Sokét-Gorgon Agnieszka 4 5 45 5 N/A 5 5 5 4 5 5 4 zal | zal
3 Industrial track Law Wasiluk Dominik 5 4 45 5 N/A 5 5 5 5 5 5 5 zal | zal
3 Academic track Economics & Finance Wolska Agata 4 35 5 5 N/A 35 4 5 4 5 4 4 zal | zal
3 Industrial track Management Wyszecka Anna 4 35 35 5 N/A 4 4 5 4 5 4 35 | zal | zal
2 Academic track Law Dzialuk Pawet 5 5 5 5 5 5
2 Industrial track Management Gérska Klaudia 5 5 4 5 5 5
2 Industrial track Economics & Finance Jamrozik Pawet 5 5 3 45 5
2 Industrial track Management tukasiewicz Pawet 5 5 5 5 5 5
2 Industrial track Management Milczarski Radostaw 5 5 5 5
2 Academic track Economics & Finance Nazir Muhammad 45
2 Academic track Management Niftaliyev Alish 5 5 4 5
2 Academic track Finance Tselinko Inna 5 5 45 5 45 5 5
1 Academic track Management Biardzki Artur
1 Academic track Management Elleuch Khalil
1 Industrial track Management Leszczynski Pawet
1 Academic track Economics & Finance Rahimli Nurlan
1 Academic track Economics & Finance Sosnowski Pawet
1 Academic track Law Urzenitzok Pawet
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Wyniki spotkan z promotorami i hospitacji zajec

W roku akademickim 2023/2024 Dyrektor Szkoty Doktorskiej przeprowadzit cykl spotkar indywidualnych ze
wszystkimi promotorami SD ALK. Spotkania | rozmowy z promotorami pozwolity na wyciagniecie nastepujacych
whioskow:

o [stnieje spora roznorodno$¢ podej$¢ do promowania doktorantow od regularnych spotkan w czestotliwosci co
tydzier do co miesigc, az po spotkania inicjowane na wniosek doktoranta

o Promotorzy potrzebuja wiecej informaciji na temat dziatalnosci SD ALK, oferty stypendialnej, postepow
doktorantow etc.

o Niektorzy promotorzy oczekujg od SD ALK dyscyplinowania swoich doktorantow

o Studenci prosza o wsparcie doktorantdw zagranicznych (w zakresie akomodacii, oferty stypendialnej)

W oparciu o wnioski ze spotkan wprowadzono nastepujace dziatania doskonalgce:

Zatozenie dedykowanego kanatu dla promotorow SD ALK

Informowanie o obowigzkach promotora w regulaminie SD ALK

Wprowadzenie regularnych spotkan informacyjnych (2 razy w roku)

Rozsytanie informaciji do promotoréw o postepach ich doktorantéw (sylwetka doktoranta)

Sugestie dobrania promotoréw pomocniczych dla promotoréw obcigzonych obowigzkami i opracowanie listy
promotoréw i promotoréw pomocniczych (5-7 0sdb)

o Oferta szkolen wyjazdowych EDAMBA dla promotoréw (6 0séb)

W roku akademickim 2023/2024 Dyrektor Szkoty Doktorskiej osobiscie odwiedzit tacznie 12 kurséw. Hospitacje
pozwolity na wyciggniecie nastepujacych wnioskow:

e TreSci kursu sg na ogot dobrej jakosci, dobrze ustrukturyzowane i zgodne z programem nauczania.

o Nauczanie jest interaktywne i angazuje uczniéw w proces

Ponadto, w wyniku dyskusji z cztonkami wydziatu zidentyfikowano szereg kwestii wymagajacych poprawy/rozwoju:

e Musimy poprawi¢ koordynacje treSci i przeptyw informacji miedzy rocznikami i cztonkami wydziatu —
jako$ciowefilosciowe zespoty wydziatowe, aby cztonkowie wydziatu nauczajacy bardziej zaawansowanych
tematow mogli odwotywac sie do wiedzy i umiejetnosci z kursow z roku 1.

e Studenci oczekujg bardziej zindywidualizowanych zadan, ktére sg bezposrednio zwigzane z ich projektami
badawczymi — nie jest to niemozliwe, ale wymaga zmiany metod nauczania

e Musimy doda¢ wigcej zaawansowanych kurséw teoretycznych i wiedzy — opracowac portfolio przedmiotéw do
wyboru i/lub zorganizowa¢ serig warsztatow KUDoS (ze szczeg6inym uwzglednieniem teorii)

e Wzmocni¢ zadania, ktére bezposrednio wptywajg na postepy studentéw (np. pisanie artykutéw naukowych,
ktére koncza sie publikacjami, lub sktadanie wnioskéw o granty badawcze, ktére konczg sie faktycznym
ztozeniem wniosku o grant)

e Opracowanie ,supergwiazdorskich” kurséw, ktdre mogtyby przyciggna¢ studentéw zagranicznych
(laboratorium Bloomberga)

e Zorganizowac regularne coroczne spotkanie z cztonkami wydziatu KUDoS

o Skonfigurowa¢ kanat kadry KUDoS

e Zaangazowa¢ mitodszych pracownikow naukowych jako asystentow dydaktycznych, szczegolnie w prace
naukowe i cykle warsztatow

e Zorganizowac kilka kurséw w formie wyjazdow dla studentow z intensywnym pisaniem (PDW)

Tabela ponizej prezentuje wyniki hospitacji dla poszczegoinych przedmiotow.
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Podsumowanie wynikow hospitaciji zaje¢

Poziom . .
ROk. .| Semestr | Rok | Nazwa wydziatu Kurs Data Czas wiedzy Zgodnosc; Struklura |~ Materiaty Sty . Metod){ Interaktywno$¢ Notatki
akademicki Kursowej sylabusami kursu | dydaktyczne | nauczania | nauczania
Rok Badania Warsztat wyktadowcy
Semestr . | Dawid Kostecki empiryczne w 09:00- Bardzo Bardzo Bardzo Bardzo Bardzo goscinnego na temat
20232024 1 =1 | P praktyce -hala | 19112023 | 000 | qobry | BAZO0ODY | o | dobry dobry | dobry | Bardzodobry | ekiowania projektu
A119 badawczego
dogtebne wprowadzenie do
Prof. Dominika ! . filozofii nauki,
20232024 | SeMESI | ROK || ot sekdurczak gr | Metodvkabadan - |y 4 g5 | 09:00- 1 Bardzo | gy gopyy | Bardzo | Bardzo ) Bardzo ) py gz dobry | skoordynowane z innymi
| 1 hala A/119 12:00 dobry dobry dobry dobry f
hab kursami z zakresu metod
jako$ciowych
Badania w Jako ze po raz pierwszy
nauczam studentow
Rok naukach studiéw doktoranckich
202312024 | Semestr | "y | Wiktor Krzymowski | prawniczych— | 4q 44 5555 | 13:00- | Bardzo g g | Bardzo | po Dobry | Dobry Dobry | prosze o przygotowanie
| 9 PhD Interpretacija 15:00 dobry dobry ‘ h materiatow. ab
rawa - sala wstepnych materiaiow, aby
p studenci zagraniczni mogli
A/100 L BT
tatwiej zrozumiec tres¢.
Koordynacja tresci migdzy
statystyka a ekonometria,
Nalezy poprawi¢
zwiekszanie kontaktu
studentow z teoriami /
teoretycznym zapleczem
Prof. dr hab ich doktoratéw, Znalezienie
202312024 Semestr | Rok Agnieszka Bezat- Ekonometria - 19.11.2023 09:90- Bardzo Bardzo dobry Bardzo Bardzo Bardzo Dobry Bardzo dobry sposobgw na u;upe’rmeme
| 2 hala A/117 12:00 dobry dobry dobry dobry wiedzy i wsparcia w
Jarzebowska S ;
dziedzinie statystyki, Sala
dostosowana do Twoich
potrzeb z tablicami do
wzorow pisania (A1427?),
Przeniesienie zaje¢ na
weekendy znacznie
poprawito frekwencje
Duzo czytania i dogtebne
osobiste doswiadczenia,
Zaawansowane dekonstrukcja artykutow
Semestr | Rok | Mitosz Miszczynski . 13:00- Bardzo Bardzo Bardzo Bardzo pod katem metod
2023/2024 | 2 | PhD hm;;oi;//1j1aé<03m - 118.11.2023 15:00 dobry Bardzo dobry dobry dobry Dobry dobry Bardzo dobry badawczych, dodanie

wiekszej ilosci zadan do
przeczytania i praca
zespotowa
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Warsztat wyktadu

Badania goscinnego, zajecia
empiryczne w wysokiej jako$ci, poziom
. . raktyce - zaawansowany,
20032024 | Somestr | Rok | Lukasz Tanajewsid Projekiowarie | 10122023 00| Bardzo | Barzodobry | P20 | pobry | B2 | popry | Bardzo dobry | koniecznose integrowania
. : obry dobry dobry ! . )
eksperymentow z innymi kursami lub
randomizowanych przejscia do bardziej
sala A/101 zaawansowanego portfolio
kurséw
Organizacja w przyszlym
roku jako warsztat
dotyczacy prac studentéw
. Pisanie artykulu , a nie przypadkowych
Semestr | Rok | Prof. Piotr 13:00- Bardzo Bardzo Bardzo Bardzo danych prowadzacego,
202302024 1 747 2 | Biatowolskiphp | haukowego-hala | 10-1220231 4500 | gopry | BardZ0 0000 | g | dobry dobry | DobrY Dobry | potrzebna jest wigksza
réznorodno$¢ terminéw lub
tresci, wigcej przerw,
nalezy zintegrowac to z
innymi kursami
Warsztaty - Rola Zapraszamy ponownie,
Semestr | Rok | Prof. Giuseppe teorii w badaniach 09:00- Bardzo Bardzo Bardzo Bardzo Bardzo organizujemy dodatkowe
20232024 | = 1| Grossi, doktor nauk spolecznych | 27012024 | 4200 | dobry | BAMZOUODY | oy dobry dobry dobry | Bardzo00by | v teori
- hala A/119 Zaawansowanej
Konieczne wsparcie dla
Semestr | Rok | Blazej Podgorski | \/Prowadzenie do Bardzo Bardzo | Bardzo Bardzo | Bardzo Bloomberg Lab, rozwiaj i
2023/2024 I 2 | PhD baz danych - hala dobry Bardzo dobry dobry dobry dobry dobry Bardzo dobry | integruj z innymi kursami,
A24 09:00- musisz rozwija¢ go dla
9.03.2024 | 12:00 studentow jakosciowych
Zajecia sg zintegrowane ze
Semestr | Rok | Karolina Big Data i 13:00- Bardzo Bardzo Bardzo Bardzo Bardzo statystyka i analizg danych,
202312024 | 77701 o | Kuligowska okeploracia tokstu | 10032024 | s | oy | Berdzodobry | R 1 dobry | dobry | Berdzodobry | U hreami
ilo$ciowymi na drugim roku
Mozliwo$¢ rozwijania
Semestr | Rok | Michat Bojanowski, | Wprowadzenie do Bardzo Bardzo Bardzo Bardzo Bardzo statystyki i wnioskowania
202312024 Il 1 Katarzyna] anZIizy 1003.2024 09:00- dobry Bardzo dobry dobry dobry dobry dobry Bardzo dobry statzst){cznego, integracja
Piotrowska statystycznej 12:00 w zespole wydziatowym
Dodaé mtodszych
cztonkéw wydziatu, aby
Wprowadzenie wspiergli kyrsy pis?nia
Semestr | Rok | Prof. Dariusz do ubiegania sie 17:00- | Bardzo Bardzo | Bardzo | Bardzo | Bardzo artykulow | wnioskow,
2023/2024 I 2 | Jemielniak o fundusze na 26.04.2024 19:00 dobry Bardzo dobry dobry dobry dobry dobry Bardzo dobry | pracuj nad konkretnymi

badania naukowe

wnioskami i tekstem,
organizuj wyjazdy PDW
(warsztaty tworzenia
dokumentéw lub wnioskéw)
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Wyniki oceny rocznej i komisyjnej

Wyniki oceny rocznej uwzgledniaja analize wynikoéw IPB (po roku 1), analize wynikéw komisji oceny $rodokresowej (po roku
2) oraz analize prezentacji wszystkich doktorantéw podczas ,KUDoS PhD days” odbywajacych sie we wrzesniu kazdego roku.

Ponizej zaprezentowano zbiorczg analize wynikéw oceny $rodokresowej oraz poziomu realizacji IPB:
Postep w badaniach

Wiekszo$¢ doktorantéw osigga znaczace postepy w realizacji swoich projektow badawczych. Komisje oceniajg wysoko ich
zaangazowanie w prace naukowg — w jednym przypadku podkre$lono wrecz duze zaangazowanie doktorantki zaréwno w
prowadzenie badan, jak i inne formy aktywnosci naukowej. Niektorzy doktoranci moga pochwali¢ sig juz konkretnymi wynikami,
takimi jak publikacje naukowe (a nawet monografia) czy zrealizowane etapy badan empirycznych, co $wiadczy o solidnych
postepach. Jednocze$nie w kilku przypadkach zwrécono uwage na potrzebe doprecyzowania kierunku badan. Na przykfad
komisja zalecita wyrazniejsze wyodrebnienie gtéwnej mysli przewodniej rozprawy dla zapewnienia jej spojnosci oraz lepszego
sformutowania pytan badawczych. Ogélny obraz postepow jest jednak pozytywny — doktoranci posuwajq swoje projekty
naprzdd, a ewentualne uwagi stuzg dalszemu ulepszeniu jakosci prowadzonych badan.

Aktywnos¢ badawcza

Doktoranci wykazujg si¢ wysoka aktywno$cig naukowg poza samym przygotowywaniem rozpraw. Wiekszos¢ brata czynny
udziat w konferencjach naukowych i rozpoczeta publikowanie wynikéw (lub przygotowata materiaty do publikacji). Cze$¢ z nich
uczestniczy réwniez w projektach i grantach badawczych lub zdobywa inne do$wiadczenia akademickie. Przyktadowo jedna
z doktorantek byta mocno zaangazowana w prowadzenie zajeC dydaktycznych i uczestniczyta w grantach o charakterze
wdrozeniowym. Tego typu dodatkowa aktywno$¢ jest generalnie doceniana przez komisje — poszerza doswiadczenie mtodego
naukowca i bywa zrodtem cennych informacji zwrotnych od $rodowiska akademickiego. W jednym z przypadkéw
dotychczasowg aktywno$¢ badawczg (publikacje, konferencje, dydaktyka) okreslono nawet jako imponujacg w kontekscie
realizacji indywidualnego planu badawczego. Jednoczesnie komisje przypominaja, ze aktywno$¢ taka powinna wspiera¢
gtéwne badania, a nie je zastepowac.

Opdznienia

Wiekszo$¢ doktorantow realizuje swoje projekty zgodnie z zatozonym harmonogramem, a niektérzy wrecz dotrzymujg
termindw z nawigzka. Na przyktad komisja w jednej z ocen stwierdzita, ze doktorant pracowat systematycznie przez ostatnie
dwa lata, trzymajac sie ustalonych termindéw (co pozwolito mu zrealizowa¢ nawet dodatkowe zadania badawcze). Jednak
pojawity sie tez przypadki op6znien. U jednej z doktorantek odnotowano zalegtosci wzgledem indywidualnego planu
badawczego — szczegdlnie w obszarze prowadzenia badan i przygotowywania publikacji. Sytuacje te komisja powigzata z
nadmiernym zaangazowaniem w aktywnosci poboczne kosztem pracy nad rozprawa, zalecajac skoncentrowanie sie na
zasadniczych badaniach. Réwniez w innym przypadku ostrzezono, ze bardzo duza liczba dodatkowych obowigzkéw (choc¢
sama w sobie imponujaca) moze stac sie przeszkodg w terminowym ukonczeniu doktoratu — komisja zarekomendowata
ograniczenie tych aktywnosci i skupienie sie na dysertacji. Warto dodag, Ze jedna z komisji ocenita postepy tylko umiarkowanie
pozytywnie, warunkujac akceptacje terminowej realizacji rozprawy od wprowadzenia konkretnych poprawek do projektu.
Zaleznie od przypadku, opdznienia wynikajg wiec gtdwnie z rozproszenia uwagi na inne zadania lub wymagajq lepszego
zaplanowania dziatan w kolejnych etapach.

Gtowne trendy
Na podstawie ocen komisji mozna zauwazyc¢ kilka wspdlnych tendencji:

o Koniecznos¢ doprecyzowania zakresu badan: Wiele uwag dotyczyto potrzeby lepszego zdefiniowania tematu
rozprawy, pytan badawczych oraz ram teoretycznych. Komisje czesto zalecaty wyostrzenie gtdwnej problematyki i hipotez,
tak aby praca byla bardziej spéjna i ukierunkowana. Dotyczy to m.in. doprecyzowania terminologii (np. definicje
kluczowych pojec¢) oraz upewnienia sig, ze przyjeta perspektywa teoretyczna jest jasno przedstawiona.

e Rownowaga miedzy aktywnoscia dodatkowa a praca nad rozprawa: Kilku doktorantéw ustyszato ostrzezenia, ze
cho¢ ich dodatkowa aktywno$¢ naukowa jest bardzo wartosciowa, nie moze ona odbywac sig kosztem zasadniczych
postepdw w badaniach. Utrzymanie wiasciwego balansu migdzy udziatem w projektach, konferencjach czy dydaktyce a
pisaniem rozprawy okazato sie wspdlnym wyzwaniem.

o Publikacje i forma rozprawy: Komisje podkreslaty znaczenie publikowania wynikéw badan w trakcie przygotowywania
rozprawy (co jest istotne zwlaszcza przy rozprawach w formie zbioru artykutéw). Zalecano takq organizacje pracy, by
przynajmniej cze$¢ artykutéw powstata samodzielnie przez doktoranta (jesli praca jest zbiorowa, doktorant powinien by¢
wiodacym autorem). Ponadto w niektorych przypadkach zwracano uwage na wybér formatu rozprawy - tradycyjnej
monografii lub cyklu artykutéw — oraz zwigzane z tym konsekwencje dla harmonogramu i wymagan (np. liczba i poziom
publikacji).
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Doskonalenie metodologii: Czestym watkiem byla potrzeba zwiekszenia rygoru metodologicznego prac. Komisje
sugerowaly m.in. ograniczenie zbyt szerokiego zakresu metod (aby skupi¢ sie na najwazniejszych i wykonalnych w
ramach doktoratu), wyrazniejsze opisanie zastosowanych metod badawczych oraz zapewnienie, ze przyjete podejscie
badawcze pozwoli odpowiedzie¢ na postawione pytania. Pojawily sie tez wskazowki, by unika¢ nadmiernej techniczno$ci
czy czysto opisowego charakteru pracy — zamiast tego doktoranci powinni dazy¢ do analitycznego, oryginalnego ujecia
problemu.

Rekomendacje komisji

Komisje ewaluacyjne przedstawity doktorantom szereg wskazowek usprawniajacych dalszg prace. Najwazniejsze zalecenia

to:

Skupienie sie na zasadniczych badaniach i wynikach: Doktoranci powinni priorytetowo traktowaC prowadzenie
wiasnych badan i przygotowanie publikacji naukowych, nawet jesli angazuja sie w inne obowigzki (Cieslak Martyna.docx).
W praktyce oznacza to ograniczenie nadmiarowych aktywnosci i poSwiecenie wiekszej uwagi realizacji celow rozprawy.

Zapewnienie spojnosci koncepcji pracy: Zaleca si¢ wyrazne podkre$lenie gtownej tezy lub mysli przewodniej dysertacii
oraz klarowne sformutowanie pytan badawczych. Taki zabieg zwiekszy spéjnos¢ pracy i ukierunkuje dalsze poszukiwania
naukowe (Alimova Yulduz.docx). Rekomendacje obejmuja réwniez ujednolicenie i doprecyzowanie kluczowej terminologii
zwigzanej z tematem rozprawy, tak aby operowac jednoznacznymi definicjami w catej pracy.

Realistyczne planowanie i zarzadzanie czasem: Doktoranci powinni z géry uwzglednia¢ potencjalne op6znienia —
zwlaszcza ci, ktdrzy przygotowujg rozprawe w formie zbioru artykutow. Proces recenzji i publikacji moze si¢ wydtuzag,
dlatego komisje sugerujg wziecie tego pod uwage w harmonogramie. Innymi stowy, nalezy tak zaplanowa¢ badania i
pisanie rozprawy, by ewentualne przesuniecia czasowe nie zagrozity terminowej obronie.

Doprecyzowanie zakresu i metod: W wielu opiniach pojawily sie rady dotyczace zawezenia zakresu badan oraz
dopasowania metod do celéw pracy. Komisje rekomendowaty dokonanie przegladu postawionych hipotez i pytan
badawczych pod katem ich realizowalno$ci oraz skupienie si¢ na tych aspektach problemu, ktére sg kluczowe dla
oryginalnego wktadu pracy. W razie potrzeby doktoranci powinni upro$ci¢ czes¢ metodologiczng (eliminuac nadmiar
metod) oraz upewni¢ sie, ze wykorzystane metody sg adekwatne i uzasadnione naukowo.

Inne wskazéwki indywidualne: Pojedyncze uwagi dotyczyly specyficznych kwestii w poszczegélnych pracach.
Przyktadowo, zalecono rozstrzygniecie dylematu co do formy rozprawy (monografia vs. artykuty), zadbanie o odpowiedni
udziat wtasny w publikacjach wieloautorskich, wigksza dbatos¢ o precyzje jezykowa i unikanie nadmiernej ogélnikowosci.
W pracach prawniczych akcentowano potrzebe utrzymania charakteru pracy nauk spotecznych (a nie humanistycznych)
oraz sugerowano wigczenie elementéw poréwnawczych tam, gdzie to wzbogaci analize. Wszystkie te zalecenia majg na
celu podniesienie jakoSci rozpraw oraz usprawnienie procesu jej powstawania.

Kazdy doktorant otrzymat tym samym klarowny feedback na temat dotychczasowych osiggnig¢ i obszaréw do poprawy.
Podsumowujac, komisje wysoko ocenity dotychczasowe postepy i aktywno$¢ badawczg doktorantow, wskazujac jednoczesnie
konkretne kroki, ktore nalezy podjaé, aby prace doktorskie zostaly ukoriczone terminowo i na wysokim poziomie
merytorycznym.

Analiza corocznych prezentacji doktorantow ,KUDoS PhD Days” wskazuje na:

Duze rozbiezno$ci pomiedzy prezentacjami pierwszych i ostatnich lat

Duze rozbiezno$ci pomiedzy prezentacjami doktorantéw wdrozeniowych i naukowych
Wykorzystanie nietypowych formatek i struktury prezentacji (nieumiejetnos¢ selekgji tresci)
Ograniczona wiedza teoretyczna niektorych doktorantow

Koniecznos¢ poprawy atrakcyjnosci formatowania

Konieczno$¢ poéwiczenia metod angazowania publiczno$ci

Zaprezentowane powyzej wnioski i obserwacje moga by¢ przedmiotem do wprowadzania dziatan korygujacych:

organizacji dodatkowych warsztatéw z zakresu teorii (Doctoral reading seminars)

organizacji dodatkowych warsztatéw z projektowania i prezentowania projektéw badawczych
wzmocnienia dziatan ekspozycji doktorantéw na krytyke i feedback (udziat w konferencjach, seminariach)
angazowanie doktorantow w projekty i zespoty badawcze

komunikacja podkre$lajaca konieczno$¢ skupienia i strategicznego planowania realizacji doktoratu
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renomowanych periodykéw, takich jak np: Accounting, Auditing & Accountability Journal . Jej badania miaty
istotny wplyw na rozwoj wiedzy w zakresie zarzadzania i finansow, a takze przyczynily si¢ do ksztaltowania
polityki raportowania niefinansowego w organizacjach.

Pehita kluczowe funkcje akademickie i zarzadcze, m.in. jako prorektor ds. badan i kadry oraz dyrektor Szkoty
Doktorskiej Uniwersytetu Kozminskiego. Jest aktywnym cztonkiem migdzynarodowej spotecznosci akademickiej,
wspolpracujac z uczelniami na catym $wiecie, w tym Singapore Management University i Queensland University of
Technology. Wyrdzniona prestizowymi nagrodami naukowymi, takimi jak CEEMAN Research Champion i
LUMEN International Research Star, nieustannie angazuje si¢ w rozw6j badan nad rachunkowos$cig, finansami i
zarzadzaniem w kontekscie globalnych wyzwan gospodarczych.

Koordynator licznych krajowych i miedzynarodowych projektow badawczych w zakresie tadu korporacyjnego oraz
sprawozdawczosci finansowej i niefinansowej organizacji. Autor wielu prac z dziedziny rachunkowosci, finansow,
zarzadzania kapitalem intelektualnym, tadu korporacyjnego i spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. W
rachunkowosci koncentruje si¢ na wplywie informacji finansowych i niefinansowych na wycene papierow
warto§ciowych oraz na zagadnieniach na styku tadu korporacyjnego, sprawozdawczo$ci finansowej i audytu
finansowego. Szczegoblnie interesuje si¢ réznorodnos$cig zarzadéw (zarzady, rady nadzorcze, w tym komitety
audytu), w tym udzialem kobiet. Jest cenionym ekspertem w dziedzinie zarzadzania kapitalem intelektualnym i
innowacyjnym w organizacjach. Koncentruje si¢ na budowaniu systemow pomiaru i raportowania kapitalu
intelektualnego. Jako dlugoletni praktyk zarzadzajacy kapitatem intelektualnym w szkolnictwie wyzszym, obecnie
bada systemy oceny wydajnos$ci, analizujac, jak rdzne czynniki endogenne i egzogenne wptywaja na wewnetrzny
rozwoj systemow pomiaru wydajnosci badan.

Czlonek Zarzadu, CEEMAN Migdzynarodowe Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Zarzadzania w Dynamicznych
Spoteczenstwach (2023 — obecnie)



Czlonek Zarzadu, European Management Academy (EURAM) (2021 —2023)

Wiceprezes, European Management Academy (EURAM): Konferencje (2017 — 2020), Zarzadzanie i Finanse (2020
—2023)

Dyrektor, Szkota Doktorska, Akademia Leona Kozminskiego (2016 — 2023) Prorektor ds. Badan i Kadry,
Akademia Leona Kozminskiego (2007 — 2015)

Kierownik, Katedra Rachunkowosci i Ladu Korporacyjnego, Akademia Leona Kozminskiego (2005 — obecnie)

Mentor i czlonek Komitetéw PRT dla NVAO, AACSB i Kosowskiej Agencji Akredytacji Akademickiej Cztonek
Zarzadu, Fundacja Rozwoju Akademii Leona Kozminskiego (2023 — obecnie)

Czlonek Rady Nadzorczej, ING Bank Slaski (2021 — obecnie)
Czlonek Rady Nadzorczej, PEKAO Investment Banking (2015 —2021)

Pracowata jako profesor wizytujacy na wielu uniwersytetach w USA i Europie, w tym: Singapore Management
University (2024), Queensland University of Technology (2018) oraz Hong-Kong Polytechnic University (2017).
Cztonek kadry prowadzacej zajecia mistrzowskie dla doktorantow: Warsztaty "Crafting Qualitative Research in
Management & Accounting" (Uniwersytet Parthenope, Neapol, Wiochy).

Uslugi redakcyjne i recenzenckie: Cztonek Rady Redakcyjnej: European Management Journal (Starszy Redaktor),
wczesniej Redaktor Naczelny Central European Management Journal. « Czlonek Rad Redakcyjnych: Accounting
Forum, Journal of Public Budgeting, Accounting & Financial Management, European Management Journal. °
Wspotredaktor specjalnych wydan: Accounting, Auditing and Accountability Journal (dwukrotnie) oraz Qualitative
Research in Management and Accounting. Recenzent ad hoc: Accounting, Auditing & Accountability Journal;
Sustainability Accounting, Management & Policy Journal; Social and Environmental Accountability Journal;
Qualitative Research in Accounting and Management; Journal of Management and Governance; Gender, Work &
Organization; Business Ethics, the Environment & Responsibility; Accounting in Europe; Zeszyty Teoretyczne
Rachunkowoéci, Baltic Journal of Management.

Publikacje

2024

Rozdzialy z monografii

Cho Charles H., DOBIJA DOROTA, She Chaoyuan /i in./: Sustainability Reporting and Communication in New
Media, W: Research Handbook on Sustainability Reporting / Rimmel Gunnar [i in.] (red.), 2024, Edward Elgar
Publishing, s.474-486, ISBN 9781035316250. DOI:10.4337/9781035316267.00039

DOBIJA DOROTA: Organizacje a wielkie wyzwania — wybrane mysli i obserwacje, W: Gospodarka, Polityka,
Spoteczenstwo. O praktycznej teorii Grzegorza W. Kotodko / Praca Zbiorowa (red.), 2024, Wydawnictwo Naukowe
PWN, s.183-192, ISBN 9788301234126


http://dx.doi.org/10.4337/9781035316267.00039

Artykuly z czasopism

Cho Charles H., Zarzycka Ewelina, She Chaoyuan /i in./: Examining stakeholder reactions to corporate social
irresponsibility: evidence from social media, European Management Journal, 2024, nr online, s.1-19.
DOI:10.1016/j.em;j.2024.11.001

Zarzycka Ewelina, Krasodomska Joanna, DOBIJA DOROTA [i in./: Communication aimed at engendering
trustworthiness: An analysis of CSR messages on Twitter, Business Ethics the Environment & Responsibility, 2024,
vol. 33, nr 3, 5.363 - 379. DOI:10.1111/beer.12609

2023

Rozdzialy z monografii

DOBIJA DOROTA, GROSSI GIUSEPPE: Zrownowazone miasta dla lepszej przysztosci: koncepcja, praktyka i
nowe trendy, W: Przysztos¢ jest dzi§. Trendy ksztattujace biznes, spoleczenstwo i przywddztwo / CISZEWSKA -
MLINARIC MARIOLA (red.), 2023, Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie, s.201-216, ISBN 978-83-
66502-11-6

Artykuly z czasopism

DOBIJA DOROTA, GROSSI GIUSEPPE*, Mora Luca [i in.J: Adaptive social media communication for web-
based accountability, Government Information Quarterly, 2023, vol. 40, nr 4, Numer artykutu:101859.
DOI:10.1016/j.giq.2023.101859

DOBIJA DOROTA, Cho Charles H., She Chaoyuan /i in.]: Involuntary Disclosures and Stakeholder-Initiated
Communication on Social Media, Organization & Environment, 2023, vol. 36, nr 1, s.69-97.
DOI:10.1177/10860266221108711

GROSSI GIUSEPPE, STANISZEWSKA ZUZANNA, DOBIJA DOROTA: Using photographs in qualitative
accounting  research, Zeszyty Teoretyczne  Rachunkowosci, 2023, wvol. 47, nr 4, s.51-67.
DOI:10.5604/01.3001.0054.0883

2022

Artykuly z czasopism

DOBIJA DOROTA, Arena Claudia, KOZLOWSKI LUKASZ /i in.]: Towards sustainable development: The role of
directors' international orientation and their diversity for non-financial disclosure, Corporate Social Responsibility
and Environmental Management, 2022, vol. 30, nr 1, s.66—90. DOI:10.1002/csr.2339

GORSKA ANNA, PIKOS ANNA, DOBIJA DOROTA /i in.]: Autonomy Without Accountability in Resource
Allocation Reforms: Blending Old and New Logic in Universities, Central European Management Journal, 2022,
vol. 30, nr 2, 5.43-82. DOI:10.7206/cem;j.2658-0845.75
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GORSKA ANNA, DOBIJA DOROTA, GROSSI GIUSEPPE [i in.]: Getting through COVID-19 together:
Understanding local governments' social media communication, Cities, 2022, vol. 121, s.1-5, Numer
artykutu:103453. DOI:10.1016/j.cities.2021.103453

GORSKA ANNA, DOBIJA DOROTA, STANISZEWSKA ZUZANNA /i in.]: Women’s journey to the top: the
role of bonding and bridging social capital, Gender in Management, 2022, vol. 71, nr 1, s.77-93. DOI:10.1108/GM-
01-2021-0004

Krasodomska Joanna, Zarzycka Ewelina, DOBIJA DOROTA: Czynniki determinujace raportowanie przez
przedsigbiorstwa informacji o dziataniach na rzecz realizacji Celow Zrownowazonego Rozwoju, Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci, 2022, vol. 46, nr 3, 5.99-118. DOI:10.5604/01.3001.0015.9599

2021

Artykuly z czasopism

DOBIJA DOROTA, HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA, Zaman Mahbub /i in./: Critical mass and voice:
Board gender diversity and financial reporting quality, European Management Journal, 2021, vol. 40 (2021), s.19-
44.DOI:10.1016/j.emj.2021.02.005

DOBIJA DOROTA: Determinanty dialogu z interesariuszami w duzych jednostkach zainteresowania publicznego
dzialajacych w Polsce, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, 2021, vol. Vol. 45, Nr 3, s.171-187.
DOI:10.5604/01.3001.0015.2350

DOBIJA DOROTA, Zarzycka Ewelina, Krasodomska Joanna: Stakeholder Engagement in Corporate Social
Practices and Non-Financial Disclosures: A Systematic Literature Review, Central European Management Journal,
2021, vol. Vol. 29, No. 1/2021, s.112-135. DOI:10.7206/cem;j.2658-0845.43

DOBIJA DOROTA, PULAWSKA KAROLINA: The influence of board members with foreign experience on the
timely delivery of financial reports, Journal of Management and Governance, 2021, vol. online, s.online.
DOI:10.1007/s10997-020-09559-1

GORSKA ANNA, Kulicka Karolina, STANISZEWSKA ZUZANNA /i in.J: Deepening inequalities. What did
COVID-19 reveal about the gendered nature of academic work?, Gender, Work and Organization, 2021, vol. Vol.
28, Issue 4, 5.1546-1561. DOI:10.1111/gwao.12696

KRAVCHENKO GRYGORII, PULAWSKA KAROLINA, DOBIJA DOROTA [i in.J: Audit Committee
Formation: The Case of Poland, Central European Management Journal, 2021, vol. Tom 29 nr 2, s.169-212.
DOI:10.7206/cem;j.2658-0845.50

2020

Artykuly z czasopism
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GROSSI GIUSEPPE, Argento D., DOBIJA DOROTA: The disillusion of calculative practices in academia,
Qualitative Research in Accounting and Management, 2020, vol. Vol. 17 No. 1, s.1-17. DOI:10.1108/QRAM-12-
2019-0130

2019

Artykuly z czasopism

DOBIJA DOROTA: Institutionalizing Corporate Governance Reforms in Poland: External Auditors’ Perspective,
Central European Management Journal, 2019, vol. Vol. 27, No. 3/2019, 5.28—54. DOI:10.7206/cem;j.2658-0845.2

DOBIJA DOROTA, PULAWSKA KAROLINA: Linking diversity on audit committees and financial reporting
quality in Poland, European Journal of International Management, 2019, vol. online, s.online.
DOI:10.1504/EJIM.2019.10023096

DOBIJA DOROTA, GORSKA ANNA, GROSSI GIUSEPPE /i in.]: Rational and symbolic uses of performance
measurement: Experiences from Polish universities, Accounting, Auditing & Accountability Journal, 2019, vol. vol.
32, issue: 3, 5.750-781. DOI:10.1108/AAAJ-08-2017-3106

DOBIJA DOROTA, GORSKA ANNA, PIKOS ANNA: The impact of accreditation agencies and other powerful
stakeholders on the performance measurement in Polish universities, Baltic Journal of Management, 2019, vol. Vol.
14, Issue 1, s.84-102. DOI:10.1108/BJIM-01-2018-0018

STRZELCZYK WOJCIECH, DOBIJA DOROTA, GROSSI GIUSEPPE: The Impact of Competing Institutional
Pressures and Logics on the Use of Performance Measurement in Hybrid Universities, Public Performance &
Management Review, 2019, vol. 43:4, 5.818-844. DOI:10.1080/15309576.2019.1684328

2018

Rozdzialy z monografii

DOBIJA DOROTA, GORSKA ANNA, HALAS-DEJ SYLWIA: The Case of Poland, W: Business and Society -
Making management education relevant for the 21st Century / Purg D., Bracek Lalic A., Pope J. A. (red.), 2018,
Springer, s.137-158, ISBN 978-3-319-78854-8. DOI:10.1007/978-3-319-78855-5

DOBIJA DOROTA, MAZUREK GRZEGORZ, ROZTOCKI NARCYZ /i in.]: What Attracts the Best Information
Technology Talents?Employer Brandingin Transition Economies, W: Twenty-fourth Americas Conference on
Information Systems, New Orleans, 2018, 2018, SCHLOSS DAGSTUHL, s.10, ISBN 978-0-9966831-6-6

GORSKA ANNA, DOBIJA DOROTA, HALAS-DEJ SYLWIA: Management and Leadership Development Needs:
The Case of Poland, W: Business and Society / D. Purg, A. Bracek Lali¢, J.A. Pope ( red. ), 2018, Springer, s.137-
158, ISBN 978-3-319-78854-8. DOI:doi.org/10.1007/978-3-319-78855-5
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Artykuly z czasopism

DOBIJA DOROTA: The Early Evolution of Corporate Control and Auditing: The English East India Company
(1600-1640), Accounting, Auditing & Accountability Journal, 2018, vol. 1, s.214-236. DOI:10.1108/AAAJ-03-
2015-1991

GORSKA ANNA, DOBIJA DOROTA, HALAS-DEJ SYLWIA: Wspétpraca miedzy uczelniami a biznesem nie jest
wazna. Jest konieczna, Niezbednik Akademicki PWN, 2018, vol. 5(7)

2017

Rozdzialy z monografii

DOBIJA DOROTA, HALAS-DEJ SYLWIA: Challenges, changes and new paradigms facing executive education in
Poland, W: Contemporary University and Quality Academic Cultures / P. Sutkowski (red.), 2017, Peter Lang
Publishing Group, s.79-98, ISBN 978-3631718049. DOI:10.3726/b10970

DOBIJA DOROTA, HALAS-DEJ SYLWIA: Higher Education in Management: The Case of Poland, W: The
Future of Management Education / Stéphanie Dameron, Thomas Durand (red.), 2017, PALGRAVE MACMILLAN
LTD, s.277-294, ISBN 978-1-137-56089-6. DOI:10.1057/978-1-137-56091-9

Artykuly z czasopism

DOBIJA DOROTA, KRAVCHENKO GRYGORIIL: Supervisory Board Composition and Firm Financial
Performance: A Case of Companies Listed on the Warsaw Stock Exchange, Central European Management Journal,
2017, vol. 4, 5.75-95. DOI:10.7206/jmba.ce.2450-7814.208

2016

Artykuly z czasopism

DOBIJA DOROTA, CIESLAK IWONA, Iwué Katarzyna: Extended audit reporting An insight from the auditing
profession in Poland, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, 2016, vol. 86 (142), s.95-117.
DOI:10.5604/16414381.1198980

SKORULSKA KAROLINA, DOBIJA DOROTA: Pomiar jakos$ci sprawozdawczo$ci finansowej w badaniach
dotyczacych rad dyrektoréw i komitetoéw audytu. Przeglad systematyczny, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci,
2016, vol. 146, s.105-133

2015

Artykuly z czasopism

CIESLAK IWONA, DOBIJA DOROTA: Lad korporacyijny i sprawozdawczo$¢ finansowa na rynku alternatywnym
NewConnect z perspektywy audytoréw finansowych, Prakseologia, 2015, vol. 157, 5.39-59
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DOBIJA DOROTA: Exploring audit committee practices: oversight of financial reporting and external auditors in
Poland, Journal of Management and Governance, 2015, vol. 1, s.113-143. DOI:10.1007/s10997-013-9281-6

2014

Ksiazki autorskie

DOBIJA DOROTA: Audyt finansowy we wspodtczesnych systemach spotecznych. Funkcje i praktyka, 2014,
Warszawa, Wolters Kluwer, 183 s., ISBN 978-83-264-3343-6

Ksiazki redagowane

KUCHARCZYK MALGORZATA, DOBIJA DOROTA (red.): Rachunkowos$¢ zarzadcza. Analiza i interpretacja,
2014, Warszawa, WOLTERS KLUWER BUSINESS, 850 s., ISBN 978-83-264-4370-1

Rozdzialy z monografii

DOBIJA DOROTA: Koszty wspolne, W: Rachunkowo$¢ zarzadcza. Analiza i interpretacja / KUCHARCZYK
MALGORZATA, DOBIJA DOROTA (red.), 2014, Warszawa, WOLTERS KLUWER BUSINESS, s.473-505,
ISBN 978-83-264-4370-1

DOBIJA DOROTA: Organizacje i rachunkowo$¢, W: Rachunkowos$¢ zarzadcza. Analiza i interpretacja /
KUCHARCZYK MALGORZATA, DOBIJA DOROTA (red.), 2014, Warszawa, WOLTERS KLUWER
BUSINESS, s.17-50, ISBN 978-83-264-4370-1

2013

Artykuly z czasopism

CIESLAK IWONA, DOBIJA DOROTA: Instytucjonalizacja zasad etycznych jako narzedzie budowania
wiarygodnosci i zaufania publicznego do zawodu bieglego rewidenta, Prakseologia, 2013, vol. 154, s.135-170

2012

Artykuly z czasopism

DOBIJA DOROTA, CIESLAK IWONA: Rozwdj regulacji Unii Europejskiej w zakresie rewizji finansowej. Rys
historyczny, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, 2012, vol. 69(125), s.7-22

ROZTOCKI NARCYZ, KLIMCZAK KAROL, DOBIJA DOROTA /i in.]: Information technology investment
announcements and market valuein transition economies: Evidence from Warsaw Stock Exchange, Journal of
Strategic Information Systems, 2012, vol. 21, s.308-319
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2011

Ksiazki autorskie

DOBIJA DOROTA, KOLADKIEWICZ IZABELA, CIESLAK IWONA /i in.]: Komitety rad nadzorczych, 2011,
Warszawa, WOLTERS KLUWER BUSINESS, 172 s., ISBN 978-83-264-1341-4

Ksiazki redagowane

DOBIJA DOROTA, KOLADKIEWICZ IZABELA (red.): Lad korporacyjny. Podrgcznik akademicki, 2011,
Warszawa, WOLTERS KLUWER BUSINESS, 507 s., ISBN 978-83-264-1167-0

Rozdzialy z monografii

DOBIJA DOROTA: Rola rachunkowo$ci w zapewnieniu tadu korporacyjnego, W: Lad korporacyjny. Podrgcznik
akademicki / DOBIJA DOROTA, KOLADKIEWICZ IZABELA (red.), 2011, Warszawa, WOLTERS KLUWER
BUSINESS, s.460-484, ISBN 978-83-264-1167-0

KUCHARCZYK MALGORZATA, DOBIJA DOROTA: Katedra Rachunkowosci, W: Historia Katedr
Rachunkowo$ci w uczelniach polskich / Sojak Stawomir (red.), 2011, Warszawa, STOWARZYSZENIE
KSIEGOWYCH W POLSCE, s.29 - 54, ISBN 978-83-7228-278-1

Artykuly z czasopism

DOBIJA DOROTA: Audyting jako element tadu korporacyjnego, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, 2011, vol.
64 (120), s.25-38

2010

Rozdzialy z monografii

DOBIJA DOROTA: Kapitat intelektualny a wyniki przedsigbiorstwa, W: Zagrozenia w dziatalno$ci gospodarczej a
prawo bilansowe / E. Maczynska, Z. Messner (red.), 2010, Warszawa, POLSKIE TOWARZYSTWO
EKONOMICZNE, 5.9-19, ISBN 9788372282477

Artykuly z czasopism

DOBIJA DOROTA, KLIMCZAK KAROL: Development of accounting in Poland: Market efficiency and the value
relevance of reported earnings, THE INTERNATIONAL JOURNAL OF ACCOUNTING, 2010, vol. 3, s.356-374

DOBIJA DOROTA: Dylematy standaryzacji sprawozdawczosci finansowej, wyceny i pomiaru ryzyka, Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci, 2010, vol. 113, s.5-14

DOBIJA DOROTA, ROSOLINSKA AGNIESZKA: Intellectual entrepreneurship and credit risk assessment: the
Polish experience, International Journal of Learning and Intellectual Capital, 2010, vol. 1(7), s.23-39



DOBIJA DOROTA: Komitet audytu a nadzér nad bieglym rewidentem. Praktyka polskich spotek gietldowych,
Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, 2010, vol. 115, s.5-24

2009

Ksiazki redagowane

DOBIJA DOROTA, KUCHARCZYK MALGORZATA (red.): Rachunkowo$¢ zarzadcza. Teoria, praktyka, aspekty
behawioralne, 2009, Warszawa, WYDAWNICTWA AKADEMICKIE I PROFESJONALNE, 624 s., ISBN 97-883-
7644-016-3

Rozdzialy z monografii

DOBIJA DOROTA: Funkcje i rola rachunkowosci zarzadczej, W: Rachunkowos$¢ zarzadcza. Teoria, praktyka,
aspekty behawioralne / DOBIJA DOROTA, KUCHARCZYK MALGORZATA (red.), 2009, Warszawa,
WYDAWNICTWA AKADEMICKIE I PROFESJONALNE, s.13-45, ISBN 97-883-7644-016-3

DOBIJA DOROTA: Globalne standardy rachunkowosci. Czy strategia kodyfikacji przyczyni si¢ do rozwoju
rachunkowosci?, W: Problemy wspoélczesnej rachunkowos$ci, 2009, Warszawa, SGH - SZKOLA GLOWNA
HANDLOWA W WARSZAWIE, s.103-111, ISBN 8788373784376

DOBIJA DOROTA: Koszty wspolne i ich alokacje, W: Rachunkowos$¢ zarzadcza. Teoria, praktyka, aspekty
behawioralne/DOBIJA DOROTA, KUCHARCZYK MALGORZATA (red.), 2009, Warszawa, WYDAWNICTWA
AKADEMICKIE I PROFESJONALNE, s.155-184, ISBN 97-883-7644-016-3

Artykuly z czasopism

DOBIJA DOROTA, ROSOLINSKA AGNIESZKA: Contracting for finances by entrepreneurial firms: the use of
ICE information by credit analysts and business angels, INTERNATIONAL JOURNAL OF SOCIETY, SYSTEMS,
SCIENCE, 2009, vol. 1(4), s.375-395

DOBIJA DOROTA: O procesach standaryzacyjnych w rachunkowosci, Central European Management Journal,
2009, vol. 3(98), s.42-49

DOBIJA DOROTA: Problemy ustalania efektywnos$ci komitetow audytu - istniejacy dorobek i kierunki dalszych
badan, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, 2009, vol. 50(106), s.37-49

DOBIJA DOROTA: Rola komitetu audytu w zapewnieniu rzetelnego rozrachunku spotki. Aspekty regulacyjne,
Prace i Materialty Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, 2009, vol. 1, s.87-96

2008

Rozdzialy z monografii




DOBIJA DOROTA: Developments of Corporate Governance in Poland. Implications for Accounting, W: General
Accounting Theory. Evolution and Design fof Efficiency / I. Gorowski (red.), 2008, Warszawa, WYDAWNICTWA
AKADEMICKIE I PROFESJONALNE, s.121-137

DOBIJA DOROTA, ROSOLINSKA AGNIESZKA: New Challenges for Financing Business in the Knowledge-
Based Economy, W: Knowledge-based economy as factor of competitiveness and economic growth / RUNIEWICZ-
WARDYN MALGORZATA (red.), 2008, Warszawa, WYDAWNICTWA AKADEMICKIE I PROFESJONALNE,
$.63-83

DOBIJA DOROTA, ROSOLINSKA AGNIESZKA: Pomiar i wycena zasobow wiedzy, W: Zarzadzanie Wiedzg /
D. Jemielniak, A.K. Kozminski (red.), 2008, Warszawa, WYDAWNICTWA AKADEMICKIE I
PROFESJONALNE, s.273-330, ISBN 978-83-264-1590-6

DOBIJA DOROTA: Pomiar zysku w rachunkowosci, W: Teoria rachunkowosci (w j¢z. rosyjskim), 2008, Kijow,
s.188-240

Artykuly z czasopism

DOBIJA DOROTA: Katedra Rachunkowosci Uniwersytetu Lodzkiego. Zesp6t z liderem klasy §wiatowej, Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci, 2008, vol. 42(98), s.17-18

2007

Artykuly z czasopism

DOBIJA DOROTA: A Method for Comparing GDP per Capita, EMERGO. JOURNAL OF TRANSFORMING
ECONOMIES AND SOCIETIES, 2007, vol. 1(12), s.13-22

2006

Rozdzialy z monografii

DOBIJA DOROTA: Rola standardow rachunkowosci w efektywnych systemach nadzoru korporacyjnego, W:
Standardy Rachunkowo$ci wobec wyzwan wspoélczesnej gospodarki / Z. Messner (red.), 2006, Katowice,
AKADEMIA EKONOMICZNA KATOWICE, 5.95-108

DOBIJA DOROTA: Struktura i rozwdj zawodu ksiegowego w Polsce. Perspektywa historyczna i stan obecny, W:
Teoria rachunkowosci, 2006, Zytomierz, UNIWERSYTET EKONOMICZNO-TECHNICZNY W ZYTOMIERZU

Artykuly z czasopism

DOBIJA DOROTA, DOBIJA MIECZYSLAW: Deterministyczna premia za ryzyko?, Central European
Management Journal, 2006, vol. 1(78), s.6-11



DOBIJA DOROTA, DOBIJA MIECZYSLAW: Premia za ryzyko jako stala ekonomiczna, Ekonomika i
Organizacja Przedsigbiorstwa, 2006, vol. 6(677), s.11-19

2005

Rozdzialy z monografii

DOBIJA DOROTA: A Method for Cooparing GDP per Capita, W: General Accounting Theory. Towards Balanced
Development / M. Dobija, S. Martin (red.), 2005, Krakoéw, WYDAWNICTWO AKADEMII EKONOMICZNE]J,
KRAKOW, s.13-24

DOBIJA DOROTA: Can Creativity be Measured in Monetary Terms?, W: General Accounting Theory. Towards
Balanced Development / M. Dobija, S. Martin (red.), 2005, Krakéw, WYDAWNICTWO AKADEMII
EKONOMICZNEJ, KRAKOW, s.1-7

DOBIJA DOROTA: Kapitat jako podstawowa kategoria ekonomii i rachunkowosci, W: Teoria rachunkowosci w
zarysie/Mieczystaw Dobija (red.), 2005, Krakow, WYDAWNICTWO AKADEMII EKONOMICZNEJ, KRAKOW,
s.11-42

DOBIJA DOROTA: Pomiar zysku i wartosci przedsigbiorstwa, W: Teoria rachunkowosci w zarysie / Mieczystaw
Dobija (red.), 2005, Krakow, WYDAWNICTWO AKADEMII EKONOMICZNEJ, KRAKOW, s.113-157

DOBIJA DOROTA: Warto$¢ dodana i kapital intelektualny przedsigbiorstwa, W: Teoria rachunkowosci w zarysie /
Mieczystaw Dobija (red.), 2005, Krakow, WYDAWNICTWO AKADEMII EKONOMICZNEJ, KRAKOW, 5.203-
228

Artykuly z czasopism

DOBIJA DOROTA: Metoda pomiaru kapitalu kreatywnosci, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, 2005, vol.
26(82), s.77-85

DOBIJA MIECZYSLAW, DOBIJA DOROTA: O istnieniu i prawach zachowania kapitatu, Central European
Management Journal, 2005, vol. 1(72), s.8-16

2004

Ksiazki redagowane

DOBIJA DOROTA (red.): Rachunkowo$¢ od podstaw. Sporzadzanie i interpretacja sprawozdan finansowych, 2004,
Warszawa, WSPIZ IM. L. KOZMINSKIEGO, 393 s.



Rozdzialy z monografii

DOBIJA DOROTA: About nature of capital, W: General Accounting Theory. Towards Balancing the Society / M.
Dobija, S Martin (red.), 2004, Warszawa, Wydawnictwo WSPiZ im.Leona Kozminskiego

DOBIJA DOROTA: Accounting for Cost of Risk, W: General Accounting Theory. Towards Balancing the Society /
M. Dobija, S Martin ( red. ), 2004, Warszawa, Wydawnictwo WSPiZ im.Leona Kozminskiego

DOBIJA DOROTA: Human Capital Reporting in the Knowledge-based Economy, W: The Knowledge Based
Economy in Transition Countries. Selected Issues / Krzysztof Piech (red.), 2004, Londyn, UNIVERSITY
COLLEGE LONDON, SCHOOL OF SLAVONIC AND EAST EUROPEAN STUDIES, s.289-314

DOBIJA DOROTA: Pomiar kapitatu intelektualnego w organizacji, W: Wyzwania globalizacji. Odpowiedzi
przedsigbiorstw / Izabela Kotadkiewicz, Waldemar Koziol (red.), 2004, Warszawa, WSPIZ IM. L.
KOZMINSKIEGO

Artykuly z czasopism

DOBIJA DOROTA: Pomiar i sprawozdawczo$¢ kapitatu intelektualnego w organizacjach dziatajacych w nowe;j
gospodarce, ORGANIZACJA 1 KIEROWANIE - ORGANIZATION AND MANAGEMENT, 2004, vol. 1(105),
s.3-8

2003

Ksiazki autorskie

DOBIJA DOROTA: Pomiar i sprawozdawczo$¢ kapitalu intelektualnego przedsiebiorstwa, 2003, Warszawa,
WSPIZ IM. L. KOZMINSKIEGO

Ksiazki redagowane

DOBIJA DOROTA (red.): Pomiar i rozwdj kapitatu ludzkiego przedsigbiorstwa, 2003, POLSKA FUNDACJA
PROMOCIJI KADR-ZARZAD, 298 s., ISBN 83-912602-4-0

Rozdzialy z monografii

DOBIJA DOROTA: How to Place Intellectual Assets into a Balance Sheet, W: General Accounting Theory in statu
nascendi / Mieczystaw Dobija (red.), 2003, Krakow, WYDAWNICTWO AKADEMII EKONOMICZNE]J,
KRAKOW

DOBIJA DOROTA: Jak mierzy¢ i sprawozdawac kapitatl ludzki i intelektualny firmy?, W: Czas na pieniagdz.
Zarzadzanie finansami. Mierzenie wynikow i wycena przedsigbiorstw / D. Zarzecki (red.), 2003, Szczecin,
FUNDACJA NA RZECZ UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO, 5.215-234



DOBIJA DOROTA: Metodyka szacowania wiedzy, W: Zarzadzanie wiedza w przedsigbiorstwie / Bogdan
Wawrzyniak (red.), 2003, Warszawa, WSPIZ IM. L. KOZMINSKIEGO

DOBIJA DOROTA: Rachunkowos¢ zasobow ludzkich, W: Pomiar i rozwdj kapitatu ludzkiego przedsicbiorstwa /
DOBIJA DOROTA (red.), 2003, POLSKA FUNDACJA PROMOCIJI KADR-ZARZAD, s.131-147, ISBN 83-
912602-4-0

DOBIJA DOROTA: Raportowanie wynikow pomiaru kapitatu ludzkiego, W: Pomiar i rozwoj kapitatu ludzkiego
przedsigbiorstwa / DOBIJA DOROTA (red.), 2003, POLSKA FUNDACJA PROMOCIJI KADR-ZARZAD, s.181-
196, ISBN 83-912602-4-0

DOBIJA DOROTA: Rola kapitalu intelektualnego organizacji w teorii kontraktow, W: Historia, wspotczesnos¢ i
perspektywy rachunkowo$ci w Polsce / S. Sojak (red.), 2003, Torun, WYDAWNICTWO UNIWERSYTETU
MIKOLAJA KOPERNIKA

Artykuly z czasopism

DOBIJA DOROTA: Dowdd na istnienie kapitatu intelektualnego, Central European Management Journal, 2003,
vol. 4(63), s.33-41

DOBIJA DOROTA: O naturze kapitalu, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci, 2003, vol. 18, s.3-15

DOBIJA DOROTA: Pomiar zasoboéw intelektualnych firmy, STUDIA I PRACE - ZESZYTY NAUKOWE
KOLEGIUM ZARZADZANIA I FINANSOW SGH, 2003, vol. 36, 5.125-145

2002

Rozdzialy z monografii

DOBIJA DOROTA: Money and Exchange Value Concept as the Background for Accounting Measurement, W:
Monetary Unit Stability in Holistic Approach / Dobija Mieczystaw (red.), 2002, Warszawa, WSPIZ IM. L.
KOZMINSKIEGO

Artykuly z czasopism

DOBIJA DOROTA: Pomiar kapitatu ludzkiego i mozliwosci raportowania wynikow, Zarzadzanie Zasobami
Ludzkimi, 2002, vol. 5/2, s.27-39

DOBIJA DOROTA: Zasoby niewymierne w firmie i mozliwosci ich raportowania dla interesariuszy firmy, Zeszyty
Teoretyczne Rachunkowosci, 2002, vol. 9(64), s.31-41

2001

Rozdzialy z monografii




DOBIJA DOROTA: Intellectual Capital, Intellectual Entrepreneurship - A Challenge for the Accounting Theory, W:
Report on Management: Knowledge Management: Information - Human Capital - Creativity, 2001, Warszawa,
WSPIZ IM. L. KOZMINSKIEGO

DOBIJA DOROTA: Intellectual Product. A Challenge for Accountants and a New Age Accounting, W: Intellectual
Product and Intellectual Capital / S. Kwiatkowski, Ch. Stowe (red.), 2001, Nieboréw k Lowicza, WSPIZ IM. L.
KOZMINSKIEGO, 5.209-236

Artykuly z czasopism

DOBIJA DOROTA: Koszty ryzyka i syntetyczny wskaznik ryzyka jednostki, ZESZYTY NAUKOWE AKADEMII
EKONOMICZNEJ W KRAKOWIE, 2001, vol. 557, 5.75-81

1999

Ksiazki autorskie

DOBIJA DOROTA, Dobija Mieczystaw: Podrecznik do rachunkowosci zarzadcezej, 1999, Warszawa, WSPIZ IM.
L. KOZMINSKIEGO

Projekty
2016 — 2018, Skilled Business Leaders for Skilled Europe (Lead4Skills), Erasmus +

2016 — 2018, Cechy komitetow audytu a jako$¢ sprawozdawczosci finansowej, Narodowe Centrum Nauki

2014 — 2015, Ogolnopolska platforma informacyjna o potencjale innowacyjnym "Inventorum", Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju
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Biogram

Prof. dr hab. Izabela Grabowska — profesorka nauk spotecznych; socjolozka i ekonomistka; absolwentka
Uniwersytetu Warszawskiego (doktor nauk ekonomicznych), absolwentka University College Dublin (magister
ekonomii), Uniwersytetu Wroctawskiego (magister socjologii); procedur¢ profesora nauk spotecznych prowadzit
IFiS PAN. Stypendystka Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej. Odbywata pobyty naukowe, w tym w Humboldt
Universidt w Berlinie (grant ERC), Utrecht University w Holandii (visiting professor) oraz University College
London (visiting scholar). Wypromowala 5 doktoratéw i ponad 70 prac magisterskich. Jest autorka ponad 50
publikacji w prestizowych wydawnictwach migdzynarodowych i polskich. Pozyskata wiele prestizowych grantow
badawczych, w tym Horizon Europe jako koordynatorka globalnego konsorcjum, z projektem Link4Skills; jako
kierowniczka polskiego zespotu w H2020 (projekt: MIMY) oraz granty NCN: OPUS, Sonata Bis, Harmonia i KBM.

W Akademii Leona Kozminskiego dofaczyta w 2021 roku do zespolu Katedry Ekonomii i stworzyta centrum
badawcze CRASH (Center for Research on Social Change and Human Mobility; Centrum Badan nad Zmiang
Spoteczng i Mobilnos$cig), ktérym kieruje.

W latach 2005-2021 byta adiunktkg i profesorka uczelni w Uniwersyteciec SWPS; w latach 2016-2021 byta
dyrektorkg Interdyscyplinarnej Szkoty Doktorskiej Uniwersytetu SWPS. W latach 2015-2019 zalozyta i kierowata
centrum badawczym Mtodzi w Centrum Lab/ Youth Research Center i Mobility Research Group (2020-2021).

Badawczo zajmuje si¢ rynkiem pracy, kapitatem ludzkim, migdzynarodowymi migracjami zarobkowymi, karierami
zawodowymi. Jej wieloletnie badania pokazuja znaczenie i oddziatywania do§wiadczenia pracy zagranica na kapitat
ludzki, ze szczegélnym uwzglednieniem kompetencji spolecznych oraz przebieg procesu niematerialnych
przekazow migracyjnych ( social remittances ). Jej prace zostaly opublikowane w renomowanych czasopismach
naukowych (m.in. Work, Employment and Society , Journal of Ethnic and Migration Studies , Europe-Asia Studies ,
International Migration, Social Policy and Society ), a monografie w kluczowych wydawnictwach: Routledge,
Palgrave Macmillan, UCL Press, Amsterdam University Press, Scholar.

W latach 2008-2019 dziatala w organach decyzyjnych najwigekszej migdzynarodowej sieci badan migracyjnych i
integracyjnych IMISCOE Research Network. Od 2009 roku jest ekspertka Komisji Europejskiej w: European
Mobility Partnership/Laboratory i ESCO - Europejskiej Klasyfikacji Umiejetnosci, Kompetencji, Kwalifikacji i



Zawodoéw oraz obecnie w Employment Labour Agency, EURES. Od dekady poprzez EY (Bolonia, Bruksela)
ksztalci publiczne shuzby zatrudnienia, w tym europejskie stuzby zatrudnienia.

Szczegodty dorobku znajduja si¢ na: www.izabelagrabowska.com

Publikacje

2025

Ksiazki autorskie

GRABOWSKA IZABELA, KYLIUSHYK IVANNA, CHROL EMIL: Ukrainian Female War Migrants. Mobilising
Resources for Prospective Social Remittances, 2025, Routledge, 228 s., ISBN 9781032769936

2024

Artykuly z czasopism

GRABOWSKA IZABELA, Louise Ryan: Return migration and embedding: through the lens of Brexit as an
unsettling event, Comparative Migration Studies, 2024, vol. 12, nr 6, s.1-16. DOI:10.1186/540878-024-00364-5

GRABOWSKA IZABELA, Jastrzebowska Agata, Czeranowska Olga: Tacit Skills of Return Migrants to Poland and
Lithuania from the UK: Twenty Years After the May 2004 EU Enlargement, Problems of Post-Communism, 2024,
vol. online, s.1-11. DOI:10.1080/10758216.2024.2387009

2023

Rozdzialy z monografii

GRABOWSKA IZABELA, JASTRZEBOWSKA-TYCZKOWSKA AGATA: Megatrendy na globalnym rynku
pracy: demografia, kapitat ludzki i migracje, W: Przyszto$¢ jest dzis. Trendy ksztaltujace biznes, spoteczenstwo i
przywédztwo / CISZEWSKA-MLINARIC MARIOLA (red.), 2023, Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie,
$.217-228, ISBN 978-83-66502-11-6

GRABOWSKA IZABELA: Return mobility and transnational intangible transfers, W: The Routledge International
Handbook of Transnational Studies / Fauser Margit, Bada Xochitl (red.), 2023, London, Routledge, s.82-92, ISBN
9781003329978. DOI:10.4324/9781003329978-9

Artykuly z czasopism

Czeranowska Olga, CHLASTA KAROL, Mitkowski Piotr /i in.J: Migrants vs. stayers in the pandemic — A
sentiment analysis of Twitter content, Telematics and Informatics Reports, 2023, vol. 10, Numer artykutu:100059.
DOI:10.1016/j.teler.2023.100059
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GRABOWSKA IZABELA, JASTRZEBOWSKA-TYCZKOWSKA AGATA: Migration informal human capital of
returnees to Central Europe: a new rescource for organisations, Central European Management Journal, 2023, vol.
31,nr 1, 5.14-29. DOI:10.1108/cemj-01-2022-0014

GRABOWSKA IZABELA, JASTRZEBOWSKA-TYCZKOWSKA AGATA, Kyliushyk Ivanna: Resilience
Embedded in Psychological Capital of Ukrainian Refugees in Poland, Migration Letters, 2023, vol. 20, nr 3, s.421-
430. DOI:10.47059/ml1.v20i3.2887

GRABOWSKA IZABELA: Societal dangers of migrant crisis narratives with a special focus on Belarussian and
Ukrainian borders with Poland, Frontiers in Sociology, 2023, vol. 7, s.1-13, Numer artykulu:1084732.
DOI:10.3389/f50¢.2022.1084732

Ryan Louise , GRABOWSKA IZABELA, Loépez Maria [i in.]: Bodies at Borders: Analyzing the Objectification
and Containment of Migrants at Border Crossing, Frontiers in Sociology, 2023, vol. §, s.1-3.
DOI:10.3389/f50¢.2023.1301780

2022

Ksiazki autorskie

GRABOWSKA IZABELA, JASTRZEBOWSKA-TYCZKOWSKA AGATA: Migration and the Transfer of
Informal Human Capital. Insights from Central Europe and Mexico, 2022, Routledge, 152 s., ISBN 9780367820312

Artykuly z czasopism

GRABOWSKA IZABELA, JASTRZEBOWSKA-TYCZKOWSKA AGATA: Mobile transitions to adulthood and
soft skills of Polish and Lithuanian return migrant, Rocznik Lubuski, 2022, vol. 48, nr 1, s.159-174.
DOI:10.34768/r1.2022.v481.11

JASTRZEBOWSKA-TYCZKOWSKA AGATA, CHLASTA KAROL, Sochaczewski P. [i in.]: MyMigrationBot:
A Cloud-based Facebook Social Chatbot for Migrant Populations, Annals of Computer Science and Information
Systems, 2022, vol. 31, s.51-59. DOI:10.15439/2022F 187
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2024 — 2026 Link4Skills (Global Shortages and Skill Partnerships), Komisja Europejska
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2021- 2026 BigMig: Cyfrowe i analogowe $lady migrantow w duzych i matych zbiorach danych oraz zdolnosci
ludzkie, Narodowe Centrum Nauki

2021 -2023 MIMY - EMpowerment through liquid Integration of Migrant Youth in vulnerable conditions,
Horyzont 2020
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Biogram

Profesor Giuseppe Grossi jest profesorem rachunkowosci w Katedrze Rachunkowosci na Uniwersytecie
Kozminskiego, Uniwersytecie Kristianstad (Szwecja) oraz Uniwersytecie Nord (Norwegia). Posiada stopien doktora
(2000) w dziedzinie zarzadzania uzyskany na Uniwersytecie w Pizie. Petit funkcj¢ profesora nadzwyczajnego na
Uniwersytecie w Sienie (Wlochy) od 2012 do 2021 roku. Byt rowniez stypendysta naukowym i profesorem
wizytujacym w roznych krajach: Uniwersytet Sztokholmski (2010-2011); Uniwersytet w Sydney (lipiec-sierpien
2011); Uniwersytet Wiktorii w Wellington (wrzesien 2011); Fundag¢@o Getulio Vargas w Rio de Janeiro (listopad
2015); Queen University of Belfast (luty 2016); Uniwersytet w Rostocku (listopad 2016); Uniwersytet w Tartu
(kwiecien 2017); Uniwersytet w Tampere (2017-2021); Uniwersytet Rzymski Tor Vergata (kwiecien 2024);
Uniwersytet Parthenope w Neapolu (maj-czerwiec 2024) oraz Uniwersytet w Chieti-Pescara (lipiec 2024).

Jego badania koncentruja si¢ na inteligentnych miastach, organizacjach hybrydowych, rachunkowosci i audycie
rzadowym. Bral udziat jako koordynator lub uczestnik w krajowych i migdzynarodowych projektach badawczych
finansowanych z roéznych zrédet (Szwedzka Rada Badawcza, Narodowe Centrum Nauki w Polsce, Portugalska
Fundacja Nauki i Technologii, UArtic, Norweskie Centrum Wspotpracy Miedzynarodowej w Edukacji, Nordycka
Rada Ministrow, Fundacja Wennera Grenna i Lansforsakringars Forskningsfond).

Jest cztonkiem rady redakcyjnej kilku krajowych i migdzynarodowych czasopism: Accounting Auditing and
Accountability Journal; Accounting and Management Review; African Accounting and Finance Journal; British
Accounting Review; International Journal of Auditing; Central European Management Journal; International Journal
of Public Sector Management; International Review of Public Administration; Journal of Accounting in Emerging
Economies; Journal of Accounting & Organizational Change; Journal of Accounting & Organization; Journal of
Management & Governance; Pacific Accounting Review; Scandinavian Journal of Public Administration; Tekhne.
Review of management studies review. Od 2018 roku jest redaktorem naczelnym Journal of Public Budgeting,
Accounting and Financial Management (Emerald; Q1 w kategorii Rachunkowo$¢ i Administracja Publiczna; Scopus
Citescore 2024: 7,8; IF 2024: 3,0), a od 2021 roku jest redaktorem pomocniczym Qualitative Research in
Accounting & Management (Emerald, (Q2 w kategorii Rachunkowo$¢; Scopus Citescore 2024: 4,5; IF 2024: 2,3).

Byl redaktorem go$cinnym w kilku migdzynarodowych czasopismach recenzowanych: Accounting Auditing and
Accountability Journal (2020; 2022; 2025); Accounting Forum (2017); Baltic Journal of Management (2012; 2019);



British Accounting Review (2024); Critical Perspective on Accounting (2013); Journal of Public Budgeting,
Accounting & Financial Management (2014; 2023); Qualitative Research in Management and Accounting (2014;
2020); Public Management Review (2020); Public Money & Management (2009, 2014, 2017 i 2025); Public
Performance & Management Review (2016); Pacific Accounting Review (2017). W 2024 roku Giuseppe Grossi
otrzymatl nagrodg¢ dla najlepszego redaktora goscinnego British Accounting Review od Elsevier i British Association
of Finance and Accounting (BAFA). Od czerwca 2023 roku jest przewodniczacym sieci CIGAR - Comparative
International Governmental Accounting Research Network. Od 2018 roku jest rdwniez wspotprzewodniczacym
specjalnej grupy zainteresowan "Management and Governance of Hybridity" w International Research Society on
Public Management (IRSPM).

Byt zewnetrznym egzaminatorem kilku prac doktorskich w Europie, Australii i Afryce Potudniowej. Byl takze
opickunem kilku doktoratow na réznych europejskich uniwersytetach: Husanboy Ahunov, Uniwersytet Nord
(Norwegia), Uniwersytet w Bolonii (Wlochy). Uniwersytet G. d'Annunzio Chieti — Pescara (Wtochy),
Uniwersytecie w Salerno (Wlochy), Scuola Superiore Santa of Pisa (Wlochy), Uniwersytet w Sienie (Wtochy),
Uniwersytet w Tartu (Estonia).

Wspotpracowat jako ekspert z instytucjami takimi jak Estonskie Ministerstwo Finanséw, Narodowy Urzad Kontroli
Finlandii oraz Europejski Trybunat Obrachunkowy oraz jako doradca techniczny z rzadami krajowymi i lokalnymi,

Internal Auditors Community of Practices (IACOP) Banku Swiatowego (WB) oraz International Public Sector
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natomiast habilitacje w Szkole Gtéwnej Handlowej. Po doktoracie wyjechata na Uniwersytet Whartona w Stanach
Zjednoczonych. Przez wiele lat byta pracownikiem naukowym i wyktadowca na Uniwersytecie Goethego we
Frankfurcie nad Menem, a od 2008 r. wyktada rowniez w IESEG School of Management w Paryzu i Lille. Prowadzi
mi¢dzynarodowe badania w obszarze dziatalno$ci bankow oraz ryzyka zwigzanego z ich funkcjonowaniem. W
ostatnim czasie zwigzana z Uniwersytetem Oxforda, gdzie prowadzi badania dotyczace kryzyséw bankowych. Jest
réwniez zdobywcezynia i Kierownikiem grantu NCN dotyczacego rozwoju Fintechow oraz BigTechow i zwigzanego
z tym ryzyk. Profesor Hryckiewicz-Gontarczyk jest zdobywczynig wielu prestizowych nagréd za wybitne
osiggniecia naukowe, prace badawcze oraz caloksztatt dorobku. Autorka popularnej ksigzki o kryzysach bankowych
~<Anatomia kryzyséw bankowych”.

Od 14 lat zwigzana z branza bankowa. Przez 3 lata pracowata w bankowos$ci inwestycyjnej w transakcjach M&A w
Warszawie, Budapeszcie i Frankfurcie nad Menem. Od 2015 r. jest cztonkiem Rady Nadzorczej PEKAO S.A.
Investment Banking oraz czlonkiem Komitetu Audytu.
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Ksiazki autorskie

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA: Po$rednictwo finansowe bez tradycyjnych bankéw. Szanse i
zagrozenia, 2023, Warszawa, Wydawnictwo Poltext, 192 s., ISBN 9788381755245

Rozdzialy z monografii

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA: Duze zbiory danych (big data) i rozwdj technologii — szanse i
zagrozenia dla gospodarki $wiatowej, W: Przyszios¢ jest dzis. Trendy ksztaltujace biznes, spoteczenstwo i
przywodztwo / CISZEWSKA-MLINARIC MARIOLA (red.), 2023, Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie,
s.43-54, ISBN 978-83-66502-11-6

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA, Filipiak Piotr: The impact of money supply on the development of
virtual currencies, W: Digital Currencies and the New Global Financial System / Aneja Ranjan, Dygas Robert (red.),
2023, Routledge, s.?, ISBN 9781032315720

Artykuly z czasopism

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA, Kryg Natalia, Tsomocos Dimitrios P.: Bank resolution mechanisms
revisited: Towards a new era of restructuring, Journal of Financial Stability, 2023, vol. 67, s.101158.
DOI:10.1016/j.j£5.2023.101158

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA, TCHORZEWSKA KINGA, Borsuk Marcin /i in.J: Navigating the
Digital Frontier: Unraveling the Impact of Bank Technology Innovations on Idiosyncratic and Systemic Risks,
SSRN, 2023, s.1-47. DOI:10.2139/38rn.4518028

2022

Artykuly z czasopism

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA, Putawska Karolina: How to Design a Bank Levy: The Effect of a Levy
Scheme on Bank Performance and its Activities, Central European Management Journal, 2022, vol. 30 , nr 3, s.136-
174. DOI:10.7206/cem;j.2658-0845.85

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA, Borsuk M., Mazur P. [i in.J: Sovereign Debt Holding and Bank
Sensitivity toward Market Risk: An Alternative View of the Bank — Sovereign Problem, International Journal of
Central Banking, 2022, vol. 18, nr 5, s.1-52

2021

Rozdzialy z monografii
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HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA: The government as lender of last resort and temporary owner, W: A
Modern Guide to Financial Shocks and Crises / Ferri Giovanni, D’Apice Vincenzo (red.), 2021, Cheltenham,
Edward Elgar Publishing, s.212-240, ISBN 9781789904512. DOI:10.4337/9781789904529

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA, Olszak Malgorzata: Wpltyw kryzysow na dzialalnos¢ sektora
bankowego w Polsce, W: Wplyw COVID-19 na finanse. Polska perspektywa / Zaleska Malgorzata (red.), 2021,
Warszawa, Difin, s.153-184, ISBN 978-83-66491-39-7

Artykuly z czasopism

DOBIJA DOROTA, HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA, Zaman Mahbub /i in./: Critical mass and voice:
Board gender diversity and financial reporting quality, European Management Journal, 2021, vol. 40 (2021), s.19-
44. DOI:10.1016/j.em;j.2021.02.005

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA: Projekcja skutecznosci procesow restrukturyzacji i uporzadkowanej
likwidacji bankéow w przypadku kryzysu bankowego, Bezpieczny Bank, 2021, vol. Nr 1 (82) 2021, s.48-69.
DOI:10.26354/bb.2.1.82.2021

2020

Artykuly z czasopism

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA: There is no smoke without a fire: The effect of government
interventions in less advanced economies, Economic Systems, 2020, vol. online, s.online.
DOI:10.1016/j.ecosys.2020.100776

KOZLOWSKI LUKASZ, HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA: Should we be afraid of powerful banks?
The trade-off between bank power and liquidity buffer, Bank i Kredyt, 2020, vol. 51 (4), s.435-464

2018

Artykuly z czasopism

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA, KOZLOWSKI LUKASZ: The consequences of liquidity imbalance:
when net lenders leave interbank markets, Journal of Financial Stability, 2018, vol. 36, s.82-97.
DOI:10.1016/5.jfs.2018.02.002

KOZLOWSKI LUKASZ, HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA: A horserace or boost in market power?
Banking sector competition after foreign bank exits, International Review of Economics & Finance, 2018, vol. Vol.
58,5.371-389. DOI:10.1016/j.iref.2018.04.007
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2016

Artykuly z czasopism

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA: Bank activities and their risk. Does an optimal model exist in
banking?, Argumenta Oeconomica, 2016, vol. 1 (36), s.125-164. DOI:10.15611/a0¢.2016.1.06

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA, KOZLOWSKI LUKASZ: Banking business models and the nature of
financial  crisis, Journal of International ~Money and Finance, 2016, vol. 71, s.1-24.
DOI:10.1016/j.jimonfin.2016.10.008

2015

Artykuly z czasopism

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA, WIERUSZ-WROBEL JOANNA: The Effect of Recent Changes in
Foreign Banks' Behavior on Banking Sector Concentration - First Evidence from 53 Countries, Bezpieczny Bank,
2015, vol. 2 (59), 5.47-76

2014

Ksiazki autorskie

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA: Anatomia kryzysow bankowych, 2014, Warszawa, Wydawnictwo
Poltext, 318 s., ISBN 978-83-7561-474-9

Artykuly z czasopism

Allen Franklin, HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA, Timer-Alkan Giinseli /i in./: Transmission of
financial shocks in loan and deposit markets: Role of interbank borrowing and market monitoring, Journal of
Financial Stability, 2014, vol. 15, s.112-126. DOI:10.1016/j.j{5.2014.09.005

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA, Pawlowska Matgorzata: Czy i jakie dziatania nadzorcow sg w stanie
zagwarantowa¢ wigkszg stabilno$¢ w sektorze bankowym po ostatnim kryzysie finansowym?, Central European
Management Journal, 2014, vol. 3, s.85-101. DOI:10.7206/mba.ce.2084-3356.109

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA: What do we know about the impact of government interventions in the
banking sector? An assessment of various bailout programs on bank behavior, Journal of Banking & Finance, 2014,
vol. 46, 5.246-265. DOI:10.1016/j.jbankfin.2014.05.009

Pawlowska Matgorzata, HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA: Zmiany w nadzorze finansowym oraz ich
wplyw na system finansowy w krajach UE, Ekonomista, 2014, vol. 4, s.517-544
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2013

Rozdzialy z monografii

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA: The Role of Government Interventions in Restoring the Banking
Sector Stability, W: States, Banks, and the Financing of the Economy: Fiscal Policy and Sovereign Risk
Perspectives / Balling Morten, Egger Peter, Gnan Ernest (red.), 2013, Wieden, SUERF - The European Money and
Finance Forum, s.249-285, ISBN 978-3-902109-67-5

Artykuly z czasopism

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA: Interwencje rzadowe w sektorze bankowym a stabilno$¢ systemu
finansowego, Ekonomista, 2013, vol. 1, s.31-70

2012

Artykuly z czasopism

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA: Government Interventions - Restoring or Destroying Financial
Stability in the Long-Run?, Wharton Financial Center Working Paper Series, 2012, vol. 12-02, s.1-48

2011

Artykuly z czasopism

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA, KOWALEWSKI OSKAR: Why do Foreign Banks Withdraw from
Other Countries?, International Finance, 2011, vol. 1, s.67-102. DOI:10.1111/j.1468-2362.2011.01275.x

2010

Rozdzialy z monografii

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA, KOWALEWSKI OSKAR: The Economic Determinants and Behavior
of Foreign Banks in Emerging Countries During a Period of Global Economic Downturn, W: International Banking
in the New Era: Post-Crisis Challenges and Opportunities / Kim. Suk-Joong, M. D. Mckenzie (red.), 2010, Bingley,
EMERALD GROUP PUBLISHING LIMITED, s.395-431, ISBN 978-1-84950-912-1

Artykuly z czasopism

Allen Franklin, Timer-Alkan Giinseli, KOWALEWSKI OSKAR /i in.]: Transmission of Bank Liquidity Shocks in
Loan and Deposit Markets: The Role of Interbank Borrowing and Market Monitoring, WHARTON FINANCIAL
INSTITUTIONS CENTER WORKING PAPER, 2010, vol. 10-28

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA, KOWALEWSKI OSKAR: Economic determinates, financial crisis
and entry modes of foreign banks into emerging markets, Emerging Markets Review, 2010, vol. 3, 5.205-228


http://dx.doi.org/10.1111/j.1468-2362.2011.01275.x

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA, KOWALEWSKI OSKAR: The determinants of the exit decisions of
foreign banks, BANKING & FINANCE REVIEW, 2010, vol. 2, s.53-72

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA, KOWALEWSKI OSKAR: The economic determinants and entry
modes of foregin banks into emerging markets, Emerging Markets Review, 2010, vol. 3, 5.205-228

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA, Allen Franklin, KOWALEWSKI OSKAR /i in.J: Transmission of
Bank Liquidity Shocks in Loan and Deposit Markets: the Role of Interbank Borrowing and Market Monitoring,
WHARTON FINANCIAL INSTITUTIONS CENTER WORKING PAPER, 2010, vol. 10-28, 5.1-53

KOWALEWSKI OSKAR, HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA: Economic Determinants and Entry Modes
of Foreign Banks into Central Europe, Emerging Markets Review, 2010, vol. 8

2009

Artykuly z czasopism

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA: Pension Reform, Institutional Investors' Growth and StockMarket
Development in the Developing Countries: Does itfunction?, NBP, 2009, vol. 67

2006

Artykuly z czasopism

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA, Schmidt R.H.: Financial Systems - Importance, Differences and
Convergence, PAPELES DE ECONOMIA ESPANIOLA, 2006, vol. 110, s.2-19

HRYCKIEWICZ-GONTARCZYK ANETA, Schmidt R.H.: Financial Systems-Importance, Differences and
Convergence, WORKING PAPER OF INSTITUTE FOR MONETARY AND FINANCIAL STABILITY, 2006

Projekty

2015 — 2017 Efektywnos¢ interwencji panstwowych w sektorze bankowym w Polsce i pozostatych krajach ESW na
bazie doswiadczen kryzysu finansowego 2007-2010, Narodowe Centrum Nauki

2017- 2019 Wptyw podatku bankowego na rynek migdzybankowy w Polsce i pozostatych krajach UE, Narodowe
Centrum Nauki

2020 — 2025 Wplyw nowych technologii na sektor bankowy w krajach UE, Narodowe Centrum Nauki

2022 - 2025 Wplyw wsparcia finansowego dla MSP na ich wyniki finansowe w czasie pandemii koronawirusa w
wybranych krajach europejskich, Narodowe Centrum Nauki



2024 — 2027 Powrot kapitalizmu panstwowego: wpltyw Panstwa na podmioty rynkowe, zadtuzenie i sSrodowisko,
Narodowe Centrum Nauki
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Leona Kozminskiego i wiceprezesem PAN. W 2024 Komisja Europejska nominowata go do rady
powierniczej Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii (EIT). Od 2015 roku jest faculty associate
Berkman-Klein Center for Internet and Society na Uniwersytecie Harvarda.
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Tworca startupow, w tym ling.pl (najwigkszy darmoy stownik internetowy w Polsce, sprzedany w 2017,
18 milionéw odston miesigcznie), instaling.pl (platforma wsparcia nauczycieli uzywana przez 13%
nauczycieli w Polsce), runpixie.com.

Cztonek rad nadzorczych Escola S.A., EIT, CampusAl. W latach 2015-2025 cztonek rady nadzorczej
Wikimedia Foundation.

Publikacje
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Artykuly z czasopism

Fariello Gabriele, JEMIELNIAK DARIUSZ: The changing language and sentiment of conversations about climate
change in Reddit posts over sixteen years, Communications Earth & Environment, 2025, vol. 6, nr 1, s.1-9, Numer
artykutu:3. DOI:10.1038/s43247-024-01974-8

JEMIELNIAK DARIUSZ: Asimov's Laws of Robotics Need an Update for Al. Proposing a 4th law of robotics,
IEEE Spectrum, 2025, vol. online, s.online

JEMIELNIAK DARIUSZ, Lipinska Maria: The good, the bad, and the ugly. Anti-Ukrainian narratives on Polish
Twitter, Journal of Language and Politics, 2025, vol. online, nr online, s.1-26. DOI:10.1075/jlp.24124.1ip

Kovbasiuk Anna, CIECHANOWSKI LEON, JEMIELNIAK DARIUSZ: A taste of ambrosia: Do Olympic medalists
live longer than Olympic losers?, Scandinavian Journal of Public Health, 2025, vol. 53, nr 1, s.8-14.
DOI:10.1177/14034948231219833

MAHMOUDI AMIN, JEMIELNIAK DARIUSZ, CIECHANOWSKI LEON: Characteristics of two polarized
groups in online social networks’ controversial discourse, Journal of Computational Social Science, 2025, vol. 8, nr
1, s.1-31, Numer artykutu:22. DOI:10.1007/s42001-024-00350-y

2024

Rozdzialy z monografii

GORSKA ANNA, JEMIELNIAK DARIUSZ: Al Racial Bias, W: Algorithms, Artificial Intelligence and Beyond.
Theorising Society and Culture of the 21st Century / Brzezinski Dariusz [i in.] (red.), 2024, Routledge, s.211-226,
ISBN 9781032646916. DOI:10.4324/9781032646930-18

MANKO JACEK, JEMIELNIAK DARIUSZ: Two chambers, no silver bullets: the growing polarity of climate
change discourse, W: Handbook of Social Computing / Gloor Peter A. /i in.] (red.), 2024, Edward Elgar Publishing,
$.279-292, ISBN 978-1-80392-124-2. DOI:10.4337/9781803921259.00025
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Artykuly z czasopism

CIECHANOWSKI KASMIR, JEMIELNIAK DARIUSZ, Silczuk Andrzej: Public interests in mental health topics
in COVID-19: evidence from Wikipedia searches, Advances in Mental Health, 2024, vol. 22, nr 3, s5.403-424.
DOI:10.1080/18387357.2023.2253936

CIECHANOWSKI KASMIR, Banasik-Jemielniak Natalia, JEMIELNIAK DARIUSZ: What’s hot and what's not in
lay psychology: Wikipedia’s most-viewed articles, Current Psychology, 2024, vol. 43, s.14761-14773.
DOI:10.1007/s12144-022-03826-0

Fariello Gabriele, JEMIELNIAK DARIUSZ, Sulkowski Adam: Does Godwin’s law (rule of Nazi analogies) apply
in observable reality? An empirical study of selected words in 199 million Reddit posts, New Media & Society,
2024, vol. 26, nr 1, s.389-404. DOI:10.1177/14614448211062070

Guzman Rivera Alejandro, CIECHANOWSKI KASMIR, JEMIELNIAK DARIUSZ: Perceptions of the circular
economy: insights from Twitter, Journal of Management and Financial Sciences, 2024, nr 53, s.103-119.
DOI:10.33119/JMFS.2024.53.6

Hugget Jon, JEMIELNIAK DARIUSZ: How to Sabotage Your Board, MIT Sloan Management Review, 2024,
s.online

JEMIELNIAK DARIUSZ, Wilamowski Maciej: Gender Gap in All Academic Fields Over Time, Social Science
Computer Review, 2024, nr online, s.1-9. DOI:10.1177/08944393241270633

JEMIELNIAK DARIUSZ, Neff Timothy: How do transnational public spheres emerge? Comparing news and social
media networks during the Madrid climate talks, New Media & Society, 2024, vol. 26, nr 4, s.2066-2091.
DOI:10.1177/14614448221081426

MAHMOUDI AMIN, JEMIELNIAK DARIUSZ, CIECHANOWSKI LEON: Assessing Accuracy: A Study of
Lexicon and Rule-Based Packages in R and Python for Sentiment Analysis, IEEE Access, 2024, vol. 12, 5.20169-
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MAHMOUDI AMIN, JEMIELNIAK DARIUSZ, CIECHANOWSKI LEON: Echo Chambers in Online Social
Networks: A Systematic  Literature = Review, IEEE  Access, 2024, vol. 12, 5.9594-9620.
DOI:10.1109/access.2024.3353054

MAHMOUDI AMIN, JEMIELNIAK DARIUSZ: Proof of biased behavior of Normalized Mutual Information,
Scientific Reports, 2024, vol. 14, nr 1, Numer artykutu:9021. DOI:10.1038/s41598-024-59073-9

Rivera Alejandro Guzman, JEMIELNIAK DARIUSZ: Evolution of international sentiment towards climate change
on Twitter, Discover Sustainability, 2024, vol. 5, nr 1. DOI:10.1007/s43621-024-00269-4
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Zarzycka Ewelina, Krasodomska Joanna, DOBIJA DOROTA [i in.J: Communication aimed at engendering
trustworthiness: An analysis of CSR messages on Twitter, Business Ethics the Environment & Responsibility, 2024,
vol. 33, nr 3, 8.363 - 379. DOI:10.1111/beer.12609

2023

Ksiazki autorskie

PRZEGALINSKA-SKIERKOWSKA ALEKSANDRA, JEMIELNIAK DARIUSZ: Strategizing Al in Business and
Education: Emerging Technologies and Business Strategy, 2023, Cambridge University Press, 84 s., ISBN
9781009243551. DOI:10.1017/9781009243520

Ksiazki redagowane

KOZMINSKI ANDRZEJ K., JEMIELNIAK DARIUSZ, LATUSEK-JURCZAK DOMINIKA [i in.] (red.):
Zarzadzanie - nowe otwarcie, 2023, Wydawnictwo Poltext, 384 s., ISBN 978-83-817-5458-3

Rozdzialy z monografii

PRZEGALINSKA-SKIERKOWSKA ALEKSANDRA, JEMIELNIAK DARIUSZ: Wspolpracujaca sztuczna
inteligencja w zastosowaniach biznesowych, W: Przyszlo$¢ jest dzis. Trendy ksztalttujace biznes, spoteczenstwo i
przywodztwo / CISZEWSKA-MLINARIC MARIOLA (red.), 2023, Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie,
s.31-42, ISBN 978-83-66502-11-6

Artykuly z czasopism

DOBIJA DOROTA, Cho Charles H., She Chaoyuan /i in./: Involuntary Disclosures and Stakeholder-Initiated
Communication on Social Media, Organization & Environment, 2023, vol. 36, nr 1, s.69-97.
DOI:10.1177/10860266221108711

GORSKA ANNA, JEMIELNIAK DARIUSZ: The invisible women: uncovering gender bias in Al-generated images
of professionals, Feminist Media Studies, 2023, vol. 23, nr 8, s.4370-4375. DOI:10.1080/14680777.2023.2263659

JEMIELNIAK DARIUSZ, SLAWSKA AGNIESZKA, Wilamowski Maciej: COVID-19 effect on the gender gap in
academic  publishing, Journal of Information Science, 2023, wvol. 49, nr 6, s.1587-1592.
DOI:10.1177/01655515211068168

JEMIELNIAK DARIUSZ, GORSKA ANNA, Kulicka Karolina: Men not going their own way: a thick big data
analysis of #MGTOW and #Feminism Tweets, Feminist Media Studies, 2023, vol. 23, nr 8, s.3774-3792.
DOI:10.1080/14680777.2022.2137829
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JEMIELNIAK DARIUSZ, Kociatkiewicz J. (red.): Handbook of Research on Knowledge-Intensive Organizations,
2009, Hershey, New York, INFORMATION SCIENCE REFERENCE

Rozdzialy z monografii
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(red.), 2009, Hershey, New York, INFORMATION SCIENCE REFERENCE, 5.552-561
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spojrzenie na kulture organizacji, e-mentor, 2009, vol. 3, s.4-13
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Olympians: Heroes and heroines of organizational myths / Kostera Monika (red.), 2008, PALGRAVE
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‘Real Life’ Account, THE INTERNATIONAL JOURNAL OF TECHNOLOGY, KNOWLEDGE & SOCIETY,
2008, vol. 5, 5.143-150

2007

Rozdzialy z monografii
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JEMIELNIAK DARIUSZ: Menedzerowie w oczach informatykow, Prakseologia, 2007, vol. 147, 5.189-207
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2004

Ksigzki autorskie
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Wydawnictwo Poltext, 275 s., ISBN 978-83-7561-216-5

Artykuly z czasopism

MAZUREK GRZEGORZ, Macik Dorota, Macik Radostaw: Channel Characteristics Influence vs. Virtual Virtual
Channel Choice for Information Search and Purchase - The Case of Polish Young Consumers, INTERNATIONAL
JOURNAL OF CYBER SOCIETY AND EDUCATION, 2012, vol. 1, s.35-54

MAZUREK GRZEGORZ: Virtualization of Marketing, Contemporary Management Research, 2012, vol. Vol. §,
No. 3, 5.195-204

MAZUREK GRZEGORZ: Wirtualizacja marketingu a wspotczesne zarzadzanie przedsigbiorstwem w $wietle
paradygmatu wspotpracy sieciowej, Handel Wewnetrzny, 2012, vol. wrzesien pazdziernik 2012, s.236-243

MAZUREK GRZEGORZ: Wykorzystanie crowdsourcingu w sieciowym kreowaniu wartosci, Handel Wewngtrzny,
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http://dx.doi.org/10.4018/978-1-4666-4864-7.ch003
http://dx.doi.org/10.4018/978-1-4666-4864-7.ch003
http://dx.doi.org/10.7206/mba.ce.2084-3356.120

2011

Rozdzialy z monografii

MAZUREK GRZEGORZ: E-commerce, W: Wskazniki marketingowe / R. Kozielski (red.), 2011, Krakéw, Wolters
Kluwer, s.356-389, ISBN 978-83-264-1323-0

MAZUREK GRZEGORZ, KUCIA MICHAL: Potential of affiliate marketing, W: Management of Technological
Changes / RUSU Costache (red.), 2011, Thrace, DEMOCRUTUS UNIVERSITY OF THRACE, s.165-169, ISBN
978-960-99486-1-6

MAZUREK GRZEGORZ: Virtualization of marketing - conceptual model, W: Proceedings of the 2011
International Conference on Marketing Studies (ICMS2011) / Wang T. (red.), 2011, Kuala Lumpur, Academy of
Taiwan Information Systems Research(ATISR), s.220-229

MAZUREK GRZEGORZ: Wirtualne $rodowisko i jego potencjat, W: Nierdéwnosci spotecznie a wzrost gospodarczy
- Zeszyty naukowe Uniwersytetu Rzeszowskiego / M. Wozniak (red.), 2011, Rzeszéw, WYDAWNICTWO
UNIWERSYTU RZESZOWSKIEGO, s.246-253, ISBN 978-83-7337-708-9. DOI:-
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MAZUREK GRZEGORZ, Grzegorczyk Matgorzata: Aktywne wykorzystanie wirtualnych spotecznosci
konsumenckiej jako element rozowju relacji z klientami, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w
Poznaniu, 2011, vol. 172,s.118-127

MAZUREK GRZEGORZ, Grzegorczyk Matgorzata: Customer engagement in on-line services and companies
marketing responses towards the concept, SCIENTIFIC JOURNAL OF THE UNIVERSITY OF SZCZECIN.
SERVICE MANAGEMENT, 2011, vol. 7, s.177-186

MAZUREK GRZEGORZ: E-konsument jako e-sprzedawca - warunki i determinanty wspotpracy przedsigbiorstwa z
klientem, Handel Wewnetrzny, 2011, vol. 3, 5.222-227

MAZUREK GRZEGORZ: Informacja w wirtualnym S$rodowisku a rozwdj spoteczenstwa informacyjnego,
ZESZYTY NAUKOWE UNIWERSYTETU SZCZECINSKIEGO. EKONOMICZNE PROBLEMY USLUG, 2011,
vol. 650, 5.186-194

MAZUREK GRZEGORZ: Produkty informacyjne i metaprodukty w handlu elektronicznym, Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, 2011, vol. 175, s.232-239

MAZUREK GRZEGORZ: Wirtualne srodowisko i jego potencjal, Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy,
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MAZUREK GRZEGORZ (red.): Zeszyty Programu Top 15 nr 4, 2010, Warszawa, Akademia Leona Kozminskiego
w Warszawie, 200 s.
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MAZUREK GRZEGORZ: Wirtualizacja marketingu, W: Marketing w realiach wspotczesnego rynku / Sz. Figiel
(red.), 2010, Warszawa, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, s.296-303

Artykuly z czasopism

MAZUREK GRZEGORZ: Bariery i ograniczenia wykorzystania internetu w komunikacji marketingowej matych i
srednich przedsigbiorstw, Zeszyty Naukowe. Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, 2010, vol. 136

MAZUREK GRZEGORZ, MACIK RADOSLAW: Pomiar skutecznosci i efektywnosci serwisow internetowych,
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego We Wroctawiu, 2010, vol. 96, s.223-233
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Ksiazki redagowane
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MAZUREK GRZEGORZ: Denying Innovative Internal Communication Tools: Managers and employees resistance
in Enterprise 2.0 adoption, W: MANAGEMENT OF TECHNOLOGICAL CHANGES - Proceedings of the 6th
International Conference / C. Rusu (red.), 2009, Aleksandroupolis, Democritus University of Thrace, s.109-113

MAZUREK GRZEGORZ: Komunikacja symetryczna on-line w procesie budowy spoteczenstwa informacyjnego,
W: Spoteczenstwo informacyjne - wizje i determinanty rozwoju / C. Hales (red.), 2009, Rzeszéw, Uniwersytet
Rzeszowski, s.71-79

MAZUREK GRZEGORZ: Web 2.0 implications on marketing, W: Management Horizons in Changing Economic
Environment: Visions and Challenges / E. Eiciuviene (red.), 2009, Kaunas (Kowno), European Management
Association, Baltic Management Foundation and Vytautas Magnus University., s.505-519



MAZUREK GRZEGORZ: Wplyw zasoboéw informacyjnych internetu na zmniejszanie niepewnosci w procesach
decyzyjnych konsumentéow, W: Kontrowersje wokot marketingu w Polsce. Niepewnos$¢ i zaufanie a zachowania
nabywcow. / L. Garbarski, J. Tkaczyk (red.), 2009, Warszawa, AKADEMIA LEONA KOZMINSKIEGO I
WYDAWNICTWA AKADEMICKIE I PROFESJONALNE, s.80-89, ISBN 978-83-61408-36-9

Artykuly z czasopism

MAZUREK GRZEGORZ: Web 2.0 implications on marketing, ORGANIZACIJU VADYBA: SISTEMINIAI
TYRIMAI /MANAGEMENT OF ORGANIZATIONS: SYSTEMATIC RESEARCH, 2009, vol. 51, 5.69-81

MAZUREK GRZEGORZ: Wplyw s$rodowiska wirtualnego na mierzalno$¢ efektow marketingu, Handel
Wewnetrzny, 2009, vol. 6, s.348-356
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MAZUREK GRZEGORZ: Blogi i wirtualne spotecznosci - wykorzystanie w marketingu, 2008, Krakoéw, Wolters
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MAZUREK GRZEGORZ: Promocja w internecie - narzedzia, zarzadzanie, praktyka, 2008, Gdansk, ODDK
(OSRODEK DORADZTWA I DOSKONALENIA KADR SP. Z O. O. GDANSK), 186 s.
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w Warszawie, 188 s., ISBN 978-83-89437
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MAZUREK GRZEGORZ: Blogi i wirtualne spotecznosci, CEO, 2008, vol. 4, s.13-16
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PRZEDSIEBIORCZOSCI I ZARZADZANIA IM. LEONA KOZMINSKIEGO, 1222 s., ISBN 83-89437-73-0
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MAZUREK GRZEGORZ: Mechanizmy ksztattowania lojalnosci w Internecie. Wyniki badan empirycznych, W:
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MAZUREK GRZEGORZ: Stabosci marketingu internetowego, CEO, 2007, vol. 1, 5.22-25
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Kozielski Robert, MAZUREK GRZEGORZ: E-commerce, W: Wskazniki marketingowe / R. Kozielski (red.), 20006,
Warszawa, OFICYNA EKONOMICZNA, s.409-458

MAZUREK GRZEGORZ: Rola Internetu i wirtualnych spoteczno$ci w rozwoju nowych produktow, W:
Zarzadzanie produktem - wyzwania przysziosci / Sojkin Bogdan, Kall Jacek (red.), 2006, Poznan, Wydawnictwo
AE Poznan, s.136-145

MAZUREK GRZEGORZ: Rynek internetowy a uwarunkowania rynku doskonale konkurencyjnego, W:
Zachowania podmiotéw na rynku w warunkach konkurencji - aspekty marketingowe / Sobczyk Genowefa (red.),
2006, Lublin, Wydawnictwo Uniwesytetu UMCS w Lublinie, s.100-108
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MAZUREK GRZEGORZ: Marketing internetowy w polskich spotkach gietdowych, CEO, 2006, vol. 6, s.23-28
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MAZUREK GRZEGORZ: Zastosowanie Internetu w badaniach marketingowych polskich spotek gietdowych -
wyniki badan, W: Wykorzystanie Internetu w badaniach marketingowych / E. Zeman-Miszewska ( red. ), 2005,
Katowice, AKADEMIA EKONOMICZNA KATOWICE, s.73-83
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MAZUREK GRZEGORZ: Liderzy opinii on-line, MARKETING W PRAKTYCE; MARKETING IN PRACTICE,
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MAZUREK GRZEGORZ: Tam gdzie off-, tam i online, MARKETING W PRAKTYCE; MARKETING IN
PRACTICE, 2005, vol. 4, s.28-29
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Rozdzialy z monografii

MAZUREK GRZEGORZ: Exploitation of web sites potential by companies listed on the Warsaw Stock Exchange -
research findings, W: Procceedings on the Business and Economic Development in CEE Conferenece, Brno, 2004,
Brno, Brno University, s.76-85

Artykuly z czasopism

MAZUREK GRZEGORZ: Badania on-line, BIULETYN STOWARZYSZENIA MARKETINGU
BEZPOSREDNIEGO, 2004, vol. 12, s.10-13

MAZUREK GRZEGORZ, LACH M., LEWANDOWSKI Lt.: FMCG wsparte internetem, MARKETING W
PRAKTYCE; MARKETING IN PRACTICE, 2004, vol. 10, s.7-11

MAZUREK GRZEGORZ: Intranet, MARKETING W PRAKTYCE; MARKETING IN PRACTICE, 2004, vol. 8,
s.57-58

MAZUREK GRZEGORZ: Mierzalnos¢ dziatan PR, MARKETING W PRAKTYCE; MARKETING IN
PRACTICE, 2004, vol. 3, 5.30-33

MAZUREK GRZEGORZ: PR w szumie informacyjnym, MARKETING W PRAKTYCE; MARKETING IN
PRACTICE, 2004, vol. 5, 5.9-11

MAZUREK GRZEGORZ: Spotecznosci internetowe a zysk, MODERN MARKETING, 2004, vol. 1, s.56-58

MAZUREK GRZEGORZ: Spotecznosci... off-line!, MODERN MARKETING, 2004, vol. 3, s.76-80

MAZUREK GRZEGORZ: Wirusowe kreowanie wizerunku, MARKETING W PRAKTYCE; MARKETING IN
PRACTICE, 2004, vol. 6, s.31-33

MAZUREK GRZEGORZ: Wykorzystanie bloga w e-marketingu, MARKETING W PRAKTYCE; MARKETING
IN PRACTICE, 2004, vol. 9, s.19-22
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Rozdzialy z monografii

MAZUREK GRZEGORZ: Wirtualne spotecznosci konsumenckie, W: Wykorzystanie Internetu w marketingu /
E.Prof Zeman-Miszewska (red.), 2003, Warszawa, AKADEMIA EKONOMICZNA KATOWICE, s.145-154

Artykuly z czasopism

MAZUREK GRZEGORZ: Fundamenty budowania wirtualnej spotecznosci, MODERN MARKETING, 2003, vol.
4,5.28-31

MAZUREK GRZEGORZ: Spoteczno$¢ konsumencka - jak to praktycznie wykorzysta¢?, MODERN
MARKETING, 2003, vol. 2, s.44-47
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Unemployment Rate: Evidence on an 'Added-worker' Effect, Economic Modelling, 2011, vol. 28 (3), s.1099-1105

Hessels Jolanda, VAN STEL ADRIAAN: Entreprencurship, Export Orientation, and Economic Growth, Small
Business Economics, 2011, vol. 2, s.255-268

Suddle Kashifa, Folkeringa Mickey, VAN STEL ADRIAAN /i in.J: Measuring Business Dynamics Among
Incumbent Firms in The Netherlands, International Journal of Entrepreneurship and Small Business, 2011, vol. 12
(2), s.185-206

2010

Rozdzialy z monografii

VAN STEL ADRIAAN, Verheul Ingrid: Entrepreneurial Diversity and Economic Growth, W: The Entreprencurial
Society: How to fill the gap between knowledge and innovation / Bonnet J., Garcia Perez De Lema D., Van Auken
H. (red.), 2010, Edward Elgar Publishing, s.17-36, ISBN 978 1 84844 891 9

Artykuly z czasopism

Thurik Roy, Burke Andrew, VAN STEL ADRIAAN: Blue Ocean vs. Five Forces, Harvard Business Review, 2010,
vol. 88 (5), s.28

Wennekers Sander, VAN STEL ADRIAAN, Carree Martin /i in./: The Relationship Between Entrepreneurship and
Economic Development: Is It U-shaped?, Foundations and Trends in Entrepreneurship, 2010, vol. 6 (3), s.167-237

2009

Rozdzialy z monografii

VAN STEL ADRIAAN: High-Growth Entrepreneurs, Public Policies, and Economic Growth, W: Public Policies
for Fostering Entrepreneurship: A European Perspective / Leitao J, Baptista R (red.), 2009, New York, SPRINGER
SCIENCE, 5.91-110, ISBN 978-1-4419-0249-8

2008

Rozdzialy z monografii



http://dx.doi.org/10.1093/acprof:oso/9780199596515.003.0004

VAN STEL ADRIAAN, Hessel S.J.A.: Global Entrepreneurship Monitor and Entrepreneurs' Export Orientation, W:
Measuring Entrepreneurship: Building a Statistical System (International Studies in Entrepreneurship) / Congregado
E. (red.), 2008, New York, SPRINGER SCIENCE, 5.265-278

VAN STEL ADRIAAN, Golpe A.: Self-Employment and Unemployment in Spanish Regions in the Period 1979-
2001, W: Measuring Entrepreneurship: Building a Statistical System (International Studies in Entrepreneurship),
2008, SPRINGER SCIENCE, s5.191-204, ISBN 978-0387722870

2006

Ksiazki autorskie

VAN STEL ADRIAAN: Empirical Analysis of Entrepreneurship and Economic Growth, 2006, New York,
SPRINGER SCIENCE, 235 s., ISBN 978-0-387-29419-3

2005

Ksiazki autorskie

VAN STEL ADRIAAN: Entreprencurship and Economic Growth: Some Empirical Studies, 2005, Amsterdam,
Thela Thesis, ISBN 90 5170 985 4
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dr hab. MONIKA CALKIEWICZ

Profesor Akademii Leona Kozminskiego

Katedra Prawa Karnego

e-mail: mcalkiew@kozminski.edu.pl

ORCID: 0000-0003-4940-1510

Biogram

prof. ALK dr hab. Monika Catkiewicz — Profesor ALK w Katedrze Prawa Karnego. W latach 2012 — 2020 Prorektor
ds. Studiow Prawniczych. Prawnik, radca prawny. Stopien doktora habilitowanego w dziedzinie nauk prawnych w
dyscyplinie prawo uzyskata w 2011 roku na Uniwersytecie Warszawskim. W konkursach Polskiego Towarzystwa
Kryminalistycznego im. prof. Tadeusza Hanauska w 2004 otrzymata nagrod¢ za najlepsza rozprawe¢ doktorska, a w
2012 za najlepsza rozprawe habilitacyjng w dziedzinie kryminalistki. Jest specjalistka w zakresie prawa karnego,
kryminalistyki i kryminologii. Odbyta staz w Max — Planck Institut w Niemczech (2009, 2010).W latach 20022011
byla asesorem, a nastepnie prokuratorem Prokuratury Rejonowej Warszawa-Mokotéw. Od 2012 roku jest radca
prawnym. Od 2004 roku cztonek Polskiego Towarzystwa Kryminalistycznego. W 2020 roku zostala powotana w
sktad Board of Editors International Association of Law Schools. Autorka artykutow naukowych, rozdzialow w
monografii i monografii, m.in. "Modus operandi sprawcéw zabojstw", "Kryminalistyczne badania patologicznego
pisma recznego" czy "Ogledziny zwlok i miejsca ich znalezienia". W latach 2016— 2020 wicedziekan Rady
Okregowej Izby Radcow Prawnych w Warszawie, a od 2020 Dziekan tej Rady.

Prowadzi wyktady z zakresu postgpowania karnego i kryminalistyki. Uczy zaréwno studentdw, jak tez aplikantow
radcowskich w OIRP Warszawa, prowadzi takze szkolenia dla prawnikéw — praktykow (radcow prawnych). W
2015 roku byta przewodniczaca zespotu strategicznego Okrggowej Izby Radcow Prawnych w Warszawie ds.
wystepowania przez radcéw prawnych w charakterze obroncéw; w ramach prac zespotu przygotowata innowacyjny
program szkolenia radcow prawnych z zakresu metodyki pracy obroncy w sprawach karnych.

Wykaz najwazniejszych osiagnie¢ dydaktycznych:

Przygotowanie (wspolnie z Truesense) gry edukacyjnej ,,wirtualne ogledziny” — programu do wirtualnych ogledzin
miejsca zdarzenia. Byla autorka wszystkich scenariuszy wykorzystanych w grze. Jest to jedna z pierwszych takich
edukacyjnych gier na $wiecie. Za to osiagnigcie zostala wyrdzniona nagroda Rektora ALK za innowacje

dydaktyczne w 2017 roku. Projekt otrzymat tez nagrode LUMEN w 2019 roku w kategorii Rozw¢j.

Pelione funkcje organizacyjne i akademickie w ALK:



2018 — obecnie, Kierownik Katedry Prawa Karnego ALK

2012 — obecnie, Cztonek, Akademia Leona Kozminskiego, Komisja ds. Akredytacji The Human Resources
Excellence in Research

2012 — 2020, Prorektor ds. Studiéw Prawniczych, Akademia Leona Kozminskiego

2011 — 2015, Cztonek, Akademia Leona Kozminskiego, Rada Badan Naukowych

2011 — 2013, Cztonek, Akademia Leona Kozminskiego, Rada ds. Rozwoju Kadry Akademickiej ALK

2011 - 2019, Cztonek, Akademia Leona Kozminskiego, Komisja do Spraw Oceny Nauczycieli Akademickich
2011 — 2020, Dyrektor Kolegium Prawa, Akademia Leona Kozminskiego

2008 — 2011, Przewodniczaca, Akademia Leona Kozminskiego, Komisja Dyscyplinarna ds. Studentow

2008 — 2010, Zastgpca Dyrektora Kolegium Prawa, Akademia Leona Kozminskiego

Publikacje

2024

Artykuly z czasopism

CALKIEWICZ MONIKA: Grozba karalna po nowemu, czyli jak poszerza¢ penalizacje, by ja zawezi¢, Panstwo i
Prawo, 2024, nr 2/2024, s.19-37

2023

Artykuly z czasopism

CALKIEWICZ MONIKA: Korzenie ludowladztwa w Sadzie Najwyzszym, Panstwo i Prawo, 2023, nr 8, s.5-29

2021

Artykuly z czasopism

CALKIEWICZ MONIKA: "Szczegdlna zuchwato$¢” wezoraj 1 dzis, Panstwo i Prawo, 2021, vol. 11/2021, s.47-66

2020

Artykuly z czasopism

CALKIEWICZ MONIKA: ,,Szczegdlne okrucienstwo” — czy potrzebne?, Panstwo i Prawo, 2020, vol. Nr 9/2020
[895],s.71-87

2018

Rozdzialy z monografii




CALKIEWICZ MONIKA: Materialne i formalnoprawne podstawy przeszukania w kancelarii radcy prawnego, W:
Tajemnica zawodowa radcy prawnego / Stankiewicz R. (red.), 2018, Warszawa, Osrodek Badan, Studiéw i
Legislacji Krajowej Rady Radcow Prawnych, s.43-72, ISBN 978-83-946212-4-7

2011

Artykuly z czasopism

CALKIEWICZ MONIKA: Zycie ludzkie jako przedmiot ochrony, Czasopismo Prawa Karnego i Nauk Penalnych,
2011, vol. XV, 5.55-66

2010

Ksiazki autorskie

CALKIEWICZ MONIKA: Modus operandi sprawcow zabdjstw, 2010, Warszawa, Wydawnictwo Poltext, 418 s.,
ISBN 978-83-7561-104-5

CALKIEWICZ MONIKA: Ogledziny zwlok i miejsca ich znalezienia, 2010, Warszawa, Wydawnictwo Poltext, 171
s., ISBN 978-83-7561-112-0

Rozdzialy z monografii

CALKIEWICZ MONIKA: Bezpieczenstwo wykonywania ckspertyz osmologicznych, W: Krytyka prawa.
Niezalezne studia nad prawem. Tom II Bezpieczenstwo / Sokolewicz Wojciech (red.), 2010, Warszawa,
AKADEMIA LEONA KOZMINSKIEGO, 5.343-356, ISBN 978-83-61408-40-6

CALKIEWICZ MONIKA: Interaktywne formy nauczania w dydaktyce prawa karnego procesowego, W: Weztowe
problemy procesu karnego / P. Hofmanski (red.), 2010, Warszawa, Wolters Kluwer Polska, s.887-893, ISBN 978-
83-264-0115-2

CALKIEWICZ MONIKA: Maskowanie pisma rgcznego — rutyna czy wyzwanie?, W: Aktualne tendencje w
badaniach dokumentéw / Z. Kegel (red.), 2010, Wroctaw, Uniwersytet Wroctawski, s.89—-102

Artykuly z czasopism

CALKIEWICZ MONIKA: Modus operandi sprawcy przestgpstwa przeciwko zyciu a kwalifikacja prawna czynu w
hiszpanskim prawie karnym, Problemy Kryminalistyki, 2010, vol. 267, s.40-46

2009

Ksigzki autorskie

CALKIEWICZ MONIKA: Kryminalistyczne badania patologicznego pisma recznego, 2009, Warszawa,
WYDAWNICTWO AKADEMICKIE I PROFESJONALNE, 287 s., ISBN 978-83-61408-04-8



Rozdzialy z monografii

CALKIEWICZ MONIKA: Nowelizacja art. 305 ust. 1 prawa wilasnosci przemystowej i jej praktyczne skutki, W:
Krytyka prawa. Niezalezne studia nad prawem. Tom I Wiasno$¢ / JABLONSKA-BONCA JOLANTA (red.), 2009,
Warszawa, WYDAWNICTWA AKADEMICKIE I PROFESJONALNE, s.403-424

WOINSKI MATEUSZ, CALKIEWICZ MONIKA: Cieckawy przypadek identyfikacji daktyloskopijnej, W:
Daktyloskopia. Sto lat na =ziemiach polskich / T Tomaszewski, P. Rybicki (red.), 2009, Warszawa,
STOWARZYSZENIE ABSOLWENTOW UNIWERSYTETU WARSZAWSKIEGO, 5.83-91

Artykuly z czasopism

CALKIEWICZ MONIKA: Metodyka przestuchania $wiadka koronnego o ocena wiarygodnosci jego zeznan -
wybrane zagadnienia, Problemy Kryminalistyki, 2009, vol. 263, s.40 - 47

CALKIEWICZ MONIKA: Swiadczenie ustug a rozporzadzenie mieniem w rozumieniu art. 286 par. 1 kk.,
Prokuratura i Prawo, 2009, vol. 5, s.30 - 57

2008

Artykuly z czasopism

CALKIEWICZ MONIKA: Ocena dowodu z opinii bieglego przez organ procesowy w postgpowaniu karnym,
Problemy Kryminalistyki, 2008, vol. 260, s.55-61

CALKIEWICZ MONIKA: Postuzenie si¢ podrobionym dokumentem - przestgpstwo czy czyn zabroniony?,
Problemy Kryminalistyki, 2008, vol. 262, s.59-62

CALKIEWICZ MONIKA: Taktyka prowadzenia postepowan karnych w sprawach o przestepstwa popelnione przez
posiadaczy rachunkow oszczednosciowo - rozliczeniowych za pomoca kart bankomatowych, Prokuratura i Prawo,
2008, vol. 4, 5.19-53

CALKIEWICZ MONIKA: Wykorzystanie opinii bieglego w polskim procesie karnym, Problemy Kryminalistyki,
2008, vol. 259, 5.26-37

2006

Rozdzialy z monografii

CALKIEWICZ MONIKA: Kryminalistyczne badania pisma rgcznego osob chorych psychicznie — wybrane
zagadnienia, W: Logiczne podstawy opiniowania ekspertyz z dokumentow a praktyka” / Kegel Z. (red.), 2006,
Wroctaw, Uniwersytet Wroctawski, s.31-40



CALKIEWICZ MONIKA: Osmologia. Problematyka procesowa i kryminalistyczna, W: Interpretacja prawa
miedzynarodowego i unijnego w sprawach karnych / L. Paprzycki, L. Gardocki (red.), 2006, Warszawa, SAD
NAJWYZSZY RP, .97-127

2005

Rozdzialy z monografii

CALKIEWICZ MONIKA: Przydatnos¢ kryminalistyki w pracy prokuratora - wyniki badan akietowych, W: Nauka
wobec prawdy sadowej. Ksiega pamiatkowa ku czci profesora Zdzistawa Kegla / R. Jaworski, M. Szostak (red.),
2005, Wroctaw, Uniwersytet Wroctawski, s.75-77

2003

Rozdzialy z monografii

CALKIEWICZ MONIKA: Zmiany w pismie r¢cznym o0s6b uposledzonych umystowo, W: Kryminalistyczna
ekspertyza pismoznawcza a grafologia / Kegel Z. (red.), 2003, Wroctaw, Uniwersytet Wroctawski, s.29 —42

Artykuly z czasopism

CALKIEWICZ MONIKA: Szczegélne formy przestuchania a wybrane problemy praktyczne, Problemy
wspotczesnej kryminalistyki, 2003, vol. 7, 5.293 — 296




prof. WOJCIECH GORALCZYK

Profesor

Katedra Admin. i Prawa Administracyjnego
e-mail: wgoralczyk@kozminski.edu.pl

ORCID: 0000-0002-1325-8057

Bio gram

Prof. dr hab. Wojciech Goralczyk — jego dorobek naukowy skupia si¢ wokot prawa administracyjnego (zwlaszcza
ustrojowego) i prawa bankowego, przy czym w ostatnim czasie ze zdecydowang przewaga tej pierwszej dziedziny.
W ostatnich latach zajmowat si¢ prawem dotyczacym wewnetrznej sfery administracji publicznej (kierownictwo,
koordynacja, wspotdziatanie organéw administracji), aksjologiag prawa administracyjnego, sztuczng inteligencjg w
administracji publicznej, nastepstwem praw i obowiazkéw administracyjnych. Obecnie pracuje nad zagadnieniem
imposybilizmu prawnego w prawie administracyjnym oraz regulacji prawnej zadan organéw administracji
publicznej. Profesor Wojciech Goéralczyk otrzymat Nagrodg Rektora ALK za prace badawcze w maju 2020 r.

Prowadzi przede wszystkim wyktady z prawa administracyjnego i z prawa bankowego. Wszystkie zajecia sa
prowadzone wedtug autorskiej koncepcji wyktadowcy opracowanej na podstawie wieloletniego do§wiadczenia
dydaktycznego (od 1972 r.)

Od 2000 r. do 2013 r . Radca prawny w Centrali PKO Banku Polskiego SA.

Publikacje

2024

Ksigzki redagowane

GORALCZYK WOIJCIECH (red.): Podstawy prawa administracyjnego, Zagadnienia Prawne, 2024, Wolters
Kluwer Polska, 372 s., ISBN 978-83-8358-365-5

Rozdzialy z monografii

GORALCZYK WOJCIECH: Czy stworzenie ogdlnych przepisow prawa administracyjnego pozwoli latwiej radzié
sobie z sytuacjami kryzysowymi?, W: Administracja publiczna w obliczu kryzyséw / Wieczorek Mariusz, Smarz
Joanna, Szustakiewicz Przemystaw (red.), 2024, Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny im. Kazimierza
Putaskiego w Radomiu, s.19-27, ISBN 978-83-68172-06-5



GORALCZYK WOJCIECH: Spotkanie a kolegialny organ administracji publicznej, W: Prawo administracyjne jako
miejsce spotkan . Ksigga jubileuszowa dedykowana Profesorowi Jerzemu Supernatowi / Kowalczyk Barbara /i in.]
(red.), 2024, E-Wydawnictwo. Prawnicza i Ekonomiczna Biblioteka Cyfrowa. Wydzial Prawa, Administracji i
Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego, s.705-715, ISBN 978-83-68169-08-9. DOI:10.34616/150984

2023

Ksiazki autorskie

GORALCZYK WOJCIECH: Podstawy prawa, 2023, Wolters Kluwer Polska, 244 s., ISBN 978-83-8328-640-2

Rozdzialy z monografii

GORALCZYK WOJCIECH: Kierownictwo w ukladzie mikroadministracyjnym, W: System Prawa Samorzadu
Terytorialnego. Tom 3. Samodzielno$¢ samorzadu terytorialnego — granice i perspektywy / Lipowicz Irena (red.),
2023, vol. 3, Wolters Kluwer Polska, s.284-313, ISBN 978-83-8328-169-8

GORALCZYK WOICIECH: Pojecie i zakres kierownictwa, W: System Prawa Samorzadu Terytorialnego. Tom 3.
Samodzielno$¢ samorzadu terytorialnego — granice i perspektywy / Lipowicz Irena (red.), 2023, vol. 3, Wolters
Kluwer Polska, $.246-253, ISBN 978-83-8328-169-8

2019

Ksiazki autorskie

GORALCZYK WOICIECH: Podstawy prawa i administracji wyd. 2, 2019, Warszawa, Wolters Kluwer Polska, 324
s., ISBN 978-83-8160-822-0

Rozdzialy z monografii

GORALCZYK WOJCIECH: Akty administracyjne "wydawane" przez komputer, W: Jednostka wobec wiadczej
ingerencji organdow administracji publicznej: ksiega jubileuszowa dedykowana Profesor Barbarze Adamiak / J.
Korczak, K. Sobieralski (red.), 2019, Wroctaw, Presscom, s.139-149, ISBN 978-83-66248-17-5

GORKA MARTA, GORALCZYK WOJCIECH: Przeniesienie praw z aktu administracyjnego na przyktadzie
zezwolenia na prowadzenie apteki, W: Fenomen prawa administracyjnego. Ksigga jubileuszowa Profesora Jana
Zimmermanna / W. Jakimowicz, M. Krawczyk, 1. Niznik-Dobosz (red.), 2019, Warszawa, Wolters Kluwer Polska,
$.283-300, ISBN 978-83-8160-644-8

2018

Rozdzialy z monografii

GORALCZYK WOJCIECH: Wolno$é vs kompetencyjnosé w prawie administracyjnym, W: Wymiar wolnosci w
prawie administracyjnym / Rogalski M. (red.), 2018, Warszawa, Uczelnia Lazarskiego w Warszawie, s.85-98, ISBN
978-83-64054-31-0


http://dx.doi.org/10.34616/150984

Artykuly z czasopism

GORALCZYK WOJCIECH: Koordynacja i wspotdziatanie w administracji publicznej w $wietle prawa, Krytyka
prawa.Niezalezne studia nad prawem, 2018, vol. 2, s.522-542. DOI:10.7206/kp.2080-1084.218

2017

Rozdzialy z monografii

GORALCZYK WOIJCIECH: Aksjologia srodkéw kierownictwa w administracji publicznej, W: Aksjologia prawa
administracyjnego / Zimmermann J. (red.), 2017, Warszawa, Wolters Kluwer Polska, s.745-763, ISBN 978-83-
8107-266-3

2016

Ksiazki autorskie

GORALCZYK WOICIECH: Kierownictwo w prawie administracyjnym, 2016, Wolters Kluwer, 280 s., ISBN 978-
83-8092-206-8

2014

Ksiazki autorskie

GORALCZYK WOJCIECH: Podstawy prawa i administracji, 2014, Warszawa, Wolters Kluwer, 288 s., ISBN 978-
83-264-4573-6

Ksigzki redagowane

GORALCZYK WOJCIECH (red.): Problemy wspotczesnej bankowosci. Zagadnienia prawne, 2014, Warszawa,
WOLTERS KLUWER BUSINESS, 320 s., ISBN 978-83-264-3168-5

2012

Rozdzialy z monografii

GORALCZYK WOICIECH: Publiczne obowiazki, ograniczenia i przywileje prywatnego banku, W: Prywatyzacja
wladzy publicznej. Publicyzacja sfery prywatnej / J. Jablonska-Bonca (red.), 2012, POLTEXT, s.18, ISBN
9772080108006

Artykuly z czasopism

GORALCZYK WOIJCIECH: Publiczne obowiazki, ograniczenia i przywileje prywatnego banku, KRYTYKA
PRAWA, 2012, vol. 4, s.187-206


http://dx.doi.org/10.7206/kp.2080-1084.218

2009

Ksiazki autorskie

GORALCZYK WOJCIECH: Podstawy prawa - wydanie III, 2009, Warszawa, WSPIZ IM. L. KOZMINSKIEGO

Rozdzialy z monografii

GORALCZYK WOICIECH: Kierownictwo w administracji - aspekty prawne, W: 10 lat reformy ustrojowej
administracji publicznej w Polsce / J. Parchomiuk, E. Kruk, B. Ulijasz (red.), 2009, Warszawa, Wolters Kluwer
Polska, ISBN 9788376013237

GORALCZYK WOIJCIECH: Upowaznienie administracyjne i pelnomocnictwo w administracji, W: Samorzadowe
kolegia odwotawcze jako gwarant prawa do dobrej administracji / K. Sieniawska (red.), 2009, Warszawa,
MUINICIPIUM SA, s5.220 - 238, ISBN 9788360096895

2007

Ksiazki autorskie

GORALCZYK WOIJCIECH: Przyczynek do dziejow ustawodawstwa prywatyzacyjnego w Polsce, 2007, Warszawa,
WSPIZ IM. L. KOZMINSKIEGO

2006

Ksiazki autorskie

GORALCZYK WOJCIECH: Podstawy Prawa wyd 11, 2006, Warszawa, WSPIZ IM. L. KOZMINSKIEGO

Ksigzki redagowane

GORALCZYK WOIJCIECH (red.): Prawo informacji. Prawo do informacji, 2006, Warszawa, WSPIZ IM. L.
KOZMINSKIEGO, 323 s.

Rozdzialy z monografii

GORALCZYK WOIJCIECH: Tajemnica bankowa, W: Prawo informacji. Prawo do informacji / GORALCZYK
WOIJCIECH ( red. ), 2006, Warszawa, WSPIZ IM. L. KOZMINSKIEGO, s.247-276

GORALCZYK ZOFIA, GORALCZYK WOIJCIECH: Srodowisko audytu sektora publicznego., W: Podrecznik
audytu wewnetrznego, 2006, Warszawa, KSAP



2004

Ksiazki autorskie

GORALCZYK WOJCIECH: Podstawy Prawa, 2004, Warszawa, WSPIZ IM. L. KOZMINSKIEGO

2001

Rozdzialy z monografii

GORALCZYK WOICIECH, JEMIELNIAK JOANNA: Corporate Supervision of a Bank in the Form of a Joint
Stock Company, W: Report on Management, VI Edition: The Best Practices in Management / Wawrzyniak Bogdan
(red. ), 2001, Warszawa, Wydawnictwo WSPiZ

1999

Ksiazki redagowane

GORALCZYK WOJCIECH ( red. ): Prawo bankowe. Komentarz, 1999, Warszawa, TWIGGER, ISBN 83-85946-
73-X

1991

Ksiazki autorskie

GORALCZYK WOICIECH: Komentarz do ustawy o prywatyzacji przedsicbiorstw panstwowych, 1991,
TWIGGER

1986

Ksiazki autorskie

GORALCZYK WOICIECH: Zasada kompetencyjnosci w prawie administracyjnym, 1986, Warszawa, Uniwersytet
Warszawski

1979

Ksigzki autorskie

GORALCZYK WOIJCIECH: Organy kolegialne panstwowych organizacji gospodarczych, 1979, Warszawa,
Uniwersytet Warszawski, 207 s.



dr hab. LUKASZ GRUSZCZYNSKI

Profesor Akademii Leona Kozminskiego

Katedra Prawa Migdzynarodowego i Prawa Unii Europejskiej
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Biogram

Dr hab. Lukasz Gruszczynski — Profesor ALK oraz Kierownik Katedry Prawa Migdzynarodowego i Prawa Unii
Europejskiej. W swoich badaniach naukowych zajmuje si¢ problematyka miedzynarodowego prawa gospodarczego
oraz mi¢dzynarodowego prawa ochrony zdrowia publicznego. Uzyskal tytut doktora na European University
Institute we Florencji (2008 r.), a habilitacj¢ w Instytucie Nauk Prawnych PAN (2016 r.). W przesztosci odbyt
szereg zagranicznych stazy naukowych, m.in. w Lauterpacht Centre for International Law (jako Winiarski Fellow),
Uniwersytecie w Michigan, Katolickim Uniwersytecie Pétera PAzmany’ego oraz University of Public Service (obie
instytucje w Budapeszcie). Laureat szesciu konkursow Narodowego Centrum Nauki, aktualnie realizuje grant w
ramach programu OPUS dotyczacy regulacji inwestycji zagranicznych. Jego dorobek naukowy obejmuje
monografie w wydawnictwach Oxford University Press, Routledge, oraz Edward Elgar, jak réwniez liczne
publikacje w wiodacych mig¢dzynarodowych czasopismach naukowych. Profesor Gruszczynski jest redaktorem
prowadzacym anglojezycznego rocznika Polish Yearbook of International Law.

Wykaz najwazniejszych osiagnie¢ dydaktycznych:
1) zajecia dydaktyczne:

2017-2018: profesor wizytujacy na University of Public Service (Budapeszt) w ramach 6-miesi¢cznego stypendium
badawczo-dydaktycznego (Legal System of the EU, European Institutions — Law and Decision-making)

2017: profesor wizytujacy na Wydziale Prawa Central European University (WTO/GATT Law)

2016-2017: profesor wizytujacy na Katolickim Uniwersytecie Pétera Pazmany’ego (Budapeszt) w ramach rocznego
stypendium badawczo-dydaktycznego (EU Law 1: Institutions, Single Market Law, WTO Law)

2014-2016: profesor wizytujacy na Wydziale Prawa Uniwersytetu w Zurichu w ramach szkoty letniej ,,Business and
Human Rights — Interdisciplinary Challenges and Opportunities” (BHRICO)

2013-2025: profesor wizytujacy na OSCE Academy w ramach MA in Economic Governance and Development
Programme (International and Regional Trade Arrangements)



2011-2020: profesor wizytujacy na Wydziale Zarzadzania UW w ramach programu Global MBA (wspdlny program
z Dongbei University of Finance and Economics oraz Technische Hochschule K6In) (European Business Law)

2010-2019: profesor wizytujacy na Akademii Leona Kozminskiego w ramach studiow podyplomowych
,International Commercial Law” (Introduction to EU Law oraz WTO/GATT Law)

2) konkursy studenckie:

2014-2015: sedzia w konkursie studenckim Philip C. Jessup International Law Moot Court Competition (runda w
Polsce oraz Argentynie)

2014-2017: cztonek ELSA Academic Board odpowiedzialny za nadzor nad migdzynarodowym konkursem
studenckim ELSA WTO Moot Court Competition

2011-2016: sedzia w migdzynarodowym konkursie studenckim ELSA WTO Moot Court Competition

2010: wspoétautor problemu prawnego w migdzynarodowym konkursie naukowym ELSA WTO Moot Court
Competition

3) inne

2017: nagroda III stopnia Rektora Szkoly Glownej Handlowej za osiagniecie w dziatalnosci edukacyjnej (za
podrecznik Migdzynarodowe prawo gospodarcze, C.H. Beck, Warszawa 2016)

Dodatkowe informacje:
e (Czlonek Doradczego Komitetu Prawnego przy Ministrze Spraw Zagranicznych RP (od 2024 r.)

e  Ekspert zewnetrzny dla Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego , delegat Polski do Wysokiej Rady
Europejskiego Instytutu  Uniwersyteckiego (od 2022 r.) oraz jej przewodniczacy (2024 r.)

Publikacje

2024

Rozdzialy z monografii

GRUSZCZYNSKI LUKASZ: Kilka uwag o zmierzchu prawa miedzynarodowego gospodarczego, W: Prawo
miedzynarodowe w stuzbie ludzkosci. Ksigga Jubileuszowa Profesora J. Menkesa / Cata-Wacinkiewicz Ewelina /i
in.] (red.), 2024, Wydawnictwo C.H. Beck, 5.109-116, ISBN 978-83-8356-821-8

Rozdzial jest hastem encyklopedycznym

GRUSZCZYNSKI LUKASZ, Menkes Marcin, Wajda Pawel: National Implementation of International Economic
Law: Poland, W: Elgar Encyclopedia of International Economic Law / Nadakavukaren Schefer Krista, Cottier
Thomas (red.), 2024, Edward Elgar Publishing, s.online, ISBN 9781800882317.
DOI:10.4337/9781800882324.poland.cr


http://dx.doi.org/10.4337/9781800882324.poland.cr

GRUSZCZYNSKI LUKASZ, Scott Joanne: Regulations and Standards: Sanitary and Phytosanitary Measures, W:
Elgar Encyclopedia of International Economic Law / Nadakavukaren Schefer Krista, Cottier Thomas (red.), 2024,
Edward Elgar Publishing, s.online, ISBN 9781800882317.
DOI:10.4337/9781800882324 sanitary.and.phytosanitary.measures.uo

Artykuly z czasopism

Aarg Leif E., Janik-Koncewicz Kinga, GRUSZCZYNSKI LUKASZ /i in.]: Report from the 4th Calisia Conference
on Family Health, Kalisz, Poland, 7-9 October 2024, Journal of Health Inequalities, 2024, vol. 10, nr 2, s.107-120.
DOI:10.5114/jhi.2024.145656

GRUSZCZYNSKI LEUKASZ: Regulating the pandemic: the Polish experience, Journal of Health Inequalities, 2024,
vol. 10, nr 2, s.156-156. DOI:10.5114/jhi.2024.145607

Edytorial

Wierczynska Karolina, GRUSZCZYNSKI LUKASZ, Mezykowska Aleksandra: Editorial, Polish Yearbook of
International Law, 2024, nr 43, 5.7-9. DOI:10.24425/pyil.2024.152701

2023

Ksiazki autorskie

GRUSZCZYNSKI LUKASZ: The WTO Agreement on Sanitary and Phytosanitary Measures. A Commentary,
2023, Oxford University Press, 384 s., ISBN 9780192845191

Rozdzialy z monografii

GRUSZCZYNSKI LUKASZ: Article 11 SPS - Consultations and Dispute Settlement, W: Commentaries on World
Trade Law, vol.4: Technical Barriers and SPS Measures / Wagner Markus (red.), 2023, Leiden, Brill, s.851-875,
ISBN 978-90-04-43690-9. DOI:10.1163/9789004436909 043

GRUSZCZYNSKI LUKASZ: Article 6 SPS - Adaptation to Regional Conditions, Including Pest- or Disease-Free
Areas and Areas of Low Pest or Disease Prevalence, W: Commentaries on World Trade Law, vol.4: Technical
Barriers and SPS Measures / Wagner Markus (red.), 2023, Leiden, Brill, 5.742-760, ISBN 978-90-04-43690-9.
DOI:10.1163/9789004436909 038

GRUSZCZYNSKI LUKASZ, WOINSKI MATEUSZ: Umiedzynarodowienie studiow prawniczych w Polsce —
fikcja czy realna przyszto§¢?, W: Przysztos¢ jest dzis. Trendy ksztattujace biznes, spoteczenstwo i przywddztwo /
CISZEWSKA-MLINARIC MARIOLA (red.), 2023, Akademia Leona Kozminskiego w Warszawie, s.439-450,
ISBN 978-83-66502-11-6


http://dx.doi.org/10.4337/9781800882324.sanitary.and.phytosanitary.measures.uo
http://dx.doi.org/10.5114/jhi.2024.145656
http://dx.doi.org/10.5114/jhi.2024.145607
http://dx.doi.org/10.24425/pyil.2024.152701
http://dx.doi.org/10.1163/9789004436909_043
http://dx.doi.org/10.1163/9789004436909_038

Artykuly z czasopism

GRUSZCZYNSKI LUKASZ, Friedery Réka: The Populist Challenge of Common EU Policies: The Case of
(Im)migration  (2015-2018), Polish Yearbook of International Law, 2023, vol. 42, s.221-244.
DOI:10.24425/PYI1L.2023.147177

Zatonski Witold, Janik-Koncewicz Kinga, Neneman Jarostaw /i in.]: Tobacco control collapse in Poland after 2015.
Alarming increase in cigarette consumption, Journal of Health Inequalities, 2023, vol. 9, nr 2, s.109-114.
DOI:10.5114/jhi.2023.133896

Edytorial

Wierczyfiska Karolina, GRUSZCZYNSKI LUKASZ, Mezykowska Aleksandra: Editorial, Polish Yearbook of
International Law, 2023, nr 42, s.5-6

2022

Ksiazki redagowane

GRUSZCZYNSKI LUKASZ, Menkes Marcin J., Bilkova Veronika /i in.] (red.): The Crisis of Multilateral Legal
Order: Causes, Dynamics and Consequences, 2022, Londyn, Routledge, 350 s., ISBN 9781003312857.
DOI:10.4324/9781003312857

Rozdzialy z monografii

GRUSZCZYNSKI LEUKASZ: Apocalypse Now: The WTO Dispute Settlement System in the Times of Trump, W:
Multilateralism in Peril. The Uneasy Triangle of the US, China and the EU / Wu CH, Gaenssmantel F., Giumelli F.
(red.), 2022, London, New York, Routledge, s.109-125, ISBN 9781003167358. DOI:10.4324/9781003167358

GRUSZCZYNSKI LUKASZ, Wierczynska Karolina: Pig¢ dekad Polish Yearbook of International Law: przeszto$é,
terazniejszo$¢ oraz przysztosé, W: Polska nauka prawa migdzynarodowego — dziedzictwo przesztosci i wyzwania
wspotczesnosci / Przyborowska-Klimezak A. [i in.] (red.), 2022, Lublin, Towarzystwo Naukowe Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta II, s.363-378, ISBN 978-83-6664-701-5

GRUSZCZYNSKI LUKASZ: Saving regulatory space for States through the standard of review: A case study of
tobacco control-related international disputes, W: Secondary Rules of Primary Importance in International Law:
Attribution, Causality, Evidence, and Standard of Review in the Practice of International Courts and Tribunals /
Kajtar G., Cali B., Milanovic M. (red.), 2022, Oxford, s.65-82, ISBN 9780192695611.
DOI:10.1093/0s0/9780192869012.003.0004

Menkes Marcin, Bilkova Veronika, Farah Paolo /i in./: Conclusions, W: The Crisis of Multilateral Legal Order.
Causes, Dynamics and Implications / Menkes Marcin [i in.] (red.), 2022, Routledge, s.303-310, ISBN
9781032116631


http://dx.doi.org/10.24425/PYIL.2023.147177
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http://dx.doi.org/10.4324/9781003312857
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http://dx.doi.org/10.1093/oso/9780192869012.003.0004

Menkes Marcin, Bilkova Veronika, Farah Paolo /i in./: Introduction: Mapping the crisis of multilateralism, W: The
Crisis of Multilateral Legal Order. Causes, Dynamics and Implications / Menkes Marcin [i in.] (red.), 2022,
Routledge, s.1-18, ISBN 9781032116631

Artykuly z czasopism

GRUSZCZYNSKI LUKASZ, Melillo Margherita: The Uneasy Coexistence of Expertise and Politics in the World
Health Organization. Learning from the Experience of the Early Response to the covid-19 Pandemic, International
Organizations Law Review, 2022, vol. 19, nr 2, 5.301-331. DOI:10.1163/15723747-20220001

2021

Rozdzialy z monografii

GRUSZCZYNSKI LUKASZ: Allamfeleldsség a SARS-CoV-2 terjedésének megakadalyozasiban és annak, W: Jogi
Diagnozisok a COVID-19-vilagjarvany hatasai a jogrendszerre / Gardos-Orosz Fruzsina, Olivér Lérincz Viktor
(red.), 2021, Budapeszt, L’Harmattan Konyvesbolt, s.241-260

GRUSZCZYNSKI LUKASZ: Katalin Sulyok, Science and Judicial Reasoning. The Legitimacy of International
Environmental Adjudication (Book Review), W: Hungarian Yearbook of International Law and European Law /
Szab6é Marcel, Gyeney Laura, Lea Lancos Petra (red.), 2021, Eleven, s.428-432, ISBN 978-1-108-48966-9.
DOI:10.5553/HY1EL/266627012021009001029

GRUSZCZYNSKI EUKASZ: Nemzetkozi kereskedelem a COVID-19 (utani) vilagban, W: Jogi Diagnézisok a
COVID-19-vilagjarvany hatasai a jogrendszerre / Gardos-Orosz Fruzsina, Olivér Lorincz Viktor (red.), 2021,
Budapeszt, L’Harmattan Konyvesbolt, s.241-260

GRUSZCZYNSKI LUKASZ: SPS: Environmental Risk Assessment, W: Trade and Environmental Law /
Delimatsis Panagiotis, Reins Leonie (red.), 2021, Edward Elgar Publishing, s.317-323, ISBN 9781783476978.
DOI:10.2139/ssrn.3669047

GRUSZCZYNSKI LUKASZ, Wierczynska Karolina: The Polish Yearbook of International Law: A history of
constant change and adaptation, W: Netherlands Yearbook of International Law, 2021, Springer, s.265-276, ISBN
0167-6768. DOI:10.1007/978-94-6265-403-7 22

Artykuly z czasopism

GRUSZCZYNSKI LUKASZ, Péter Marton, Tamas Hoffmann: Az allamok feleldssége a SARS-CoV-2-jarvany
feltartoztatasahoz mint nemzetk6zi betegségmegel6zéshez kapcsolodoan, Polska 1944/45-1989. Studia i Materiaty,
2021, vol. online, s.online. DOI:10.1556/2065.182.2021.5.3

GRUSZCZYNSKI LUKASZ, Wu Chien-huei: Between the High Ideals and Reality: Managing COVID-19 Vaccine
Nationalism, European Journal of Risk Regulation, 2021, vol. online, s.online. DOI:10.1017/err.2021.9


http://dx.doi.org/10.1163/15723747-20220001
http://dx.doi.org/10.5553/HYIEL/266627012021009001029
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3669047
http://dx.doi.org/10.1007/978-94-6265-403-7_22
http://dx.doi.org/10.1556/2065.182.2021.5.3
http://dx.doi.org/10.1017/err.2021.9

GRUSZCZYNSKI LUKASZ: Tackling the COVID-19 Pandemic Through Governmental Regulations: The
Experience of Poland, Journal of Health Inequalities, 2021, vol. 2021; 7 (1), s.12-14. DOI:10.5114/h1.2021.107037

MCKEE Martin, GRUSZCZYNSKI LEUKASZ, Zatonski Mateusz: Do Regulations Matter in Fighting the COVID-
19 Pandemic? Lessons from Poland, European Journal of Risk Regulation, 2021, vol. 12(4), s.739-757.
DOI:10.1017/err.2021.53

Edytorial

Wierczynska Karolina, GRUSZCZYNSKI LUKASZ, Mezykowska Aleksandra: EDITORIAL, Polish Yearbook of
International Law, 2021, nr 41, s.5-6. DOI:10.24425/PY1L.2022.142334

2020

Rozdzialy z monografii

GRUSZCZYNSKI LUKASZ: Judicial Review of Science-Based Measures Under WTO Law, W: The Contestation
of Expertise in the European Union / Abazi Vigjilenca, Adriaensen Johan, Christiansen Thomas (red.), 2020,
Palgrave Macmillan, s.173-199, ISBN 978-3-030-54366-2. DOI:10.1007/978-3-030-54367-9

GRUSZCZYNSKI LUKASZ: The role of IEL dispute settlement bodies in reinforcing the sovereign rights of States
in the field of tobacco control, W: Human Rights and Tobacco Control / Gispen M.E., Toebes B. (red.), 2020,
Cheltenham, Edward Elgar Publishing, s.190-207, ISBN 9781788974813. DOI:10.4337/9781788974820

Artykuly z czasopism

GRUSZCZYNSKI LUKASZ: Covid-19 et commerce international: turbulences temporaires ou changement de
paradigme?, Revue européenne de Psychologie appliquée, 2020, vol. juin 2020, s.38-41

GRUSZCZYNSKI LUKASZ: Covid-19 et commerce international: turbulences temporaires ou changement de
paradigme?, Revue européenne de Psychologie appliquée, 2020, vol. online, s.38-41

GRUSZCZYNSKI LUKASZ: The COVID-19 Pandemic and International Trade: Temporary Turbulence or
Paradigm Shift?, European Journal of Risk Regulation, 2020, vol. online, s.online. DOI:10.1017/err.2020.29

GRUSZCZYNSKI LUKASZ, Melillo Margherita: The FCTC dilemma on heated tobacco products, Globalization
and Health, 2020, vol. online, s.online. DOI:10.1186/512992-020-00596-x

GRUSZCZYNSKI LUKASZ, Melillo Margherita: The Vaping Crises in the United States: A Regulatory Failure?,
European Journal of Risk Regulation, 2020, vol. Vol. 11, Issue 1, s.131-140. DOI:10.1017/err.2020.9


http://dx.doi.org/10.5114/jhi.2021.107037
http://dx.doi.org/10.1017/err.2021.53
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http://dx.doi.org/10.1186/s12992-020-00596-x
http://dx.doi.org/10.1017/err.2020.9

2019

Ksiazki autorskie

GRUSZCZYNSKI LUKASZ: The Regulation of E-Cigarettes: International, European and National Challenges,
2019, ISBN [9781788970464, 9781788970457]. DOI:10.4337/9781788970464

Ksiazki redagowane

GRUSZCZYNSKI LUKASZ (red.): The Regulation of E-cigarettes: International, European and National
Challenges, 2019, Cheltenham, Edward Elgar Publishing, 280 s., ISBN 9781788970457

Rozdzialy z monografii

PUDLO-JAREMEK ANNA, GRUSZCZYNSKI LUKASZ: Regulating e-cigarettes at the EU level, W: The
Regulation of E-cigarettes: International, European and National Challenges / GRUSZCZYNSKI LUKASZ (red.),
2019, Cheltenham, Edward Elgar Publishing, s.150-174, ISBN 9781788970457. DOI:10.4337/9781788970464

2018

Artykuly z czasopism

GRUSZCZYNSKI LUKASZ: The EU regime for e-cigarettes: A rationale compromise or regulatory failure?,
Journal of Health Inequalities, 2018, vol. 4 (2), s.62-67. DOI:10.5114/jhi.2018.83575

GRUSZCZYNSKI LUKASZ, Melillo Margherita: The FCTC and its role in WTO law: Some remarks on the WTO
plain packaging report, European Journal of Risk Regulation, 2018, vol. vol. 9 iss.3, s.564-574.
DOI:10.1017/err.2018.44

2017

Rozdzialy z monografii

GRUSZCZYNSKI LUKASZ, Menkes Marcin: Legality of the EU trade sanctions imposed on the Russian
Federation under WTO law, W: The Case of Crimea’s Annexation under International Law / Czaplinski W. /i in.]
(red.), 2017, Warszawa, Wydawnictwo Naukowe Scholar, s.237-257, ISBN 978-83-7383-901-4.
DOI:10.7366/9014Crimeal2

Artykuly z czasopism

GRUSZCZYNSKI LUKASZ: COPing with the global tobacco epidemic: FCTC COP7 and its implications,
European Journal of Risk Regulation, 2017, vol. vol. 8 iss. 2, 5.428-436. DOI:10.1017/err.2017.12

2015

Ksiazki redagowane



http://dx.doi.org/10.4337/9781788970464
http://dx.doi.org/10.4337/9781788970464
http://dx.doi.org/10.5114/jhi.2018.83575
http://dx.doi.org/10.1017/err.2018.44
http://dx.doi.org/10.7366/9014Crimea12
http://dx.doi.org/10.1017/err.2017.12

GRUSZCZYNSKI LUKASZ, Werner Wouter (red.): Deference in International Courts and Tribunals: Standard of
Review and Margin of Appreciation, 2015, Oxford University Press, 464 s., ISBN 978-0-19-871694-5

Artykuly z czasopism

GRUSZCZYNSKI LUKASZ: Tobacco and International Trade: Recent Activities of the FCTC Conference of the
Parties, Journal of World Trade, 2015, vol. vol. 49 iss.4, s.665-684

2014

Artykuly z czasopism

GRUSZCZYNSKI LUKASZ, ZIOLKOWSKI MICHAL: Projekt nowej dyrektywy tytoniowej w $wietle
postanowien Konstytucji RP, STUDIA PRAWNICZE, 2014, vol. 1,s.73-111

2013

Artykuly z czasopism

GRUSZCZYNSKI LUKASZ, Vadi Valentina: Standards of Review in International Investment Law and
Arbitration: Multilevel Governance and the Commonweal, Journal of International Economic Law, 2013, vol. 16
(3), s.613-

2011

Artykuly z czasopism

GRUSZCZYNSKI LUKASZ, Arcuri A., Herwig Alexia: Independence of Experts and Standards for Evaluation of
Scientific Evidence under the SPS Agreement - New Directions in the SPS Case Law, THE EUROPEAN
JOURNAL OF RISK REGULATION, 2011, vol. 2, s.183-188

WROBEL ANDRZEJ, GRUSZCZYNSKI LUKASZ: Dochodzenie przez podmioty prywatne odszkodowania od
Skarbu Panstwa w przypadku niewykonania przez Polske rekomendacji WTO jako instrument zapewnienia ich
skutecznosci, Wolters Kluwer Polska, 2011

2010

Ksiazki autorskie

GRUSZCZYNSKI LEUKASZ: Regulating Health and Environmental Risk under WTO Law. A Critical Analysis of
the SPS Agreement, 2010, Londyn, Oxford University Press, 336 s., ISBN 978-0-190957892-4

GRUSZCZYNSKI LUKASZ: Regulating Health and Environmental Risks under WTO Law: A Critical Analysis of
the SPS Agreement, 2010, ISBN [9780191722646, 9780199578924].
DOI:10.1093/acprof:0s0/9780199578924.001.0001


http://dx.doi.org/10.1093/acprof:oso/9780199578924.001.0001

Rozdzialy z monografii

GRUSZCZYNSKI LUKASZ: Swoboda przeplywu towardw a bariery o charakterze pozataryfowym w prawie
Swiatowej Organizacji Handlu, W: Swoboda przeptywu towaréw / J. Barcz (red.), 2010, Warszawa, Instytut
Wydawniczy EuroPrawo

Artykuly z czasopism

GRUSZCZYNSKI LUKASZ, Arcuri A., Herwig Alexia: Global Governance of Risk: WTO, Codex Alimentarius
and Private Standards - a report on the 19th SRA - Europe Annual Conference, THE EUROPEAN JOURNAL OF
RISK REGULATION, 2010, vol. 3, 5.280-285

2009

Artykuly z czasopism

GRUSZCZYNSKI LUKASZ: EC Incentive Arrangements for Suitainable Development and Good Governance and
WTO Law, Polish Yearbook of International Law, 2009, vol. XXVIII, s.219

2008

Artykuly z czasopism

GRUSZCZYNSKI LUKASZ: The SPS Agreement within the Framework of WTO Law. The Rugh Guide to the
Agreement's Applicability, THE ICFAI UNIVERSITY JOURNAL OF INTERNATIONAL BUSINESS LAW,
2008, vol. 7(4)

Projekty

2021 — 2025 Kontrola inwestycji zagranicznych ze wzglgdu na bezpieczenstwo narodowe: analiza porownawcza
reziméw prawnych w Unii Europejskiej oraz Stanach Zjednoczonych, Narodowe Centrum Nauki

2020- 2023 Pomiedzy liberalizacja handlu miedzynarodowego a swoboda regulacyjng panstw: Ocena 25 lat
doswiadczen z Porozumieniem SPS, Narodowe Centrum Nauki

2019 — 2023 Kryzys multilateralnego systemu handlowego: postepujaca dezintegracja czy naturalna ewolucja,
Narodowe Centrum Nauki
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Biogram

Dr Dawid Kostecki - adiunkt w Katedrze Teorii, Filozofii i Historii Prawa ALK, doktor nauk prawnych i magister
historii w Katolickim Uniwersytecie Lubelskim. Absolwent studiow podyplomowych Executive Master of Business
Administration (EMBA), atakze Doctor of Business Administration (DBA) w Wyzszej Szkole Menedzerskiej
w Warszawie. Doswiadczenie dydaktyczne zdobywat w KUL, prowadzac z zajecia ze wstgpu do prawoznawstwa,
teorii 1 filozofii prawa, europejskich standardow wymiaru sprawiedliwoséci czy historii politycznej i narodowe;j.
Wyktadowca przedmiotu Empirical Research in Practice w Szkole Doktorskiej ALK. Jego dzialalno$¢ naukowa
koncentruje si¢ wokot kwestii zwigzanych z niepozytywistyczna koncepcja prawa, aksjologia prawa, etyka
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naukowych za artykul: Axiology of the Constitution of the Republic of Poland of 2 April 1997 .
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DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ, Zralek Jacek: O potrzebie zmiany przepisow dotyczacych
jurysdykceji i wlasciwosci sadow po zredukowaniu kontroli instancyjnej w sprawach arbitrazowych, Przeglad
Sadowy, 2016, vol. 7-8, 5.132-158

2015

Rozdzialy z monografii

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ, PAZDAN MAKSYMILIAN: Civil Law Forfeiture as Means to
Restrict the Application of the In Pari Delicto-Principle and Other Private Law Consequences of Corruption Under
Polish Law, W: The Impact of Corrupion on International Commercial Contracts / Joachim Bonell Michael, Meyer
Olaf (red.), 2015, Szwajcaria, Springer, 5.229-265, ISBN 978-3-319-19054-9. DOI:10.1007/978-3-319-19054-9

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Trusty, W: Prawo prywatne migdzynarodowe. System Prawa
Prywatnego. Tom 20C / Pazdan Maksymilian (red.), 2015, Warszawa, C.H.BECK, 5.699-770, ISBN 978-83-255-
7188-7

Artykuly z czasopism

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ, Zratek Jacek: Nieskuteczno$¢ przerwania biegu terminu
przedawnienia w przypadku wniesienia pozwu przed niewlasciwe forum arbitrazowe lub panstwowe, Przeglad
Sadowy, 2015, vol. 4, s.79-105

2014

Rozdzialy z monografii

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Klauzula porzadku publicznego, W: System Prawa Prywatnego.
Tom 20 A - Prawo prywatne mi¢dzynarodowe / PAZDAN MAKSYMILIAN (red.), 2014, Warszawa,
Wydawnictwo C.H. Beck, s.469-508, ISBN 978-83-255-6287-8

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Kolizyjnoprawne zagadnienia mediacji transgranicznych, W: Znad
granicy ponad granicami. Ksiega Dedykowana Profesorowi Dieterowi Martiny / Margonski M., Krzymuski M.
(red.), 2014, Warszawa, C.H.BECK, s.423-446, ISBN 978-83-255-6166-6

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Poland, W: Civil and Commercial Mediation in Europe, Vol. II.
Cross-Border Mediation / Esplugues Mota Carlos (red.), 2014, Cambridge, Intersentia, s.273-304, ISBN 978-1-
78068-130-6

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Postgpowania postarbitrazowe: skarga o uchylenie orzeczenia sadu
polubownego oraz uznawanie i wykonywanie orzeczen arbitrazowych, W: DIAGNOZA ARBITRAZU:
Funkcjonowanie prawa o arbitrazu i kierunki postulowanych zmian / Gessel-Kalinowska vel Kalisz Beata (red.),
2014, Wroctaw, Sad Arbitrazowy przy KPP Lewiatan, s.402-581, ISBN 978-83-61796-96-1


http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-19054-9

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Stosunki pracy. VIII.Delegowanie pracownikéw do innego
panstwa cztonkowskiego w ramach $wiadczenia ustug, W: Prawo prywatne mig¢dzynarodowe. System Prawa
Prywatnego. Tom 20B / Pazdan Maksymilian (red.), 2014, Warszawa, C.H.BECK, 5.498-528

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ, PAZDAN MAKSYMILIAN: The Effects of Corruption in
International Commercial Contracts: Polish Report for IACL Congress 2014, W: Rapports polonais. XIX Congres
International de droit comparé. XIX International Congress of Comparative Law / Lewaszkiewicz-Petrykowska B.
(red.), 2014, L6dz, WYDAWNICTWO UNIWERSYTETU LODZKIEGO, 5.107-140, ISBN 978-837969-118-0

Artykuly z czasopism

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Kilka refleksji w odniesieniu do mozliwosci rozwoju postepowan
grupowych w arbitrazu w Polsce, Adr. Arbitraz i Mediacja, 2014, vol. 1(25), s.51-77

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Prawo wilasciwe dla skutkow orzeczenia arbitrazowego, E-
PRZEGLAD ARBITRAZOWY, 2014, vol. 6, 5.41-60

inne

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ, Gessel-Kalinowska vel Kalisz Beata, Sikorski Rafal, Blaszczak
Lukasz, Zawislak Karol, Zmij Grzegorz: Biata Ksiega. Propozycje zmian legislacyjnych majacych na celu
ulepszenie ram prawnych sagdownictwa polubownego w Polsce, 80 s., 2014, inne

2013

Rozdzialy z monografii

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Instrument opcjonalny. Wspolne europejskie prawo sprzedazy, W:
System Prawa Handlowego. Miedzynarodowe Prawo Handlowe / Popiotek Wojciech (red.), 2013, Warszawa, C.H.
BECK, s.37-42, ISBN 978-83-255-5249-7

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Projekt rozporzadzenia w sprawie wspolnych europejskich
przepisOw prawa sprzedazy a krajowe przepisy imperatywne, W: Wspodlczesne wyzwania prawa prywatnego
miedzynarodowego / Poczobut J. (red.), 2013, Warszawa, Wolters Kluwer, s.372-390

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Stosunki powiernicze, W: System Prawa Handlowego.
Migdzynarodowe Prawo Handlowe / Popiotek Wojciech (red.), 2013, Warszawa, C.H. BECK, s.1060-1085, ISBN
978-83-255-5249-7

Artykuly z czasopism

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: 4th Global ICC YAF Conference, czyli gawedzenie mtodych i o
mlodych na temat miedzynarodowego arbitrazu arbitrazowego, E-PRZEGLAD ARBITRAZOWY, 2013, vol. 3-4
(15-16), s.75-77



DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Ameryki bitwa o pozwy zbiorowe w arbitrazu, czyli dramat w 7
aktach, Adr. Arbitraz i Mediacja, 2013, vol. 4 (24), 5.79-99

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Porozumienie stron w przedmiocie wyboru wspolnych
europejskich przepiséw dotyczacych sprzedazy, Europejski Przeglad Sadowy, 2013, vol. 2, 5.12-20

PAZDAN MAKSYMILIAN, DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIE], Jagiclska Monika [i in.]: W
odpowiedzi na ankiete skierowana do panstw cztonkowskich Unii, dotyczaca stosowania Rozporzadzenia nr
864/2007 o prawie wilasciwym dla zobowigzan pozaumownych (Rzym III), Problemy Prawa Prywatnego
Migdzynarodowego, 2013, vol. -, s.165-197

inne

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ, Zarnowiec Lukasz, Zachariasiewicz Maria-Anna, Kropka Marcin,
Jagielska Monika: Komentarz do rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 593/2008 w sprawie
prawa wilasciwego dla zobowigzan umownych (Rzym I), 200 s., 2013, inne

2012

Rozdzialy z monografii

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Komentarz do art. 272-274, 340(1) TFUE, W: Traktat o
funkcjonowaniu Unii Europejskiej. Komentarz 2012 / Wrébel A., Lacny J., Kornobis-Romanowska D. (red.), 2012,
Warszawa, Wolters Kluwer, s.50, ISBN 978-83-264-1558-6

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Perspectives for the European Optional Instrument Regarding
Common Law of Contracts, W: Dny prava 2011 — Days of Law 2011: Civil Law on the Cross-roads / Kotasek J. /i
in.] (red.), 2012, Brno, Masarykova Univerzita Pravnicka Fakulta, s.23

Artykuly z czasopism

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ, Betdowski Jarostaw: Nowy etap harmonizacji prawa umoéw w UE
(cz. 1110), Europejski Przeglad Sadowy, 2012, vol. 6, s.8

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: O kierunkach rozwoju wspolnego prawa umow w Europie
(Sprawozdanie z konferencji. Katowice, 23-24 1X 2010), Panstwo i Prawo, 2012, vol. 6, s.77-91

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ, Popiotek Wojciech: Prawo wlasciwe dla roszczenia o uznanie
umowy za bezskuteczng - skarga paulianska w prawie prywatnym mig¢dzynarodowym, Problemy Prawa Prywatnego
Migdzynarodowego, 2012, vol. 11, s.115-139

2011

Ksigzki autorskie




DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ, Zarnowiec Lukasz, Swierczynski Marek: Prawo prywatne
miedzynarodowe ze schematami, 2011, LEXIS-NEXIS, 240 s.

Rozdzialy z monografii

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ, Popiotek Wojciech: Poland, W: Application of foreign law / C.
Esplugues, J.L. Iglesias, G. Palao ( red. ), 2011, Monachium, SELLIER, s.275-299, ISBN 978-3-86653-155-0

Artykuly z czasopism

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Recent Developments in European Private Law: The Influence of
European Consumer Law on National Legal Systems, European Review of Private Law, 2011, vol. 19, 5.471-480

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Sprawozdanie z konferencji ,,European Contract Law — Unlocking
the Internal Market Potential for Growth”, Europejski Przeglad Sadowy, 2011, vol. 4, s.4

2010

Ksiazki autorskie

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ, Swierczynski Marek, Zarnowiec Fukasz: Prawo prywatne
miedzynarodowe: Testy, 2010, Warszawa, LexisNexis, 216 s., ISBN 978-83-7620-523-6

Rozdzialy z monografii

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Komentarz do art. 238-240 1 288(1) TWE, W: Komentarz do
Traktatu Ustanawiajacego Wspoélnote Europejska / A. Wrobel (red.), 2010, Warszawa, LexisNexis, s.50, ISBN
9788376010793

Artykuly z czasopism

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Klauzula porzadku publicznego jako podstawa odmowy uznania
lub wykonania orzeczenia sadu polubownego w polskim prawie arbitrazowym na tle prawnoporéwnawczym,
PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU SLASKIEGO W KATOWICACH. PROBLEMY PRAWA
PRYWATNEGO MIEDZYNARODOWEGQO, 2010, vol. 6, s.54

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Public policy as ground for refusal of arbitral award in Poland,
Migelhas Arbitration Review, 2010, vol. 5, s.2

2009

Rozdzialy z monografii




DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Metodologia przygotowania do konkurséw dotyczacych symulacji
postepowan na przyktadzie Willem C. Vis International Commercial Arbitration Moot Court Competition w
Wiedniu (+ przyktadowy scenariusz konkursowego moot courtu), W: Studencka Poradnia Prawa - Podrgcznik dla
opickunow / B. Namystowska-Gabrysiak (red.), 2009, Warszawa, C.H. BECK, s.40

Artykuly z czasopism

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ, Zratek Jacek: Czy umowa arbitrazowa rozciaga si¢ na podmioty
powiazane ze spotka bedacy strong tej umowy?, Adr. Arbitraz i Mediacja, 2009, vol. 2, s.21

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Konwencja rzymska a trusty, Europejski Przeglad Sadowy, 2009,
vol. 4, 8.7

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ, Zarnowiec Lukasz: Prawo wilaéciwe dla miedzynarodowej
sprzedazy towarow oraz dla przedawnienia (uwagi na tle wyroku Sadu Apelacyjnego w Poznaniu z dnia 24 stycznia
2006 r., I ACa 795/05), Przeglad Sadowy, 2009, vol. 2, s.21

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Ustanowienie trustu w testamencie lub za pomocg innej czynnosci
prawnej mortis causa pod rzadami polskiego prawa spadkowego, Rejent, 2009, vol. 2, s.29

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Zasada niezaleznosci klauzuli arbitrazowej — czy rzeczywiscie
podlega ograniczeniom?, Monitor Prawniczy, 2009, vol. 1, s.8

2008

Rozdzialy z monografii

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Trust i inne stosunki powiernicze — potrzeba zmian w polskim
prawie prywatnym?, W: Europeizacja prawa prywatnego - ksiega pam. z konferencji ,,II Ogolnopolski Zjazd
Cywilistow / M. Pazdan [i in.] (red.), 2008, Warszawa, Wolters Kluwer, s.26

Artykuly z czasopism

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Glosa do orzeczenia Sadu Najwyzszego z dnia 7 lutego 2006 r., [V
CSK 7/05, Rejent, 2008, vol. 12, s.18

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Sposoby poszukiwania prawa wiasciwego dla uméw zawieranych
przez Wspolnote Europejska z podmiotami prywatnymi, Problemy Prawa Prywatnego Migedzynarodowego, 2008,
vol. 2,s.31

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ, Szpunar Maciej: Swoboda przedsigbiorczosci i swoboda
$wiadczenia ustug a dziatania zwigzkéw zawodowych — glosa do wyroku ETS z 18.12.2007 r. w sprawie C-341/05
Laval un Partneri Ltd przeciwko Svenska Byggnadsarbetareférbundet i inni oraz do wyroku z 11.12.2007 r,
Europejski Przeglad Sadowy, 2008, vol. 7, s.11



2007

Artykuly z czasopism

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Autonomiczny charakter klauzuli arbitrazowej] w
miedzynarodowym arbitrazu handlowym, Problemy Prawa Prywatnego Migdzynarodowego, 2007, vol. 1, s.85-113

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Brak zwigzania klauzulg arbitrazowg z art. 238 TWE wspolnikow
spotki bedacej strong umowy zawierajacej te¢ Klauzule - glosa do postanowienia Sadu Pierwszej Instancji z
15.02.2006 r. w sprawie T-448/04 Komisja przeciwko TRENDS, Kontratos, Tillis i in, Europejski Przeglad Sadowy,
2007, vol. 4, s.4

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ, Zarnowiec Lukasz: Dorozumiany wybér prawa - glosa do wyroku
Sadu Najwyzszego z dnia 8 stycznia 2003 r., II CKN 1077/00, niepubl, Problemy Prawa Prywatnego
Migdzynarodowego, 2007, vol. 1, .22

2006

Artykuly z czasopism

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Wiasciwos¢ Trybunatu Sprawiedliwos$ci i Sadu Pierwszej Instancji
w sprawach dotyczacych umow zawieranych przez Wspolnote Europejska z podmiotami prywatnymi, Europejski
Przeglad Sadowy, 2006, vol. 9, 5.10

2004

Artykuly z czasopism

DE ABGARO ZACHARIASIEWICZ MACIEJ: Trust w praktyce polskich saddéw i1 notariatu, Rejent, 2004, vol. 3-4,
s.20
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UCHWALA Nr 19 —2023/2024
Senatu Akademii Leona KoZzminskiego
Z dnia 7 marca 2024 r.

w sprawie Regulaminu Szkoly Doktorskiej
w Akademii Leona KoZmiiskiego

Na podstawie art. 205 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolictwie wyzszym
i nauce (t). Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z p6zn. zm.), Senat Akademii Leona Kozminskiego
uchwala, co nastepuje:

§1.

Senat Akademii Leona Kozmiriskiego uchwala Regulamin Szkoly Doktorskiej w Akademii
Leona Kozminskiego stanowigcy zalacznik do niniejszej uchwaly.

§2.
Z dniem 30 wrze$nia 2024 roku traci moc Uchwata Nr 24 — 2022/2023 Senatu Akademii Leona

Kozminskiego z dnia 27 kwietnia 2023 r. w sprawie Regulaminu Szkoly Doktorskiej

w Akademii Leona KoZmifskiego.

§3.
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem 1 pazdziernika 2024 .

Przewodniczacy Senatu
Akademii Leona KoZminsjfiego

prof. dr hab. Grzgtorz Mazurek



Zalgcznik do Uchwaly Nr 19 — 2023/2024
Senatu Akademii Leona Kozminiskiego
zdnia 7 marca 2024 r.

Regulamin Szkoly Doktorskiej
w Akademii Leona KoZzminskiego

L. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1.

- Regulamin Szkoly Doktorskiej Akademii Leona KoZmiriskiego okre§la organizacje

ksztalcenia oraz zwigzane z tym prawa i obowiazki doktoranta ALK. Organizacjg Szkoly
Doktorskiej okre$la Regulamin organizacyjny ALK.

Umowa, na mocy ktérej ksztalcenie doktorantéw odbywa si¢ we wspdlpracy z innym
podmiotem moze okre§laé organizacje wspélnego ksztatcenia doktorantéw.

W przypadku programéw ksztalcenia finansowanych ze Zrdel zewnetrznych umowy
o dofinansowanie mogg nakladaé dodatkowe obowiazki na doktorantéw w zwiazku
z korzystaniem z dofinansowania.

Zawarcie uméw, o ktérych mowa w ust. 2-3 wymaga wyrazenia opinii Senatu oraz
wlasciwego organu Samorzadu.

§2.

Uzyte w Regulaminie skréty i okreSlenia oznaczajg:

L.

1) ALK - Akademia Leona Kozminskiego;

2) Dyrektor — dyrektor Szkoly Doktorskiej ALK

3) IPB - indywidualny plan badawczy;

4) Komisja - Komisja do spraw Oceny Srédokresowe;;

5) Program ksztalcenia — program ksztalcenia w Szkole Doktorskiej ALK okre§lony
uchwatg Senatu;

6) Rada— Rade¢ Szkoly Doktorskiej;

7) Samorzad — samorzad doktorantéw ALK

8) Szkola Doktorska — Szkolg Doktorska ALK;

9) Ustawa — ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(tj. Dz. U. 22023 r. poz. 742 z p6zn. zm.),

§3.

Szkola Doktorska kieruje Dyrektor, ktérego zadania i kompetencje okreSla § 25
Regulaminu organizacyjnego ALK.

W Szkole Doktorskiej dziata Rada, ktdrej sklad, zadania i kompetencje okresla § 80 Statutu
ALK

Posiedzenia Rady zwoluje i przewodniczy tj. Dyrektor, z wilasnej inicjatywy lub na
wniosek co najmniej dwéch czlonkéw Rady. Posiedzenia Rady odbywajq si¢ nie rzadziej
niz raz w semestrze. O terminie posiedzenia i planowanym porzadku obrad Dyrektor
zawiadamia czlonkéw Rady na co najmniej tydzienh przed posiedzeniem.



. W przypadku uniemozliwiajacym udziat Dyrektora w posiedzeniu Rady posiedzeniu
przewodniczy Zastgpca Dyrektora Szkoly Doktorskiej albo czlonek Rady najdawniej
powolany w jej skiad.

- Uchwaly Rady zapadajg zwykla wigkszoscig gloséw w obecnosci co najmniej polowy
skladu Rady. W przypadku réwnej liczby gloséw decyduje glos przewodniczacego.

. Uchwaly w sprawach osobowych zapadajg w glosowaniu tajnym.

. Posiedzenia Rady sa protokotowane.

§ 4.

. Reprezentacjg¢ doktorantéw wykonuja wlasciwe organy Samorzadu. Wlasciwosé organow
Samorzadu okresla Regulamin Samorzadu Doktorantéw Akademii Leona Kozmiriskiego
w Warszawie.

. Wladciwy organ Samorzadu wyraza swoje stanowisko w terminie 14 dni od dnia
otrzymania wniosku o jego wyrazenie, chyba Ze przepis szczegdlny stanowi inaczej.
NiewyraZenie stanowiska w tym terminie uwaza sig za zajecie pozytywnego stanowiska.

IL PRAWA 1 OBOWIAZKI DOKTORANTA

§5.

. Dokiorant ma prawo do poszanowania swojej godnosci przez kazdego czlonka wspdlnoty

ALK.

. Doktoranci maja prawo:

1) przedstawia¢ opinie na temat procesu ksztatcenia, w szczegélnosci pracy Dyrektora
oraz jednostek administracyjnych ALK zapewniajacych obshugg toku ksztatcenia,

2) zrzeszaé sig w organizacjach doktorantéw ALK, lub w organizacjach student6w,
o ile regulamin tych organizacji na to zezwala, oraz uczestniczyé w pracach organéw
Samorzadu;

3) sygnalizowaé problemy istotne dla wspdlnoty ALK.

. Doktorant ma prawo do:

1) opieki naukowej i merytorycznej w procesie przygotowania rozprawy doktorskiej,
w tym w rozwoju naukowym i realizacji kszialcenia;

2) nieskrgpowanego korzystania z wolnoSci badafi naukowych i oglaszania ich
wynikow;

3) zmiany promotora lub promotora pomocniczego;

4) przedluzenia, nie dluzej jednak niz o dwa lata, terminu zloZenia rozprawy
doktorskiej;

5) wsparcia organizacyjnego i merytorycznego w przygotowywaniu wnioskow
grantowych oraz pozyskiwaniu stypendiéw krajowych i zagranicznych;

6) korzystania ze sprzgtu i  aparatury badawczej oraz  systemu
biblioteczno- informacyjnego ALK

7) odbywania czeSci ksztalcenia poza Szkola Doktorska na zasadach okre§lonych
w ninie¢jszym Regulaminie i w zgodno$ci z programem nauczania w Szkole
Doktorskiej;



8) przerw wypoczynkowych w wymiarze nieprzekraczajacym o$miu tygodni w roku;

9) wydania legitymacji doktoranta;

10) uzyskania stypendium doktoranckiego;

11) ubiegania sig o kredyt studencki na zasadach okreSlonych w Ustawie;

12) ubiegania si¢ o $wiadczenia zakladowego funduszu éwiadczed socjalnych na
zasadach okreSlonych w Regulaminie, o ktérym mowa w art. 8 ust. 2 Ustawy z dnia
4 marca 1994 r. o zakladowym funduszu $wiadczen socjalnych (tj. Dz. U. 2024
poz. 288).

§ 6.

1. Do obowiazkéw doktoranta nalezy postepowanie zgodne z treScig  Slubowania
1 regulaminem Szkoty Doktorskiej, a w szczegélnosci:

1) poszanowanie godnosci wszystkich czionkéw wspéSlnoty ALK i dobrych obyczajéw
akademickich;

2) dbatosé o dobre imig ALK;

3) dazenie do doskonato$ci naukowe;;

4) prowadzenic badan naukowych zgodnie z zasadami etyki;

5) uzyskiwanie zaliczeh zajeé oraz przygotowywanic prac naukowych
Z poszanowaniem praw autorskich i zasad uczciwosci akademickiej;

6) przestrzeganie prawa powszechnie obowiazujacego oraz przepiséw obowiazujacych
w ALK;

7) poszanowanie mienia ALK.

2. Doktorant ma obowigzek:

1) terminowo realizowaé program ksztalcenia oraz IPB;

2) terminowo skladaé sprawozdanie roczne na temat postepéw w przygotowaniu
rozprawy doktorskiej oraz w uzasadnionych przypadkach na wezwanie Dyrektora
przedstawi¢ materialy z pracy nad nig;

3) przedlozy¢ w terminie okreSlonym w IPB rozprawg doktorska;

4) sklada¢ oSwiadczenia na potrzeby ewaluacji jakoSci dziatalno$ci naukowej;

5) posiadaé identyfikator ORCID (Open Researcher and Contributor ID);

6) korzysta¢ z indywidualnego uczelnianego konta poczty elektronicznej i systemow
informatycznych funkcjonujacych w Uczelni oraz korzystania podczas zajeé
dydaktycznych z wlasnych urzadzen elektronicznych spehiajacych wymogi
techniczne okreslone przez uczelni¢;

7) bezzwlocznie powiadamia¢ Dyrektora o zmianie danych osobowych,
w szczegllnoSci: imienia, nazwiska, adresu zamieszkania i adresu do
korespondenc;i;

8) bezzwlocznie powiadomié Dyrektora o podjeciu zatrudnienia na stanowisku
pracownika naukowego w innej jednostce lub nauczyciela akademickiego w innej
uczelni i jego wymiarze;

9) bezzwlocznie powiadomi¢ Dyrektora o uzyskaniu stopnia doktora nadanego przez
inny uprawniony podmiot;

10) bezzwlocznie powiadomi¢ Dyrektora o podjeciu ksztalcenia w innej szkole
doktorskie;j.



IIL. PROMOTOR I PROMOTOR POMOCNICZY
§7.

- Osoba przyjeta do Szkoly Doktorskiej niezwlocznie sktada do Dyrektora wniosek
0 wyznaczenie promotora, wraz ze wskazaniem osoby proponowanej na promotora.
Whiosek moze uwzgledniaé wyznaczenie dodatkowego promotora lub promotora
pomocniczego. W sytuacji niezlozenia wniosku 0 wyznaczenie promotora w terminie
miesiaca od dnia podjecia ksztalcenia uznaje sig, Ze doktorant wnioskuje o wyznaczenie
na promotora osoby wskazanej jako planowany promotor we wniosku o przyjecie do
Szkoty Doktorskie;.
. Dyrektor niezwlocznie przedktada wniosek doktoranta o wyznaczenie promotora Radzie.
- Rada nie p6zniej niz w terminie trzech miesigcy od dnia podjecia ksztalcenia przez
doktoranta wyznacza promotora, promotoréw albo promotora i promotora pomocniczego.
. O wyznaczeniu przez Rad¢ promotora, promotoréw albo promotora i promotora
pomocniczego Dyrektor powiadamia wla$ciwg radg naukowa dyscypliny.
. Przepisy ust. 1-4 stosuje sig odpowiednio do wyznaczenia dodatkowych promotoréw lub
promotora pomocniczego. Dodatkowych promotoréw lub promotora pomocniczego
mozna wyznaczy¢ przez caly okres ksztalcenia,
. Co najmniej jeden z promotoréw wskazanych we wniosku, o ktérym mowa w ust. 1, musi
byé:

1) nauczycielem akademickim zatrudnionym w ALK ;

2) emerytowanym nauczycielem akademickim, ktéry bezposrednio przed przej$ciem na

emeryture byl zatrudniony w ALK lub
3) nauczycielem akademickim zatrudnionym w podmiocie wspSipracujacym ze Szkola
Doktorska, w przypadku, o ktérym mowa w § 1 ust. 2.

§ 8.

. Promotorem moze byé osoba posiadajaca stopien doktora habilitowanego lub tytul
profesora, ktéra wyréznia si¢ uznanym krajowym lub migdzynarodowym dorobkiem
naukowym, w szczegélnosci w okresie pigciu lat przed wyznaczeniem na promotora
kierowala projektami badawczymi, publikowala wyniki wlasnych badan naukowych
w recenzowanych czasopismach i wydawnictwach naukowych o uznanej renomie lub
wspdlpracowata z przedstawicielami innych osrodkéw naukowych.

. Funkcje promotora pomocniczego moze petni¢ osoba posiadajaca co najmniej stopieh
doktora.

- Rektor, po zasi¢gnigciu opinii wiasciwego organu Samorzadu moze okresli¢ szczegblowe
kryteria, ktére musi spelniaé osoba wyznaczana na promotora lub promotora
pomocniczego, w szczegblnosci dotyczace dorobku naukowego oraz jakodci
dotychczasowe;j opieki promotorskiej.

§9.

- Obowiazki promotora obejmujg w szczegolnosei:

1) sprawowanie opicki naukowe) nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej przez
doktoranta, w tym udziclanie doktorantowi niezbednej pomocy merytorycznej
i metodycznej w pracy naukowej;



2) dbalosci o zapewnienie doktorantowi odpowiednich warunkéw pracy i prowadzenia
badan;
3) pomoc doktorantowi w opracowaniu IPB;
4) opiniowanie podan i wnioskéw doktoranta skladanych w toku ksztatcenia;
5) okresowe opiniowanic postepéw w pracy naukowej doktoranta, w szczegélnosci
w realizacji IPB w formie opinii do sprawozdania rocznego doktoranta;
6) wspdlpracg z Dyrektorem w celu monitorowania postepéw doktoranta;
7) wspdlprace z promotorem pomocniczym lub drugim promotorem doktoranta, o ile
2. Obowigzki promotora pomocniczego obejmujg w szczegélnosci wykonywanie czynnosci
pomocniczych, w uzgodnieniu z promotorem, w opiece naukowej nad doktorantem, w tym
opiniowanie IPB.

§ 10.

Promotorem nie moze zosta¢ osoba, ktéra w okresie ostatnich pieciu lat:

1) byla promotorem czterech doktorantéw, ktorzy zostali skresleni z listy doktorantéw
z powodu negatywnego wyniku oceny $rodokresowej,

2) sprawowala opiek¢ nad przygotowaniem rozprawy przez co najmniej dwie osoby
ubiegajace sig 0 stopief doktora, ktére nie zostaly dopuszczone do obrony pracy
doktorskiej na skutek negatywnych recenzji rozprawy doktorskiej, lub

3) uzyskala dwukrotnie negatywny wynik ewaluacji, o ktérej mowa w § 19;

§11.

1. Zmiana promotora lub promotora pomocniczego moze nastapi¢ na wniosek doktoranta lub
na wniosek promotora w dowolnym momencie realizacji ksztalcenia, albo na wniosek
Komisji po przeprowadzeniu oceny $rodokresowej, w wyniku ktérej negatywnie oceniono
opickg promotorska, w odniesieniu do obowigzkéw promotora, o ktérych mowa w § 9,
zgodnie z trybem, o ktérym mowa w § 15 ust. 11 2.

2. Whniosek, o ktorym mowa w ust. 1, kieruje si¢ do Dyrektora, kt6ry wyraza zgode na zmiang
promotora lub promotora pomocniczego. Przepisy § 7 stosuje sig odpowiednio.

3. W przypadku zloZenia wniosku 0 zmiang promotora przez doktoranta wymagane jest
dolaczenie uzasadnienia wraz z oSwiadczeniem osoby proponowanej na promotora
o gotowosci podjecia opieki nad doktorantem.

4. W przypadku Zlozenia wniosku o zmiang promotora przez promotora wymagane jest
dolaczenie uzasadnienia oraz wskazanie kandydatury innej osoby na promotora.

5. W odniesieniu do promotora pomocniczego, przepisy ust. 1-4 stosuje sig odpowiednio.

6. W przypadku wygasnigcia promotorstwa (np. z powodu $mierci, przyczyn zdrowotnych
uniemozliwiajacych dlugotrwale wykonywania obowiazkéw promotora, zmiany miejsca
zatrudnienia, ufraty uprawnien zawodowych, spetnienia przestanek o ktérych mowa §10
uniemozliwiajacych bycie promotorem lub innych przyczyn), fakt wygasnigcia
promotorstwa stwierdzany jest przez Dyrektora. Dyrektor w porozumieniu z doktorantem
podejmuje niezwlocznie dzialania majace na celu wyznaczanie nowego promotora.
W braku zlozenia przez doktoranta wniosku o wyznaczenie nowego promotora przepisy
§7 ust 1 stosuje si¢ odpowiednio.



IV. INDYWIDUALNY PLAN BADAWCZY
§ 12.

1. Doktorant, w uzgodnienin z promotorem lub promotorami, opracowuje IPB i przedstawia
go Dyrektorowi w terminie 12 miesi¢cy od dnia rozpoczecia ksztatcenia. W przypadku
wyznaczenia promotora pomocniczego plan jest przedstawiany ponadto po zaopiniowaniu
przez tego promotora.

2. Projekt IPB zawiera w szczeg6lnosci:

1) temat badaf wraz z uzasadnieniem jego podjecia;

2) pytania, tezy lub hipotezy badawcze;

3) harmonogram przygotowania rozprawy doktorskie;j;

4) okreslenie formy preferowanej wspélpracy z promotorem;

5) okreslenie formy rozprawy doktorskie;j;

6) zadania badawcze, w tym okreSlenie ewentualnych planowanych badan
zagranicznych;

7) okreslenie stosowanych metod badawczych;

8) okreslenie ryzyk badawczych i sposobéw ich minimalizowania;

9) zarys aktualnego stanu badaf dotyczacych zagadmieh bedacych przedmiotem
rozprawy doktorskiej, w tym literaturg przedmiotu;

10)planowany wudzial w konferencjach, warsztatach, szkolach letnich, stazach
naukowych, planowane zloZenie wnioskéw o finansowanie badan;

11) opis/ charakterystyke znaczenia zaplanowanych badan;

12) wskazanie planowanych elementéw programu ksztalcenia, z dostegpnych do wyboru,
sprzyjajacych przygotowaniu rozprawy doktorskiej;

13) wskazanie planowanych efektow badafi oraz sposobu ich upowszechniania.

3. Rektor, po zasi¢gnigeiu opinii wlasciwego organu Samorzadu, w drodze zarzadzenia
okresli wzér formularza IPB.

4. Projekt IPB podlega zatwierdzeniu przez Dyrektora w terminie miesiaca od dnia jego
zloZenia.

5. Dyrektor moze zwrécié sig do doktoranta o poprawienie w uzgodnieniu z promotorem lub
promotorami projektu IPB i przedstawienie go ponownie do zatwierdzenia. Wskazania
w tym zakresie dorgeza si¢ za poSrednictwem poczty uczelniane;.

6. Doktorant ma obowiazek przedlozenia poprawionego IPB wraz z akceptacja promotora lub
promotoréw w terminie miesiaca od dnia doreczenia wskazan, o ktérych mowa w ust. 5.

§ 13.

Zatwierdzony IPB moze zosta¢ zmieniony po dokonaniu oceny §rédokresowej, na warunkach
okreslonych w § 18, na wniosek doktoranta po uptywie okresu zawieszenia ksztalcenia lub po
przeniesieniu z innej szkoly doktorskiej. W szczegoélnie uzasadnionych przypadkach IPB moze
zosta¢ zmieniony na wniosek doktoranta, przed rozpoczgciem oceny §rédokresowej. Przepis
§ 12 stosuje si¢ odpowiednio.



V. OCENA SRODOKRESOWA
§ 14.

. Realizacja IPB podlega ocenie $rédokresowej w polowie okresu ksztalcenia okreslonego
w programie ksztalcenia.

- Rada na wniosek Dyrektora powoluje Komisjg, ktdra ocenia realizacje IPB w sktad ktSrej
wchodza 3 osoby, w tym co najmniej 1 osoba posiadajaca stopiert doktora habilitowanego
albo tytul profesora w dyscyplinie, w ktérej jest przygotowywana rozprawa doktorska,
zatrudniona poza ALK albo osoba, o ktérej mowa w art. 190 ust. 5 Ustawy. Promotor
i promotor pomocniczy ni¢ moga by¢ czlonkami komisji. Dla oceny IPB kazdego
z doktorantéw powoluje si¢ osobne komisje.

. Pracami Komisji kieruje jej przewodniczacy wskazany przez Rade w uchwale o powolaniu
Komisji.

. Poza koniecznoscia spelnienia kryteriéw ustawowych przez cztonka Komisji Rektor moze
okre§li¢ w drodze zarzadzenia dodatkowe kryteria okreSlajace minimalny dorobek
naukowy wymagany od czlonka Komisji.

. W przypadku zaistnienia okolicznosci uniemozliwiajacych czlonkowi Komisji udzial w jej
pracach, przez okres dluzszy niz 14 dni Dyrektor w jego miejsce powoluje nowego czlonka
Komisji.

. Na wniosek doktoranta, ktorego realizacja IPB podlega ocenie, w pracy Komisji moze
uczestniczyé na prawach obserwatora przedstawiciel wlasciwego organu Samorzadu.

§ 15.

. Ocena $rédokresowa przeprowadzana jest na podstawie zlozonych przez doktoranta
materialow potwierdzajacych realizacj¢ IPB, w tym sprawozdania z realizacji IPB, oraz
rozmowy z doktorantem. Doktorant do sprawozdania zalacza wypehiong przez siebie
ankiet¢ na temat wspélpracy z promotorem.
. Do sprawozdania doktoranta z realizacji IPB promotor dotacza lub promotorzy dolaczajy:
1) opini¢ na temat postgpéw doktoranta w realizacji IPB;
2) ankietg na temat wspélpracy z doktorantem.
. Rektor po zasiggni¢ciu opinii wlasciwego organu Samorzadu, moze przed rozpoczeciem
oceny srédokresowe;j okreslié szczegblowe wymogi dotyczace materialéw, ktére doktorant
ma obowiazek ztozyé wraz ze sprawozdaniem z realizacji IPB, w tym w szczegdlnosci
zobowiazaé doktorantow do zlozZenia kopii publikacji wskazanych w IPB, potwierdzeh
udziala w konferencjach i innych aktywnosciach wskazanych w IPB lub innej
dokumentacji lub dowodéw wykazujacych realizacje badai i innych zadan ujetych w IPB
1 ich terminowo$¢.
. Dyrektor, po zasiegnigciu opinii wlaSciwego organu Samorzadu, Rady oglasza termin,
miejsce i sposob skladania materialéw, w tym sprawozdan, ankiet i opinii oraz okre$la ich
wzory.

§ 16.

. Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem z realizacji IPB i zalacznikami do niego Komisja

przeprowadza rozmowg z doktorantem, obejmujaca tematykg¢ przedstawiong
w sprawozdaniu,



. O terminie i migjscu rozmowy komisja informuje doktoranta z co najmniej
siedmiodniowym wyprzedzeniem. W szczegolnie uzasadnionych przypadkach, na wniosek
doktoranta termin rozmowy moze zosta¢ zmieniony.

. Komisja moze zaprosi¢ do udziatu w rozmowie promotora, promotoréw lub promotora
pomocniczego doktoranta.

. Z rozmowy z doktorantem Komisja sporzadza protokél.

§17.

- Komisja wystawia na piSmie oceng pozytywna lub negatywna wraz z uzasadnieniem. Pod
ocena i jej uzasadnieniem podpisy skiadajg wszyscy czlonkowie Komisji. Ocena wraz
z uzasadnieniem jest jawna.

- Komisja wystawia oceng pozytywna, jezeli doktorant realizuje IPB bez nieuzasadnionych
opbznief.

. W przypadku niespelnienia warunkoéw do wystawienia oceny pozytywnej Komisja
wystawia oceng negatywna.

. Ocena wraz z uzasadnieniem powinna zostaé wystawiona przez Komisj¢ w terminie dwéch
miesigcy od dnia uptywu terminu na zlozenie materialéw, o ktérych mowa w § 15 ust. 1.

. Uzasadnienie oceny moze zawieraé wskazanie pozadanych zmian w IPB.

. Dyrektor przedstawia Radzie raport z przeprowadzonych ocen srédokresowych.

§ 18.

. Po otrzymaniu pozytywnej oceny Srédokresowej doktorant moze wystapi¢ o dokonanie
zmiany w IPB. Zmiana musi by¢ uvzasadniona oraz pozwala¢ na zlozenie rozprawy
doktorskiej w regulaminowym terminie.

- Rozstrzygniecie o zatwierdzeniu zmienionego IPB podejmuje Dyrektor po zapoznaniu sig
z uzasadnieniem oceny Komisji.

§ 19.

Podczas przeprowadzania oceny Srédokresowej Komisja przeprowadza ewaluacje
wywigzania si¢ z obowiazkéw, o ktérych mowa w § 9, przez promotora lub promotoréw
oraz promotora pomocniczego.
Whioski z ewaluacji Komisja przedstawia Dyrektorowi oraz osobom, ktérych dotyczyla
ewaluacja.

§ 20.
1.0d wyniku oceny Srédokresowej przyshluguje doktorantowi odwolanic do Komisji
Odwolawcze ds. Oceny Srédokresowe;j sktadane za posrednictwem Dyrektora

Termin na zloZenie odwolania wraz z uzasadnieniem wynosi 14 dni od dnia doreczenia
doktorantowi wyniku oceny srédokresowe;.

. Po zlozeniu odwolania, o ktérym mowa w ust.1, Rada na wniosek Dyrektora powoluje

Komisje Odwolawcza ds. Oceny Srodokresowej do dokonamia ponownej oceny
srodokresowej skladajacq sig¢ z 3 oséb, w posiadajacych stopieni doktora habilitowanego
lub tytut profesora w dyscyplinie, w ktdrej przygotowywana jest rozprawa doktorska,
w tym co najmniej 1 osoby zatrudnionej poza ALK. Promotor, promotor pomocniczy nie
moga by¢ czlonkami komisji.



4. Czlonkami Komisji Odwolawczej, o ktérej mowa w ust. 10, nie mogg byé osoby, ktére
braly juz udzial w przeprowadzeniu oceny $rodokresowej odwolujacego sie doktoranta.

5. Ponowne przeprowadzenie oceny Srédokresowej oraz podanie do publicznej wiadomosci
jej wynikéw powinno si¢ odby¢ nie pézZniej niz w terminie 60 dni od dnia 2tozenia
odwolania, o ktérym mowa w ust. 1.

6. Postanowienia §17 stosuje sie odpowiednio.

VI. KSZTALCENIE W SZKOLE DOKTORSKIEJ
§ 21.
Ksztalcenie w Szkole Doktorskiej odbywa sig zgodnie z programem ksztalcenia.
§ 22.

Przedmiot objety programem ksztalcenia realizowany jest zgodnie z sylabusem przedmiotu
zawierajacym w szczegolnosei:

1) opis tresci merytorycznych;

2) liczbg godzin zajeé;

3) liczbg punktéw ECTS;

4) efekty uczenia sig;

5) formy zajeg;

6) stosowane metody dydaktyczne;

7) jezyk, w ktérym prowadzony jest przedmiot;

8) wykaz literatury zwiazanej z przedmiotem;

9) opis wymagan zwiazanych z uczestnictwem w zajeciach, w tym

10) dopuszczalngj liczby nieobecnosci podlegajacych usprawiedliwieniu;

11) zasady zaliczania zaje€ 1 przedmiotu (w tym zaliczania poprawkowego);

12) metody weryfikacji efektéw uczenia sie;

13) kryteria oceniania.

§ 23.

1. Przedmioty obj¢te programem ksztalcenia koficzg sig zaliczeniem.
2. Zaliczenia z przedmiotéw objgtych programem ksztalcenia koncza si¢ oceng wedlug
nast¢pujacej skali:
1) bardzo dobry (5);
2) dobry plus (4,5);
3) dobry (4);
4) dostateczny plus (3,5);
5) dostateczny (3);
6) niedostateczny (2).
Ocena niedostateczna oznacza niczaliczenie zajec.
4. W przypadku przedmiotéow koficzacych si¢ zaliczeniem bez oceny stosuje si¢ oceny
wedlug nastepujace) skali:
1) zaliczenie (zal.);
2) niezaliczenie (nzal.).

b



U
.

W przypadku niezaliczenia przedmiotu przewidzianego programem ksztalcenia
W pierwszym terminie lub nieprzystapienia do zaliczenia w pierwszym terminie, doktorant
ma prawo do jednego terminu poprawkowego z kazdego przedmiotn. Termin zaliczenia
wyznacza prowadzacy zajecia.

Na uzasadniony wniosek Doktoranta Dyrektor moze usprawiedliwié¢ nicobecnosé
Doktoranta na zaliczeniu i przywrdci¢ mu termin zaliczenia.

§ 24.

Przewidziane w programie studiéw praktyki doktorant moze odby¢ w formie
nieodplatnego prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na studiach wyzszych w ALK.

Wymiar przydzielonych doktorantowi zaje¢ dydaktycznych odpowiada wymiarowi
praktyk okreflonych programem. W przypadku przydzielenia doktorantowi zajeé
w wigkszym wymiarze, wysoko$¢ i warunki wynagradzania okre§la umowa zawierana
migdzy ALK i doktorantem.

Doktorant prowadzi zajecia dydaktyczne w katedrze, w ktérej zatrudniony jest promotor.
W uzasadnionych przypadkach Dyrektor, na wniosek promotora, moze wyrazi¢ zgode na
prowadzenie przez doktoranta zajec dydaktycznych w innej katedrze. Wniosek promotora
musi zosta¢ zaopiniowany przez kierownika tej Katedry.

Warunkiem odbycia praktyk w sposéb okreslony w ust. 1 jest uwzglednienie doktoranta
jako osoby prowadzacej zajecia dydaktyczne w obciazeniach Katedry na kolejny rok
Zaliczenia praktyk dokonuje kierownik katedry, o ktérej mowa w ust. 3 lub Dzekan
kolegium, w ktérym odbywane sa praktyki. Podstawa zaliczenia jest sprawozdanie
Doktoranta z odbytych praktyk. Wzdr sprawozdania okre$la Rektor w drodze zarzadzenia.

§ 25.

. Realizacja obowigzkéw przewidzianych w programie ksztalcenia rozliczana jest w cyklu

rocZnym.
Warunkiem uzyskania zaliczenia roku jest:
1) spetnienic wszystkich wymagah przewidzianych do realizacji w programie
ksztalcenia w danym roku ksztalcenia, z zastrzezeniem § 26;
2) Zlozenie w terminie wyznaczonym przez Dyrektora sprawozdania rocznego
doktoranta, o ktérym mowa w ust. 3, wraz z opinia promotora lub promotoréw.
Sprawozdanie roczne doktoranta zawiera w szczego6lnoéci informacje na temat:
1) postepéw w realizacji programu ksztalcenia;
2) postgpow w realizacji IPB;
3) przebiegu praktyk dydaktycznych, o ile program ksztalcenia je przewiduje;
4) planéw dalszej pracy nad rozprawg doktorska;
3) dorobku naukowego doktoranta uzyskanego w ciagu zaliczanego roku ksztalcenia,
w tym o:
a) publikacjach naukowych,
b) udziale w konferencjach naukowych,
¢) dzialalno$ci popularyzatorskiej,
d) udziale w projektach badawczych,
e) otrzymanych stypendiach naukowych,
f) zZlozonych wrnioskach grantowych i otrzymanych grantach,
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g) wyjazdach lub stazach badawczych,

h) nagrodach,

i) udziale w szkoleniach, warsztatach, szkolach letnich lub stazach naukowych,
j) dzialalno$ci organizacyjnej na rzecz ALK,

k) zgloszeniach patentowych i uzyskanych patentach,

) wdrozeniach, komercjalizacji, udziefonych licencjach,

m) inne osiagnigcia, ktére Doktorant uznaje za istotne.

4. Dyrektor, po zasiggnigciu opinii wlasciwego organu Samorzadu, oglasza termin, miejsce
i sposéb skladania sprawozdania rocznego oraz jego wzor.

§ 26.

Na vzasadniony wniosek doktoranta, zaopiniowany pozytywnie przez promotora, Dyrektor
moze przesunaé termin zaliczenia przez doktoranta wybranego przedmiotu na inny rok
ksztalcenia lub wyznaczy¢é przedmioty réwnowazne, ktorych zakladane efekty uczenia sig sg
jednakowe lub 2blizone do przedmiotéw przewidzianych w programie ksztalcenia, i ktorych
zaliczenie traktowane jest w rozliczaniu roku ksztalcenia réwnorzednie.

§27.

Doktorant moze wystapi¢ z wnioskiem do Dyrektora o wczeéniejsze ukoniczenie ksztalcenia
i zloZenie rozprawy doktorskiej pod warunkiem, ze zaliczyl wszystkie przedmioty i praktyki
obj¢te programem ksztalcenia oraz uzyskat wymagang liczbe punktéw ECTS.

§28.

1. Dyrektor, na wniosek doktoranta zaopiniowany przez promotora, moze wyrazi¢ zgode na
przedtuzenie terminu zlozenia rozprawy doktorskiej okreslanego w IPB, nie dluzej jednak

nizZ o rok, w szczegdlnosci w przypadku:

1

2)

3)
4)

5)

koniecznosci realizacji projektu badawczego finansowanego ze Srodkéw
przyznanych w trybie konkursowym, w szczegblnosci przez Narodowe Centrum
Nauki, Narodowe Centrum Badai i Rozwoju, Narodowa Agencje Wymiany
Akademickiej lub Fundacjg na Rzecz Nauki Polskiej;

realizacyi wyjazdéw naukowych, w szczegdlnosci stazy badawczych;

czasowe) niezdolnosci do realizacji badan naukowych spowodowanej chorobg;
konieczno$ci sprawowania osobistej opieki nad chorym czlonkiem rodziny lub
dzieckiem do széstego roku Zycia, lub posiadajacym orzeczenie
o niepelnosprawnosci,

koniecznosct przeprowadzenia dodatkowych badan naukowych niezbgdnych do
ukonczenia rozprawy doktorskie;.

2. W szczeg6lnie uzasadnionych przypadkach, o ktérych mowa w ust. 1, Dyrektor na wniosek
doktoranta zaopiniowany pozytywnie przez promotora, moze wyrazi¢ zgodg na
przedluzenie terminu zlozenia rozprawy doktorskiej, okreSlanego w IPB, o kolejny rok.
¥.aczny okres przediuzenia terminu zozenia rozprawy doktorskiej nie moze przekroczyé
dwdch lat.

3. W okresach wskazanych w ust. 1-2 doktorant zachowuje wszystkie prawa doktoranta,
z wyjatkiem prawa do stypendium doktoranckiego.
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§ 29.

1. Jezeli niepelosprawno$é lub choroba doktoranta ogramczajg mozliwo$é jego petnego
uczestnictwa w zajeciach, w tym takze mozliwosé zdawania egzaminéw i uzyskiwania
zaliczeh, doktorant moze wnioskowaé do Dyrektora o przyznanie indywidualnego trybu
ksztalcenia,

2. Dyrektor przyznajac indywiduvalny tryb ksztalcenia okresla formy wsparcia doktoranta
z niepelnosprawnoscia lub choroba przewlekla.

§ 30.

Doktorant moze realizowaé cze$é programu kszialcenia w innej uczelni lub w innej instytucji
krajowe;j lub zagranicznej na podstawie uméw, ktérych ALK jest sygnatariuszem.

§ 31

Doktorant ma prawo, po uzyskaniu pozytywnej opinii promotora oraz poinformowaniu
Dyrektora, odbywaé staze krajowe i zagraniczne oraz prowadzié badania w krajowych lub
zagranicznych instytucjach naukowych.

VIL. URLOPY ORAZ ZAWIESZENIE KSZTALCENIA

§ 32.

Doktorantowi  przyshuguje prawo do przerw wypoczynkowych w  wymiarze
meplzekracza_]qcym o$miu tygodni w roku. Przerwy wypoczynkowe 53 realizowane w okresie
wolnym od zajeé dydaktycznych. Kazdorazowa przerwa nie moze by krétsza niz siedem dni,
chyba ze wniosek doktoranta stanowi inaczej.

§ 33.

1. Dyrektor, na wniosek doktoranta, zawiesza ksztalcenie na okres odpowiadajacy czasowi
trwania:
1) urlopu macierzynskiego;
2) wurlopu na warunkach urlopu macierzynskiego;
3) urlopu ojcowskiego oraz urlopu rodzicielskiego
— okreslonych w ustawie 2 dnia 26 czerwca 1974 roku — Kodeks Pracy, w sytuacji
spelnienia przestanek okreslonych dla przyznania tego urlopu.
2. Dyrektor moze zawiesi¢ ksztalcenie na wniosek doktoranta w  szczegélnosci
w nastgpujacych przypadkach:
1) koniecznosci realizacji projektu badawczego finansowanego 2ze Srodkéw
przyznanych w trybie konkursowym, w szczegdlnosci przez Narodowe Centrum
Nauki, Narodowe Centrum Badaf i Rozwoju, Narodowa Agencje¢ Wymiany
Akademickiej lub Fundacj¢ na Rzecz Nauki Polskiej;
2) realizacji wyjazdéw naukowych, w szczegéInosci stazy badawczych;
3) czasowej niezdolnosci do realizacji ksztalcenia spowodowanej choroba;
4) konieczno$ci sprawowania osobistej opicki nad chorym czlonkiem rodziny lub nad
dzieckiem do 6. roku Zycia, lub posiadajacym orzeczenie o niepelnosprawnosci.
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3. W trakcie zawieszenia okresu ksztalcenia w Szkole Doktorskiej terminy okre$lone w IPB
nie biegng.

4. Laczny okres zawieszenia ksztatcenia, o kutym mowa w ust 2 (zawieszenia
fakultatywnego) nie moze by¢ dtuzszy niZ dwa lata.

5. Doktorant ma obowigzek zlozenia oSwiadczenia o podjeciu zawieszonego ksztalcenia
w terminie miesiaca od dnia zakoficzenia okresu zawieszenia ksztalcenia. NiezloZenie
oswiadczenia w tym terminie uznaje sig za rezygnacjg z ksztalcenia w Szkole Doktorskiej.

VIII. DOKUMENTACJA PRZEBIEGU KSZTALCENIA
§ 34.

1. Przebieg ksztalcenia w Szkole Doktorskiej jest dokumentowany w teczce akt osobowych
doktoranta. Teczka moze byé prowadzona w formie elektronicznej.
2. W teczce akt osobowych doktoranta przechowywane sg w szczeg6lnosci:
1) podanie kandydata o przyjecie do Szkoty Doktorskiej;
2) podpisany przez doktoranta akt Slubowania;
3) odpis uchwaly Rady o wyznaczeniu promotora, promotoréw albo promotora
i promotora pomocniczego;
4) IPB wraz z uwzgl¢dnieniem wszystkich wprowadzonych w nim zmian;
5) sprawozdania roczne, ktére doktorant zobowiazany jest skladaé zgodnie
z Regulaminem Szkoly Doktorskiej;
6) zestawienie zaliczeh przedmiotéw uzyskanych przez doktoranta w danym roku
ksztalcenia, wraz z informacja o wyniku rozliczenia roku ksztalcenia;
7) sprawozdanie do oceny Srédokresowej;
8) pisemny wynik oceny Srodokresowej doktoranta wraz z uzasadnieniem;
9) informacja o zrealizowanych praktykach dydaktycznych, o ile program ksztalcenia
przewiduje praktyki dydaktyczne;
10) rozstrzygni¢cia w przedmiocie przyznania urlopu lub zawieszenia ksztalcenia;
11)kopia decyzji administracyjnej o nadaniu stopnia doktora;
12) w przypadku skreslenia, decyzja o skre$leniu z listy doktorantéw.
3. Rektor moze okresli¢ dodatkowe dokumenty przechowywane w teczce akt osobowych
doktoranta z zachowaniem zasad okre§lonych w odrebnych przepisach.
4. Rektor moze okreslié szczegblowe zasady prowadzenia dokumentacji przebiegu
ksztatcenia w Szkole. Doktorskie).

§ 35.

W przypadku przeniesienia si¢ Doktoranta do innej szkoty doktorskiej, na wniosek tej szkoly
doktorskiej przekazuje si¢ uwierzytelnione kopie dokumentacji zgromadzonej w teczce akt
osobowych.

IX. PRZENIESIENIE Z INNEJ SZKOLY DOKTORSKIEJ
§ 36.

1. Doktorant innej szkoly doktorskiej moze podjaé ksztalcenie w Szkole Doktorskiej
w drodze przeniesienia, o ile dotychczas realizowany przez niego program ksztatcenia jest
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przyporzadkowany do dyscypliny, w ktérej odbywa sig ksztatcenie w Szkole Doktorskiej,
i istnieje prawna i faktyczna mozliwo$¢ kontynuowania w ALK badan przewidzianych
w IPB.
2. Doktorant ubiegajacy sie o podjecie ksztalcenia w Szkole Doktorskiej w drodze
przeniesienia powinien speinia¢ wymogi przyjecia do Szkoly Doktorskiej obowiazujace
w ostatnio przeprowadzonej rekrutacji
3. Podjgcie ksztalcenia w Szkole Doktorskiej w drodze przeniesienia nastepuje na wniosek
Doktoranta. Do wniosku dolacza sie:
1) dokumentacj¢ wymagana od kandydatéw do Szkoly Doktorskiej, przyjetych w roku
akademickim, w ktdrym zostat ztozony wniosek o przeniesienie,
2) dokumentacje¢ przebiegu dotychczasowego ksztatcenia,
3) dotychczasowy IPB.
4. Zgode na przeniesienie, wraz z okreSleniem roku, na ktérym Doktorant ma podjaé
ksztalcenie oraz réznic programowych i terminu ich zaliczenia, podejmuje Dyrektor.

§ 37.

1. Wyrazenie zgody na przeniesienie jest rtownowazne wpisowi na liste doktorantow.
Doktorant, wobec ktdrego wydana zostala zgoda na przeniesienie, sklada Slubowanie,
ktérego tresc okresla § 85 Statutu ALK.

!\)

§ 38.

Do wyznaczenia promotora, promotoréw albo promotora i promotora pomocniczego
doktoranta, ktéry podjat ksztalcenie w Szkole Doktorskiej w drodze przeniesienia stosuje sie
§7-8.

§ 39.

1. Doktorant, w uzgodnieniu z promotorem lub promotorami, opracowuje nowy IPB
i przedstawia go Dyrektorowi w terminie 3 miesi¢cy od dnia rozpoczecia ksztalcenia albo
informuje Dyrektora o zamiarze kontynuowania realizacji IPB przyjetego w innej szkole
doktorskiej. W przypadku wyznaczenia promotora pomocniczego plan jest przedstawiany

ponadio po zaopiniowaniu przez tego promotora.
2. Do zatwierdzenia i zmiany zatwierdzonego IPB stosuje si¢ § 12 ust. 2-61 § 14.

X. SKRESLENIE Z LISTY DOKTORANTOW
ORAZ WZNOWIENIE KSZTALCENIA W SZKOLE DOKTORSKIEJ

§ 40.

Decyzj¢ o skreSleniu z listy doktorantéw wydaje Rektor na wniosek Dyrektora na podstawie
art. 203 ust. 1 1 2 Ustawy.

§ 41.

1. Zgode na wznowienie ksztalcenia w Szkole Doktorskiej wydaje Dyrektor na wniosek
Doktoranta.
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. Dyrektor moze wyrazié¢ zgode na wznowienie ksztalcenia w Szkole Doktorskiej, gdy
Doktorant wykaze wysokie prawdopodobienistwo zrealizowania wszystkich obowiazkow
przewidzianych w programie ksztalcenia oraz zlozenia rozprawy doktorskiej bez
koniecznosci przedtuzenia ksztalcenia w Szkole Doktorskiej.

- Ksztalcenia w Szkole Doktorskiej nie wznawia sig, jezeli decyzja o skreleniu 7 listy
doktorantéw zostata wydana na podstawie art. 203 ust. 1 pkt 6 Ustawy.

- Ksztalcenia w Szkole Doktorskiej nie wznawia sig, gdy od skreslenia z listy doktorantéw
uplynely 2 lata.

. Jezeli decyzja o skresleniu z listy doktorantéw zostata wydana na podstawie art. 203 ust. 1
pkt 5 Ustawy dodatkowym warunkiem wznowienia ksztalcenia w Szkole Doktorskiej jest
ustanie okolicznosci, ktdre stanowily podstawe skreslenia.

. Wyrazajac zgod¢ Dyrektor okresla rok ksztalcenia w Szkole Doktorskiej, na ktérym
Doktorant ma podjaé ksztalcenie oraz moze okre§li¢ réznice programowe wraz z terminem
ich zaliczenia.
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ul. Jagiellociska 57/59 tel. 22 519 21 00
03-301 Warszawa akademia@kazrminski.edupl

AKADEMIA
koxminsii.edu.pl LEONA KOZMINSKIEGO

UCHWALA Nr 24 - 2022/2023
Senatu Akademii Leona Kozmiiiskiego
z dnia 27 kwietnia 2023 r.

w sprawie Regulaminu Szkoly Doktorskiej
w Akademii Leona Kozmiiskiego

Na podstawie art. 205 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 212), Senat Akademii Leona Kozminskiego uchwala, co

nastepuje:
§ 1.

Senat Akademii Leona Kozmifskiego uchwala Regulamin Szkoly Doktorskiej w Akademii
Leona KoZmisiskiego stanowiacy zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2.
Z dniem 30 wrzesnia 2023 roku traci moc UCHWALA Nr 181 — 2018/2019 Senatu Akademii
Leona Kozmirskiego z dnia 25 kwietnia 2019 r. w sprawie Regulaminu Szkoly Doktorskiej w
Akademii Leona KoZminskiego.

§ 3.
Uchwata wchodzi w Zzycie z dniem 1 pazdziernika 2023 .

Przewodniczacy Senatu
Akademii Leona Kozminiskieg

prof. dr hab. Grzggorz Mazurek

Ktor

-Gin Macs SHARR Ny



Zatqcznik do Uchwaly Nr 24 — 2022/2023
Senatu Akademii Leona Kozminskiego
z dnia 27 kwietnia 2023 r.

Regulamin Szkely Doktorskiej

w Akademii Leona KoZminskiego

L POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.
Regulamin Szkoly Doktorskiej Akademii Leona KoZmifiskiego okre§la organizacje
ksztalcenia oraz zwiazane z tym prawa i obowiazki doktoranta ALK. Organizacjg Szkoly
Doktorskiej okresla Regulamin organizacyjny ALK.
Umowa, na mocy ktorej ksztalcenie doktorantéw odbywa si¢ we wspélpracy z iomym
podmiotem moze okre§laé organizacjg wspélnego ksztalcenia doktorantéow.,
W przypadku programéw ksztalcenia finansowanych ze Zrédel zewnetrznych umowy
o dofinansowanie mogg naklada¢ dodatkowe obowiazki na doktorantéw w zwigzku
z korzystaniem z dofinansowania.
Zawarcie uméw, o ktérych mowa w ust. 2-3 wymaga wyraZenia opinii Senatu oraz
wlaSciwego organu Samorzadu.

§2.

Uzyte w Regulaminie skrdty i okreslenia oznaczajg:

1) ALK — Akademia Leona Kozminskiego;

2) Dyrektor — dyrektor Szkoty Doktorskiej ALK

3) IPB - indywidualny plan badawczy;

4) Komisja — Komisja do spraw Oceny Srédokresowej;

5) Program ksztalcenia — program ksztalcenia w Szkole Doktorskiej ALK okreslony
uchwala Senatu;

6) Rada —Radg Szkoly Doktorskiej;

7) Samorzad — samorzad doktorantéw ALK,

8) Szkola Dokiorska — Szkolg Doktorska ALK;

9) Ustawa — ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolniciwie wyZszym i nauce
(tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 212).

§3.
. Szkola Doktorska kieruje Dyrektor, ktorego zadania i kompetencje okre§la § 25
Regulaminu organizacyjnego ALK.

. W Szkole Doktorskiej dziala Rada, ktorej sklad, zadania i kompetencje okresla § 80 Statutu
ALK.

. Posiedzenia Rady zwoluje i przewodniczy im Dyrektor, z wlasnej inicjatywy lub na
wniosck co najmniej dwéch czlonkéw Rady. Posiedzenia Rady odbywaja sig nie rzadziej
niz raz w semestrze. O terminie posiedzenia 1 planowanym porzadku obrad Dyrektor
zawiadamia cztonkéw Rady na co najmniej tydzien przed posiedzeniem.

. W przypadku uniemozliwiajacym udzial Dyrektora w posiedzeniu Rady posiedzeniu
przewodniczy Zastepca Dyrektora Szkoly Doktorskiej albo czionek Rady najdawniej
powolany w jej sklad.

. Uchwaly Rady 2apadajg zwykla wigkszoscig gloséw w obecnosci co najmniej polowy
sktadu Rady. W przypadku réwnej liczby glos6w decyduje glos przewodniczacego.

. Uchwaly w sprawach osobowych zapadajg w glosowaniu tajnym.

. Posiedzenia Rady sa protokolowane.



4.
1. Reprezentacj¢ doktorantéw wykonuja wlﬁﬁciwe organy Samorzadu. Wlasciwos$¢ organow
Samorzadu okresla Regulamin Samorzadu Doktorantéw Akademii Leona KoZminskiego
w Warszawie.
2. Wlasciwy organ Samorzadu wyraza swoje stanowisko w terminie 14 dni od dnia

otrzymania wniosku o jego wyrazenie, chyba Ze przepis szczegélny stanowi inacze;.
NiewyraZenie stanowiska w tym terminie uwaza si¢ za zajecie pozytywnego stanowiska.

IL PRAWA 1 OBOWIAZKI DOKTORANTA

§5.
1. Doktorant ma prawo do poszanowania swojej godnosci przez kazdego czionka wspOlnoty

ALK.

2. Doktoranci maja prawo:

1) przedstawiaé opinie na temat procesu ksztalcenia, w szczeg6lnosci pracy Dyrektora
oraz Jednostek administracyjnych ALK zapewniajacych obslugg toku ksztatcenia;

2) zrzeszaé si¢ w organizacjach doktorantéw ALK, lub w orgamzaq jach studentéw, o ile
regulamin tych organizacji na to zezwala, oraz uczestniczyé w pracach organéw
Samorzadu;

3) sygnalizowaé problemy istotne dla wspSlnoty ALK.

3. Doktorant ma prawo do:

1) opieki naukowej i merytorycznej w procesie przygotowania rozprawy doktorskiej,
w tym w rozwoju naukowym i realizacji ksztalcenia;

2) nieskrgpowanego korzystania z wolnosci badan naukowych i oglaszania ich wynikow;

3) zmiany promotora lub promotora pomocniczego;

4) przedluzenia, nie dtuzej jednak niz o dwa lata, terminu zlozenia rozprawy doktorskie;j;

5) wsparcia organizacyjnego 1 merytorycznego w przygotowywanin wnioskow
grantowych oraz pozyskiwaniu stypendiéw krajowych i zagranicznych;

6) korzystania ze sprzetu 1 aparatury badawcze] oraz systemu biblioteczno-
informacyjnego ALK,

7) odbywania cz¢Sci ksztalcenia poza Szkola Doktorska na zasadach okreSlonych
w nini¢jszym Regulaminie i w zgodno$ci z programem nauczania w Szkole
Doktorskiej;

8) przerw wypoczynkowych w wymiarze nieprzekraczajacym o$miu tygodni w roku;

9) wydania legitymacji doktoranta;

10) uzyskania stypendium doktoranckiego;

11) ubiegania sng o kredyt studencki na zasadach okreslonych w Ustawie;

12) ubiegania si¢ o Swiadczenia zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych na zasadach
okreslonych w Regulaminie, o ktérym mowa w art. 8 ust. 2 Ustawy z dnia 4 marca
1994 r. o zaktadowym funduszu Swiadczen socjalnych (Dz. U. z 2022 1. poz. 923 ze
zm.).

§6.
1. Do obowiazkéw doktoranta nalezy postepowanie zgodne 2z treScig S$lubowania
i regulaminem Szkoly Doktorskiej, a w szczegdlnoSci:
1) poszanowanie godnoSci wszystkich czlonkéw wspolnoty ALK i dobrych obyczajéw
akademickich;
2) dbalo$¢ o dobre imig ALK;
3) dazenie do doskonalosci naukowej;
4) prowadzenie badan nankowych zgodnie z zasadami etyki;



2.

@ N

5) uzyskiwanie zaliczeh zajeé oraz przygotowywanie prac naukowych z poszanowaniem
praw autorskich i zasad uczciwosci akademickie;j;
6) przestrzeganie prawa powszechnie obowiazujacego oraz przepiséw obowiazujacych
w ALK;
7) poszanowanie mienia ALK.
Doktorant ma obowigzek:

1) terminowo realizowaé program ksztatcenia oraz IPB;

2) terminowo skladaé sprawozdanie roczne na temat postepéw w przygotowaniu
rozprawy doktorskiej oraz w uzasadmonych przypadkach na wezwanie Dyrektora
plzedstawm materialy z pracy nad nig;

3) pmedlozyc w terminie okreslonym w IPB rozprawe doktorskg;

4) skladaé o§wiadczenia na potrzeby ewaluacji jakoéci dzialalnosci naukowej;

5) posiadac identyfikator ORCID (Open Researcher and Contributor ID);

6) korzysta¢ z indywidualnego uczelnianego konta poczty elektronicznej i systeméw
informatycznych funkcjonujacych w Uczelni oraz korzystania podczas zajeé
dydaktycznych z wlasnych urzadzen elektronicznych spelniajacych wymogi
techniczne okreslone przez uczelnig;

7) bezzwlocznie powiadamiaé Dyrektora o zmianie danych osobowych,
w szczegOlnoSci: imienia, nazwiska, adresu zamieszkania i adresu do
korespondencii;

8) bezzwlocznie powiadomi¢ Dyrektora o podjeciu zatrudnienia na stanowisku
pracownika naukowego w innej jednostce lub nauczyciela akademickiego w innej
uczelni i jego wymiarze;

9) bezzwlocznie powiadomié Dyrektora o uzyskaniu stopnia doktora nadanego przez
inny uprawniony podmiot;

10) bezzwlocznie powiadomié Dyrektora o podjeciu ksztalcenia w innej szkole
doktorskie;j.

oI. PROMOTOR I PROMOTOR POMOCNICZY

§7.

Osoba przyjeta do Szkoly Doktorskiej niezwlocznie sklada do Dyrektora wniosek
0 wyznaczeni¢ promotora, wraz ze wskazaniem osoby proponowanej na promotora.
Wnoiosek moze uwzgledniaé wyznaczenie dodatkowego promotora lub promotora
pomocniczego. W sytuacjt niezloZzenia wniosku o wyznaczenie promotora w terminie
miesigca od dnia podjecia ksztalcenia uznaje sig, ze doktorant wnioskuje 0 wyznaczenie
na promotora osoby wskazanej jako planowany promotor we wniosku o przyjecie do
Szkoly Doktorskiej.
Dyrektor niezwlocznie przedklada wniosek doktoranta o0 wyznaczenie promotora Radzie.
Rada nie péZniej niz w terminie trzech miesigcy od dnia podjgcia ksztalcenia przez
doktoranta wyznacza promotora, promotoréw albo promotora i promotora pomocniczego.
O wyznaczenin przez Radg promotora, promotoréw albo promotora i promotora
pomocniczego Dyrektor powiadamia whasciwg radg naukowa dyscypliny.
Przepisy ust. 1-4 stosuje si¢ odpowiednio do wyznaczenia dodatkowych promotoréw lub
promotora pomocniczego. Dodatkowych promotoréw lub promotora pomocniczego
mozna wyznaczyé przez caly okres ksztatcenia.
Co na_]mmc_] ] jeden z promotoréw wskazanych we wniosku, 0 ktérym mowa w ust. 1, musi
byé:

1) nauczycielem akademickim zatrudnionym w ALK

2) emerytowanym nauczycielem akademickim, ktéry bezposrednio przed przej$ciem na

emeryture byt zatrudniony w ALK lub



3) nauczycielem akademickim zatrudnionym w podmiocie wspéipracujacym ze
Szkota Doktorska, w przypadku, o ktérym mowa w § 1 ust. 2.

§8.

1. Promotorem moze byé osoba posiadajaca stopieh doktora habilitowanego lub tytut
profesora, ktéra wyrdznia si¢ uznanym krajowym lub miedzynarodowym dorobkiem
naukowym, w szczegélnosci w okresie pigciu lat przed wyznaczeniem na promotora
kierowala projektami badawczymi, publikowala wyniki wlasnych badah naukowych
w recenzowanych czasopismach i wydawnictwach naukowych o uznanej renomie lub
wspdlpracowala z przedstawicielami innych osrodkéw naukowych.

2. Funkcjg promotora pomocniczego moze pehnié osoba posiadajaca stopien doktora.

Rektor, po zasiegni¢ciu opinii wiasciwego organu Samorzadu moze okresli¢ szczegotowe

kryteria, ktére musi spelniac osoba wyznaczana na promotora lub promotora

pomocniczego, w szczegblnoSci dotyczace dorobku paukowego oraz jakosci
dotychczasowej opieki promotorskiej.

W
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§9.
1. Obowiazki promotora obejmuja w szczegélnosci:
1) sprawowanie opieki naukowej nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej przez
doktoranta, w tym udzielanie doktorantowi niezbednej pomocy merytorycznej
1 metodycznej w pracy naukowe;j;
2) dbalosci o zapewnienie doktorantowi odpowiednich warunkéw pracy i prowadzenia
badan;
3) pomoc doktorantowi w opracowaniu IPB;
4) opiniowanie podaf i wnioskéw doktoranta skladanych w toku ksztalcenia;
5) okresowe opiniowanic postgpéw w pracy naukowej doktoranta, w szczegdlnosci
w realizacji IPB w formie opinii do sprawozdania rocznego doktoranta;
6) wspdlprace z Dyrektorem w celu monitorowania postgpéw doktoranta;
7) wspdlpracg z promotorem pomocniczym lub drugim promotorem doktoranta, o ile
2. Obowiazki promotora pomocniczego obejmujg w szczegdlnosci wykonywanie czynnosci
pomocniczych, w uzgodnieniu z promotorem, w opiece naukowej nad doktorantem, w tym
opiniowanie IPB.

§10.
Promotorem nic moze zostaé osoba, ktéra w okresie ostatnich pieciu lat:

1} byla promotorem czterech doktorantéw, ktorzy zostali skreSleni z listy doktorantéw
Z powodu negatywnego wyniku oceny $rodokresowej,

2) sprawowala opickg nad przygotowaniem rozprawy przez co najmniej dwie osoby
ubiegajace si¢ 0 stopieh doktora, ktére nie zostaly dopuszczone do obrony pracy
doktorskiej na skutek negatywnych recenzji rozprawy doktorskiej, lub

3) uzyskala dwukrotnie negatywny wynik ewaluacji, o ktérej mowa w § 19;

§11.

1. Zmiana promotora moze nastapi¢ na wniosek doktoranta w dowolnym momencie realizacji
ksztalcenia lub na wniosek promotora, nie p6zniej jednak niz po zatwierdzeniu projektu IPB
przez Dyrektora, albo na wniosek Komisji po przeprowadzeniu oceny $rédokresowe;,
w wyniku ktérej negatywnie oceniono opiek¢ promotorska.

2. Whniosek, o ktorym mowa w ust. 1, kieruje si¢ do Dyrektora. Przepisy § 7 stosuje si¢
odpowiednio.

3. W przypadku zZloZenia wniosku o zmiang promotora przez doktoranta wymagane jest
dolaczenie uzasadnienia wraz z os$wiadczeniem osoby proponowanej na promotora
o gotowosci podjecia opieki nad doktorantem.



4. W przypadku zlozenia wniosku o zmiang promotora przez promotora wymagane jest
dolaczenie uzasadnienia oraz wskazanie kandydatury innej osoby na promotora. Dyrektor
W porozumieniu z doktorantem podejmuje niezwlocznie dziatania majace na celu
wyznaczanie nowego promotora.

5. W odniesieniu do promotora pomocniczego, przepisy ust. 1-4 stosuje sig odpowiednio.

IV. INDYWIDUALNY PLAN BADAWCZY

§12.

1. Doktorant, w uzgodnieniu z promotorem lub promotorami, opracowuje IPB i przedstawia
go Dyrektorowi w terminie 12 miesigcy od dnia rozpoczecia ksztalcenia, W przypadku
wyznaczenia promotora pomocniczego plan jest przedstawiany ponadto po zaopiniowaniu
przez tego promotora.

2. Projekt IPB zawiera w szczegdlnosci:

1) temat badan wraz z uzasadnieniem jego podjecia;

2) pytania, tezy lub hipotezy badawcze;

3) harmonogram przygotowania rozprawy doktorskiej;

4) okreslenie formy preferowanej wspélpracy z promotorem;

5) okreslenie formy rozprawy doktorskie;j;

6) zadania badawcze, w tym okrelenie ewentualnych planowanych badan
zagranicznych;

7) okreslenie stosowanych metod badawczych;

8) okreslenie ryzyk badawczych i sposobéw ich minimalizowania;

9) zarys aktualnego stanu badan dotyczacych zagadnieh bedacych przedmiotem
rozprawy doktorskicj, w tym literature przedmiotu;

10) planowany udziat w konferencjach, warsztatach, szkolach letnich, stazach naukowych,
planowane zlozZenie wnioskéw o finansowanie bada;

11) znaczenie zaplanowanych badan;

12) planowane elementy programu ksztalcenia z dostgpnych do wyboru sprzyjajace
przygotowaniu rozprawy doktorskiej;

13) planowane efekty badani oraz sposoby ich upowszechniania.

3. Rektor, po zasiggnieciu opinii wlasciwego organu Samorzadu, moze okreslié dodatkowe
elementy, ktére powinien zawieraé projekt IPB.

4. Projekt IPB podlega zatwierdzeniu przez Dyrektora w terminie miesiaca od dnia jego
zloZenia,

5. Dyrektor moze zwrdcic si¢ do doktoranta o poprawienie w uzgodnieniu z promotorem lub
promotorami projektu IPB i przedstawienie go ponownie do zatwierdzenia. Wskazania
w tym zakresie dorgcza si¢ za poSrednictwem poczty uczelniane;.

6. Doktorant ma obowiazek przedlozenia poprawionego IPB wraz z akceptacja promotora lub
promotoréw w terminie miesiaca od dnia doreczenia wskazan, o ktérych mowa w ust. 5.

§13.
Zatwierdzony IPB moze zosta¢ zmieniony po dokonaniu oceny $rédokresowe;j, na warunkach
okreslonych w § 18, na wniosek doktoranta po uplywie okresu zawieszenia ksztalcenia lub po
przeniesieniu z innej szkoly doktorskiej. W szczegélnie uzasadnionych przypadkach IPB moze
zosta¢ zmieniony na wniosek doktoranta, przed rozpoczeciem oceny $rédokresowej. Przepis
§ 12 stosuje sig¢ odpowiednio.

V. OCENA SRODOKRESOWA
§ 14.

1. Realizacja IPB podlega ocenie §rédokresowej w polowie okresu ksztalcenia okreslonego
w programie ksztalcenia.
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Rada na wniosek Dyrektora powoluje Komisjg, ktéra ocenia realizacj¢ IPB. Dla oceny IPB
kazdego z doktorantow powoluje si¢ osobne komisje.

Pracami Komisji kieruje jej przewodniczacy wskazany przez Radg.

Rektor moze okresli¢ minimalny dorobek naukowy wymagany od czlonka Komisji.

W przypadku zaistnienia okolicznosci uniemozliwiajacych czionkowi Komisji udzial w jej
pracach, Dyrektor w jego miejsce powoluje nowego cztonka Komisji.

Dyrektor, z wlasnej inicjatywy lub na wniosek Komisji badZ doktoranta, w terminic nie
dtuzszym niz dwa miesiace od dnia zloZenia materialéw, o ktérych mowa w § 15 ust. 1,

moze powolac recenzenta do sporzadzenia opinii na temat realizacji przez doktoranta IPB.

Recenzja pomnna zostal sporzadzona w terminie miesigca od powolania recenzenta. Dane
recenzenta sg Jawnc Komisja bierze pod uwage recenzj¢ przy okreslaniu wyniku oceny
srédokresowe; i jej uzasadnieniu. Rektor moze okreslié tryb i zasady sporzadzania recenzji.

Na wmosek doktoranta, ktérego realizacja IPB podlega ocenie, w pracy Komisji moze
uczestniczyé na prawach obserwatora przedstawiciel wiasciwego organu Samorzadu.

§ 15.

Ocena S$rédokresowa przeprowadzana jest na podstawie zloZonych przez doktoranta
materiatéw potwierdzajacych realizacj¢ IPB, w tym sprawozdania z realizacji IPB, oraz
rozmowy z doktorantem. Doktorant do sprawozdania zalacza wypelniong przez siebie
ankiet¢ na temat wspdlpracy z promotorem.
Do sprawozdania doktoranta z realizacji IPB promotor dolacza lub promotorzy dotaczajg:

1) opini¢ na temat postgpow doktoranta w realizacji IPB;

2) an]uet;na temat wspélpracy z doktorantem.
Rektor po zasiggnigein opinii wlasciwego organu Samorzadu, moze okreslié szczegllowe
wymogi dotyczace materialdw, ktére doktorant ma obowiazek zlozyé wraz ze
sprawozdaniem z realizacji IPB.
Dyrektor, po zasiegnieciu opinii-wlasciwego organu Samorzadu, Rady oglasza termin,
miejsce i sposéb skladania materialéw, w tym sprawozdan, ankiet i opinii wraz z ich
wzorami.

§ 16.
Po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem i zalacznikami do niego Komisja przeprowadza
rozmowe z doktorantem, obejmujaca tematyke przedstawiona w sprawozdaniu.
O terminie i miejscu rozmowy komisja informuje doktoranta z co najmniej siedmiodniowym
wyprzedzeniem. W szczegélnie uzasadnionych przypadkach, na wniosek doktoranta termin
rozmowy moze zostaé zmieniony.
Komisja moze zaprosié do udzialu w rozmowie promotora, promotoréw lub promotora
pomocniczego doktoranta.
Z rozmowy z doktorantem Komisja sporzadza protokét.

§17.
Komisja wystawia na piSmie ocen¢ pozytywna lub negatywna wraz z uzasadnieniem. Pod
oceng i jej uzasadnieniem podpisy skladajg wszyscy czlonkowie Komisji.
Komisja wystawia oceng pozytywna, jezeli doktorant bez nieuzasadnionych opdimief
realizuje IPB oraz jego dotychczasowa dziatalno$§¢ rokuje dalsza sprawna realizacje IPB.
W przypadku niespelnienia warunkow do wystawienia oceny pozytywnej Komisja wystawia
oceng negatywna.
Ocena wraz z uzasadnieniem powinna zosta¢ wystawiona przez Komisje w terminie dwéch
miesi¢cy od dnia uptywu terminu na zloZenie materiatéw, o ktérych mowa w § 15 ust. 1,
przy czym termin ten nie biegnie w sytuacji oczekiwania przez Komisje na opiniQ
recenzenta, o ktorej mowa w § 14 ust. 6.
Uzasadnienie oceny moze zawieraé wskazanie pozadanych zmian w IPB.
Dyrektor przedstawia Radzie raport z przeprowadzonych ocen §rédokresowych.



§18.

Po otrzymaniu pozytywnej oceny Srédokresowej doktorant moze wystapi¢ o dokonanie
zmiany w IPB. Zmiana musi by¢ uzasadniona oraz pozwalaé na zlozenie rozprawy
doktorskiej w regulaminowym terminie.

Rozstrzygniecie o zatwierdzeniu zmienionego IPB podejmuje Dyrektor po zapoznaniu sig
z uzasadnieniem oceny Komisji.

§ 19.

. Podczas przeprowadzania oceny s$rédokresowej Komisja przeprowadza ewaluacje

wywigzania si¢ z obowiazkéw przez promotora lub promotoréw oraz promotora
pomocniczego.

Whnioski z ewaluacji Komisja przedstawia Dyrektorowi oraz osobom, ktérych dotyczyla
ewaluacja.
VI. KSZTALCENIE W SZKOLE DOKTORSKIEJ

§ 20.

Ksztalcenie w Szkole Doktorskiej odbywa sig zgodnie z programem ksztalcenia.

§21.

Przedmiot obj¢ty programem ksztalcenia realizowany jest zgodnie z sylabusem przedmiotu
zawierajacym w szczegolnosei:

o

1) opis treSci merytorycznych;

2) liczbg godzin zajeé;

3) liczbg punktow ECTS;

4) efekty uczenia sig;

5) formy zajec;

6) stosowane metody dydaktyczne;

7 jezyk, w ktérym prowadzony jest przedmiot;

8) wykaz literatury zwiazanej z przedmiotem;

9) opis wymagat zwigzanych z uczestnictwem w zajeciach, w tym

10) dopuszczalnej liczby nieobecnosci podlegajacych usprawiedliwieniu;
11) zasady zaliczania zajeé i przedmiotu (w tym zaliczania poprawkowego);
12) metody weryfikacji efektéw uczenia sig;

13) kryteria oceniania.

§22.
Przedmioty objete programem ksztalcenia koficzy si¢ zaliczeniem.
Zaliczenia z przedmiotdw objetych programem ksztalcenia koicza sie¢ oceng wedlug
nastepujacej skali:

1) bardzo dobry (5);

2) dobry plus (4,5);

3) dobry (4);

4) dostateczny plus (3,5);

5) dostateczny (3);

6) niedostateczny (2).
Ocena niedostateczna oznacza niczaliczenie zajgc.
W przypadku przedmiotéw konczacych si¢ zaliczeniem bez oceny stosuje si¢ oceny
wedlug nastepujacej skali:

1) zaliczenie (zal.);
2) niezaliczenie (nzal.).
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W przypadku niezaliczenia przedmiot: przewidzianego programem ksztalcenia w
pierwszym terminie lub nieprzystapienia do zaliczenia w pierwszym terminie, doktorant
ma prawo do jednego terminu poprawkowego z kazdego przedmiotu. Termin zaliczenia
wyznacza prowadzacy zajecia.

Na uzasadniony wniosek Doktoranta Dyrektor moze usprawiedliwié nieobecnosé
Doktoranta na zaliczeniu i przywréci€ mu termin zaliczenia.

§23.

. Przewidziane w programie studiéw praktyki doktorant moze odbyé w formie

nieodplatnego prowadzenta zaj¢¢ dydaktycznych na studiach wyzszych w ALK.

Wymiar przydzielonych doktorantowi zaje¢ dydaktycznych odpowiada wymiarowi
praktyk okreslonych programem. W przypadku przydzielenia doktorantowi zajeé w
wigkszym wymiarze, wysokos¢ i warunki wynagradzania okreSla umowa zawierana
miedzy ALK i doktorantem.

Doktorant prowadzi zajecia dydaktyczne w katedrze, w ktorej zatrudniony jest promotor.
W uzasadnionych przypadkach Dyrektor, na wniosek promotora, moze wyrazié zgodg na
prowadzenie przez doktoranta zajec dydaktycznych w innej katedrze. Wniosek promotora
musi zostaé zaopiniowany przez kierownika tej Katedry.

Warunkiem odbycia praktyk w sposéb okreslony w ust. 1 jest uwzglednienie doktoranta
jako osoby prowadzacej zajecia dydaktyczne w obciaZeniach Katedry na kolejny rok
akademicki.

Zaliczenia praktyk dokonuje kierownik katedry, o ktorej mowa w ust. 3 lub Dziekan
kolegium, w ktorym odbywane sa praktyki. Podstawa zaliczenia jest sprawozdanie
Doktoranta z odbytych praktyk. Wzér sprawozdania okresla Rektor w drodze zarzadzenia.

§24.

. Realizacja obowiazkéw przewidzianych w programie ksztalcenia rozliczana jest w cykiu

rocznym.
Warunkiem uzyskania zaliczenia roku jest:
1) spelnienie wszystkich wymagah przewidzianych do realizacji w programie
ksztalcenia w danym roku ksztalcenia, z zastrzeZeniem § 25;
2) zlozenie w terminie wyznaczonym przez Dyrektora sprawozdania rocznego
doktoranta, o ktorym mowa w ust. 3, wraz z opinia promotora lub promotoréw.
Sprawozdanie roczne doktoranta zawiera w szczegdlnosci informacje na temat:
1) postepoéw w realizacji programu ksztatcenia;
2) postepéw w realizacji IPB;
3) przebiegu praktyk dydaktycznych, o ile program ksztalcenia je przewiduje;
4) planow dalszej pracy nad rozprawa doktorska;
5) dorobku naukowego doktoranta uzyskanego w ciagu zaliczanego roku ksztalcema, w
tym o:
a) publikacjach naukowych;
b) udziale w konferencjach naukowych;
¢) dziafalnosci popularyzatorskiej;
d) udziale w projektach badawczych;
¢) otrzymanych stypendiach naukowych;
f) zlozonych wnioskach grantowych i otrzymanych grantach;
g) wyjazdach lub stazach badawczych;
h) nagrodach;
i) udziale w szkoleniach, warsztatach, szkofach letnich lub stazach naukowych;
J) dzialalnosci organizacyjnej na rzecz ALK
k) zgloszeniach patentowych i uzyskanych patentach;
1) wdrozeniach, komercjalizacji, udzielonych licencjach;
m) inne osiagnigeia, ktére Doktorant uznaje za istotne.



4. Dyrektor, po zasi¢gnigciu opinii wlasciwego organu Samorzadu, oglasza termin, miejsce i
sposob skladania sprawozdania rocznego oraz jego wzor.

§ 25.
Na uzasadniony wniosek doktoranta, zaopiniowany pozytywnie przez promotora, Dyrektor
moze przesunaé termin zaliczenia przez doktoranta wybranego przedmiotu na inny rok
ksztalcenia lub wyznaczy¢ przedmioty réwnowazne, ktérych zakladane efekty uczenia sig sg
jednakowe lub zblizone do przedmiotéw przewidzianych w programie ksztalcenia, i ktérych
zaliczenie traktowane jest w rozliczaniu roku ksztalcenia réwnorzednie.

§ 26.
Doktorant mozZe wystapi¢ z wnioskiem do Dyrektora o wcze$niejsze ukoficzenie ksztatcenia i
ziozenie rozprawy doktorskiej pod warunkiem, Ze zaliczyl wszystkie przedmioty i praktyki
objete programem ksztatcenia oraz uzyskal wymagang liczbe punktéw ECTS.

§27.

1. Dyrektor, na wniosek doktoranta zaopiniowany przez promotora, moze wyrazié zgode na
przediuzenie terminu zloZenia rozprawy doktorskiej okreslanego w IPB, nie diuzej jednak
niz o rok, w szczeg6énodci w przypadku:

1) koniecznoéci realizacji projektu badawczego finansowanego ze $rodkéw przyznanych
w trybie konkursowym, w szczegdlnosci przez Narodowe Centrum Nauki, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, Narodowa Agencj¢ Wymiany Akademickiej lub Fundacje
na Rzecz Nauki Polskiej;

2) realizac)i wyjazdéw naukowych, w szczegdlnosci stazy badawczych;

3) czasowej niezdolno$ci do realizacji badan naukowych spowodowanej choroba;

4) koniecznosci sprawowania osobistej opicki nad chorym czlonkiem rodziny lub
dzieckiem do sz6stego roku Zycia, lub posiadajacym orzeczenie o niepelnosprawnosci;

5) koniecznosci przeprowadzenia dodatkowych badafi naukowych niezbednych do
ukoniczenia rozprawy doktorskiej.

2. W szczeg6lnie uzasadnionych przypadkach, o ktérych mowa w ust. 1, Dyrektor na wniosek
doktoranta zaopiniowany pozytywnie przez promofora, moze wyrazic zgode na
przediuZenie terminu zioZenia rozprawy doktorskiej, okre§lanego w IPB, o kolejny rok.
Laczny okres przedtuZenia terminu zlozenia rozprawy doktorskiej nie moze przekroczyé
dwoch lat.

3. W okresach wskazanych w ust. 1-2 doktorant zachowuje wszystkie prawa doktoranta, z
wyjatkiem prawa do stypendium doktoranckiego.

§28.

1. Jezeli niepeosprawno$¢ lub choroba doktoranta ograniczaja mozliwosé jego pelnego
uczestnictwa w zajgciach, w tym takze mozliwos¢ zdawania egzaminéw i uzyskiwania
zaliczen, doktorant moze wnioskowaé do Dyrektora o przyznanie indywidualnego trybu
ksztalcenia.

2. Dyrektor przyznajac indywidualny tryb ksztalcenia okre$la formy wsparcia doktoranta z
niepelnosprawnoscia lub chorobg przewlekls.

) ) § 29.
Doktorant moze realizowa¢ cze§¢ programu ksztalcenia w innej uczelni, lub w innej instytucji
krajowej lub zagranicznej na podstawie uméw, ktérych ALK jest sygnatariuszem.

§ 30.
Doktorant ma prawo, po uzyskanin pozytywnej opinii promotora oraz poinformowaniu
Dyrektora, odbywac staze krajowe i zagraniczne oraz prowadzi¢ badania w krajowych lub
zagranicznych instytucjach naukowych.



VII. URLOPY ORAZ ZAWIESZENIE KSZTALCENIA

§ 31.
Doktorantowi plzyslugujc prawo do przerw wypoczynkowych w  wymiarze
meprzek:racza_]ztcym osmiu tygodni w roku. Przerwy wypoczynkowe s3 realizowane w okresie
wolnym od zajeé dydaktycznych. Kazdorazowa przerwa nie moze by¢ krétsza niz siedem dni,
chyba Zze wniosek doktoranta stanowi inaczej.

§32.
1. Dyrektor, na wniosek doktoranta, zawiesza ksztalcenie na okres odpowiadajacy czasowi
trwania:
1) urlopu macierzyfiskiego;
2) urlopu na warunkach urlopu macierzyiskiego;
3) wurlopu ojcowskiego oraz urlopu rodzicielskiego
— okreslonych w ustawie z dnia 26 czerwca 1974 roku — Kodeks Pracy, w sytuacji spelnienia
prz&slanck okreslonych dla przyznania tego urlopu.
. Dyrektor moze zawiesi¢ ksztalcenie na wniosek doktoranta w szczegblnosci
w nastgpujacych przypadkach:
1) komiecznosci realizacji projektu badawczego finansowanego ze $rodkéw
przyznanych w trybie konkursowym, w szczegélnosci przez Narodowe Centrum
Nauki, Narodowe Centrum Badat i Rozwoju, Narodowa Agencjc Wymiany
Akademickiej lub Fundacje na Rzecz Nauki Polskiej;
2) realizacji wyjazdow nankowych, w szczegélnosci stazy badawczych;
3) czasowej niezdolnoSci do realizacji ksztatcenia spowodowanej chorobg;
4) koniecznosci sprawowania osobistej opieki nad chorym czlonkiem rodziny lub nad
dzieckiem do 6. roku Zycia, lub posiadajacym orzeczenie o niepelnosprawnosci.
3. W trakcie zawieszenia okresu ksztalcenia w Szkole Doktorskiej terminy okre§lone w IPB
nie bie,
¥ aczny okres zawieszenia ksztatcenia nie moze byé dhuzszy niz dwa lata.
Doktorant ma obowiazek zlozenia o§wiadczenia o podjeciu zawieszonego ksztalcenia w
terminie miesigca od dnia zakonczenia okresu zawieszenia ksztalcenia. Niezlozenie
oSwiadczenia w tym terminie uznaje si¢ za rezygnacje z ksztalcenia w Szkole Doktorskiej.

Ll

§33.
Ksztalcenie doktoranta skreslonego z listy doktorantéw podlega zawieszeniu do czasu, gdy
decyzja w sprawie skreslenia z listy doktorantoéw stanie sig ostateczna.

VIII. DOKUMENTACJA PRZEBIEGU KSZTALCENIA

§ 34.
1. Przebieg ksztalcenia w Szkole Doktorskiej jest dokumentowany w teczce akt osobowych
doktoranta. Teczka moze byé prowadzona w formic clektroniczne;.
2. W teczce akt osobowych doktoranta przechowywane sq w szczegdlnosci:
1) podanie kandydata o przyjecie do Szkoly Doktorskiej;
2) podpisany przez doktoranta akt §lubowania;
3) odpis uchwaly Rady o wyznaczeniu promotora, promotoréw albo promotora
i promotora pomocniczego;
4) IPB wraz z uwzglednieniem wszystkich wprowadzonych w nim zmian;
5) sprawozdania roczne, ktére doktorant zobowigzany jest skladaé zgodnie
Z Regulaminem Szkoty Doktorskiej;
6) zestawienie zaliczen przedmiotéw uzyskanych przez doktoranta w danym roku
ksztalcenia, wraz z informacja 0 wyniku rozliczenia roku ksztalcenia;
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7) sprawozdanie do oceny Srédokresowej;
8) pisemny wynik oceny §rédokresowej doktoranta wraz z uzasadnieniem;
9) informacja o zrealizowanych praktykach dydaktyczaych, o ile program ksztalcenia
przewiduje praktyki dydaktyczne;
10) rozstrzygni¢cia w przedmiocie przyznania urlopu lub zawieszenia ksztalcenia;
1 1) kopia decyzji administracyjnej o nadaniu stopnia doktora;
12) w przypadku skreslenia, decyzja o skre§leniu z listy doktorantéw.
3. Rektor moze okreslié dodatkowe dokumenty przechowywane w teczce akt osobowych
doktoranta z zachowaniem zasad okreslonych w odrebnych przepisach.
4. Rektor moze okreslié szczegélowe zasady prowadzenia dokumentacji przebiegu
ksztalcenia w Szkole. Doktorskiej.

§ 35.
W przypadku przeniesienia si¢ Doktoranta do innej szkoly doktorskiej, na wniosek tej szkoly
doktorskiej przekazuje si¢ uwierzytelnione kopie dokumentacji zgromadzonej w teczce akt
osobowych.

IX. PRZENIESIENIE Z INNEJ SZKOLY DOKTORSKIEJ

§ 36.
1. Doktorant innej szkoly doktorskiej moze podja ksztalcenie w Szkole Doktorskiej w
przeniesienia, o ile dotychczas realizowany przez niego program ksztalcenia jest
przyporzadkowany do dyscypliny, w ktorej odbywa si¢ ksztatcenie w Szkole Doktorskie;j,
i istnieje prawna i faktyczna mozliwosé kontynuowania w ALK badaf przewidzianych w
IPB.

2. Doktorant ubiegajacy si¢ o podjgcie ksztalcenia w Szkole Doktorskiej w drodze
przeniesienia powinien spehnia¢ wymogi przyjecia do Szkoly Doktorskiej obowiazujace w
ostatnio przeprowadzonej rekrutacji

3. Podjgcie ksztalcenia w Szkole Doktorskiej w drodze przeniesienia nastepuje na wniosek
Doktoranta. Do wniosku dolgcza sie:

1) dokumentacj¢ wymagang od kandydatéw do Szkoly Doktorskiej, przyjetych w
roku akademickim, w kidrym zostal ztozony wniosek o przeniesienie,

2) dokumentacjg przebiegu dotychczasowego ksztalcenia,

3) dotychczasowy IPB.

4. Zgode na przeniesienie, wraz z okreSleniem roku, na ktérym Doktorant ma podjaé
ksztalcenie oraz réznic programowych i terminu ich zaliczenia, podejmuje Dyrektor.

§37.
Wyrazenie zgody na przeniesienie jest rOwnowazne wpisowi na liste doktorantéw.
2. Doktorant, wobec ktorego wydana zostala zgoda na przeniesienie, sklada §lubowanie,
ktorego tresc okresla § 85 Statutu ALK.

[
.

§ 38.

Do wyznaczenia promotora, promotoréw albo promotora i promotora pomocniczego
doktoranta, ktory podjat ksztatcenic w Szkole Doktorskie) w drodze przeniesienia stosuje si¢ §
7-8.

§ 39.
1. Doktorant, w uzgodnieniu z promotorem lub promotorami, opracowuje nowy IPB i
przedstawia go Dyrektorowi w terminie 3 miesigcy od dnia rozpoczecia ksztalcenia albo
informuje Dyrektora o zamiarze kontynuowania realizacji IPB przyjetego w innej szkole
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doktorskiej. W przypadku wyznaczenia promotora pomocniczego plan jest przedstawiany
ponadto po zaopiniowaniu przez tego promotora.
2. Do zatwierdzenia i zmiany zatwierdzonego IPB stosuje si¢ § 13 ust. 2-6i § 14.

X. SKRESLENIE Z LISTY DOKTORANTOW ORAZ WZNOWIENIE
KSZTALCENIA W SZKOLE DOKTORSKIEJ

§ 40.
Decyzjg o skreSleniu z listy doktorantéw wydaje Rektor na wniosek Dyrektora na podstawie
art. 203 ust. 1 i 2 Ustawy.

§ 41.

1. Zgodg na wznowienie ksztalcenia w Szkole Doktorskiej wydaje Dyrektor na wniosek
Doktoranta.

2. Dyrektor moze wyrazi¢ zgode na wznowienie ksztalcenia w Szkole Doktorskiej, gdy
Doktorant wykaze wysokie prawdopodobieiistwo zrealizowania wszystkich obowiazkéw
przewidzianych w programie ksztalcenia oraz zlozenia rozprawy doktorskiej bez
konieczno$ci przediuzenia ksztalcenia w Szkole Doktorskie;j.

3. Ksztalcenia w Szkole Doktorskiej nie wznawia sig, jezeli decyzja o skresleniu z listy
doktorantéw zostala wydana na podstawie art. 203 ust. 1 pkt 6 Ustawy.

4. Ksztalcenia w Szkole Doktorskiej nie wznawia si¢, gdy od skreslenia z listy doktorantéw
uplynely 2 lata.

5. Jezeli decyzja o skreSleniu z listy doktorantéw zostala wydana na podstawie art. 203 ust. 1
pkt 5 Ustawy dodatkowym warunkiem wznowienia ksztatcenia w Szkole Doktorskiej jest
ustanie okolicznosci, ktdre stanowily podstawe skreSlenia.

6. Wyrazajac zgode Dyrektor okresla rok ksztalcenia w Szkole Doktorskiej, na ktérym
Doktorant ma podjac ksztalcenie oraz moze okreslié réznice programowe wraz z terminem
ich zaliczenia.
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AKADEMIA
LEONA KOZMINSKIEGOD

UCHWALA Nr 181 —2018/2019
Senatu Akademii Leona Kozminskiego

Z dnia 25 kwietnia 2019 r.

w sprawie Regulaminu Szkoly Doktorskiej
w Akademii Leona KoZminskiego

Na podstawie art. 205 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce (Dz.U. 22018 r. poz. 1668 z p6Zn. zm.), Senat Akademii Leona KoZminskiego uchwala,
co nastgpuje:

§1.

Senat Akademii Leona KoZzminskiego uchwala Regulamin Szkoly Doktorskie) w Akademii
Leona Kozminskiego stanowigcy zatgeznik do niniejszej uchwaly.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu
Akademii Leona Kozminskiego

hab. Witold T. Bielecki
Lem R Rektor
“zgim @) AMR 1op 7 T | e

Ronbings

www.kozminski.edu.pl

ul. Jagielloriska 57/59, 03-301 Warszawa, tel. 22 519 21 00, fax 22 519 23 01, e-mail: akademia@kozminski.edupl



Zalqcznik do Uchwaly Nr 181 — 2018/2019
Senatu Akademii Leona Ko?miriskiego
z dnia 25 kwietnia 2019 r.
Regulamin Szkoly Doktorskiej

w Akademii Leona Kozminskiego

L. Postanowienia ogélne
§1.

. Regulamin szkoly doktorskiej zwany dalej ,Regulaminem” w Akademii Leona

Kozminskiego zwanej dalej ,,Uczelnig”, okre$la tryb i organizacje ksztalcenia w szkole
doktorskiej oraz zwiazane z tym prawa i obowiazki doktorantéw.

Szkota doktorska prowadzi ksztalcenie w dziedzinie nauk spolecznych w dyscyplinach:
nauki o zarzgdzaniu i jakosci, ekonomii i finanséw, nauki prawne oraz nauki socjologiczne.
Ksztalcenie prowadzone jest w jezyku angielskim.

IL. Dyrektor szkoly doktorskiej

§2.
Szkola doktorska kierowana jest przez dyrektora.

2. Dyrektorem szkoly doktorskiej moze by¢ nauczyciel akademicki albo pracownik jednostki

M

naukowej w ktérej prowadzone jest ksztafcenie, posiadajacy co najmniej stopiefi doktora
habilitowanego w zakresie danej dyscypliny naukowej oraz posiadajacy aktualny dorobek
naukowy opublikowany w okresie ostatnich pigeiu lat lub co najmniej piecioletnie
doswiadczenie w prowadzeniu dzialalnosci naukowo-badawczej.

Dyrektora powoluje Rektor na wniosek Prorektora ds. Badai Naukowych i Rozwoju
Kadry.

Dyrektor koordynuje prace rady nankowej szkoly doktorskiej o ktérej mowa w § 4.
Dyrektor moze wykonywaé swoje obowiazku przy pomocy Zastepcdéw powolanych przez
Rektora na wniosek Prorektora ds. Bada Naukowych i Rozwoju Kadry.

Dyrektor w sprawach dotyczacych szkoty doktorskiej i doktorantow wspblpracuje z radami
naukowymi ds. dyscyplin w ktdrych jest prowadzone ksztalcenie w szkole doktorskiej.

§3.

Do zadanh dyrektora szkoly doktorskiej nalezy w szczegdlnosci:

1) nadzor nad catoksztattem funkcjonowania szkoly doktorskie), w tym prawidlowoscia
i jakoscig realizacji procesu ksztalcenia oraz opicki naukowej i sposobem
przeprowadzania oceny §rédokresowej;

2) zapewnienie warunkéw do prowadzenia ksztalcenia w szkole doktorskiej, w tym
odbywaniu praktyk zawodowych w formie prowadzenia zaje¢ lub uczestmiczenia
w ich prowadzeniu, w wymiarze nieprzekraczajacym 60 godzin dydaktycznych
rocznie, o ile praktyki zawodowe zostaly uwzglednione w programie ksztalcenia;



3) zapewnienic warunkéw do prowadzenia dzialalnosci naukowej na Uczelni,
obejmujacej badania naukowe, prace rozwojowe;

4) podejmowanie decyzji we wszystkich sprawach dotyczacych szkoly doktorskiej;

5) wydawanie decyzji administracyjnych, w tym o odmowie przyjecia do szkoly
doktorskiej, w sprawach skreSlenia z listy doktorantbw oraz przypadkach
uregulowanych w regulaminie szkoly doktorskie;;

6) wyrazanic zgody na odbywanie przez doktorantéw stazy i prowadzenie badan
w instytucjach naukowych poza Uczelnia, w tym wspieranie aktywnosci grantowej
oraz mobilnoéci krajowej i miedzynarodowej doktorantow;

7) opracowanie regulaminu szkoly doktorskiej;

8) opracowanie szczegélowych zasad i konkursowego trybu rekrutacji do szkoly
doktorskiej;

9) opracowanie programu ksztalcenia w szkole doktorskiej;

10)wspolpraca z ofoczeniem spoleczno-gospodarczym w zakresie ksztalcenia
doktorantow;

11) wspélpraca z samorzadem doktorantow;

12) ustalenie obsady kadrowej w ramnach programu ksztalcenia;

13) ustalenie skladu trzyosobowej komisji przeprowadzajacej ocen¢ S$rédokresows
doktorantdw po czwartym semestrze programu ksztalcenia;

14) przygotowanie sprawozdania rocznego z dzialalnoSci szkoly doktorskiej, ktore
skladane jest rektorowi do 30 listopada kazdego roku kalendarzowego za poprzedni
rok akademicki;

15) prawidlowe i1 terminowe wprowadzanie, aktualizowanie, archiwizowanie oraz
usuwanie danych w Zintegrowanym Systemie Informacji o Szkolnictwie Wyzszym
1 Nauce ,,POL-on”;

16) nadzér nad gromadzeniem dokumentacji przebiegu ksztalcenia.

III. Rada naukowa szkoly doktorskiej

§4.

}. W szkole doktorskiej dziata rada naukowa szkoly doktorskiej, o charakterze opiniodawczo-
doradczym.
2. Do zadan rady naukowe) nalezy w szczegélnosci:
1) opiniowanie szczegélowych zasad i konkursowego trybu rekrutacji do szkoly
doktorskiej;
2) opiniowanie regulaminu szkoly doktorskie;;
3) opiniowanie programu kszialcenia, w tym jesh sa programu praktyk zawodowych;
4) opiniowanie kwalifikacji nauczycieli akademickich przy obsadzie kadrowej programu
ksztalcenia szkoly doktorskiej;
5) opiniowanie wytycznych oraz zasad przygotowania indywidualnego planu
badawczego doktorantéw w szkole doktorskiej;
6) opiniowanie sposobu i zasad przeprowadzania oceny Srédokresowej doktorantéw
w szkole doktorskiej;
7) opiniowanie kandydatow do komisji przeprowadzajacej ocen¢ Srédokresowa
doktorantéw w szkole doktorskiej;
8) opiniowanie sprawozdania rocznego z dziatalnos$ci szkoly doktorskiej.



w N

1.

IV. Prawa i obowiazki doktorantéw

§ 5.

Doktorant — osoba odbywajaca ksztalcenie w szkole doktorskiej, jako miody naukowiec
w rozumieniu art. 360 ust. 2 pkt 1. Ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz. U. z 2018 r. poz. 1668 z p6zn. zm.).

Doktoranci w szkole doktorskiej tworza samorzad doktorantéw.

Doktorant ma prawo do:

1) posiadania legitymacji doktoranta;

2) otizymywania stypendium doktoranckiego, pod warunkiem, Ze nie posiada stopnia
doktora, ktérego taczny okres otrzymywania nie moze przekroczyé 4 lat. Wysokosé
stypendium doktoranckiego na drugim i kolejnych latach studiéw moze byé
uzalezniona od osiggni¢¢ naukowych;

3) przerw wypoczynkowych w wymiarze nieprzekraczajacym 8 tygodni w roku;

4) zawieszenia kszialcenia na okres odpowiadajacemu czasowi trwania urlopu
macierzyfiskiego, urlopu na warankach urlopu macierzynskiego, urlopu ojcowskiego
oraz urlopu rodzicielskiego, okreslonych w ustawie z dnia 26 czerwca 1974 roku —
Kodeks pracy (Dz. U. z 2018 r. poz. 917 z p6zn. zm.);

5) przedluzenia terminu ztoZenia rozprawy doktorskicj, nie dhuzej jednak niz o 2 lata;

6) skladania wnioskéw o ponowne rozpatrzenie sprawy w stosunku do wydanych decyzji
administracyjnych;

7) zrzeszamia sig w organizacjach lub stowarzyszeniach doktorantéw na Uczelni;

8) opieki naukowej promotora lub promotoréw w zakresie przygotowania rozprawy
doktorskiej;

9) zmiany promotora lub promotoréw w uzasadnionych przypadkach;

10) korzystania na Uczelni z laboratoriéw, sprzetu i aparatury naukowo-badawczej oraz
zbioréw bibliotecznych i zasobéw informatycznych w zakresie niezbednym do
realizacji programu ksztalcenia, indywidualnego planu badawczego i przygotowania
rozprawy doktorskiej;

11) wsparcia w przygotowywaniu wnioskéw grantowych;

12) odbywania stazy naukowych.

§6.

Doktorant jest zobowiazany do:

1) przestrzegania postanowien niniejszego Regulaminu;

2) sumiennego i rzetelnego realizowania programu ksztalcenia oraz indywidualnego
planu badawczego;

3) postepowania zgodnie ze zloZzonym §lubowaniem;

4) postgpowania zgodnie z Kodeksem etyki doktoranta;

5) aktywnego udzialu w zajeciach wnikajacych z programu ksztalcenia;

6) odbywania praktyk zawodowych w formie prowadzenia zaje¢ lub uczestniczenia
w ich prowadzeniu, w wymiarze nieprzekraczajacym 60 godzin dydaktycznych
rocznie, o ile praktyki zawodowe zostaly uwzglednione w programie ksztalcenia;

7) skladania sprawozdania rocznego wraz z opinig promotora lub promotoréw w tym
takze promotora pomocniczego z przebiegu realizacji programu ksztalcenia oraz
rezultatéw i postgpéw prac ujgtych w indywidualoym planic badawczym.



Sprawozdanie roczne sklada sig do konica paZdziernika kazdego roku kalendarzowego
za poprzedni rok akademicki na zasadach ustalonych w odrebnych przepisach;

8) skladania oSwiadczenia na potrzeby ewaluacji jakosci dzialalno$ci naukowej,
upowazniajacego uczelni¢ do wykazania osiagnie¢ naukowych w ramach dyscypliny,
w ktore) przygotowywana jest rozprawa doktorska;

9) posiadania elektronicznego identyfikatora naukowca zgodnego z migdzynarodowymi
standardami - https://orcid.org/;

10) sprawozdawania osiagni¢¢ naukowych, ktére powstaly w zwigzku z odbywaniem
ksztalcenia w szkole doktorskiej na potrzeby ewaluacji jakodci dziatalnosci naukowej;

11) sprawozdawania danych i informacji raportowanych do Zintegrowanego Systemu
Informacji o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce ,,POL-on;

12) bezzwlocznego powiadomienia dyrektora szkoty doktorskiej o zmianie swoich danych
osobowych.

V. Sposéb wyznaczania i zmiany promotora, promotoréw i promotora pomocniczego
§7.

1. Opicka naukowa nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej jest sprawowana przez:
1) promotora lub promotoréw albo
2) promotora i promotora pomocniczego.
2. Promotorem moze by¢ osoba posiadajaca:
1) stopien naukowy doktora habilitowanego lub
2} tytul naukowy profesora albo
3) osoba nieposiadajgca stopnia doktora habilitowanego lub tytulu profesora, ktéra jest
pracownikiem zagranicznej uczelni lub instytucji naukowej, jezeli senat uczelni uzna,
Ze osoba ta posiada znaczace osiggniecia w zakresie zagadnien naukowych, ktérych
dotyczy rozprawa doktorska.
3. Promotorem pomocniczym moze by¢ osoba posiadajaca stopiefi naukowy doktora.

§8.

Promotorem nie moze zosta¢ osoba, ktdra w okresie ostatnich pieciu lat:

1) byla promotorem czterech doktorantow, ktérzy zostali skresleni z listy doktorantéw
z powodu negatywnego wyniku oceny $rédokresowej lub

2) sprawowala opieke nad przygotowaniem rozprawy doktorskiej przez co najmniej
2 osoby ubiegajace si¢ o stopien doktora, ktdre nie uzyskaly pozytywnych recenz;ji,

3) nie postada akiualnego dorobku naukowego opublikowanego w okresie ostatnich
pieciu lat lub nie posiada co najmniej piecioletniego do§wiadczenia w prowadzeniu
dziatalnosci naukowo-badawczej.

§9.

1. W terminie trzech miesigcy od dnia podjecia ksztalcenia doktorantowi wyznacza si¢
promotora, promotoréw lub promotora pomocniczego.

2. Doktorant w terminie do 3 miesiecy od podjecia ksztalcenia wystepuje do dyrektora szkoty
doktorskiej) z wnioskiem o wyznaczenie promotora, promotoréw lub promotora
POMOCNICZELO.



3. Whniosek zawiera:
1) propozycje¢ oséb do pelnienia funkcji promotora, promotoréw lub promotora
pomocniczego;
2) zgode na objecie funkcji promotora;
3) obszar tematyczny rozprawy doktorskiej.
4. Dyrektor szkoly doktorskiej podejmuje decyzj¢ w sprawie wyznaczenia promotora,
promotoréw lub promotora pomocniczego.
5. W uzasadnionych przypadkach doktorant moze wystapi¢ do dyrektora szkoty doktorskiej
0 zmiang promotora, promotoréw lub promotora pomocniczego.

VL. Warunki przediuzania terminu zlozenia rozprawy doktorskiej
§ 10.
Dyrektor szkoly doktorskiej w uzasadnionych przypadkach tj.:
1) wystapienia nieprzewidzianych zdarzen losowych;
2) czasowej niezdolnosci do odbywania ksztalcenia spowodowanej chorobg;
3) konieczno$ci sprawowania osobistej opieki nad dzieckiem;
4) koniecznosci prowadzenia dlugotrwatych badan naukowych;

moze na wniosck doktoranta przedhluzyé termin zlozenia rozprawy doktorskiej, ustalony
w indywidualnym planie badawczym, nie diuzej jednak niz o 2 lata.

§11.

1. Wniosek o przedluzenie terminu ziozenia rozprawy doktorskiej zawiera:
1) dane doktoranta: imi¢, nazwisko, PESEL lub w przypadku obcokrajowcéw numer
paszportu lub karty pobytu;
2) uzasadnienie wraz z okre§leniem terminu zlozenia rozprawy doktorskiej.
2. Do wniosku dolacza sie:
1) dokument uzasadniajacy przediuZenie terminu zlozZenia rozprawy doktorskiej
w przypadkach o ktérych mowa w § 10 ust 1 pkt 1 — 3 albo
2) opinie promotora, promotoréw lub promotora pomocniczego w przypadku o ktérym
mowa w § 10 ust 1 pkt 4.

§12.

Dyrektor szkoly doktorskiej na wniosck doktoranta zawiesza ksztalcenia na okres
odpowiadajacemu czasowi trwania urlopu macierzynskiego, urlopu na warunkach urlopu
macierzynskiego, urlopu ojcowskiego oraz urlopu rodzicielskiego, okreslonych w ustawie
Z dnia 26 czerwca 1974 roku — Kodeks pracy (Dz. U. 1974, Nr 21, poz. 141),

§13.

Whnioski o ktérych mowa w § 10 ust 1 pkt 1 — 4 dyrektor szkoly doktorskiej rozpatruje
w terminie 14 dni od ich zloZenia.

§ 14.

Od decyzji dyrektora szkoly doktorskiej, doktorantom przystuguje prawo do odwotania do
Rektora Uczelni.



VII. Warunki przeprowadzania oceny Srédokresowej
§ 15.

1. Ocena srédokresowa jest prowadzona po czwartym semestrze.

2. Ocenie $rédokresowej podlega realizacja indywidualnego planu badawczego przez
doktoranta, w szczeg6lnoSci terminowos§¢ i jako$¢ wykonania zadah wynikajacych
z harmonogramu przygotowania rozprawy doktorskiej.

3. Doktorant dolacza opinie promotora, promotor6w lub promotora pomocniczego
o zaawansowaniu prac nad rozprawg doktorska,

4. Ocena $rédokresowa konczy si¢ wynikiem pozytywnym albo negatywnymm.

5. Wynik oceny wraz z uzasadnieniem jest jawny.

6. Od wyniku oceny $rédokresowej doktorantowi przystuguje odwolanie do dyrektora szkoly
doktorskiej.

7. Termin na wniesienie odwolania wraz z uzasadnieniem wynosi 7 dni od dnia udostgpnienia
wynikéw oceny.

§ 16.

1. Ocena $rédokresowa jest przeprowadzana przez komisje ds. oceny $rédokresowej
doktorantéw, zwana dalej komisja, w sklad ktérej wchodza 3 osoby, w tym co najmniej 1
osoba posiadajacy stopienn doktora habilitowanego lub tytul profesora w dyscyplinie,
w ktérej przygotowywana jest rozprawa doktorska, zatrudniona poza Uczelnia.

2. Promotor i promotor pomocniczy nie moga by¢ cztonkami komisji.

3. Osobie wchodzacej w sklad komisji, zatrudnionej poza podmiotem prowadzacym szkole
doktorska, przystuguje wynagrodzenie w wysoko$ci 20% wynagrodzenia profesora.

VIII. Zasady odbywania ksztalcenia
§17.

Przyjecie do szkoty doktorskiej nastepuje w drodze wpisu na list¢ doktorantow.

2. Doktorant rozpoczyna ksztalcenie i nabywa prawa doktoranta z chwily zlozZenia
slubowania.

Jednoczesnie mozna by¢ doktorantem tylko w jednej szkole doktorskie;j.

Za ksztalcenie doktorantéw w szkole doktorskie) nie pobiera si¢ oplat.

5. Rok akademicki trwa od 01 pazdziernika do 30 wrzes$nia i dzieli si¢ na 2 semestry.

§18.

Ksztalcenie doktorantéw w szkole doktorskie;j:
1) odbywa si¢ w formie stacjonamej i trwa 8 semestréw;
2) jest prowadzone na podstawie programu ksztalcenia oraz indywidualnego planu
badawczego;
3) przygotowuje do uzyskania stopnia doktora;
4) konczy si¢ ztozeniem rozprawy doktorskiej.

—
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§19.

1. Program ksztalcenia szkoly doktorskiej uchwala senat z zachowaniem wymogu
zasiggnigeia opinii samorzadu doktorantéw. W przypadku bezskutecznego uptywu terminu
okreslonego w statucie, wymaég zasiggnigcia opinii uwaza sie¢ 2a spelniony.

2. Program ksztalcenia moze przewidywa¢ odbywanie praktyk zawodowych w formie
prowadzenia zaj¢< lub uczestniczenia w ich prowadzeniu, w wymiarze nieprzekraczajacym
60 godzin dydaktycznych rocznie.

3. Wykladowca moze by¢ osoba posiadajaca aktualny dorobek naukowy opublikowany
w okresie ostatnich pigeiu lat ub co najmniej pigcioletnie doswiadczenie w prowadzeniu
dziatalno$ci naukowo-badawczej.

§ 20.

1. Doktorant, w uzgodnieniu z promotorem lub promotorami, opracowuje indywidualny plan
badawczy zawterajacy w szczegllnoSci harmonogram przygotowania rozprawy
doktorskiej i przedstawia go dyrektorowi szkoly doktorskiej w terminie 12 miesigey od
dnia rozpoczecia ksztalcenia.

2. W przypadku wyznaczenia promotora pomocniczego plan jest przedstawiany po
Zaopiniowaniu rowniez przez tego promotora.

§21.

Indywidualny plan badawczy doktoranta okvesla w szczegoélnosci:

1) harmonogram przygotowania rozprawy doktorskiej w tym termin jej ztozenia;

2) harmonogram realizacji programu ksztalcenia;

3) termin oddania do druku co najmniej 1 artykulu naukowego opublikowanego
w czasopiSmie naukowym lub w recenzowanych materiatach z konferencji
miedzynarodowej, ktére w roku opublikowania artykulu w ostatecznej formie byly
ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 267
ust. 2 pkt 2 lit. b Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzZszym
i nauce (Dz. U. z 2018 roku, poz. 1668 z pézn. zm.) lub 1 monografii naukowe;j
wydanej przez wydawnictwo, ktére w roku opublikowania monografii w ostatecznej
formie bylo ujete w wykazie sporzadzonym zgodnie z przepisami wydanymi na
podstawie art. 267 ust. 2 pkt 2 lit. a, albo rozdzial w takiej monografii;

4) obowigzek czynnego uczestniczenia w konferencji naukowej — krajowej lub
migdzynarodowej;

5) obowiazek przygotowania i zloZenia wniosku grantowego;

6) fakultatywnie udzial we wspdlorganizowaniu konferencji naukowej krajowej lub
zagranicznej;

7) fakultatywnie odbycie co najmniej trzymiesigcznego staZy naukowego na
zagranicznej uczelni.

§22.

Program ksztalcenia oraz indywidualny plan badawczy uwzglednia charakterystyki drugiego
stopnia efektow uczenia sig dla kwalifikac)i na poziomie 8 Poiskiej Ramy Kwalifikacji.



§ 23.

1. Doktoranta skresla si¢ z listy doktorantéw w przypadku:
1) negatywnego wyniku oceny $rédokresowej;
2) niezlozZenia rozprawy doktorskiej w terminie okreslonym w indywidualnym planie
badawczym;
3) rezygnacji z ksztalcenia.
2. Doktorant moze by¢ skreslony z listy doktorantéw w przypadku:
1) niezadowalajacego postgpu w przygotowaniu rozprawy doktorskiej;
2) niewywigzywania si¢ z obowiazkéw wynikajacych z regulaminu szkoly doktorskiej,
programu ksztalcenia i indywidualnego planu badawczego.
§ 24.
Skreslenie z listy doktorantéw nast¢puje w drodze decyzji administracyjnej. Od decyzji
przystuguje wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.
§ 25.

1. W przypadku zaprzestania ksztalcenia doktorantéw w danej dyscyplinie, Uczelnia
prowadzaca szkol¢ doktorska zapewnia doktorantom przygotowujacym w tej
dyscyplinie rozprawe doktorska, mozliwos¢ kontynuowania ksztalcenia w innej szkole
doktorskiej w tej dyscyplinie.

2. W przypadku braku szkoly doktorskiej prowadzacej ksztatcenie w danej dyscyplinie,
Uczelnia prowadzaca szkole doktorska, w ktorej zaprzestano ksztalcenia, pokrywa
osobom, ktére utracily mozliwos¢ ukonczenia ksztatcenia, koszty postgpowania w sprawie
nadania stopnia doktora w trybie eksternistycznym.

IX. Sposéb dokumentowania przebiegu ksztalcenia
§ 26.

1. Szkola doktorska prowadzi dokumentacjg¢ przebiegu ksztalcenia.

2. Dokumentacj¢ przebiegu ksztalcenia w szkole doktorskiej stanowia:
1) dokumenty rekrutacyjne;
2) karta okresowych osiagnie¢ doktoranta;
3) indywidualny plan badawczy doktoranta.

X. Przepisy przejSciowe i konicowe
§27.

1. Ksztalcenie w szkole doktorskiej rozpoczyna si¢ w dniu 1 pazdziernika 2019r. i trwa do
dnia 30 wrzesnia 2022 r.

2. W pierwszym regulaminie szkoly doktorskiej nie ma zastosowania § 19 pkt 1.

3. Regulamin wchodzi w Zycie z dniem uchwalenia z moca obowiazujacq od 1 pazdziernika
2019 roku.
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UCHWALA Nr 8 - 2023/2024
Senatu Akademii Leona Kozminskiego
z dnia 25 stycznia 2024 r.

w sprawie zasad rekrutacji do szkely doktorskiej w roku akademickim 2024/2025

Na podstawie art. 200 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. 22023 r. poz. 742, z pdzn. zm.) Senat Akademii Leona Kozminskiego uchwala,
Co nastepuje:

L. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.
1. Uchwata okresla zasady rekrutacji w drodze konkursu do szkoly doktorskiej w dziedzinie

nauk spotecznych w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomii i finanséw oraz
nauki prawne.
2. Ksztalcenie w szkole doktorskiej odbywa sie w jezyku angielskim.

§2.
Rektor, w terminie do 30 kwietnia 2024 roku okresla limit miejsc dla kandydatéw do szkoty
doktorskie;j.

§ 3.
1. Podanie o przyjecie do szkoly doktorskiej oraz pozostale dokumenty, o ktérych mowa

w § 5, kandydaci skladaja w okresic od 25 czerwca do 2 lipca 2024 roku,
Z zastrzeZeniem ust. 21 3.

2. Podanie o przyjecie do szkoly doktorskiej w zwiazke z realizacja doktoratu
wdrozeniowego oraz pozostale dokumenty, o ktérych mowa w § 5, kandydaci skladajg
w okresie od 4 do 8 wrzesnia 2024 r.

3. W przypadku niewykorzystania limitu miejsc, o ktorym mowa w § 2, Rekior oglasza
dodatkowg rekmtacje do szkoly doktorskiej, okreslajac liczbe dostepnych miejsc, nie
pozniej niz w dniu 30 lipca 2024 r. Kandydaci skladaja podanie o przyjecie do szkoly
doktorskiej oraz pozostale dokumenty, o ktérych mowa w § 5, w okresie wskazanym
w ust. 2.

4. Ogloszenie, o ktérym mowa w ust. 3, umieszcza si¢ na stronie internetowej
(https://www . kozminski.edu.pl/pl/oferta-edukacyina/szkola-doktorska/doctoral-school).

4.
1. Rekrutacj¢ przeprowadza powolana przez %ektora Komisja Rekrutacyjna,
2. Przewodniczacy i czionkowie Komisji, o ktorej mowa w ust. 1, powolywani sg spoérod
nauczycieli akademickich posiadajacych stopien naukowy doktora lub doktora
habilitowanego lub tytut profesora. |
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IIl. DOKUMENTY W KONKURSOWYM POSTEPOWANIU REKRUTACYJIJNYM

5.

1. W konkursowym postgpowaniu rekrutacy%nym w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci
oraz ekonomii i finanséw uczestnicza kandydaci, ktérzy w terminie okreslonym w § 3
ust. 1 albo 2, zloza nast¢pujace dokumenty:

1) podanie o przyjecie do szkoly doktorskiej wraz z uzasadnieniem;

2) zyciorys zawierajacy m.in. wyksztalcenie, do§wiadczenie zawodowe, ukonczone
kursy i szkolenia, znajomo$¢ jezyka obcego, inne istotne umiejetnosci
i doswiadczenia;

3) ankiete osobows;

4) odpis (oryginal do wgladu) dyplomu ukoficzenia studiéw pierwszego i drugiego
stopnia lub réwnorzgdnego, a takze suplementow;

5) do trzech rekomendacji,

6) o$wiadczenie pracownika naukowego z ALK o wyrazeniu zgody na opicke naukowsa
w przypadku przyjecia do szkoty doktorskiej;

7) koncepcj¢ badan mieszczaca sie¢ w jednym z obszarow ksztalcenia w szkole
doktorskiej, zaakceptowang przez przyszlego opiekuna naukowego;

8) potwierdzenie zaliczenia testu GRE lub GMAT z datg i wynikami — data nie moze
by¢ wcezesniejsza niz pazdziernik 2018 roku;

9) potwierdzenie posiadania certyfikatu jezykowego poswiadczajgcego znajomosé
Jezyka angielskiego, o ktérym mowa w § 7 ust. 1 albo 2, chyba ze kandydat ukonczyt
studia w jezyku angielskim lub jezyk angielski jest jego jezykiem ojczystym;

10) list motywacyjny (max. 1200 stéw) zawierajacy opis motywacji do podjecia nauki
w szkole doktorskiej, zainteresowan badawczych i celéw zawodowych;

11) inne istotne dokumenty (maksymalnie 5, takich jak np. publikacje, potwierdzenie
uzyskania grantu nankowego finansowanego z NCN, NCBIiR, ERC);

12) oryginatl dowodu osobistego lub paszportu do wgladu;

13) potwierdzenie uiszczenia oplaty kwalifikacyjnej w kwocie 200 PLN.

2. Rektor okresla w drodze zarzadzenia wzory dokumentéw, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1,
3, 5-7.

3. Wzory dokumentéw, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1, 3, 5-7 s3 dostgpne na stronie
internetowej uczelni: http://doktoranckie.kozminski.edu.pl/ (zaktadka Doctoral School)
oraz w Biurze Awansoéw Naukowych.

4. W razie watpliwosci co do potrzeby nostryfikacji dyplomu, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 4
Dyrektor Szkoty Doktorskiej moze wystapi¢ do Dyrektora Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej o udzielenie informacji, o ktérej mowa w art. 326 ust. 4 ustawy z dnia 20
lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

§ 6.
W konkursowym postgpowaniu rekrutacyjnym w dyscyplinie nauki prawne uczestnicza

kandydaci, ktérzy w terminie okreslonym w § 3 ust. 1 albo 2, zlozg dokumenty wskazane
w § 5 ust. 1 pkt 1-71 9-14 oraz streszczenie pracy magisterskiej (inaksymalnie 1 strona).



§7.
- Do szkoty doktorskiej moze zosta¢ przyjety kandydat posiadajacy certyfikat znajomosci
jezyka angielskiego na poziomie co najmniej C1 wedhig Buropejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Jgzykowego, uzyskany nie wezesniej niz w dniu 31 pazdziernika 2020 r.
. Do szkoly doktorskiej moze zosta przyjety kandydat posiadajacy certyfikat znajomoéci
jezyka angielskiego na poziomie B2 wedlug Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego, uzyskany nie wezesniej niz w dniv 31 pazdziernika 2020 r., o ile kandydat
uzyskat:
1)} co nagymnoiej 173 punkty w przypadku FCE, CAE, CPE, BEC Vantage, BEC Higher;
2) $rednig 6.5. 1 co najmniej 5 z kazdej czgsci egzaminu w przypadku IELTS Academic,
albo
3) 84 punkty w przypadku TOEFL iBT.
. Do szkoly doktorskiej moze zostaé przyjeta osoba nieposiadajgca certyfikatu znajomosci
jezyka angielskiego, jezeli ukoficzyla studia w jezyku angielskim lub jezyk angielski jest
Jej jezykiem ojczystym.

III. DOSTOSOWANIE PROCESU REKRUTACJI
DO SZCZEGOLNYCH POTRZEB KANDYDATOW BEDACYCH
OSOBAMI NIEPEENOSPRAWNYMI

§ 8.
. Uczelnia w ramach posiadanych srodkéw wilasnych i przyznanych dotacji podejmuje

dzialania majgce na celu umozliwienie kandydatom do szkoly doktorskiej bedgcymi
osobami niepelnosprawnymi uczestnictwa w procesie rekrutacji do szkoty doktorskie;.
. Podejmowane dzialania nie moga zmniejszaé wymagan merytorycznych wobec
kandydatéw i polegaja w szczegdlnoSci na usuwaniu barier architektonicznych
z uwzglednieniem rodzaju niepelnosprawnosci.
- Rektor moze, na wiosek kandydata b¢dacego osoba niepelnosprawng szkoty doktorskiej,
dostosowa¢ organizacje i realizacje procesu rekrutacji:

1) zezwoli¢ na wlaczenie do wudzialn w procesie rekrutacji o0séb trzecich,

w szczegoOlnosci wystepujacych jako thumacze, asystenci, stenotypisci,
2) zmieni¢, w uzasadnionych przypadkach, terminy rozmowy kwalifikacyjne;j;
3) przedhuzyé czas trwania rozmowy kwalifikacyjne;.

IV. POSTEPOWANIE REKRUTACYJNE

§9.
. Kandydaci do szkoly doktorskiej w dyscyplinie nauki o zarzadzanmiu i jakoséci oraz

ekonomia i finanse przyjmowani sg na podstawie:

1) analizy przedstawionych przez kandydata dokumentéw;

2) rozmowy kwalifikacyjnej kandydata z Komisjg Rekrutacyjna.
. Komisja Rekrutacyjna niezwlocznie po zlozeniu przez kandydata dokumentacji, o ktérej
mowa w § 5, dokonuje jej analizy t oceny. Do rozmowy, o ktérej mowa w ust. 1 pkt. 2,
dopuszczeni zostang kandydaci, ktérych taczna liczba punkiéw przyznanych za inne
kryteria niz rozmowa wynosi co najmnicj 60 punktow.



. Rozmowy, o ktorych mowa w ust. 1 pkt. 2, odbywaja si¢ w okresie od 8 lipca do 16 lipca
2024 roku oraz w przypadku niewykorzystania limitu miejsc, o ktérym mowa w § 2,
w okresie od 16 do 23 wrzesnia 2024 roku.

- Przyjecie do szkoly doktorskiej w dyscyplinie navki o zarzadzaniu i jakoéci oraz ekonomia
i finanse nastgpuje w drodze wpisu na listg doktorantéw na podstawie zdobytych punktow.

Maksymalna liczba Mallc-?z:::lna
punktow w lktéw
Kryteria punktacji dyscyplinie nauki o punictow w
zarzgdzaniu dyscyplinie
i iakosé ckonomia
" i finanse
Osiagniecia naukowe i zawodowe
przedstawione w Zyciorysie w tym
. RPN 40 40
poziom znajomosci jezyka
angielskiego
Wyniki testu GRE/GMAT 10 10
Koncepcja bada, list motywacyjny,
: 30 30
rekomendacje
Inne istotne dokumenty 10 10
Rozmowa kwalifikacyjna 10 10
LACZNIE 100 100

. Wpis na list¢ doktorantéw w dyscyplinach nauki o zarzadzania i jakos$ci oraz ekonomii
i finanséw jest mozliwy pod warunkiem uzyskania przez kandydata co najmniej 65
punktow.

10.
. Kandydaci do szkoly doktorskiej w d§yscyplinic navki prawne przyjmowani s3 na
podstawie:

1) analizy przedstawionych przez kandydata dokumentow;

2) rozmowy kwalifikacyjnej kandydata z Komisja Rekrutacyjnag.
. Komisja Rekrutacyjna niezwlocznie po ztozeniu przez kandydata dokumentaciji, o ktérej
mowa w § 6, dokonuje jej analizy i oceny. Do rozmowy, o ktérej mowa w ust. 1 pkt. 2,
dopuszczeni zostang kandydaci, ktorych lgczna liczba punktéw przyznanych za inne
kryteria niz rozmowa wynosi co najmniej 60 punktow.
. Rozmowy, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 2, odbywajq si¢ w okresie od 8 lipca do 16 lipca
2024 roku oraz w przypadku niewykorzystania limitu miejsc, o ktérym mowa w § 2,
w okresie od 16 do 23 wrzesnia 2024 roku.
. Przyjgcie do szkoty doktorskiej w dyscyplinie nauki prawne nastepuje w drodze wpisu na
listg doktorantéw na podstawie zdobytych punktow:

Maksymalna liczba
Kryteria punktacji punktow w dyscyplinie
nauki prawne
Osiggniecia naukowe i zawodowe
przedstawione w Zyciorysie w tym poziom 40
znajomoscei jezyka angielskiego
Koncepcja badan, list motywacyjny, 30
rekomendacije
Inne istotne dokumenty 10
Rozmowa kwalifikacyjna 20
LACZNIE 100




5.

Wpis s na list¢ doktorantéw w dyscyplinie nauki prawne jest mozliwy pod warunkiem
uzyskania przez kandydata co najmniej 70 punktow.

§ 11.

W uzasadnionych przypadkach, rozmowy z kandydatami do szkoty doktorskiej moga odbywac
si¢ przy uzyciu urzadzef technicznych umozliwiajacych prowadzenie rozmowy na odleglosé
z jednoczesnym bezposrednim przekazem obrazu i dzwieku.

§ 12.

W ramach ustalonego limitu miejsc przyjeci zostaja kandydaci, ktérzy uzyskali najwieksza
liczbe punktow.

it

13.
Z posiedzenia Komisji Rekrutacyjne;j spc?rzqdza si¢ protokdt, ktérego wzor okresla Rektor
w drodze zarzadzenia.
Protokél zawiera list¢ rankingows kandydatéw 2z poszczegélnych dyscyplin
uwzgledniajgcy uzyskane punkty oraz rekomendacj¢ przyjecia do szkoly doktorskiej
wskazanych kandydatow.
Protokét podpisuja Przewodniczacy oraz Czlonkowie Komisji Rekrutacyjne;.
Protokot jest niezwlocznie przekazywany Rektorowi.

14.
Wiyniki postgpowania konkursowego sq§jawne i beda ogloszone na tablicy informacyjnej
w siedzibie ALK, pokdj A/7A.
Odmowa przyjecia do szkoly doktorskiej nastgpuje w drodze decyzji administracyjnej
Rektora, na ktérg przystuguje wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

V. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 15.

Uchwata wchodzt w zycie z dniem podjecia.
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AKADEMA
kozminski.eduw.pl LEONA KOZMINSKEGO

UCHWAEA Nr 11 - 2022/2023
Senatu Akademii Leona Kozmiiskiego
z dnmia 19 stycznia 2023 r.

w sprawie zasad rekrutacji do szkoly doktorskiej w rokuw akademickim 2023/2024

Na podstawie art. 200 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 . Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. z 2022 r. poz.574, z p62n. zm.) Senat Akademii Leona Kozminskiego uchwala,

co nastgpuje:

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.
1. Uchwata okresla zasady rekrutacji w drodze konkursu do szkoly doktorskiej w dziedzinie

nauk spolecznych w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomii i finanséw oraz
nauki prawne.
2. Ksztalcenie w szkole doktorskiej odbywa sie w jezyku angielskim.

§2.
Rektor, w terminie do 30 kwietnia 2023 roku okresla limit miejsc dla kandydatéw do szkoly
doktorskie;j.

§ 3.
1. Podanie o przyjecie do szkoly doktorskiej oraz pozostate dokumenty, o ktérych mowa

w § 5, kandydaci skladaja w okresie od 19 czerwca do 26 czerwca 2023 roku,
z zastrzezeniem ust. 2 i 3.

2. Podanie o przyjecie do szkoly doktorskiej w zwigzku 2z realizacjg doktoratu
wdrozeniowego oraz pozostate dokumenty, o ktérych mowa w § 5, kandydaci sktadajg
w okresie od 4 do 10 wrzesnia 2023 r.

3. W przypadku niewykorzystania limitu miejsc, o ktérym mowa w § 2, Rektor oglasza
dodatkows rekrutacje do szkoly doktorskiej, okreslajgc liczbg dostepnych miejsc, nie
pozmiej niz w dniu 30 lipca 2023 r. Kandydaci skladaja podanie o przyjecie do szkoly
doktorskiej oraz pozostale dokumenty, o ktorych mowa w § 5, w okresie wskazanym
w ust. 2.

4. Ogloszenie, o ktbrym mowa w wust. 3, umieszcza si¢ na stronie internetowej
(https://www kozminski.edu. pl/pl/oferta-edukacyjna/szkola-doktorska/doctoral-school).

§ 4.
1. Rekrutacje przeprowadza powolana przez Rektora Komisja Rekrutacyjna.

2. Przewodniczacy i cztonkowie Komisji, o ktérej mowa w ust. 1, powolywani sg sposrod
nauczycieli akademickich posiadajgcych stopien naukowy doktora Ilub doktora
habilitowanego lub tytul profesora Akademii Leona Kozminskiego (dalej ,,ALK”).

‘i Dy Gyies by



H. DOKUMENTY W KONKURSOWYM POSTEPOWANIU REKRUTACYJNYM

§5.

1. W konkursowym postgpowaniu rekrutacyjnym w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
oraz ekonomii i finanséw uczestniczg kandydaci, ktérzy w terminie okreslonym w § 3
ust. 1 albo 2, Zozy nastgpujace dokumenty:

1) podanie o przyjecie do szkoly doktorskiej wraz z uzasadnieniem;

2) zyciorys zawierajagcy m.in. wyksztalcenie, doswiadczenie zawodowe, ukoficzone
kursy -i szkolenia, znajomo$¢ jezyka obcego, inne istotne umiejetnosei
1 dos$wiadczenia;

3) ankiete osobowsg;

4) odpis (oryginat do wgladu) dyplomu ukonczenia studiéw pierwszego i drugiego
stopnia lub réwnorzg¢dnego, a takze suplementow;

5) do trzech rekomendacji;

6) oswiadczenie pracownika naukowego z ALK o wyrazeniu zgody na opieke naukows
w przypadku przyj¢cia do szkoly doktorskiej;

7) koncepcj¢ badah mieszczaca si¢ w jednym z obszar6w ksztalcenia w szkole
doktorskiej, zaakceptowang przez przysziego opiekuna naukowego;

8) potwierdzenie zaliczenia testu GRE lub GMAT z datg i wynikami — data nie moze
by¢ wczesdniejsza niz pazdziernik 2018 roku;

9) potwierdzenie posiadania certyfikatu jezykowego poswiadczajacego znajomosé
J¢zyka angielskiego, o ktérym mowa w § 7 ust. 1 albo 2, chyba ze kandydat ukonczyt
studia w jezyku angielskim lub jezyk angielskiej jest jego jezykiem ojczystym;

10) list motywacyjny (max. 1200 stéw) zawierajacy opis motywacji do podjgcia nauki
w szkole doktorskiej, zainteresowan badawczych i celéw zawodowych;

11) o$wiadczenie kandydata o mozliwosci uczestniczenia w obowigzkowych zajeciach
stacjonamej szkole doktorskiej, realizowanych w dni powszednie;

12) inne istotne dokumenty (maksymalnie 5, takich jak np. publikacje, potwierdzenie
uzyskania grantu naukowego finansowanego z NCN, NCBiR, ERC);

13) oryginat dowodu osobistego lub paszportu do wgladu;

14) potwierdzenie viszczenia oplaty kwalifikacyjnej w kwocie 200 PLN.,

2. Rektor okresla w drodze zarzadzenia wzory dokumentéw, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1,
3, 5-7.

3. Wzory dokumentéw, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 1, 3, 5-7 sg dostepne na stronie
internetowej uczelni: http://doktoranckie.kozminski.edu.pl/ (zakladka Doctoral School)
oraz w Biurze Awanséw Naukowych.

§ 6.
W konkursowym postepowaniu rekrutacyjnym w dyscyplinie nauki prawne uczestnicza
kandydaci, ktérzy w terminie okreSlonym w § 3 ust. 1 albo 2, zloza dokumenty wskazane
w § 5 ust. 1 pkt 1-7 i 9-14 oraz streszczenie pracy magisterskiej (maksymalnie 1 strona).

§7.
1. Do szkoly doktorskiej moze zosta¢ przyjety kandydat posiadajacy certyfikat znajomosci
Jezyka angielskiego na poziomie co najmniej C1 wedlug Europejskiego Systemu Opisu
Ksztalcenia Jezykowego, uzyskany nie wezesniej niz w dniu 31 pazdziernika 2020 r.



2. Do szkoly doktorskiej moze zostaé przyjety kandydat posiadajacy certyfikat znajomosci
Jezyka angielskiego na poziomie B2 wedlug Europejskiego Systemu Opisu Ksztalcenia
Jezykowego, uzyskany nie wezesniej niz w dniu 31 pazdziernika 2020 I., 0 ile kandydat
uzyskal:

1} co najmniej 173 punkty w przypadku FCE, CAE, CPE, BEC Vantage, BEC Higher;

2) s$rednig 6.5. i co najmniej 5 z kazdej czesci egzaminu w przypadku IEL TS Academic,
albo

3) 84 punkty w przypadku TOEFL iBT.

3. Do szkoly doktorskiej moze zostaé przyjeta osoba nieposiadajaca certyfikatu znajomosci
J¢zyka angielskiego, jezeli ukoficzyta studia w jgzyku angielskim Iub jezyk angielskie jest
j¢j jgzykiem ojczystym.

III. DOSTOSOWANIE PROCESU REKRUTACJI
DO SZCZEGOLNYCH POTRZEB KANDYDATOW BEDACYCH
OSOBAMI NIEPEENOSPRAWNYMI

§ 8.
1. Uczelnia w ramach posiadanych $rodkéw wiasnych i przyznanych dotacji podejmuje

dziatania majace na celu umozliwienie kandydatom do szkoty doktorskiej bedgcymi
osobami niepelnosprawnymi uczestnictwa w procesie rekrutacji do szkoly doktorskiej.

2. Podejmowane dzialania nie mogg zmniejsza¢ wymagan merytorycznych wobec kandydatéw
i polegaja w szczegélnosci na usuwaniu barier architektoniczoych z uwzglednieniem
rodzaju niepetnosprawnosci.

3. Rektor moze, na wiosek kandydata bedacego osoba niepelosprawng szkoly doktorskiej,
dostosowac¢ organizacje i realizacje procesu rekrutacji:

1) zezwoli¢ na wiaczenie do udzialu w procesie rekrutacji os6b trzecich,
w szczegllnoscei wystgpujacych jako tumacze, asystenci, stenotypisci;

2) zmieni¢, w uzasadnionych przypadkach, terminy rozmowy kwalifikacyjnej;

3) przedluzy¢ czas trwania rozmowy kwalifikacyjne;.

IV. POSTEPOWANIE REKRUTACYJNE

§9.
1. Kandydaci do szkoly doktorskiej w dyscyplinic nauki o zarzadzaniu i jakoséci oraz

ekonomii i finanséw przyjmowani s3 na podstawie analizy przedstawionych przez
kandydata dokumentow.

2. Komisja rekrutacyjna w okresie od 30 czerwca do 11 lipca 2023 roku oraz w przypadku
niewykorzystania limitu miejsc, o ktérym mowa w § 2, w okresie od 18 do 26 wrzeénia
2023 roku moze zaprosi¢ kandydata na rozmowe kwalifikacyjna.

3. Celem rozmowy, o ktérej mowa w ust. 2, jest weryfikacja predyspozycji kandydata do
ksztalcenia w szkole doktorskiej oraz ustalenie bieglosci poshugiwania si¢ jezykiem
angielskim. Rozmowa nie jest odrebnie oceniana.

4. W uzasadnionych przypadkach, rozmowa, o ktérej mowa w ust. 2, moze odby¢ si¢ przy
uzyciu urzadzef technicznych umozliwiajgcych prowadzenie rozmowy na odleglos¢,
z jednoczesnym bezposrednim przekazem obrazu i dzwigku.



5. Przyjecie do szkoly doktorskiej w dyscyplinach nauki o zarzgdzaniu 1 jakosci oraz
ekonomii i finanséw nasigpuje w drodze wpisu na liste doktorantéw na podstawie
zdobytych punktow:

Maksymaina liczba Mal:is czbJ anlnu
punktow w punktéw w
Kryteria punktacji dyscyplinie nauki o d Yini
zarzadzanin yscypiinie
i jakosé ckonomia
i finanse
Osiggniecia naukowe i zawodowe
przedstawione w Zyciorysie w tym 40 40
poziom znajomosci jezyka
angielskiego
Wyniki testa GRE/GMAT 20 20
Koncepcja badan, list motywacyjny, 30 30
rekomendacie
Inne istotne dokumenty 10 10
LACZNIE 100 100

6. Wpis na list¢ doktorantéw w dyscyplinach nauki o zarzadzania i jakosci oraz ekonomii
i finanséw jest mozliwy pod warunkiem uzyskania przez kandydata co najmniej 65
punktow.

10.
1. Kandydaci do szkoly doktorskiej w c?yscyplinie nauki prawne przyjmowani sy na
podstawie:
1) analizy przedstawionych przez kandydata dokumentéw;
2) rozmowy kwalifikacyjnej kandydata z Komisja Rekrutacyjng.
2. Komisja Rekrutacyjna niezwlocznie po ztozeniu przez kandydata dokumentacji, o ktérej
mowa w § 6, dokonuje jej analizy i oceny. Do rozmowy, o ktérej mowa w ust. 1 pkt. 2,
dopuszczeni zostang kandydaci, ktérych 1aczna liczba punktéw przyznanych za inne
kryteria niz rozmowa wynosi co najmniej 60 punktow.
Rozmowy, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 2, odbywaja si¢ w okresie od 30 czerwca do 11
lipca 2023 roku oraz w przypadku niewykorzystania limitu miejsc, o ktérym mowa w § 2,
w okresie od 18 do 26 wrzesnia 2023 roku.
4. Przyjecie do szkoly doktorskiej w dyscyplinie nauki prawne nastepuje w drodze wpisu na
listg doktorantow na podstawie zdobytych punktow:

¥

Maksymalna liczba
Kryteria punktacji punktéw w dyscyplinie
nauki prawne
Osiggniecia naukowe i zawodowe
przedstawione w Zyciorysie w tym poziom 40
znajomodci j¢zyka angielskieco
Koncepcja badan, list motywacyjny,
. 30
- rekomendacje
Inne istotne dokumenty 10
Rozmowa kwalifikacyjna 20
LACZNIE 100




5. Wpis na liste doktorantéw w dyscyplinie nauki prawne jest mozliwy pod warunkiem
uzyskania przez kandydata co najmniej 15 punktéw z rozmowy, o ktérej mowa w ust. 1 pkt.
2.

§ 11.
W uzasadnionych przypadkach, rozmowy z kandydatami do szkoly doktorskiej moga odbywac
si¢ przy uzyciu urzadzen technicznych umozliwiajacych prowadzenie rozmowy na odleglosé
z jednoczesnym bezposrednim przekazem obrazu i dzwigku.

§ 12.
W ramach ustalonego limitu miejsc przyjeci zostaja kandydaci, ktérzy uzyskali najwiekszg
liczbg punktow.

13.

1. Z posiedzenia Komisji Rekrutacyjnej spgquza si¢ protokél, ktérego wzdr okresla Rektor

w drodze zarzadzenia.
2. Protokét zawiera list¢ rankingows kandydatéw z poszczegdlnych dyscyplin
uwzgledniajgeg uzyskane punkty oraz rekomendacje przyjecia do szkoly doktorskiej
wskazanych kandydatow.
Protokdt podpisuja Przewodniczgcy oraz Czlonkowie Komisji Rekrutacyijnej.
4. Protokét jest niezwlocznie przekazywany Rektorowi.

had

§ 14
1. Wyniki postgpowania konkursowego s jawne i beda ogloszone na tablicy informacyjnej
w siedzibie ALK, pokéj A/7A.

2. Odmowa przyjecia do szkoly doktorskiej nastgpuje w drodze decyzji administracyjnej
Rektora, na kt6rg przystuguje wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.
V. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 15.
Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu
Akademii Leona KoZminskicgo

= .,

prof. dr hab. Grzgtorz Mazurek
Rekjor
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AKADEMIA
kozminski.edu.pl LEONA KOZMINSKIEGO

UCHWALA Nr 45 — 2021/2022
Senatu Akademii Leona KoZminskiego
z dnia 28 kwietnia 2022 r.

w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji do szkoly doktorskiej
na rok akademicki 2022/2023 .

Na podstawie art. 200 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkohictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. z 2022 r. poz. 574, z p6zn. zm.) Senat Akademii Leona KoZminskiego uchwala,

co nastepuje:

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

' 1.

1. Uchwala okresla zasady rekrutacji w drogze konkursu do szkoly doktorskiej w dziedzinie
nauk spotecznych w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu 1 jakosci, ekonomii i finanséw oraz
nauki prawne,

2. Ksztalcenie w szkole doktorskiej odbywa sie w jezyku angielskim.

. §2.
W roku akademickim 2022/2023 do szkoly doktorskiej moze-zostaé przyjetych nie wigce) niz
10 0s6b.

§3.
Podanie o przyjecie do szkoly doktorskiej oraz pozostale dokumenty, o ktérych mowa w §5
ust. 1 kandydaci skiadajg w okresie od 16 maja do 26 czerwca 2022 roku oraz w przypadku
niewykorzystania limitu miejsc, 0 ktérym mowa w § 2, w okresie od 12 do 23 wrzeénia 2022
roku. Informacja o mozliwosci skiadania dokumentéw w dodatkowym terminie umieszczona
bedzie do dnia 31 sierpnia 2022 r. na stronie intemetowej Akademii Leona Kozmifiskiego
(dalej ,,ALK™).

§ 4.

1. Rekrutacj¢ przeprowadza powolana przez Rekiora Komisja Rekrutacyjna.

2. Przewodniczacy i czlonkowie. Komisji, o kt6érej mowa w ust. 1, powolywani 8§ sposrod
nauczycieli akademickich ALK.

™

)



H. DOKUMENTY W KONKURSOWYM POSTEPOWANIU REKRUTACYJNYM

§5.
1. W konkursowym postgpowaniu rekrutacyjnym uczestnicza kandydaci, ktérzy w terminach
okreslonych w § 3, ztozg nast¢pujace dokumenty:
1) podanie;
2) zyciorys;
3) wykaz publikacji;
4) wykaz aktywnoséci naukowej (m.in. udzial czynny i biemy w konferencjach
naukowych);
5) ankiete oscbowg;
6) kopig (oryginat do wgladu) dyplomu magisterskiego lub réwnorzednego;
7) dwie rekomendacje;
8) oswiadczenie pracownika naukowego z ALK o wyrazeniu zgody na opieke naukows
w przypadku przyjecia do szkoly doktorskiej;
9) koncepcja badan wg kwestionariusza zaakceptowana przez przyszlego opiekuna
naukowego; ~
10) oryginat dowodu osobistego lub paszportu do wgladu;
11) potwierdzenie uiszczenia optaty kwalifikacyjnej w kwocie 200 pin.
2. Formularze zgloszeniowe, o ktérych mowa w ust. 1 pkt. 1, 5, 7, 8 i 9 dostepne sg na stronie
internetowej uczelni: http://doktoranckie kozminski.edu.pl/ (zakladka Doctoral School) lub
w Biurze ds. Studiéw Doktoranckich i Awanséw Naukowych.

L. DOSTOSOWANIE PROCESU REKRUTACJII
DO SZCZEGOLNYCH POTRZEB KANDYDATOW BEDACYCH
OSOBAMI NIEPELNOSPRAWNYMI

6.

1. Uczelnia w ramach posiadanych érodké?w wiasnych i przyznanych dotacji podejmuje
dzialania majgce na celu umozliwienie kandydatom do szkoly doktorskiej bedacym osobami
niepelnosprawnymi uczestnictwa w procesie rekrutacji do szkoly doktorskie;j.

2. Podejmowane dziatania nie mogg zmniejsza¢ wymagai merytorycznych wobec kandydatéw
i polegaja w szczegélnoéci na usuwanin barier architektonicznych z uwzglednieniem
rodzaju niepelnosprawnosci.

3. Przewodniczacy Komisji Rekrutacyjnej moze, na wiosek kandydata do szkoly doktorskiej,
dostosowac organizacje i realizacj¢ procesu rekrutacji:

1) zezwoli¢ na wlaczenie do udzialu w procesie rekrutacjii o0séb trzecich,
w szezegblnosci wystepujacych jako thumacze, asystenci, stenotypisci;

2) zmieni¢, w uzasadnionych przypadkach, terminy rozmowy kwalifikacyjnej;

3) przedluzy¢ czas trwania rozmowy kwalifikacyjne;j.



IV. POSTEPOWANIE REKRUTACYJNE

§7.

. Komisja Rekrutacyjna dokonuje analizy dokumentéw przedstawionych przez kandydatéw
ze szczegblnym uwzglednieniem koncepcji badan, o ktérej mowa w § 5 ust. 1 pkt 9, oraz
przeprowadza rozmowy kwalifikacyjne z kandydatami.

. Rozmowy, o ktérych mowa w ust.1 odbywaja si¢ w okresie od 4 do 6 lipca 2022 roku oraz
w przypadku skladania dokumentéw w dodatkowym terminie, o ktérym mowa w § 3,
w okresie od 26 do 28 wrzesnia 2022 roku. W uzasadnionych przypadkach, rozmowa
kwalifikacyjna moze odby¢ si¢ przy uzyciu urzadzen technicznych umozliwiajacych
prowadzenie rozmowy na odleglosé z jednoczesnym bezposrednim przekazem obrazu
i dzwicku.

§ 8. :

- Z przebiegu postgpowania rekrutacyjnego sporzadza si¢ protokét, wedlug wzoru
ustalonego przez Przewodniczacego Komisji Rekrutacyjne;.

- Protokél zawiera listg rankingows kandydatéw =z poszczegblnych dyscyplin
uwzgl@dniaﬁch uzyskane punkty, o ktérych mowa w § 9.

. Protokét podpisujg Przewodniczacy oraz Czlonkowie Komisji Rekrutacyjne;j.

§9.
- Przyjecie do szkoly doktorskiej nastepuje w drodze wpisu na liste doktorantéw na
podstawie zdobytych punktow:

Maksymalna liczba punktow
Kevteri ktacii Zarzgdzanie Ekonomia Nauki
Tap < i jako$é i finanse prawne
Rozmowa kwalifikacyjna 70 70 70
Rekomendacja I 10 10 10
Rekomendacja IT 10 10 - 10
Oswiadczenie pracownika
naukowego o wyrazeniu 30 30 30
zgody na opieke naukowg
Aktywnosé naukowa
. kandydata 2 20 20
Aktywnos¢ publikacyjna
kandydata 20 20 20
Koncepcja badan 40 40 40
LACZNIE 200 200 - 200

- Minimalna Iaczna liczba punktéw jaka kandydat musi uzyskaé, aby zosta¢ zaproszonym
na rozmowe kwalifikacyjng to 100 punktow.

- W ramach ustalonego limitu miejsc przyjeci zostaja kandydaci, ktorzy uzyskali najwicksza
liczbe punktéw. Nie moze zostaé przyjety do szkoly doktorskiej kandydat, ktéry uzyskat
mniej niz 170 punktéw.



4. Wyniki postgpowania konkursowego sa jawne i beds ogloszone na tablicy informacyjnej
w siedzibie ALK, pokéj A/7A.

5. Odmowa przyjecia do szkoly doktorskiej nastepuje w drodze decyzji administracyjne;.
Od decyzji przystuguje wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

V. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 10.
Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczqcy Senatu
Akademii Leona Kozminskiego
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AKADEMIA
kozminski.edu.pl LEONA KOZMIKSKIEGO

UCHWALA Nr 34 -2020/2021
Senatu Akademii Leona Kozminskiego
z dnia 29 kwietnia 2021 r.

w sprawie zasad rekrutacji do Szkely Doktorskiej w roku akademickim 2021/2022

Na podstawie art. 200 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 1. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. 22021 1. poz. 478, z pdzn. zm.) Senat Akademii Leona Kozminskiego uchwala,
¢o nastepuje:

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.

1. Uchwala okresla zasady rekrutacji w drodze konkursu do szkoly dokiorskiej w dziedzinie
nauk spolecznych w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomii i finanséw oraz
nauki prawne. '

2. Ksztalcenie w szkole doktorskiej odbywa sie w jezyku angielskim

§2.

Rektor, w terminie do 30 kwictnia 2021 okreSla limit miejsc dla kandydatéw do szkoly
doktorskie;j.

§3.

Rekrutacja kandydatéw do szkoly doktorskiej dokonywana jest w okvesie od 05 maja do 27
czerwca 2021 roku oraz w przypadku nie wykorzystania limitu miejsc o ktérym mowa w § 2,
rekrutacja dokonywana jest w okresie od 15 do 26 wrzesnia 2021 roku,

§ 4.
1. Rekrutacje przeprowadza powolana przez Rektora Komisja Rekrutacyjna.

2. Przewodniczacy.i cztonkowie Komisji, o ktérej mowa w ust. 1, powolywani sg sposréd
nauczycieli akademickich Akademii Leona Kozminskiego (dalej ,,ALK”).
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II. DOKUMENTY W KONKURSOWYM POSTEPOWANIU REKRUTACYJIJNYM

§5.

1. W konkursowym postgpowaniu rekrutacyjnym uczestnicza kandydaci, ktérzy zloza
nastepujgce dokumenty:
1) podanie;
2) zyciorys;
3) wykaz publikacji;
4) wykaz aktywnosci naukowej (m.in. udzial czynny i bierny w konferencjach
naukowych);
5) ankiete osobowa;
6) kopi¢ (oryginat do wgladu) dyplomu magisterskiego lub réwnorzednego
7) dwie rekomendacje sporzadzone wg zatgcznik 1a;
8) oswiadczenie pracownika nankowego z ALK o wyrazeniu zgody na opieke naukows
w przypadku przyjecia do szkoty doktorskiej (zalacznik 1b);.
9) koncepcja badan wg kwestionariusza zaakceptowana przez przyszlego opickuna
naukowego (zalgcznik 1¢);
10) oryginat dowodu osobistego lub paszportu do wgladu.
2. Formularze zgloszeniowe, o ktérych mowa w § 5,ust. 1 pkt. 1,5, 7, 81 9 dostepne sq na
stronie internetowej uczelni: http://doktoranckie kozminski.edu.pl/ (zakladka Doctoral
School) lub w Biurze ds. Studiéw Doktoranckich i Awanséw Naukowych.

1. DOSTOSOWANIE PROCESU REKRUTACII
DO SZCZEGOLNYCH POTRZEB KANDYDATOW BEDACYCH
OSOBAMI NIEPELNOSPRAWNYMI

§ 6.

1. Uczelnia w ramach posiadanych Srodkéw wiasnych i przyznanych dotacji podejmuje
dzialania majace na celu umozliwienie kandydatom na studia doktoranckie bedgcym
osobami niepelnosprawnymi uczestnictwa w procesie rekrutacji do szkoly doktorskiej.

2. Podejmowane dzialania nie mogg zmniejsza¢ wymagan merytorycznych wobec kandydatéw
i polegaja w szczegélnoéci na usuwaniu barier architektonicznych zuwzglednieniem
rodzaju niepelnosprawnosci.

3. Rektor moze, na wiosek kandydata do szkoly doktorskiej, dostosowaé organizacje
1 realizacj¢ procesu rekrutacji:

1) zezwoli¢ na wilaczenie do wudzialu w procesie rekrutacji o0s6b trzecich,
w szczegolnosci wystgpujacych jako thumacze, asystenci, stenotypisci;

2) zmieni¢, w uzasadnionych przypadkach, terminy testéw i rozmowy kwalifikacyjnej;

3) przedluzy¢ czas trwania testéw t rozmowy kwalifikacyjne;j.



IV. POSTEPOWANIE REKRUTACYJNE
§7.

Kandydaci do szkoly doktorskiej przyjmowani sq na podstawie wynikéw z postgpowania
rekrutacyjnego, ktére sklada si¢ z:
1) analizy przedstawionych przez kandydata - dokumentéw ze szczegélnym
uwzglednieniem koncepeji badan, o kidrej mowa w § 5 ust. 1 pkt 9;
2) rozmowy kwalifikacyjnej kandydata z Komisjg Rekrutacyjng odbywaja si¢ w okresie
od 01 do 03 lipca 2021 roku oraz w przypadku nie wykorzystania limita miejsc
o ktérym mowa w § 2 rekrutacja dokonywana jest w okresie od 28 do 30 wrze$nia
2021 roku. W uzasadnionych przypadkach, rozmowa kwalifikacyjna moze odby¢ sie
przy .uzycin urzadzefi technicznych umozliwiajacych prowadzenie rozmowy na
odleglo$¢ z jednoczesnym bezposrednim przekazem obrazu i dzwicku.

_ § 8.

1. Z przebiegu postgpowania rekrutacyjnego sporzadza sie protokdl, wedlig wzoru
ustalonego przez Przewodniczacego Komisji Rekrutacyjnej.

2. Protokét podpisuja Przewodniczacy oraz Czlonkowie Komisji Rekrutacyijnej.

§9.

1. Przyjecie do szkoly doktorskiej nastepuje w drodze wpisu na liste doktorantéw na
podstawie zdobytych punktow:

. Maksymalna liczba punktéw
Krvteri Ktacii Zarzgdzanie Ekonomia Nauki
T2 p » i jako$¢ i finange prawne
Rozmowa kwalifikacyjna 70 70 70
Rekomendacja I 10 10 10
Rekomendacja IT 10 10 10
Oswiadczenie pracownika
naukowego o wyrazeniu 30 30 30
zgody na opieke naukows
Aktywnosé nankowa -
kandydata 20 20 20
Aktywnosé publikacyjna
kandydata 20 20 20
Koncepcja badaf 40 40 40
EACZNIE 200 200 200




2. Minimalna fgczna liczba punktéw jaka musi kandydat uzyskaé aby byé zaproszonym na
rozmowg kwalifikacyjng to 100 punktow.

3. Minimalna liczba punktéw jaka musi zdobyé kandydat aby by¢ przyjetym do szkoly
doktorskiej to 170 punktdw.

4. Wyniki postepowania konkursowego s jawne i beda ogloszone na tablicy informacyjnej
w siedzibie ALK, pokdj A/25.

5. Odmowa przyjecia do szkoly doktorskiej nastepuje w drodze decyzji administracyjne;.
Od decyzji przyshuguje wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

V. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 10.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu
Akademii Leona KoZminskieg

Prof. dr hab. Grzegorz Mazurek
Rekijor




ZASADY REKRUTAC]I SD ALK
OBWIAZUJACE W ROKU

2020/2021



AKADEMIA
LEONA KOZMINSKIEGO

UCHWALA Nr 18 —2019/2020
Senatu Akademii Leona Kozminskiego
Z dnia 23 kwietnia 2020 r.

w sprawie zasad rekrutacji do Szkoly Doktorskiej w roku akademickim 2020/2021

Na podstawie art. 200 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. 2 2020 r. poz. 85, z p6zn. zm.) Senat Akademii Leona KoZminskiego uchwala,
€O nastepuje:

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.

1. Uchwala okre$la zasady rekrutacji w drodze konkursu do szkoly doktorskiej w dziedzinie
nauk spolecznych w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomii i finanséw oraz
nauki prawne.

2. Ksztalcenie w szkole doktorskiej odbywa sie w jezyku angielskim

§2.

Rektor, w terminic do 30 kwietnia 2020 okresla limit migjsc dla kandydatéw do szkoly
doktorskiej.

§3.

Rekrutacja kandydatow do szkoly doktorskiej dokonywana jest w okresie od 22 czerwca do
05 lipca oraz od 01 wrzesnia do 18 pazdziernika 2020 roku.

§ 4.

1. Rekrutacj¢ przeprowadza powolana przez Rektora Komisja Rekrutacyjna.
2. Przewodniczacy i czionkowie Komisji, o ktorej mowa w ust. 1, powolywani sg sposrod
nauczycieli akademickich Akademii Leona Kozminskiego (dalej ,,ALK”).
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II. DOKUMENTY W KONKURSOWYM POSTEPOWANIU REKRUTACYJNYM

§ 5.

1. W konkursowym postepowaniu rekrutacyjnym uczestnicza kandydaci, ktérzy zloza
nastepujace dokwmenty:
1) podanie; '
2) zyciorys;
3) wykaz publikacji;
4) wykaz aktywnosci naukowej (m.in. udziak czynny i biemy w konferencjach
naukowych);
5) ankiet¢ osobows;
6) kopig (oryginat do wgladu) dyplomu magisterskiego lub réwmorzednego
7) koncepcja badah wg kwestionariusza z potwierdzeniem zgody na opieke naukows
kandydata na promotora;
8) jedng rekomendacj¢ od samodzielnego pracownika naukowego ALK;
9) oryginat dowodu osobistego lub paszportu do wgladu.
2. Formularze zgloszeniowe, o ktérych mowa w § 5, ust. 1 pkt. 1,51 7 dostepne sg na stronie
internetowej uczelni: http:/doktoranckie. kozminski.edu.pl/ lub w Biurze ds. Studiéw
Doktoranckich i Awanséw Naukowych.

1. DOSTOSOWANIE PROCESU REKRUTACII
DO SZCZEGOLNYCH POTRZEB KANDYDATOW BEDACYCH
OSOBAMI NIEPELNOSPRAWNYMI

§6.

1. Uczelnia w ramach posiadanych srodkéw wlasnych i przyznanych dotacji podejmuje
dzialania majace na celu umozliwienie kandydatom na studia doktoranckie bedacym
osobami niepelnosprawnymi uczestnictwa w procesie rekrutacji do szkoly doktorskiej.

2. Podejmowane dzialania nie mogg zmniejszaé wymagan merytorycznych wobec kandydatow
1 polegaja w szczegélnosci na usuwaniu barier architektonicznych 2z uwzglednieniem
rodzaju niepelnosprawnosci.

3. Rektor moze, na wiosek kandydata do szkoly doktorskiej, dostosowaé organizacje
i realizacj¢ procesu rekrutacji:

1) zezwoli¢ na wlgczenie do udziahi w procesie rekrutacji os6b trzecich,
w szczegblnodei wystepujacych jako thumacze, asystenci, stenotypisci;

2) zmieni¢, w uzasadnionych przypadkach, terminy testow i rozmowy kwalifikacyjnej;

3) przedtuzy¢ czas trwania testéw i rozmowy kwalifikacyjnej.



IV. POSTEPOWANIE REKRUTACYJNE
§7.
Kandydaci do szkoly doktorskiej przyjmowani sg na podstawie wynikéw z postepowania
rekrutacyjnego, ktore sklada sie z:
1) analizy przedstawionych przez kandydata dokumentéw ze szczegblnym
uwzglednieniem koncepcji badan, o ktérej mowa w § 5 ust. 1 pkt 7;
2) rozmowy kwalifikacyjnej kandydata z Komisjg Rekrutacyjng w okresie od 10 do 15
lipca 2020 roku oraz 19 do 23 pazdziemika 2020 roku. W uzasadnionych

przypadkach, rozmowa kwalifikacyjna moze odbyé¢ si¢ przy uzyciu urzadzen
technicznych umozliwiajacych prowadzenie rozmowy na odleglo$¢ z jednoczesnym
bezposrednim przekazem obrazu i dzwicku.

§8.
1. Z przebiegu postgpowania rekrutacyjnego sporzadza si¢ protokél, wedlug wzoru
ustalonego przez Przewodniczacego Komisji Rekrutacyjnej.
2. Protokot podpisuja Przewodniczacy oraz Czlonkowie Komisji Rekrutacyjne;j.

§9.

1. Przyjecie do szkoly doktorskiej nastepuje w drodze wpisu na liste doktorantéw na
podstawie zdobytych punktow:

Maksymalna liczba punktéw
Krvteri Ktacii Zarzadzanie Ekonomia Nauki
rap cii i jakogé i finanse prawne
Rozmowa kwalifikacyjna 70 30 70
Rekomendacja od
samodzielnego 40 30 30
pracownika ALK
Aktywnosé naukowa
kandydata 20 50 20
Aktywnosé publikacyjna
kandydata 20 50 20
Koncepcja badaih 50 40 60
EACZNIE 200 200 200

2. Minimalna 1aczna liczba punktéw jaka musi kandydat uzyskaé w catym postepowaniu to
170 punktow.

3. Wyniki postgpowania konkursowego sq jawne i beda ogloszone na tablicy informacyjnej
w siedzibie ALK, pokdj A/25.

4. Odmowa przyj¢cia do szkoly doktorskiej nastepuje w drodze decyzji administracyjnej.
Od decyzji przystuguje wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.



V. POSTANOWIENIA KONCOWE

§ 10.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu
Akademii Leona Kozminskiego
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AKADEMIA
LEONA KOZMINSKIEGO

UCHWALA Nr 183 - 2018/2019
Senatu Akademii L.eona KoZminskiego
z dnia 25 kwietnia 2019 r.

w sprawie zasad rekrutacji do Szkoly Doktorskiej w roku akademickim 2019/2020

Na podstawie art. 200 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym
i nauce (Dz. U. 22018 1. poz.1668 z p6zn. zm.) Senat Akademii Leona KoZminskiego uchwala,
co nastgpuje:

L. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1.

1. Uchwata okresla zasady rekrutacji w drodze konkursu do szkoly doktorskiej w dziedzinie
nauk spolecznych w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jako$ci, ekonomii i finanséw, nauki
prawne oraz nauki socjologiczne.

2. Ksztalcenie w szkole doktorskiej odbywa si¢ w jezyku angielskim

§ 2.
Rektor, w terminie do 15 kwietnia 2019 okresla limit miejsc dla kandydatow do szkoly
doktorskic;j.

§3.

Rekrutacja kandydatéw do szkoly doktorskiej dokonywana jest w okresie od 15 maja do 15
pazdziernika 2019 roku.

§4.

1. Rekrutacje przeprowadza powolana przez Rektora Komisja Rekrutacyjna.
2. Przewodniczacy i cztonkowie Komisji, o kidrej mowa w ust. 1, powolywani sg sposrdd
nauczycieli akademickich Akademii Leona Kozminskiego (dalej ,,ALK”).
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IL. DOKUMENTY W KONKURSOWYM POSTEPOWANIU REKRUTACYJNYM

§5.

1. W konkursowym postgpowaniu rekrutacyjnym uczestnicza kandydaci, ktérzy zlozy
nastgpujgce dokumenty:
1) podanie;
2) zyciorys;
3) wykaz publikacji;
4) wykaz aktywnosci naukowej (m.in. udziat czynny i biemy w konferencjach
naukowych);
5) ankietg osobows;
6) kopig (oryginat do wgladu) dyplomu magisterskiego lub réwnorzednego
7) koncepcja badanh wg kwestionariusza z potwierdzeniem zgody na opiek¢ naukowsg
kandydata na promotora;
8) jedna rekomendacje od samodzielnego pracownika naukowego ALK;
9) oryginal dowodu osobistego tub paszporta do wegladu.
2. Formularze zgloszeniowe, o ktérych mowa w § 5, ust. 1 pkt. 1,51 7 dostepne s3 na stronie
internetowej uczelni: http:/doktoranckie kozminski.edu.pl/ lub w Biurze ds. Studiéw
Doktoranckich i Awanséw Naukowych.

L. DOSTOSOWANIE PROCESU REKRUTACJI
DO SZCZEGOLNYCH POTRZEB KANDYDATOW BEDACYCH
OSOBAMI NIEPEENOSPRAWNYMI

§ 6.

1. Uczelnia w ramach posiadanych $rodkéw whasnych i przyznanych dotacji podejmuje
dzialania majace na celu umozliwienic kandydatom na studia doktoranckie bedacym
osobami niepetnosprawnymi uczestnictwa w procesie rekrutacji do szkoly doktorskiej.

2. Podejmowane dzialania nie mogg zmniejszaé wymagah merytorycznych wobec kandydatéw
1 polegajys w szczegdlnosci na usuwaniu barier architektonicznych z uwzglednieniem
rodzaju niepetnosprawnosci.

3. Rektor moze, na wiosek kandydata do szkoly doktorskiej, dostosowaé organizacje
i realizacje procesu rekrutacji:

1) zezwoli¢ oa wigczenie do udzialn w procesie rekrutacjii  0s6b trzecich,
w szczegblnosci wystepujacych jako thumacze, asystenci, stenotypisci;

2) zmieni¢, w uzasadnionych przypadkach, terminy testow i rozmowy kwalifikacyjne;;

3) przediuzy¢ czas trwania testéw i rozmowy kwalifikacyjnej.



IV. POSTEPOWANIE REKRUTACYJNE

§7.

1. Kandydaci do szkoly doktorskiej przyjmowani s3 na podstawie wynikéw z postepowania
rekrutacyjnego, ktore sktada si¢ z:
1) analizy przedstawionych przez kandydata dokumentéw ze szczegblnym

uwzglednieniem koncepcji badaf, o ktorej mowa w § 5 ust. 1 pkt 7;
2) rozmowy kwalifikacyjnej kandydata z Komisja Rekrutacyjng w okresie od 15 do 30
paZzdziernika 2019 roku.

§8.
1. Z przebiegu postgpowania rekrutacyjnego sporzadza si¢ protokél, wedlig wzoru
ustalonego przez Przewodniczacego Komisji Rekrutacyjnej.
2. Protokot podpisuja Przewodniczacy oraz Czionkowie Komisji 'Relcrutacyj nej.

§9.

1. Przyjecie do szkoly doktorskiej nastgpuje w drodze wpisu na liste doktorantéw na
podstawie zdobytych punktéw:

Maksymaina liczba punktéw
Krvteri Kktacii Zarzadzanie i Ekonomia C Nauki
T p s jakosé i finanse Socjologia prawne
Rozmowa kwalifikacyjna 70 30 50 70
Rekomendacja od
samodzielnego 40 30 40 30
pracownika ALK
Aktywno$¢ nankowa
kandydata 20 50 30 20
Aktywno$¢ publikacyjna
kandydata 20 50 20 20
Koncepcja badan 50 40 60 60
FLACZNIE 200 200 200 200

2. Minimalna lgczna liczba punktéw jaka musi kandydat uzyska¢ w calym postgpowaniu to
170 punktéw.

3. Wyniki postgpowania konkursowego sa jawne i beda ogloszone na tablicy informacyjnej
w siedzibie ALK, pokéj A/25.

4. Odmowa przyjecia do szkoly doktorskiej nastgpuje w drodze decyzji administracyjne;.
0Od decyzji przystuguje wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy



V. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 10.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Senatu
Akademii Leona Kozminskiego

T hab. Witold T. Bielecki
Rektor



AKADEMIA
LEONA KOZMINSKIEGO

ZALACZNIK 6

SKLADY KOMISJI REKRUTACYJNYCH W
OKRESIE OBJETYM EWALUACJA Z
UZASADNIENIEM TEGO DOBORU W
KONTEKSCIE GWARANC]I |
ZAPEWNIENIA WYSOKIEGO
STANDARDU REKRUTAJC]I



SKLADY KOMIS)JI REKRUTACYJNYCH
SD ALK W ROKU 2024/2025

Uzasadnienie: Komisja rekrutacyjna do szkoty doktorskiej zostata starannie
skompletowana, z naciskiem na interdyscyplinarnos¢, umozliwiajac
wszechstronng ocene kandydatéw. Czionkowie, wybrani ze wzgledu na bogate
doswiadczenie naukowo-dydaktyczne oraz promotorskie, gwarantowali
wiasciwa ocene potencjatu naukowego i rozwoju kandydatow. Doswiadczenie w
zarzadzaniu grantami badawczymi pozwolito komisji na skuteczne ocenianie
wartosci naukowej projektow. Dzieki tym kryteriom, proces selekcyjny zachowat
wysokie standardy, przyczyniajac si¢ do rozwoju badan i podnoszenia poziomu
ksztatcenia doktorantow.



AKADEMIA
LEONA KOZMINSKIEGO
%P W 59, 03-301 Wawrazawa

0-05-438, Regon: 010228830
-48- Decyzja Nr 26 —2023/2024
Rektora Akademii Leona Kozminskiego

Z dnia 27 maja 2024 roku

w sprawie powolania Komisji Rekrutacyjnych do przyjmowania kandydatéw
do Szkely Doktorskiej w roku akademickim 2024/2025

Na podstawie § 4 ust. 1 Uchwaly Nr 8 —2023/2024 Senatu Akademii Leona Kozminskiego z dnia
25 stycznia 2024 r. w sprawie zasad rekrutacji do Szkoly Doktorskiej w roku akademickim
2024/2025, zarzadza si¢ co nastepuje:

§1.

Powoluje si¢ Komisje Rekrutacyjne do przyjmowania kandydatéw do Szkoly Doktorskiej w roku
akademickim 2024/2025 w nastepujacych skladach:
1) wdyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci:
prof. dr hab. Jerzy Cieslik — przewodniczgcy
prof. ALK dr hab. Narcyz Roztocki
dr Dawid Kostecki
dr Milosz Miszczynski
2) w dyscyplinie ekonomia i finanse:
prof. ALK dr hab. Waldemar Karpa — przewodniczgcy
prof. ALK dr hab. Narcyz Roztocki
dr Dawid Kostecki
dr Grygorii Kravchenko
3} w dyscyplinie nauki prawne:
dr Dawid Kostecki — przewodniczacy
prof. dr hab. Jerzy Cieslik
dr Michat Ziétkowski

§ 2.
Decyzja wchodzi w Zycie z dniem podpisania.

Rektor

=

prof. dr hab. Grz£gorz Mazurek



SKLADY KOMIS)JI REKRUTACYJNYCH
SD ALK W ROKU 2023/2024

Uzasadnienie: Komisja rekrutacyjna do szkoty doktorskiej zostata starannie
skompletowana, z naciskiem na interdyscyplinarnos¢, umozliwiajac
wszechstronng ocene kandydatéw. Czionkowie, wybrani ze wzgledu na bogate
doswiadczenie naukowo-dydaktyczne oraz promotorskie, gwarantowali
wiasciwa ocene potencjatu naukowego i rozwoju kandydatow. Doswiadczenie w
zarzadzaniu grantami badawczymi pozwolito komisji na skuteczne ocenianie
wartosci naukowej projektow. Dzieki tym kryteriom, proces selekcyjny zachowat
wysokie standardy, przyczyniajac si¢ do rozwoju badan i podnoszenia poziomu
ksztatcenia doktorantow.



LEONA KOZMISSKIEGO
ul. Jagieliofiska 39, 03-301 Waiwszowa
NIP 524-10-05-438, Regon: 010228830

Decyzja Nr 35 —2022/2023
Rektora Akademii Leona Kozminskiego
Z dnia 1 czerwea 2023 roku

W sprawie powolania Komisji Rekrutacyjnych de przyjmowania kandydatéw
do Szkoly Doktorskiej w roku akademickim 2023/2024

Na podstawie § 4 ust. 1 Uchwaly Nr 11 —2022/2023 Senatu Akademii Leona KozZminskiego z dnia
19 stycznia 2023 r. w sprawie zasad rekrutacji do Szkoly Doktorskiej} w roku akademickim
2022/2023, zarzadza si¢ co nastepuje:

§ 1.

Powoluje si¢ Komisje Rekrutacyjne do przyjmowania kandydatéw do Szkoly Doktorskiej w roku
akademickim 2023/2024 w nastepujgcych skladach:
1) w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci:
a) prof. ALK dr hab. Anna Baczynska — przewodniczaca,
b) dr Elwira Dus-Prieto,
¢) dr Grygorii Kravchenko;
2) w dyscyplinie ekonomia i finanse:
a) prof. ALK dr hab. Waldemar Karpa — przewodniczacy,
b) prof. ALK dr hab. Jacek Tomkiewicz,
¢) prof. ALK dr hab. Pawel Korzynski;
3) w dyscyplinie nauki prawne:
a) prof. ALK dr hab. Jan Chmielewski — przewodniczacy,
b) prof. ALK dr hab. Lukasz Gruszezynski,
¢) prof. ALK dr hab. Pawel Krzyworzeka.

§2.
Decyzja wchodzi w zycie z dniem podpisania.
Rektor

= =7

prof. dr hab. Grzegorz Mazurek



SKLADY KOMIS)JI REKRUTACYJNYCH
SD ALK W ROKU 2022/2023

Uzasadnienie: Komisja rekrutacyjna do szkoty doktorskiej zostata starannie
skompletowana, z naciskiem na interdyscyplinarnos¢, umozliwiajac
wszechstronng ocene kandydatéw. Czionkowie, wybrani ze wzgledu na bogate
doswiadczenie naukowo-dydaktyczne oraz promotorskie, gwarantowali
wiasciwa ocene potencjatu naukowego i rozwoju kandydatow. Doswiadczenie w
zarzadzaniu grantami badawczymi pozwolito komisji na skuteczne ocenianie
wartosci naukowej projektow. Dzieki tym kryteriom, proces selekcyjny zachowat
wysokie standardy, przyczyniajac si¢ do rozwoju badan i podnoszenia poziomu
ksztatcenia doktorantow.



AngDEMIA
LEONA KOZMINSKIEGO . B
wl JagieHofiska 59, 03-301 Warazewa Decyzja Nr 29 —2021/2022

NP S24-10.05-438, Rogom: 01022800 Rektora Akademii Leona KoZminskiego
Z dnia 12 wrzesnia 2022 r,

w sprawie zmiany w skladzie Komisji Rekrutacyjnych do przyjmowania kandydatéw
do Szkoly Doktorskiej w roku akademickim 2022/2023

Na podstawie § 4 ust. 1 Uchwaly Nr 45 — 2021/2022 Senatu Akademii Leona Kozminskiego
z dnia 28 kwietnia 2022 r. w sprawie zasad rekrutacji do Szkoly Doktorskiej w roku
akademickim 2022/2023, zarzadza si¢ co nastepuje:

§1.

1. Do skiadu Komisji Rekrutacyjnej do przyjmowania kandydatéw do Szkoly Doktorskiej
w roku akademickim 2022/2023, powolanej Decyzjg Nr 25 — 2021/2022 Rektora Akademii
Leona KozZminskiego z dnia 9 maja 2022 roku, powoluje si¢ nast¢pujace osoby:

- prof. dr hab. Jerzy Ciedlik;
- prof. ALK dr hab. Dominika Wojtowicz;
- prof. ALK dr hab. Robert Zieliniski.

2. Sklad Komisji, o ktérej mowa w ust. 1, przedstawia si¢ nastepujaco:

- prof. dr hab. Dorota Dobija — Dyrektor Szkoly Doktorskiej, Przewodniczaca Komisji
- prof. dr hab. Jerzy Cieslik

- prof. dr hab. Krzysztof Jackowicz

- prof. ALK dr hab. Lukasz Gruszezynski

- prof. ALK dr hab. Agnieszka Grzelak

- prof. ALK dr hab. Pawel Krzyworzeka

- prof. ALK dr hab. Jacek Tomkiewicz

- prof. ALK dr hab. Dominika Wojtowicz

- prof. ALK dr hab. Robert Zielinski

- dr Elwira Dus-Prieto

- proponowany przez kandydata Opiekun naukowy.

§2.
Decyzja wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor
/

e

=~

prof. dr hab. Grzegorz Mazurek



SKLADY KOMIS)JI REKRUTACYJNYCH

SD ALK W ROKU 2022/2023
(DODATKOWA REKRUTACJA WE WRZESNIU)

Uzasadnienie: Komisja rekrutacyjna do szkoty doktorskiej zostata starannie
skompletowana, z naciskiem na interdyscyplinarnos¢, umozliwiajac
wszechstronng ocene kandydatéw. Czionkowie, wybrani ze wzgledu na bogate
doswiadczenie naukowo-dydaktyczne oraz promotorskie, gwarantowali
wiasciwa ocene potencjatu naukowego i rozwoju kandydatow. Doswiadczenie w
zarzadzaniu grantami badawczymi pozwolito komisji na skuteczne ocenianie
wartosci naukowej projektow. Dzieki tym kryteriom, proces selekcyjny zachowat
wysokie standardy, przyczyniajac si¢ do rozwoju badan i podnoszenia poziomu
ksztatcenia doktorantow.



AKADEMIA

Wl Jagiefloriska 59, 03-301 Warszawa
upmmm_‘o..:qmmmm

Decyzja Nr 25 —2021/2022
Rektora Akademii Leona KoZzmidskiego
Z dnia 9 maja 2022 roku

W sprawie powolania Komisji Rekrutacyjnych do przyjmowania kandydatéw
do Szkoly Doktorskiej w rokua akademickim 2022/2023

Na podstawie § 4 ust. 1 Uchwaly Nr 45 —2021/2022 Senatu Akademii Leona Kozmifiskiego z dnia
28 kwietnia 2022 r. w sprawic zasad rekrutacji do Szkoly Doktorskiej w roku akademickim
2022/2023, zarzadza sig co nastepuje:

§1.

1. Powolyje si¢ Komisj¢ Rekrutacyjng do przyjmowania kandydatéw do Szkoly Doktorskiej
w roku akademickim 2022/2023, zwanej dalej Komisja, w nast¢pujacym skladzie:
- prof. dr hab. Dorota Dobija — Dyrektor Szkoly Doktorskiej, Przewodniczaca Komisji
- prof. dr hab. Krzysztof Jackowicz
- prof. ALK dr hab. Lukasz Gruszczyiiski
- prof. ALK dr hab. Agnieszka Grzelak
- prof. ALK dr hab. Pawet Krzyworzeka
- prof, ALK dr hab. Jacek Tomkiewicz
- dr Elwira Dus-Prieto
- proponowany przez kandydata Opiekun naukowy

2. Dyrektor Szkoly Doktorskiej wyznacza 4 czionkéw z Komisji, do oceny wniosku danego
kandydata.
§2.
W pracach Komisji rekrutacyjnej bierze takze udzial Kierownik Biura ds. Studiéw Doktoranckich
i Awans6w Naukowych, ktéry zapewnia obslugg organizacyjng i administracyjng pracy Komisji
rekrutacyjne;j.
§3.
Decyzja wchodz w Zycie z dniem podpisania.




SKLADY KOMIS)JI REKRUTACYJNYCH
SD ALK W ROKU 2021/2022

Uzasadnienie: Komisja rekrutacyjna do szkoty doktorskiej zostata starannie
skompletowana, z naciskiem na interdyscyplinarnos¢, umozliwiajac
wszechstronng ocene kandydatéw. Czionkowie, wybrani ze wzgledu na bogate
doswiadczenie naukowo-dydaktyczne oraz promotorskie, gwarantowali
wiasciwa ocene potencjatu naukowego i rozwoju kandydatow. Doswiadczenie w
zarzadzaniu grantami badawczymi pozwolito komisji na skuteczne ocenianie
wartosci naukowej projektow. Dzieki tym kryteriom, proces selekcyjny zachowat
wysokie standardy, przyczyniajac si¢ do rozwoju badan i podnoszenia poziomu
ksztatcenia doktorantow.



Decyzja Nr 22 - 2020/2021
Rektora Akademii Leona Kozmiiiskiego
z dnia 30 czerwea 2021 rokn

W sprawie powolania Komisji Rekrutacyjnych do przyjmowania kandydatéw
do Szkoly Doktorskiej w roku akademickim 2021/2022

Na podstawie § 4 ust. 1 Uchwaly Nr 34 —2020/2021 Senatu Akademii Leona Kozminskiego z dnia
29 kwietnia 2021 r. w sprawie zasad rekrutacji do Szkoly Doktorskiej w roku akademickim
2021/2022, zarzadza si¢ co nastepuje:

§ 1.

Powoluje si¢ Komisje Rekrutacyjne do przyjmowania kandydatow do Szkely Doktorskiej w roku
akademickim 2021/2022 w nastgpujacym skladzie:

prof. dr hab. Dorota Daobija — Przewodniczgca

prof. dr hab. Wojciech Géralczyk

prof. dr hab. Dariusz Jemielniak

prof. dr hab. Krzysztof Oblé6j

prof. ALK dr hab. Domenico Buccella

prof. ALK dr hab. Sebastian Jarzebowski

prof. ALK Matgorzata Runiewicz-Wardyn

prof. ALK dr hab. Jacek Tomkiewicz

prof. ALK dr hab. Maciej De Abgaro Zachariasiewcz
dr Anpa Gorska

§2.
Decyzja wehodzi w Zzycie z dniem podpisania.

prof. dr hab. (irzegorz Mazurek



SKLADY KOMIS)JI REKRUTACYJNYCH
SD ALK W ROKU 2020/2021

Uzasadnienie: Komisja rekrutacyjna do szkoty doktorskiej zostata starannie
skompletowana, z naciskiem na interdyscyplinarnos¢, umozliwiajac
wszechstronng ocene kandydatéw. Czionkowie, wybrani ze wzgledu na bogate
doswiadczenie naukowo-dydaktyczne oraz promotorskie, gwarantowali
wiasciwa ocene potencjatu naukowego i rozwoju kandydatow. Doswiadczenie w
zarzadzaniu grantami badawczymi pozwolito komisji na skuteczne ocenianie
wartosci naukowej projektow. Dzieki tym kryteriom, proces selekcyjny zachowat
wysokie standardy, przyczyniajac si¢ do rozwoju badan i podnoszenia poziomu
ksztatcenia doktorantow.



Zarzadzenie Nr 59 - 2019/2020
Rektora Akademii Leona Kozmiiskiego
z dnia 28 maja 2020 roku

w sprawie powolania Komisji Rekrutacyjnych do przyjmowania kandydatow
do Szkoly Doktorskiej w roku akademickim 2020/2021

Na podstawie § 4 Uchwaly Nr 18 — 2019/2020 Senatu Akademii Leona Kozminskiego z dnia
23 kwietnia 2020 r. w sprawie zasad rekrutacji do Szkoly Doktorskiej w roku akademickim
2020/2021, zarzadza si¢ co nastgpuje:

§1.

Powoluje si¢ Komisje Rekrutacyjne do przyjmowania kandydatéw do Szkoly Doktorskiej w roku
akademickim 2020/2021 w nastgpujacym skladzie:

prof. dr hab. Dorota Dobija — Przewodniczaca Komisji
prof. dr hab. Dariusz Jemielniak

prof. dr hab. Grzegorz Mazurek

prof. ALK dr hab. Mariola Ciszewska-Mlinari¢

prof. ALK dr hab. Giuseppe Grossi

prof. ALK dr hab. Lukasz Gruszczynski

prof. ALK dr hab. Agnieszka Grzelak

prof. ALK dr hab. Artur Mudrecki

prof. ALK dr hab. Czestaw Szmidt

prof. ALK dr hab. Maciej Zachariasiewicz

§2.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




SKLADY KOMIS)JI REKRUTACYJNYCH
SD ALK W ROKU 2019/2020

Uzasadnienie: Komisja rekrutacyjna do szkoty doktorskiej zostata starannie
skompletowana, z naciskiem na interdyscyplinarnos¢, umozliwiajac
wszechstronng ocene kandydatéw. Czionkowie, wybrani ze wzgledu na bogate
doswiadczenie naukowo-dydaktyczne oraz promotorskie, gwarantowali
wiasciwa ocene potencjatu naukowego i rozwoju kandydatow. Doswiadczenie w
zarzadzaniu grantami badawczymi pozwolito komisji na skuteczne ocenianie
wartosci naukowej projektow. Dzieki tym kryteriom, proces selekcyjny zachowat
wysokie standardy, przyczyniajac si¢ do rozwoju badan i podnoszenia poziomu
ksztatcenia doktorantow.



Zarzgdzenie Nr 39 — 2018/2019
Rektora Akademii Leona Kozmifskiego
z dnia 26 kwietnia 2019 r.

w sprawie powolania Komisji Rekrutacyjnych do przyjmowania kandydatéw
do Szkoly Doktorskiej w rokn akademickim 2019/2020

Na podstawie § 4 Uchwaly Nr 183 — 2018/2019 Senatu Akademii Leona KoZmiriskiego z dnia
25 kwietnia 2019 r. w sprawie zasad rekrutacji do Szkoly Doktorskicj w roku akademickim
2019/2020, zarzadza si¢ co nastepuje:

§ 1.
Powoluje si¢ Komisje Rekrutacyjne do przyjmowania kandydatéw do Szkoly Doktorskiej w roku

akademickim 2019/2020 w nast¢pujacym skladzie:

prof. dr hab. Dorota Dobija — Przewodniczgca Komisji
prof. dr hab. Dariusz Jemielniak

prof. ALK dr hab. Bartiomiej Nowak

prof. ALK dr hab. Czeslaw Szmidt

§2.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor

dr hab. Witold T. Bielecki
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ZALACZNIK 7

AKTY PRAWA WEWNETRZNEGO

OPRACOWANE NA POTRZEBY OCENY

SRODOKRESOWE] OBOWIAZUJACE W
OKRESIE OBJETYM EWALUACJA



PROCEDURA OCENY SRODOKRESOWE]
UCZESTNIKOW SD ALK
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Procedura oceny srédokresowej uczestnikow

Szkoty Doktorskiej ALK

Procedura powstata przy uwzglednieniu obowigzujgcych przepiséw prawnych, regulujgcych tryb i
zasady funkcjonowania Szkoty Doktorskiej ALK, a mianowicie: ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 85, z pdzn. zm.) oraz Regulaminu Szkoty
Doktorskiej ALK.

1. Ocena srodokresowa dokonywana jest pod koniec IV semestru studiéow, od dnia 1.09. do dnia
1.11.

2. Ocene $Srédokresowg przeprowadzajg komisje ewaluacyjne, powotywane dla kazdego
doktoranta przez Dyrektora Szkoty Doktorskiej ALK, na wniosek Rady Naukowe] Szkoty
Doktorskiej ALK.

3. Sktad Komisji ewaluacyjnej ustala Regulamin Szkoty Doktorskiej ALK. W jej sktad wchodzi
3 cztonkow. Jeden z cztonkdw Komisji ewaluacyjnej, posiadajgcy stopien doktora
habilitowanego lub tytut profesora w dyscyplinie, w ktérej przygotowywana jest rozprawa
doktorska, musi by¢ zatrudniony poza Uczelnig, zas pozostatymi cztonkami Komisji
ewaluacyjnej sg pracownicy ALK, posiadajgcy stopien doktora habilitowanego lub tytut
profesora. Promotor i promotor pomocniczy, jak i cztonkowie Rady Naukowej Szkoty
Doktorskiej ALK nie moga by¢ cztonkami Komisji ewaluacyjne;j.

4. Komisja Ewaluacyjna moze obradowaé w trybie on-line.

5. Na potrzeby przeprowadzenia oceny srédokresowej, Doktoranci sktadajg pisemny ,,Raport
$rédokresowy z prac nad doktoratem”. Raport ten, wraz z zatgcznikami Doktoranci sktadajg w
wersji papierowej oraz przesytajg pocztg elektroniczng docentrum@kozminski.edu.pl

6. W ,,Raporcie srodokresowym z prac nad doktoratem Doktoranci przedstawiajg swoje
dokonania w podziale na trzy obszary oceny dziatalnosci:

A. Postep w badaniach.

B. Prezentacja osiggnie¢ badawczych.

C. Inne przejawy aktywnosci badawczej i publikacyjnej.

7. Kazda aktywnos¢ w ramach obszaru podlegajgcego ocenie, musi by¢ udokumentowana.
Ocenie nie podlegajg niepotwierdzone deklaracje Doktoranta. ,,Raport sSrédokresowy z prac
nad doktoratem” powinien obejmowac max. 5 stron tekstu (bez zatgcznikéw) w formacie A4
czcionka Times New Roman 12 pkt. odstep pomiedzy wierszami 1,5 pkt. Struktura ,Raportu
Srédokresowego z prac nad doktoratem” oraz sposéb dokumentowania dokonan Doktoranta
okreslono w Zatgczniku nr 1.

8. W trakcie posiedzenia Komisji ewaluacyjnej Doktorant prezentuje swoje dokonania

w kazdym z trzech obszaréw podlegajgcych ocenie. W tym celu Doktorant moze postuzyc¢ sie
prezentacjg multimedialna.

9. Komisja ewaluacyjna ocenia obszary dziatalnosci Doktoranta wymienione w punkcie 6,
stosujgc nastepujacy punktacje:

Lovo am "
EQUIS g AACSB < AMBA I\’f
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A. Postep w badaniach —od 0 do 20 pkt.

B. Prezentacja osiggnie¢ badawczych— od 0 do 20 pkt.

C. Inne przejawy aktywnosci badawczej i publikacyjnej —od 0 do 10 pkt.

10. Maksymalna liczba punktéw, jakag Komisja ewaluacyjna moze przyznaé za catoksztatt dokonan
wynosi 50 pkt.

11. Komisja ewaluacyjna podejmuje decyzje zwyktg wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej

liczby gtosdéw ,,za” i ,,przeciw”, rozstrzyga gtos przewodniczgcego Komisji.

12. Ocena srédokresowa konczy sie wynikiem pozytywnym albo negatywnym.

13. Ocena jest pozytywna, jesli w ramach oceny srédokresowej, Doktorant uzyskat co najmniej 30 pkt.
14. Z posiedzenia Komisji sporzgdzany jest protokdt, ktéry jest podpisywany przez

Przewodniczacego.

15. Wzér protokotu oceny srédokresowej okreslono w Zatgczniku nr 2.

16. Wynik oceny wraz z uzasadnieniem jest jawny. Ujawnienie nastepuje na wniosek
zainteresowanego, ztozony do Dyrektora Szkoty Doktorskiej ALK.

17. Doktoranta skredla sie z listy doktorantéw w przypadku negatywnego wyniku oceny
srodokresowe;j.

18. Doktorantowi przystuguje prawo odwotania sie w ciggu 14 dni (liczac od dnia jej otrzymania) od
decyzji Komisji, do Rektora ALK.

19. Decyzja Rektora ALK jest ostateczna.

“Fous ot ancse STPAMBA |y
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Zatacznik nr 1.

Struktura ,,Raportu srédokresowego z prac nad doktoratem” oraz sposéb
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Obszar podlegajacy
ocenie /
Tytut rozdziatu

Rodzaj aktywnosci /
Tytut
podrozdziatu raportu

Sposdb udokumentowania
(zataczniki do raportu)

Liczba punktow

raportu
A. 1. Stopien realizacji
IPB w odniesieniu do
kazdego jego elementu.
A. 2. Terminowoé¢ Pisemna deklaracja
realizacji IPB w promotora i promotora
odniesieniu do pomocniczego (jesli zostat
A. Postep w harmonogramu powotany) potwier<':|zajaca
badaniach prac nad dysertacja wskazanc? w raporcie 0-20
doktorska aktywnosdci Doktoranta A.1,
A.2 oraz A.3. (zatacznik A do
A.3. Uzasadnienie raportu w wersji
zwigzku z efektami elektronicznej)
uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomie
8 PRK
B. 1. Aktualny stan rozprawy
doktorskiej (zatgcznik B.1.
do raportu w wers;ji
B. Prezentacja elektronicznej)
osiggniec B. Osiggniecia badawcze 2. Dokumentacja 0-20
badawczych przeprowadzonych badan
(zatacznik B.2. do raportu w
wersji elektronicznej)
3. Artykuty naukowe lub ich
o o aacss STPAMBA |y
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czesé, jesli doktorat bedzie
stanowit cykl artykutéw
(zatacznik B.3. do raportu w
wersji elektronicznej).

C. Inne przejawy
aktywnosci badawczej
i publikacyjnej

C. 1. Recenzowane
publikacje naukowe
(wydane lub przyjete do
druku)

Kserokopia artykutu lub
rozdziatu w monografii,
informacja od redakcji o
przyjeciu publikacji do druku
(zataczniki C.1. do raportu w
wers;ji elektronicznej)

C.2. Granty naukowe

Decyzja Rektora ALK, NCN,
NCBIR itp. O przyznaniu
grantu, potwierdzenie
ztozenia grantu,
potwierdzenie kierownika
projektu badawczego,
decyzja o przyznaniu grantu
kolegialnego (zataczniki C.2.
do raportu w wersji
elektronicznej)

0-10

C. 3. Udziatw
konferencjach
naukowych

Zaswiadczenie organizatora
konferencji (zataczniki C.3.
do raportu w wersji
elektronicznej)

C.4. Inne publikacje i
artykuty naukowe, w
tym o charakterze
popularno-naukowym

Kserokopie artykutu lub
rozdziatu w monografii,
informacje od redakcji o
przyjeciu publikacji do druku
(zataczniki C.4. do raportu w
wersji elektronicznej)

C.5. Staze naukowe

Opinia opiekuna stazu
(zataczniki C.4. do raportu w
wersji elektronicznej)

— s )
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Zatgcznik 2.

O

Wzér protokotu oceny $rédokresowe;j

PROTOKOt OCENY SRODOKRESOWEJ DOKTORANTA

W SZKOLE DOKTORSKIEJ AKADEMII LEONA KOZMINSKIEGO

IMie/IMIONA: cueecveecieecieecee e

PESEL: weviiiiiii

Rok akademicki rozpoczecia studidow w Szkole Doktorskiej: ...................

AKADEMIA
LEONA KOZMINSKIEGO

Lp Obszar oceny srodokresowej Ocena czastkowa[pkt.]
1. Postep w badaniach

2. Prezentacja osiggnie¢ badawczych

3. Inne przejawy aktywnosci badawczej

4. Suma

WYNIK OCENY SRODOKRESOWEH........pkt

- Adcse TIAMEA |y
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Uzasadnienie wyniku oceny srodokresowej

Komisja ewaluacyjna w skfadzie:

PrzewodniCzacy — ...ccovcvvveeiiiciieeeceieee e

Sekretarz— ...,

(072 (0] 11
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prof. dr hab.
Grzegorz Mazurek
Rektor

AKADEMIA

LEONA KOZMINSKIEGO

PELNOMOCNICTWO Nr 13 -2024/2025

wystawione w dniu 12 marca 2025 roku w Warszawie

§1.

Ja, nizej podpisany, prof. dr hab. Grzegorz Mazurek, dzialajac jako Rektor Akademii Leona
Kozminskiego z siedzibg w Warszawie przy ul. Jagiellonskiej 59, 03-301 Warszawa (dalej jako:
»Akademia”), udzielam prof. ALK dr. hab. Tomaszowi Olejniczakowi — Dyrektorowi Szkoty
Doktorskiej, pelnomocnictwa do podpisania:

1) raportu samooceny w ramach ewaluacji jakosci ksztatcenia w Szkole Doktorskiej;

2) uzupelien i uwag do raportu samooceny, o ktorym mowa w pkt 1;

3) zastrzezen do oceny z ewaluacji jakosci ksztatcenia.

§2.

Wszelkie zmiany niniejszego pelnomocnictwa wymagaja zachowania formy pisemnej pod

rygorem niewaznosci.

§ 3.

Niniejsze pelnomocnictwo nie obejmuje prawa do udzielania dalszych pelnomocnictw.

§ 4.

Niniejsze petnomocnictwo zostalo wystawione w trzech jednobrzmigcych egzemplarzach,

z ktorych jeden otrzymuje Mocodawca, drugi Pelnomocnik, trzeci do akt Akademii.

§ 5.

Niniejsze petnomocnictwo obowigzuje od dnia wystawienia do odwotania, nie dtuzej jednak niz

do 31 sierpnia 2028 r.

Mocodawca

ul. Jagiellonska 57/59 tel. 22 519 21 12
kozminski.edu.pl 03-301 Warszawa rektorat@kozminski.edu.pl
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Ocena jakosci ksztatcenia w szkotach doktorskich
przeprowadzana jest przez Komisje Ewaluacji Nauki

System Ewaluacji Szkét Doktorskich jest
finansowany ze srodkéw Ministra Nauki
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