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OPINIA DO KONSULTACJI ZIELONEJ KSIEGI O FUNDACJI RODZINNEJ

W zwigzku z zaproszeniem do prekonsuitacji Zielonej ksiegi o fundacji rodzinnej pragne
przedstawi¢ niniejszg opinig oraz wyrazam cheé na wziecie udziatu w dyskusji na temat
instytucji prawnych, ktére bedg wspiera¢ wielopokoleniowa sukcesje i réwnoczesnie
pozwolg zachowaé wartoéci kluczowe dla rodziny, sprzyjaé akumulacji kapitatu
i zapewnia¢ $rodki na pokrycie biezacych potrzeb cztonkéw rodziny.

Na wstepie chciatbym podkresli¢, ze propozycie wprowadzenia do obowigzujgcego
porzadku prawnego fundacji rodzinnej nalezy zdecydowanie uznaé za potrzebnag. Jak
wynika z danych Centralnej Ewidenciji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej (CEIDG),
w ewidenciji tej jest blisko 200 tys. przedsigbiorcéw, ktérzy ukonczyli 65 rok zycia'. Z kolei
wedtug prognozy z 2018 roku Jadwigi Emilewicz, ministra przedsigbiorczosci co miesiac
z powodu Smierci wiasciciela jest z tej ewidencji wykreslanych $rednio 800 wpiséw,

! Dane Ministerstwa Rozwoju opublikowane w uzasadnieniu projektu ustawy o zarzadzie sukcesyjnym.
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natomiast az 228 tys. oséb prowadzacych obecnie dziatalno$¢ gospodarczg ukonczyto 65
lat. 56,5% polskich firm rodzinnych istnieje na rynku od co najmniej 18 lat, 13,4%
rodzinnych firm zostato zatozonych przed 1989 rokiem. Ponad potowe firm rodzinnych w
Polsce prowadzi ojciec, co zwiazane jest w duzej mierze z tradycjg biznesu, gdzie to ojciec

jako gtowa rodziny zajmuije sie jej utrzymaniem i finansowym dobrobytem?,

Wprawdzie w aktualnym stanie prawnym nestorzy firm rodzinnych majg juz pewne
mozliwosci przekazania swojego biznesu. Moga w szczegblnosci korzystaé¢ z rozwigzan
znanych Kodeksowi cywilnemu i Kodeksowi spétek handlowych. Jak si¢ jednak wydaje
trudno jest, odwotujgc sie do obowigzujacych obecnie krajowych rozwigzan prawnych,
osiagnaé rezultat poréwnywalny z tym, jaki daje powotanie fundacji rodzinnej. Obecnie
czesto witasciciele firm decyduja sie darowa¢ albo przekaza¢ w spadku swoje
przedsiebiorstwo wybranej osobie albo osobom. Zapewnia to jednak sukcesje tylko w
drugim pokoleniu. Nie ma to natomiast wplywu na dalszg przysztos¢ przedsigbiorstwa
i zgromadzonego dzieki niemu majatkowi.

Zagraniczne fundacje prywatne oraz fundacje rodzinne zawdzieczajg swojg atrakcyjnosé
niezaleznosci masy majatkowej od sytuacji finansowej fundatora ijej beneficjentow.
Fundacje te, w odréznieniu od tych dziatajacych wedtug prawa polskiego, nie muszg byé
tworzone w celu uzytecznosci publicznej. Celem statutowym fundacji zagranicznej moze
byé ochrona majatku fundatora czy wyptata srodkéw pienieznych na rzecz okreslonych
w jej statucie podmiotow (np. spadkobiercéw fundatora). Fundacje zagraniczne posiadajg
osobowo$é prawng ico dozasady podlegaja wpisowi do odpowiedniego rejestru.
W zaleznosci od panstwa, w ktoérym zostaly utworzone, moga réwniez korzystac
zlicznych preferencji podatkowych, np. zwolnienia z opodatkowania podatkiem
dochodowym. Funkcjonujg m.in. w takich panstwach, jak Panama (Private Interests
Foundation), Liechtenstein (Stiftung), Holandia (Stichting) czy Austria (Privatstiftung).

Nie ulega watpliwosci, ze fundacje mogg byé podmiotami pozwalajgcymi na ochrone
majatku przed rozdrobnieniem w wyniku spadkobrania. Za ich pomocg mozliwe staje si¢
przekazanie majgtku cztonkom najblizszej rodziny w taki sposéb, ze beneficjenci mogg
korzysta¢ z majatku przekazanego przez fundatora fundacji na zasadach okreslonych

w jej statucie.

2 Barometr sukcesyjny — §ciezki kariery pokolenia Next Generation w polskich firmach rodzinnych”, Raport z badania
sukeesoréw firm rodzinnych, przeprowadzonego przez IBR w ramach miedzynarodowego projektu badawezego Global
University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey (GUE SSS) w 2016 roku.
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Iv.

W zwigzku z przedstawionymi w ramach prekonsultacji Zielonej ksiegi o fundacji rodzinnej
pytaniami niniejszym przekazuje odpowiedzi majac nadzieje na owocny udziat w dyskus;ji.

Czy zachodzi potrzeba, aby wprowadzaé¢ do polskiego prawa instytucje fundacji
rodzinne;j?

Bioragc pod uwage aktualng sytuacje oraz potrzeby polskich przedsiebiorcéw nalezy
zdecydowanie opowiedzie¢ sie za koniecznosciag wprowadzenia do polskiego prawa
instytucji fundacji rodzinnej.

Czy fundacja rodzinna powinna by¢ uregulowana w odrebnej ustawie, w ustawie o
fundacjach, czy tez w Kodeksie spétek handlowych?

Biorgc pod uwage szczegodiny rodzaj fundacji rodzinnej wydaje sig, ze celowe bytoby
uregulowanie fundacji rodzinnej w odrebnej ustawie. Nie jest jednak wykluczona regulacja
fundacji rodzinnej w ramach wyodrebnionego rozdziatu ustawy o fundacjach. Warto jednak
zwrécié uwage na konieczno§é zawarcia stosownych zapisow w tresci Kodeksu
cywilnego, regulujgcego kwestie dziedziczenia, a w szczegélnosci mozliwosci powotania
fundacji rodzinnej w testamencie.

Czy prawo powinno przewidywa¢ zamkniety katalog dopuszczalnych celéw fundaciji
rodzinnej?

Podstawowym celem fundacji powinno by¢ kontynuowanie tradycji oraz dziedzictwa
polskich firm rodzinnych. Nie wydaje sie jednak konieczne wprowadzenie zamknietego
katalogu dopuszczalnych celéw fundacji rodzinnej. Takie rozwigzanie mogloby nie
pozwalac na petng realizacje woli przedsigbiorcy-zatozyciela. W konsekwencji taka
regulacja wplywataby takze niekorzystnie na realizacje celu podstawowego fundaciji
rodzinnych.

Czy fundacja rodzinna powinna mie¢ mozliwo$é prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej?

Biorgc pod uwage fakt, iz aktualnie na mocy ustawy o fundacjach dopuszczalne jest
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej takze przez fundacje brak jest jakichkolwiek
podstaw do ograniczania tej funkcji na rzecz fundacji rodzinnych.
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V.

VIil.

Viil.

Czy przepisy prawa powinny przewidywaé jaki§ minimalny, wymagany poziom
funduszu zalozycielskiego?

Biorgc pod uwage aktualng sytuacje oraz potrzeby polskich przedsiebiorcéw nie wydaje
si¢ konieczne, aby przepisy przewidywaty minimalny, wymagany poziom funduszu
zatozycielskiego.

Czy osoba prawna powinna mie¢ mozliwosé zasiadania w organach fundac;ji
rodzinnej?

Nie wydaje sie¢ zasadne, aby przepisy wytgczaty mozliwos¢ wystepowanie oséb prawnych
w ramach organéw fundacji rodzinnej. Jest to rozwigzanie znane niektérym paristwom
europejskim, ktére jak sie¢ wydaje mogtoby byé z powodzeniem wprowadzone na gruncie

prawa polskiego. Ponadto takie rozwigzanie zwigekszatoby trwato§¢ fundacji rodzinne;j.

Czy beneficjent fundacji rodzinnej powinien mie¢ mozliwo$é zasiadania w organie

zarzadzajacym tej fundacji?

Jak si¢ wydaje tgczenie roli beneficjenta oraz cztonka organu zarzadzajgcego fundacji nie
wigze sie co do zasady ze sprzecznoscig intereséw. Przeciwnie, w interesie beneficjenta
jest jak najlepsze dziatanie fundacji rodzinnej. W zwigzku z tym beneficjent fundaciji
rodzinnej powinien mie¢ mozliwos¢ zasiadania w organie zarzgdzajgcym tej fundaciji.
Oczywiscie beneficjenci, jednoczesnie sprawujacy funkcje w organach fundacji rodzinnej,
powinni byé zobowigzani do przestrzegania statutu i regulaminu fundacji rodzinnej oraz
uwzgledniania woli fundatora, w takim samym stopniu jak czionkowie tych organéw
nieposiadajagcy praw beneficjenta. W szczegblnosci niedopuszczaine powinno byé
rozporzadzenie aktywami fundacji rodzinnej lub zyskiem fundacji rodzinnej w sposéb
oczywiscie sprzeczny z celami fundacji rodzinnej, okreslonymi przez fundatora, w celu

osiggniecia indywidualnej korzysci.

Jak prawo powinno uregulowa¢ kwestie uprawnienia beneficjenta fundacji
rodzinnej do zachowku?

Jak sie wydaje podstawowym rozwigzaniem powinna by¢é mozliwos¢ pozbawienia lub
ograniczenia przystugujgcych beneficjentowi uprawnien do zachowku poprzez

oswiadczenia fundatora fundacji rodzinnej, w szczegdlnosci w ramach statutu fundaciji.
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Alternatywnym i jednoczesnie  niewykluczonym rozwigzaniem, mogtoby byé
wprowadzenie regulacji zawieszenia prawa do zachowku na czas okreslony wobec osdb,
ktére bedac uprawnione do zachowku staly sie takze beneficjentami fundacji rodzinne;j.
Takie ograniczenie miatoby na celu uniemozliwia¢ kierowanie roszczenia o zachowek
w przypadku, gdy beneficient faktycznie otrzymuje $wiadczenia w ramach fundacji
rodzinnej, ktére w diuzszym okresie czasu bylyby zblizone do kwoty, jakg uprawniony
otrzymatby z tytutu zachowku. Rozwigzanie z pewnoscig wplynetoby pozytywnie na
zwiekszenie trwatosci fundacji rodzinnei.

Jak fundacja rodzinna powinna byé opodatkowana?

Biorac pod uwage regulacje przyjete w innych systemach prawnych nalezy opowiedzieé
si¢ za modelem opodatkowania fundacji prawa rodzinnego w spos6b analogiczny jak
w przypadku spélek holdingowych.

Czy sad powinien mie¢ prawo rozwigzaé fundacje, w sytuacji gdy jest ona
zarzadzana w sposéb sprzeczny z prawem, w sposéb oczywiscie sprzeczny z jej
celem lub z interesami jej beneficjentéw?

Biorac pod uwage aktualng regulacje prawna dotyczaca fundagji nalezy opowiedzie¢ sie
za stanowiskiem, iz sgd powinien mie¢ prawo rozwigzaé fundacje, w sytuacji gdy jest ona
zarzadzana w sposob sprzeczny z prawem, w sposéb oczywiscie sprzeczny z jej celem
lub z interesami jej beneficjentow.

Majgc na uwadze powyzsze z ramienia kancelarii PragmatlQ chciatbym wyrazi¢ wole
wzigcia udziatu w dalszych konsultacjach poswigconych powyzszemu zagadnieniu, jak
réwniez innych kwestii, zwigzanych z tematyka sukcesji.
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