Osdwiadczenie Ministra Sprawiedliwosci
o stanie kontroli zarzgdczej

za rok 2022

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efekiywnej
kontroli zarzgdezej, tj. dziatarh podejmowanych dia zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegbinosci dia zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci | efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci | skutecznoséci przeplywu informacii,

- zarzgdrzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanym przeze mnie dziale administracji rzgdowej sprawiedliwosé,

Czesc BY
P4d w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdcze] wraz z planowanymi dziataniami,
kiore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czesc D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:

monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzgdczej dia sektora finanséw publicznych,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informacii;

XX

I

oswiadczeri Prezesow i Dyrektoréw Sgdow Apelacyjnych o stanie kontroli zarzgdczej w sgdach
z obszarow ich apelacji,

oswiadczenia Dyrektora Generalnego Ministerstwa Sprawiedliwosci o stanie kontroli zarzadczej
w Ministerstwie Sprawiedliwosci,

- oOswiadczenia Dyrektora Generalnego Stuzby Wieziennej o stanie kontroli zarzadcze)

w jednostkach organizacyjnych Stuzby Wieziennej,

- oswiadczenia Dyrektora Departamentu Spraw Rodzinnych i Nieletnich o stanie kontroli
zarzadczej w zakladach poprawczych, schroniskach dia nieletnich oraz okregowych osrodkach



wychowawczych,

- 0Swiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Dyrektora Krajowej Szkoty Sadownictwa i Prokuratury,

- oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Dyrektora Instytutu Ekspertyz Sadowych im. Prof.
Jana Sehna w Krakowie,

— oswiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej Dyrektora Instytutu VWymiaru Sprawiedliwosci w Warszawie,

— oOswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Rektora-Komendanta Szkoly Wyzszej Wymiaru
Sprawiedliwosci,

— OSwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Dyrektora Instytutu Ekspertyz Ekonomicznych
i Finansowych w todzi.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wplyngé na
tres¢ niniejszego oswiadczenia.

(miejscowos¢, data)




Dziatll

1.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowantia kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

a) Sady Powszechne:

- & & & =

niska swiadomos¢ pracownikéw nt. kontroli zarzadczej | zarzadzania ryzykiem (celow i zadan,
miernikow okreslajgcych stopien realizacii celow okreslonych/wskazanych w planach
dzialalnosci jednostek na dany rok},

diugotrwate absencje sedzidw, referendarzy, asystentéw sedziego i urzednikdw,
niewystarczajgca obsada etatowa w stosunku do realizowanych celdw | zadan sadow,
ograniczona i nieadekwatna do zglaszanych potrzeb oferta szkoleniowa,

nieakiualnosé niekidrych procedur wewnetrznych,

brak efektywnego i skutecznego przeptywu informacji pomiedzy poszezegdinymi komorkami
organizacyjnymi oraz wewnatrz komorek organizacyjnych.

b) Zaktady poprawcze, schroniska dla nieletnich, okregowe osrodki wychowawcze:

d)

e)

f)

g)

h}

Zastrzezenia w zakresie zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetiznymi w zwigzku z uwagami | zastrzeZzeniami po wizytacjach, w zakresie
gospodarowania Srodkami finansowymi.

Jednostki organizacyjne Stuzby Wigziennej:

Brak zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostkach organizacyjnych
Stuzby Wieziennej.

Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci w Warszawie:

» problemy w przeplywie informacji miedzy poszczegdinymi dziatami firmy,
¢ niewystarczajgcy nadzor nad realizacja umow zleconym podmiotom zewneatrznym.

Krajowa Szkofa Sadownictwa i Prokuratury:

» utrudnienia zwigzane z przeplywem informacji pomiedzy pracownikami KSSiP,

» potrzeba udoskonalania wdrozonych mechanizméw ochronnych dotyczgcych weryfikacii
zainstalowanego oprogramowania na stacjach roboczych, laptopach oraz ograniczenie
wykorzystywania zewnetrznych, niezabezpieczonych nognikow urzadzen pamieci.

Instytut Ekspertyz Sadowych im. Jana Sehna w Krakowie:

Brak zastrzezern w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej w IES im. Jana Sehna
w Krakowie.

Szkota Wyzsza Wymiaru Sprawiedliwosci:

Obszary wymagajgce dalszego doskonalenia w Szkole Wyzszej Wymiaru Sprawiedliwosci:
» skutecznosd i efektywnosé dziatania,

efektywnosd | skutecznosé przeptywu informagji,

mechanizmy kantroli,

zgodnosé dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

ochrona zasobow.

Instytut Ekspertyz Ekonomicznych i Finansowych w Lodzi;

Brak zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdezej w tEEIF w todzi.



i)

Ministerstwo Sprawiedliwosci:

Brak zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadcze] w Ministerstwie
Sprawiedliwosci.

2. Planowane dziatania, ktre zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

a} Sady Powszechne:

b)

c)

d)

kontynuowanie dziatan majacych na celu pozyskanie dodatkowego wsparcia kadrowego we
wszystkich grupach zawodowych, a w przypadku kary urzedniczej - intensyfikacia dziatafi
rekrutacyjnych (organizowanie stazy absolwenckich i programow praktyk studenckich, akcje
informacyjne w zakresie ogtaszanych konkursow na zwalniane stanowiska),

wykonywanie nadzoru administracyjnego nad dziatalno$cia sgdow w obszarze apelaciji,
kontynuacja analizy obcigzenia i struktury etatyzac)i we wszystkich grupach w poszczegéinych
sgdach | komarkach organizacyjnych sgdow,

zapewnienie rozwoju zawodowego poprzez organizowanie szkolen (w tym dostosowywanie
tematyki szkolet do zmieniajgcych sie przepiséw); dofinansowywanie indywidualnego
ksztaicenia na studiach licencjackich, magisterskich, podyplomowych,

poprawa efektywnosci komunikacji miedzy sgdami i komorkami organizacyjnymi sadu,
dbatos¢ o rozwéj infrastruktury informatycznej, a takze wprowadzanie rozwigzan
informatycznych usprawniajgcych prace sgdow oraz zwickszajacych cyberbezpieczenstwo,
realizacja centralnych projektow informatycznych celem usprawnienia postepowar sadowych
- propagowanie mediacji wsréd uczestnikéw postepowan sgdowych wraz z tworzeniem
punktow mediacyjnych.

Zaklady poprawcze, schroniska dia nieletnich, okregowe osrodki wychowawcze:

kontrola realizacji zalecen powizytacyjnych wydanych przez DSRIN (termin realizacji — na
biezgeo),

analiza realizacji zaleceti wydanych przez przedstawicieli wydziatu kontroli BM,

nadzor nad sposobem sporzgdzania dokumentacji z zakresu kontroli zarzadezej (termin
realizacji kwartalnie).

Jednostki organizacyjne Stuzby Wigziennej:

Nie dotyczy

Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci w Warszawie;

przygotowanie planu kemunikacji wewnetrznej,
przeprowadzenie wewnetrznych szkolef/warsztatow,
zwigkszona kontrola oraz doktadna analiza uméw zleconych podmiotom.

Krajowa Szkota Sadownictwa i Prokuratury:

stata poprawa komunikacji wewnetrznej poprzez udoskonalanie posiadanych systemow
informatycznych (Apollo, EZD, Baza Aktow Wiasnych, programéw ksiegowych i kadrowych
— Enova, Platnik, Internetowa Rejestracja Kandydatow);

state wzmacnianie skutecznosci ochrony zasobow informatycznych przed nieuprawnionym
dostgpem do danych osobowych, dokumentow finansowo-kadrowych poprzez wdrozenie
odpowiednich zabezpieczen systemoéw informatycznych;

biezace i regularne przesylanie ofert szkoleniowych do pracownikéw dla zwiekszenia
zainteresowania szkoleniami oraz podnoszenia jakosci i wydajnosci pracy;

kazdorazowo nowozatrudnionemu pracownikowi przekazywanie obowigzujgcych procedur i
przepiséw zawartych w elektronicznej Bazie Aktow Wiasnych KSSiP.

Instytut Ekspertyz Sadowych im. Jana Sehna w Krakowie:



g)

h)

i)

Nie dotyczy
Szkola Wyzsza Wymiaru Sprawiedliwosci:

Gtowne dziatania zaplanowane do podjecia w Szkole Wyzszej Wymiaru Sprawiedliwosci:

« prowadzenie prac majgcych na celu wdrozenie przepisow kancelaryjnych i archiwalnych,

* prowadzenie prac majgcych na celu wiasciwe wyposazenie i zapewnienie magazynu
archiwalnego (kampus mundurowy w Kaliszu),

» przestrzeganie termindéw okreslonych w ustawie Prawo zamowien publicznych w zakresie
publikowania planéw postepowan o udzielenie zaméwien publicznych i jego aktualizacji,

e poprawa efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji pomiedzy wewnetrznymi
komérkami SWWS,

« wprowadzenie zmian w Regulaminie zarzadzania projekiami finansowanymi ze 2rédet
zewnetrznych innych niz subwencja — kontynuacja realizowano zadania majace na celu
wzmocnienie nadzoru nad przygotowaniem i realizacjg projektéw realizowanych ze zrodet
innych niz subwencja.

Instytut Ekspertyz Ekonomicznych i Finansowych w Lodazi:
Nie dotyczy
Ministerstwo Sprawiedliwosci:

Nie dotyczy

Dziat Ill. Dziatania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

a)

b)

<)

Sady Powszechne;

monitorowanie poziomu obciazenia pracg oraz etatyzacji w poszczegdinych pionach
orzeczniczych,

sprawowanie nadzoru przez Prezesoéw i Przewodniczgcych Wydziatdw nad terminowoscia
oraz sprawnoscig postepowarn sgdowych,

upowszechnianie informacji na temat mediacji jako alternatywnej metady rozwigzywania
sporéw,

szkelenie orzecznikow i pracownikow sgdow,

podejmowanie dziatan zmierzajgcych do zapewnienia dodatkowego wparcia kadrowego
w zakresie mozliwosci | zgtoszonych potrzeb,

dokonywanie kwartalnych podsumowan realizowanych miernikow na obszarze apelacii
dokonywanie biezgcej identyfikacji i analizy ryzyka,

podnoszenie poziomu bezpieczenstwa teleinformatycznego,

kontrole zadan wykonywanych przez pracownikéw oraz ocena ich pracy przeprowadzane
przez kierownikdw komorek.

Zakiady poprawcze, schroniska dla nieletnich, okregowe oérodki wychowawcze:

Zwigkszenie nadzoru nad zapewnieniem funkcjonowania kontroli zarzadczej w zakiadach
poprawczych I schroniskach dla nieletnich w zakresie: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa, efektywnosci | skutecznosci przeplywu informaciji oraz zarzgdzania ryzykiem. Powyzsze
dzigtania byly realizowane podczas przeprowadzonych wizytacji oraz monitorowania
zarzgdzania ryzykiem przez placowki.

Jednostki organizacyjne Stuzby Wigziennej:



Nie dotyczy
d) Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci w Warszawie:

Wydanie Zarzgdzen Dyrektora Instytutu Wymiaru Sprawiedliwosci w sprawie;
a) Wyznaczenia Koordynatora ds. Zamoéwien Publicznych,
b) Wyznaczenie Koordynatora ds. Administracyjno-Organizacyjnych,
c) zmian regulaminu Zaméwien Publicznych w IWS,
d) zmian regulaminu Organizacyjnego Instytutu Wymiaru Sprawiedliwosci,
e) zmian regulaminu zlecania przez Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci prac naukowo-
badawczych osobom nie bedacym pracownikami Instytutu.

e} Krajowa Szkola Sadownictwa i Prokuratury:

» nadzor i biezacy monitoring jakoéci pracy majacy na celu stata poprawe skutecznosci i
efektywnosci dziatania;

» biezgce monitorowanie przestrzegania obowiazujgeych przepiséw i procedur wewnetrznych
w jednostce;
egzekwowanie zasady kwartalnego raportowania realizacji celow;
realizacja zasady biezacego monitorowania ryzyk nieakceptowalnych.

f} Instytut Ekspertyz Sadowych im. Jana Sehna w Krakowie:
Nie dotyczy

g) Szkota Wyzsza Wymiaru Sprawiedliwosci:
Nie dotyczy

h} Instytut Ekspertyz Ekonomicznych i Finansowych w Lodazi:
Nie dotyczy

i} Ministerstwo Sprawiedliwosci:

W zakresie usprawnienia funkcjonowania w Ministerstwie Sprawiedliwosci kontrali zarzgdczej
w obszarze Standardu C13 — Ochrona zasobdw w 2022 r. podjeto dziatania naprawcze:

— uruchomiono modut systemu QNT do zarzgdzania zasobami IT (ZZIT), ktory w oparciu
0 dane z modutu $rodkéw trwalych oraz modutu ewidencji pracownikéw umoziiwia
zarzgdzanie sprzetem IT uzytkowanym w Ministerstwie Sprawiedliwosci.

— prowadzono prace nad zakupem niezbgdnego oprogramowania do zarzadzania
wartosciami niematerialnymi i prawnymi o charakterze informatycznym (licencjami na
oprogramowanie), w grudniu 2022 r. zawarto umowe ramowg na dostawe
oprogramowania do zarzadzania licenciami wraz z ustugami w tym zakresie
(oprogramowanie przeznaczone dla MS oraz sgdéw powszechnych), przygotowywano
przeprowadzanie ww. wdrczenia w MS.

- dokonano oceny biezgcej przydatnosci 615 sktadnikow majatku.

— kierowano sukcesywnie sprzet informatyczny do oceny przydatnosci skladnikow
majatkowych.

- wydawano na biezgco zarzgdzenia w sprawie przeprowadzenia inwentaryzacji.

2. Pozostale dziatania:
a) Sady Powszechne:
» Kontynuacja i sukcesywne wdrazanie zarzadzen =zwigzanych z wprowadzeniem
adekwatnych stopni alarmowych, majgcych na celu stale monitorowanie zagrozen

infrastruktury teleinformatycznej i zapewnienie gotowosci do niezwiocznego podejmowania
dziatan.



c}

Podniesienie  jakosdct pracy poprzez usprawnienie funkcjonowania systeméw
informatycznych oraz wymiane sprzetu informatycznego.

Prowadzenie dziatai w kierunku ufrzymania dobrych warunkéw techniczno-organizacyjnych
umozliwiajacych zwiekszenie sprawnosci funkcjonowania jednostek.

Podjecie dziatan w celu zwiekszenia efektywnosci energetycznej, w tym dokonanie wymiany
oswietlenia.

Pelnienie dyzurdw przez kuratorow zawodowych i asystentdw sedziego w ramach Tygodnia
Pomocy Oscbom Pokrzywdzonym Przestepstwem.

Krajowa Szkola Sadownictwa i Prokuratury:

organizacja szkolen wewnetrznych dia pracownikow KSSIP, min. z ochrony danych
osohowych, z Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacja — ,Sposob prowadzenia spraw
oraz jednolite stosowanie JRWA, zaawansowane funkcjonalnosci systemu oraz zasady
archiwizacji"; szkolenie dla pracownikéw — ,Jak motywowaé siebie i innych do pracy”,
szkolenie z dostepnosci komunikacyino-informacyinej i architektonicznej,

szkolenie wewnetrzne dia kierownikow jednostek organizacyjnych KSSIP z zakrasu kontroli
zarzgdezej — Zarzadzania ryzykiem w KSSiP”,

opracowanie harmonogramu szkoler! wewnetrznych z zakresu ochrony danyech osobowych
na rok 2022,

organizacja szkolen dla aplikantow z zakresu ochrony danych osobowych,

kontynuacja folderu sieciowego ,Harmonogramy” pracy $wiadczonej zdalnie przez
pracownikdw poszczegéinych komérek organizacyjnych dla poprawy komunikacji pomiedzy
pracownikami KSSIP,

zmiana Regulaminu organizacyjnego Krajowej Szkoly Sadownictwa i Prokuratury dia
skutecznej i efektywnej realizacji celow i zadan,

stale wdrazanie usprawnien i modyfikacja wprowadzonych rozwigzan dotyczacych
postgepowania z dokumentacjg i czynnosciami kancelaryjnymi przy uzyciu elektronicznego
zarzadzania dokumentacjg w KSSIP,

state aktualizowanie elektroniczne] Bazy Aktow Wiasnych-LEX zapewniajgce] dostep
pracownikom do obowigzujgcych akiéw wewngtrzzakiadowych,

udoskonalenie funkcjonalnosci platformy szkoleniowej e-KSSIP pracownikéw jednostek
organizacyjnych saddw | prokuratury,

przeprowadzenie procesu samooceny procesy kontroli zarzadczej z wykorzystaniem ankiet
opracowanych w wersji elekironiczne;,

aktualizacja procedur polityki zarzadzania ryzykiem w KSSiP — m.in. wprowadzenie rejestru
ryzyk wspotdzielonych,

aktualizacji Polityki bezpieczenstwa danych osobowych:

wprowadzenie elektronicznego modelu oceny pracy wykladowcow i kaordynatoréw zajeé w
ramach aplikacji,

wprowadzenie regulaminu hospitacji zajec dydaktycznych OAS, OAP;

wprowadzenie elektronicznej rejestracji zgtoszert kandydatéw na aplikacie;

wprowadzenie procedur i kryteribw naboru na migdzynarodowe wydarzenia szkoleniowe
KSSiP,

przeprowadzanie sprawdzianow na aplikacji sedziowskiej z wykorzystaniem elektronicznego
formularza UK-1.

Szkota Wyzsza Wymiaru Sprawiedliwosci:

W ramach wzmocnienia narzedzi umozliwiajgcych uzyskanie wiedzy niezbednej do zlozenia
rzetelnych oswiadczenl o stanie kontroli zarzadczej, Rektor—Komendant Szkoly Wyzszej
Wymiaru Sprawiedliwosci podjat dzialania majgce na celu:

opracowanie nowego zarzgdzenia Rekiora—Komendanta Szkoly Wyzszej Wymiaru
Sprawiedliwosci w sprawie procedury kontroli zarzgdczej w Szkole Wyzszej Wymiaru
Sprawiedliwosci,

opracowanie nowego zarzgdzenia Rektora—Komendanta Szkoly Wyzsze] Wymiaru
Sprawiedliwosci w sprawie powolania zespolu zadaniowego do spraw kontroli zarzadcze;
i zarzgdzania ryzykiem w Szkole Wyzszej Wymiaru Sprawiedliwosci,



= opracowanie zarzgdzenia Rektora-Komendanta Szkoly Wyzsze] Wymiaru Sprawiedliwosci
w sprawie programu finansowania realizacji projektow przez Insiytuty Szkoly WyZszgj
Wymiaru Sprawiedliwosci,

* wprowadzono regulamin prowadzenia gospodarki finansowej w Szkole Wyzszej Wymiaru
Sprawiedliwosci,

» opracowanie kwestionariuszy do samooceny systemu kontroli zarzadezej zaréwno dla
kierownikéw, jak i pracownikow Uczelni,

* uwzglednienie, w ramach struktury organizacyjnej Szkoly, Samodzielnego Stanowiska
do spraw Audytu Wewnetrznego, ktére jest bezposrednio nadzorowane przez Rektora-
Komendanta,

* powotywanie przez Rektora-Komendanta zespoldw kontrolnych do przeprowadzania kontroli
uproszczonych w Uczelni — w przypadkach uzasadnionych charakterem sprawy.

Ponadio:

» realizowano zadania majgce na celu wzmocnienie nadzoru nad przekazywaniem
publicznych  danych statystycznych sporzadzanych w  podleglych jednostkach
organizacyjnych,

* wyznaczono pracownika Uczelni do realizacji zadan majgcych na celu prowadzenie nadzoru
oraz koordynowanie prac w zakresie udostepniania danych i informacii w BIP Uczelni,

*» dokonano reorganizacji dzialu finansowego oraz rozpoczeto cykl szkolen dia pracownikow
tego dzialuy,

« realizowano zadania majgce na celu wzmocnienie nadzoru nad przygotowaniem i realizacjg
projektow realizowanych ze zrodet innych niz subwencja.

d} Ministerstwo Sprawiedliwosci:

Do pozostalych dziatan, ktore zostaly przeprowadzone w 2022 r. nalezy m.in.:

1. aktualizowanie wykazu systemdw teleinformatycznych administrowanych przez Ministerstwo
Sprawiedliwosci wraz z przypisaniem do nich wiascicieli biznesowych.

2. ogtoszenie 30 sierpnia 2022 r. rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 19 sierpnia 2022
r. zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie Centralnej Informacji Ksigg Wieczystych (Dz. U. z
2022 r. poz. 1826) - wprowadzona zmiana uniemozliwia ztozenie wniosku nieoplaconego Iub
optaconego niezgodnie z zgdaniem, a tym samym likwiduje przyczyne powstawania nowych
naleznosci z tytutu korzystania z centralnej bazy ksigg wieczystych.

3. monitorowanie na podstawie zarzadzenia Ministra Sprawiedliwosci z dnia 6 listopada 2018 r.
w sprawie kontroli zarzgdczej w Ministerstwie Sprawiedliwosci (Dz. Urz. Min. Sprawiedi. poz.
307 oraz z 2019 r. poz. 230) wskazanych przez Dyrektora Generalnego Ministerstwa
Sprawiedliwosci w 2022 r. elementéw systemu kontroli zarzadczej, Y. zarzadzanie portfelem
projektow, bezpieczenstwo informacji, finanse Ministerstwa oraz ochrona zasobow.



