Zalacznik do uchwaly nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spélki pod firma Operator
Gazociagow Przesylowych GAZ-SYSTEM Spolka Akcyjna z siedziba w Warszawie z dnia 19 stycznia
2026 r. w sprawie uchwalenia tekstu jednolitego uchwaly w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen
czlonkow Zarzadu Spétki

Tekst jednolity

UCHWALANR 1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoélki pod firma
Operator Gazociagéw Przesylowych GAZ-SYSTEM Spétka Akcyjna
z siedzibg w Warszawie z dnia 27 grudnia 2016 roku
w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkow Zarzadu Spéltki

Dzialajac na podstawie art. 2 ust. 2 pkt 1, art. 4, art. 5, art. 6, art. 7 1 art. 8 ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi
spotkami, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Operator Gazociaggdéw Przesytowych
GAZ-SYSTEM Spoéitka Akcyjna z siedzibg w Warszawie uchwala, co nastepuje:----------------

§1.
1. Z cztonkiem Zarzadu Spoéiki zawierana jest umowa o §wiadczenie ushug zarzadzania na czas
petienia funkcji (Umowa), z obowiazkiem $§wiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy

dziala on w zakresie prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;.
2. Tres¢ Umowy okresla Rada Nadzorcza na warunkach okreslonych w ustawie z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektérymi
spotkami (Ustawa) oraz zgodnie z postanowieniami niniejszej uchwaty.--- ---

§2.

1. Wynagrodzenie catkowite cztonka Zarzadu Spoétki sktada si¢ z czgSci statej, stanowiacej

wynagrodzenie miesigczne podstawowe (Wynagrodzenie Stale) oraz cze$ci zmiennej,
stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki (Wynagrodzenie Zmienne).-
2. Majac na uwadze to, ze: ---
a) Spotka jest operatorem systemu przesytowego gazowego w rozumieniu ustawy z dnia 10
kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne zobowigzanym do realizacji szeregu zadah
okreslonych ta ustawg, a takze innymi aktami prawnymi regulujacymi funkcjonowanie

sektora energetycznego w Rzeczypospolitej Polskiej oraz przygotowywanie i realizacje
strategicznych inwestycji w tym sektorze,---- -

b) Spotka podejmuje dzialania zmierzajace do stworzenia w Rzeczypospolitej Polskiej
regionalnego centrum przesytu i handlu gazem,---------======== === oo e

c) Spotka przygotowuje i realizuje znaczace inwestycje takie jak budowa jednostki
regazyfikacyjnej skroplonego gazu ziemnego w Zatoce Gdanskiej czy rozbudowa
Terminalu LNG w Swinoujiciu, a takze planuje realizacje nowych potaczen
miedzysystemowych, -

d) Spotka zostala wyznaczona operatorem na polskim odcinku Systemu Gazociggow

Przesylowych Jamat-Europa Zachodnia, a co za tym idzie odpowiada nie tylko
za krajowy system przesytowy, ale 1 za system gazociggow tranzytowych,-----------------
e) Spotka zaangazowana jest w dziatania zwigzane z rozwojem systemu przesylu wodoru,
amoniaku i biometanu--- --- --




— tj. zachodza wyjatkowe okolicznosci, o ktérych mowa art. 4 ust. 3 Ustawy, miesi¢czne
Wynagrodzenie State dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu zawiera si¢ w przedziale
kwotowym mieszczagcym si¢ od siedmiokrotnosci do pig¢tnastokrotnosci wysokosci
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod
zzysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gloéwnego
Urzedu Statystycznego.-- ---

3. (uchylony).-- --- ---

4. Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza Spoéitki do okreslenia kwotowo Wynagrodzenia Statego dla
poszczegblnych cztonkdéw Zarzadu zgodnie z postanowieniami ust. 2.

§3.

1. Wynagrodzenie Zmienne jest uzaleznione od poziomu realizacji Celéw Zarzadczych i nie

moze przekroczy¢ 100% tacznej sumy wynagrodzenia podstawowego cztonka organu
zarzadzajacego w poprzednim roku obrotowym, dla ktéorego dokonywane jest obliczenie
wysokosci przystugujacego Wynagrodzenia Zmiennego.------
2. Ustala si¢ nastepujace Cele Zarzadcze dla cztonkéw Zarzadu na 2017 r.:- ---
a) -—--
b) ----

c) -—--
d) -

e) -—--
2a. Ustala si¢ nastepujace Cele Zarzadcze dla cztonkdéw Zarzadu na 2018 r.: -
a) -—--
b) ----
c) -—--
d) ----
e) -—--
2b. Ustala si¢ nastgpujace Cele Zarzadcze dla cztonkow Zarzadu na 2019 r.: -
a) -—--
b) -—--
c) -—--
d) ----
2c. Ustala si¢ nastepujace Cele Zarzadcze dla cztonkéw Zarzadu na 2020 r.: -
a) -—--
b) ----
C) -—--
d) -—--
2d. Ustala si¢ nastgpujace Cele Zarzadcze dla cztonkow Zarzadu na 2021 r.: -
a) -——-
b) ----
c) -—--
d) ----
2e. Ustala si¢ nastepujace Cele Zarzadcze dla cztonkéw Zarzadu na 2022 r.:-----------------

a)

b)




©)
d)

2f. Ustala si¢ nastepujgce Cele Zarzadcze dla cztonkéw Zarzadu na 2023 r.:------------------

a)
b)
¢)
d)
e)
f)

2g. Ustala si¢ nastepujace Cele Zarzadcze dla cztonkéw Zarzadu na 2024 r.: -

a)
b)
©)
d)
e)
f)

2h. Ustala si¢ nastgpujace Cele Zarzadcze dla cztonkéw Zarzadu na 2025 r.: -

a)
b)
©)
d)
e)
f)

2i. Ustala sie nastepujace Cele Zarzadcze dla cztonkéw Zarzadu na 2026 r.:-------- -

a)
b)
©)
d)
e)
f)

3. Ustala si¢ dodatkowe Cele Zarzadcze warunkujace mozliwo$¢ otrzymania Wynagrodzenia
Zmiennego w postact: — —

a)

b)

uksztaltowania, w terminie do dnia 30 czerwca 2017 r., i stosowania zasad
wynagradzania cztonkow organdw zarzadzajacych i nadzorczych podmiotoéw zaleznych
Spotki odpowiadajacych zasadom okreslonym w Ustawie, ---

realizacji obowiazkow, o ktdrych mowa w art. 17-20 1 art. 22-23a ustawy z dnia 16

grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym; wprowadzenie zmian
do statutow, umow spoltek lub aktow zatozycielskich podmiotéw zaleznych Spotki oraz
podjecie uchwat walnych zgromadzen lub zgromadzen wspdlnikow tych podmiotow,
okreslajacych zasady zbywania sktadnikéw aktywow trwatych w rozumieniu ustawy z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, powinno nastgpi¢ w terminie do dnia 29
grudnia 2019 r.-- -

3a. W przypadku osiggnigcia przez Spotke pozycji dominujacej w rozumieniu art. 4 pkt 3
ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw wobec innych
podmiotow: --- --- -




a) uksztaltowanie zasad wynagradzania cztonkow organdéw zarzadzajacych 1 nadzorczych
tych podmiotow, o ktorym mowa w ust. 3 lit. a,--- -

b) wprowadzenie zmian do statutow, umow spoétek lub aktow zatozycielskich oraz
podjecie uchwat walnych zgromadzen lub zgromadzen wspolnikow tych podmiotow,

okreslajacych zasady zbywania sktadnikow aktywow trwaltych w rozumieniu ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, o ktorych mowa w ust. 3 lit. b--------------
- powinno nastgpi¢ w terminie 12 miesigcy od dnia osiggnigcia przez Spotke pozycji
dominujacej wobec tego podmiotu. ---
4. W ramach poszczegdlnych Celow Zarzadczych, o ktérych mowa w ust. 2, Walne

Zgromadzenie okresla nastepujace Cele Strategiczne Spotki wraz z kluczowymi dziataniami:-
a) --—-- --- --- ---

b) -

4a. W ramach poszczegolnych Celéw Zarzadczych, o ktérych mowa w ust. 2a, Walne
Zgromadzenie okresla nastgpujace Cele Strategiczne Spotki: -

a) --—-- - - --
b) ---- --- --- --
c) --—-- - - --
5. Walne Zgromadzenie upowaznia Rad¢ Nadzorcza do uszczegdtowienia Celow Zarzadczych
1 Strategicznych wraz z okres§leniem wag oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow
(wskaznikow) ich realizacji i rozliczania (KPI).-
6. Wynagrodzenie Zmienne przystuguje danemu czlonkowi Zarzadu po zatwierdzeniu
sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spoiki oraz sprawozdania finansowego Spotki za ubiegly

rok obrotowy oraz udzieleniu absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow przez Walne
Zgromadzenie.--- - e

6a. W przypadku braku okreslenia przez Walne Zgromadzenie Celow Zarzadczych na dany rok
obrotowy w okresie sprawowania funkcji przez cztonka Zarzadu, przyjmuje si¢, Ze poziom
realizacji Celéw Zarzadczych przez cztonka Zarzadu w tym roku obrotowym wynosi 0%.------
6b. W przypadku braku dokonania przez Rade Nadzorcza uszczegélowienia wraz
z okreSleniem wag Celow Zarzadczych oraz obiektywnych 1 mierzalnych kryteriow
(wskaznikow) ich realizacji 1 rozliczania (KPI) w danym roku obrotowym, przyjmuje sie,
ze Cele Zarzadcze okreslone przez Walne Zgromadzenie na dany rok obrotowy majg rowna
wage, a do stwierdzenia spetnienia warunkow Wynagrodzenia Zmiennego przez
poszczegbdlnych cztonkdéw Zarzadu stosuje si¢ przepisy ust. 61 7-10.

7. Wynagrodzenie Zmienne jest przeliczane proporcjonalnie do liczby dni petnienia funkcji
przez cztonka Zarzadu w danym roku obrotowym.
8. Spetnienie warunkow Wynagrodzenia Zmiennego poszczegdlnych cztonkow Zarzadu
stwierdza w drodze uchwaly Rada Nadzorcza, okreslajac nalezng kwote Wynagrodzenia

Zmiennego, w oparciu o zweryfikowane przez biegltych sprawozdania finansowe oraz inne
dokumenty w zaleznosci od wyznaczonych Celow Zarzadczych. Rada Nadzorcza przedktada
uchwat¢ wraz z uzasadnieniem Walnemu Zgromadzeniu, w celu jej zatwierdzenia.--------------
9. Wynagrodzenie Zmienne okreslone w uchwale, o ktérej mowa w ust. 8, wyplacane jest
w calo$ci w terminie 30 dni od dnia zatwierdzenia uchwaly przez Walne Zgromadzenie.-------
10. Wygasnigcie mandatu po uptywie roku obrotowego ocenianego pod wzgledem wykonania
Celow Zarzadczych, nie powoduje utraty prawa do Wynagrodzenia Zmiennego, na warunkach

4



okreslonych powyzej. Wygasnigcie mandatu w trakcie roku obrotowego nie powoduje utraty
prawa do cz¢sci Wynagrodzenia Zmiennego, na zasadach okreslonych powyzej.-----------------

§4.

1. Umowa zawiera obowigzek informowania przez cztonka Zarzadu o zamiarze petnienia
funkcji w organach innej spotki handlowej, nabyciu w niej akcji oraz moze przewidywac zakaz
pelienia funkcji w organach jakiejkolwiek innej spotki handlowej lub wprowadzaé inne
ograniczenia dotyczace dodatkowej dziatalno$ci cztonka Zarzadu.
2. Czlonek Zarzadu nie moze pobiera¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka organu
w podmiotach zaleznych od Spétki w ramach grupy kapitatowej w rozumieniu art. 4 pkt 14

ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow. -
3. Upowaznia si¢ Rade Nadzorcza do okreslenia w umowie zakazoéw 1 ograniczen, o ktérych
mowa w ust. 1 12, obowigzkéw sprawozdawczych z ich wykonania oraz sankcji za nienalezyte

wykonanie.-- — e

§5.

1. Czlonkom Zarzadu przyshuguja $wiadczenia dodatkowe, w tym $§wiadczenia socjalne,
zdrowotne, ubezpieczeniowe, mieszkalne lub edukacyjno-szkoleniowe, ktore szczegoétowo
zostang okreslone w Umowie. --- ---

2. Rada Nadzorcza okre$li w Umowie zakres i zasady udost¢pniania czlonkowi Zarzadu
urzadzen technicznych oraz zasobow stanowigcych mienie Spoétki, niezbgdnych
do wykonywania funkcji, a takze limity dotyczace kosztow albo sposob okreslenia tych
limitow, jakie spotka ponosi w zwigzku z udostepnieniem 1 wykorzystywaniem tych urzadzen

1 zasobow.-- --- --
3. Umowa moze okresli¢ takze zasady korzystania przez Cztonka Zarzadu z mienia Spotki
do celéw prywatnych.

§6.
1. W przypadku wygasnigcia mandatu w szczegdlnosci na skutek $mierci, odwotania lub
zlozenia rezygnacji, Umowa rozwigzuje si¢ z ostatnim dniem pelnienia funkcji bez okresu
wypowiedzenia i konieczno$ci dokonywania dodatkowych czynnosci.-------
2. W przypadku rozwigzania Umowy za porozumieniem Stron ustalony termin rozwigzania

Umowy nie moze by¢ dluzszy niz 3 (trzy) miesigce.-------- -
3. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzenia Umowy ze skutkiem natychmiastowym

w przypadku istotnego naruszenia przez drugg Stron¢ postanowien Umowy. -
4. Kazda ze stron ma prawo wypowiedzenia Umowy z innych przyczyn niz okre§lona w ust. 3,

z zachowaniem maksymalnie 3-miesigcznego terminu wypowiedzenia.---- -

5. Umowa moze przewidywacé rézne terminy wypowiedzenia w zaleznosci od czasu petnienia
funkcji cztonka Zarzadu, a takze, Ze termin wypowiedzenia uplywa z koncem miesiaca
kalendarzowego.
6. W razie rozwigzania albo wypowiedzenia Umowy przez Spotk¢ z innych przyczyn
niz naruszenie przez cztonka Zarzadu podstawowych obowigzkow wynikajacych z Umowy,
cztonkowi Zarzadu moze by¢ przyznana odprawa w wysokosci nie wyzszej niz 3-krotnos¢
Wynagrodzenia Statego, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmnie;j

12 (dwunastu) miesiecy przed rozwigzaniem Umowy. -
7. Odprawa, o ktorej mowa w ust. 6 nie przystuguje cztonkowi Zarzadu w przypadku:----------
a) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek zmiany funkcji peilnionej
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w sktadzie Zarzadu,------ -
b) wypowiedzenia, rozwigzania lub zmiany Umowy wskutek powotania na kolejng

kadencje Zarzadu,-
c) objecia funkcji cztonka Zarzadu w spotce w ramach Grupy Kapitatlowej,-----------------

d) rezygnacji z petnienia funkcji. ---
§7.
1. Rada Nadzorcza moze zawrze¢ z czlonkiem Zarzadu umowe o zakazie konkurencji
obowigzujacym po ustaniu petnienia funkcji, przy czym moze by¢ ona zawarta jedynie
w przypadku petnienia funkcji przez cztonka Zarzadu przez okres co najmniej 3 (trzech)

miesiecy.--- - — —
2. Zawarcie umowy o zakazie konkurencji po rozwigzaniu lub wypowiedzeniu umowy

o $wiadczenie ustug zarzadzania jest niedopuszczalne. -

3. Okres zakazu konkurencji nie moze przekracza¢ 6 (sze$ciu) miesi¢cy po ustaniu petnienia
funkcji przez cztonka Zarzadu. --
4. W razie niewykonania lub nienalezytego wykonania przez czionka Zarzadu umowy
o zakazie konkurencji bedzie on zobowigzany do zaptaty kary umownej na rzecz Spoétki, nie
nizszej niz wysokos$¢ odszkodowania przystugujacego za caty okres zakazu konkurencji.------
5. Rada Nadzorcza zobowigzana jest okre§li¢ w umowie o zakazie konkurencji co najmniej
dziatalnos$¢ konkurencyjna wobec Spotki, wysokos¢ odszkodowania z tytutu przestrzegania
zakazu konkurencji, z zastrzezeniem art. 8 ust. 2 Ustawy, terminy zaplaty tego odszkodowania,
obowigzki informacyjne zarzadzajacego oraz przypadki, w ktorych zakaz konkurencji przestaje
obowigzywa¢, jak tez moze okresli¢ prawo Spotki do odstgpienia od umowy o zakazie
konkurencji lub prawa stron do wypowiedzenia umowy o zakazie konkurencji.-------------------
6. Zakaz konkurencji przestaje obowigzywaé przed uptywem terminu, na jaki zostata zawarta
umowa o zakazie konkurencji, w razie podj¢cia si¢ pelnienia przez cztonka Zarzadu funkcji

w innej spolce w rozumieniu art. 1 ust. 3 pkt 7 Ustawy.------ --

§8.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.



