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1. Wprowadzenie

Nauka stanowi dobro o charakterze ogélnoludzkim, bo dzieki niej doswiadczono
postepu iszybkiego rozwoju cywilizacyjnego. Niewatpliwie, nauka powinna
odpowiada¢  na potrzeby iwyzwania wspoétczesnosci. Wraz  z rozwojem
cywilizacyjnym rosnie poziom ztozonosci i zasieg relacji spotecznych i gospodarczych.
W konsekwencji, problemy, z ktérymi mierzy sie panstwo, rowniez stajg sie coraz
bardziej ztozone. Spoteczne igospodarcze znaczenie dziatalnosci naukowej jest
szczegolnie widoczne w czasach globalnego kryzysu, niemniej projektowanie
I prowadzenie polityk publicznych zawsze powinno odbywac sie z wykorzystaniem
dostepnych badan naukowych. Nauka nie moze by¢ jednak ograniczona jedynie do
funkcji uzytecznosci, poniewaz jedng zjej najwazniejszych funkcji pozostaje

doskonalenie cziowieka.

Nauka ma wymiar globalny, jednak niezwykle istotny jest takze jej aspekt lokalny.
Wktad poszczegolnych panstw w postep nauki stanowi jeden z powszechnie
uznawanych miernikéw ich poziomu cywilizacyjnego i prestizu. Realizacja potencjatu
naukowego Polski stymuluje rozwéj polskiego spoteczenstwa i gospodarki a system
szkolnictwa wyzszego i nauki buduje kapitat spoteczny réoznych sektorow. Zadaniem
panstwa jest zapewnienie optymalnych warunkow do realizacji funkcji poznawczej
nauki, co przektada sie na wzrost gospodarczy, rozwoj spoteczny i umozliwia radzenie

sobie z wyzwaniami.

Zgodnie z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym inauce z dnia 20 lipca 2018 r.
Polityka Naukowa Panstwa jest dokumentem strategicznym wskazujgcym priorytety
w zakresie funkcjonowania systemu szkolnictwa wyzszego i nauki. PNP odnosi sie
takze do podstawowych zasad, na jakich opiera sie system szkolnictwa wyzszego

I nauki a zakres jej stosowania okresla ww. ustawa.

Art. 6 ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce precyzuje, ze realizacja
polityki naukowej panstwa podlega ewaluacji nie rzadziej niz raz na5 lat.
Zgodnie z art. 340 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, Komitet Polityki
Naukowej (KPN) jest organem pomocniczym ministra w zakresie polityki naukowej
panstwa. KPN przeprowadza ewaluacje realizacji polityki naukowej panstwa,
a wyniki tej ewaluacji, za posrednictwem ministra wiasciwego do spraw nauki

i szkolnictwa wyzszego, przekazuje sie Radzie Ministrow.



2. Cele Polityki Naukowej Panstwa (PNP)

Polityka naukowa panstwa wspiera prowadzenie wysokiej jakosci badan naukowych
i optymalne wykorzystanie wiedzy naukowej oraz zapewnia autonomie uczelni.
PNP odpowiada takze na potrzeby spoteczenstwa, gospodarki iobywateli,
przyczyniajgc sie do poprawy jakosci zycia i budowania przewagi konkurencyjnej
Polski na arenie miedzynarodowej.

Celem PNP jest stworzenie warunkdéw do prowadzenia badan naukowych oraz prac
rozwojowych i utatwienie dostepu do wysokiej jakosci ksztatcenia przysztych pokolen.
Priorytety okreslone w tym dokumencie bedg miaty rowniez przetozenie na spdjnosé,
synergie irozwdj wspotpracy miedzynarodowej w systemie szkolnictwa wyzszego
i nauki. Polityka Naukowa Panstwa stanowi podstawe do realizacji programow
strategicznych i rozwojowych panstwa. Polityka Naukowej Panstwa musi promowac
role nauki iszkolnictwa wyzszego, co przyczyni sie do podniesienia ich prestizu

I zwiekszenia zaufania spotecznego do wynikow badan naukowych.

Optymalnemu wykorzystaniu potencjatu polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego stuza:
e priorytetyzacja dziatan;
e state podnoszenie jako$ci ksztatcenia i prowadzenia badan naukowych;
e zwiekszenie atrakcyjnosci kariery w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki;

e transfer wiedzy itechnologii pomiedzy naukg a przemystem idgzenie

do niezalezno$ci technologicznej przez tworzenie polskiego ,know-how”;
e wspieranie mobilnosci srodowiska akademickiego;

e kreowanie iutrwalanie pozytywnego wizerunku polskiej nauki w Swiecie

i wzmocnienie jej miedzynarodowego oddziatywania.



3. System szkolnictwa wyzszego i nauki -

szanse i wyzwania

Swiadomo$¢ szans i wyzwan istniejgcych w sektorze szkolnictwa wyzszego i nauki

warunkuje prawidtowe okreslenie priorytetow Polityki Naukowej Panstwa.

Przez szanse nalezy rozumie¢ czynniki wzmacniajgce potencjat rozwojowy tego

systemu, natomiast przez wyzwania obszary wymagajgce udoskonalenia.

Szanse:

istnienie  odnowionej infrastruktury naukowej (zaréwno badawczej,

jak i dydaktycznej);

funkcjonowanie ,wysp doskonatosci” na mapie naukowej Polski (jednostki
z rozwinietg infrastrukturg, preznie dziatajgcymi zespotami i wybitnymi

badaczami);
srodowisko naukowe o duzym potencjale wspotpracy;
szeroka oferta dydaktyczna uczelni;

funkcjonowanie scentralizowanych informatycznych narzedzi wspomagajgcych
zarzgdzanie systemem szkolnictwa wyzszego i nauki (m.in. POL-on!, ELA?,
ZSUN/OSF3);

upowszechnienie  ksztatcenia na kierunkach o profilach  praktycznych
i Swiadomos¢ rosngcej potrzeby wspoétpracy w procesie ksztatcenia w relacji

pracodawcy — uczelnie;

istnienie  rozwigzan prawnych sprzyjajgcych podnoszeniu  poziomu

innowacyjnosci gospodarki przy wsparciu nauki i szkolnictwa wyzszego;

przyjazne warunki odbywania studidow (m.in. rozbudowany system pomocy
materialnej, funkcjonowanie domow studenckich, wsparcie dla mtodych matek,

infrastruktura dostosowana do potrzeb os6b z niepetnosprawnosciami);

1 Zintegrowany System Informacji o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce POL-on.
2 Ogolnopolski system monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkét wyzszych.
8 Zintegrowany System Ustug dla Nauki Obstuga Strumieni Finansowania.



udziat w budowie iwykorzystaniu zaawansowane] aparatury naukowej

w duzych infrastrukturach badawczych na swiecie;
otwarcie uczelni na otoczenie spoteczne;

stopniowo  zwiekszajgcy sie  udziat  polskich  uczelni ibadaczy
w miedzynarodowych konsorcjach naukowych i projektach oraz mozliwosc

wykorzystania srodkéw z funduszy UE;

rosngce zapotrzebowanie na transfer wiedzy i efektywne wdrazanie rezultatow

prac badawczych i rozwojowych w gospodarce;

rozwoj miedzynarodowego sektora nowoczesnych ustug biznesowych

w Polsce, tworzgcego nowe miejsca pracy dla absolwentéw uczelni;
rosngca mobilno$¢ spotecznosci akademickiej;
wzrost liczby przedsiebiorcéw prowadzgcych dziatalnos¢ B+R;

rosngca Swiadomos¢ w zakresie otwartego dostepu do danych i publikaciji

naukowych;

wsparcie ze strony agencji finansujgcych badania iwspétprace
miedzynarodowg: NCN*, NAWA?® i NCBRS;

aktywnos¢ narzecz konsolidacji instytutéw badawczych, wtym utworzenie

Sieci Badawczej Lukasiewicz;

coraz wieksza liczba instytutéw iuczelni naliscie Osrodkéw Innowacii,
tj. podmiotow zajmujgcych sie transferem technologii i dostarczaniem ustug

proinnowacyjnych oraz wspotpracg z biznesem.

Wyzwania:

stosunkowo niskie zaufanie spoteczne wobec wynikow badan naukowych,

a takze niska $wiadomo$¢ na temat znaczenia i roli innowacyjnosci;

relatywnie niski poziom naktadow ogotem na B+R;

4 Narodowe Centrum Nauki.
5 Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej.
6 Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.



relatywnie niska mobilnos¢ kadry naukowej w Polsce: dominujgcy model kariery

naukowej w obrebie jednego podmiotu;

niskie umiedzynarodowienie czesci zespotdw naukowych oraz podmiotow

tworzgcych system szkolnictwa wyzszego i hauki;

podniesienie wspotczynnika finalizacji ksztatcenia doktorantow konczacych sie

uzyskaniem stopnia doktora;
wymagajgca optymalizacji wspoétpraca miedzy systemem szkolnictwa wyzszego
i nauki a otoczeniem spoteczno-gospodarczym;

rozproszenie potencjatu instytutdw badawczych spoza Sieci Badawczej
tukasiewicz (SBt.);

relatywnie niski poziom komercjalizacji badan;

brak zréznicowania o charakterze motywacyjnym wynagrodzen dla
wyrézniajgcych sie pracownikéw badawczych, badawczo — dydaktycznych

i dydaktycznych;

brak zachet do podnoszenia kompetencji dydaktycznych przez nauczycieli
akademickich;

struktura wiekowa nauczycieli akademickich;

niewystarczajgcy poziom umiedzynarodowienia studidw w czesci dziedzin
i dyscyplin;

relatywnie niski udziat polskiej nauki w programach ramowych UE;

deficyt w Polsce duzych infrastruktur badawczych atrakcyjnych pod wzgledem

prowadzenia badan w Polsce przez obcokrajowcow;

Zjawisko tzw. ,drenazu mozgdéw’, czyli migracji kadry akademickiej oraz
specjalistow/ekspertow B+R do innych krajow na swiecie wynikajgcej
z wiekszej atrakcyjnosci ofert zatrudnienia za granicg; zagrozenie odnosi sie
m.in. do badaczy ispecjalistdw z obszaru technologii innowacyjnych,

szczegolnie szeroko rozumianego ICT,;

stosunkowo niskie zainteresowanie polskich podmiotéw gospodarczych

rozwijaniem i wdrazaniem rozwigzan innowacyjnych;



e brak réwnowagi regionalnej wrozwoju spoteczno-gospodarczym Polski

(enklawy rozwoju, metropolizacja);

e dysproporcja atrakcyjnosci zatrudnienia w sektorze nauki iszkolnictwa

wyzszego w porownaniu do innych sektorow;

e potrzeba podniesienia swiadomosci w $rodowisku naukowym w zakresie
mozliwosci ochrony innowaciji tj. efektywnego wykorzystania systemu wtasnosci

intelektualne;j.

4. Priorytety Polityki Naukowej Panstwa

4.1 Rozwdj systemu szkolnictwa wyzszego i nauki
Rozwdéj instytucjonalny i promowanie innowacyjnosci

Pierwszg aktywnos$cig na rzecz rozwoju sektora szkolnictwa wyzszego i nauki jest

optymalne wykorzystanie jego potencjatu.

Rzad wspiera instytucjonalne zmiany w sektorze szkolnictwa wyzszego i nauki.
Skutkiem optymalizacji bedzie wytonienie sie wewnetrznie zréznicowanego systemu
instytucjonalnego, sktadajgcego sie ze zréznicowanych podmiotéw (w szczegdlnosci:
uczelni, instytutéw badawczych i naukowych), ktére w réznym stopniu realizujg misje
prowadzenia badan naukowych, ksztatcenia studentéw oraz wspotpracy z otoczeniem

spoteczno-gospodarczym.

Potrzeba optymalizacji odnosi sie przede wszystkim do uczelni jako do fundamentu
catego systemu szkolnictwa wyzszego i nauki. Nalezy doskonali¢ strukture systemu
w taki sposob, aby odpowiadat na kluczowe wyzwania, m.in. zmiany w wielkosci
i populacji studentéow, dynamicznie zmieniajgce sie potrzeby interesariuszy oraz

konieczno$¢ zrownowazonego rozwoju regionalnego.

Kluczowg misjg uczelni badawczych jest prowadzenie badan naukowych
na najwyzszym poziomie, atakze ksztatcenie skierowane do najzdolniejszych
studentéw i doktorantéw. Polski system szkolnictwa wyzszego inauki potrzebuje
elitarnej grupy uczelni, ktére bedg w stanie konkurowac z najlepszymi osrodkami
akademickimi na swiecie i bedg przycigga¢ do Polski wybitnych badaczy. Uczelnie
badawcze sg wspierane wramach programu ,lnicjatywa doskonatosci — uczelnia
badawcza (IDUB)”.



Uczelnie akademickie w sposéb zrownowazony traktujg misje dydaktyczng
| badawczag. Przez prowadzenie badan naukowych w obszarach budujgcych ich
rozpoznawalnos¢ w skali krajowej i miedzynarodowej oraz tych uwzgledniajgcych
specyfike regionalng, stanowig swoiste centra innowacji, wiedzy ikompetencji
w regionach i czesto decydujg o ich potencjatach rozwojowych. Rolg tych uczelni jest
m.in. ksztatcenie wykwalifikowanych kadr niezbednych dla funkcjonowania i rozwoju
spoteczenstwa, gospodarki oraz administracji publicznej. Wsparcie dla tych uczelni
jest zapewnione m.in. przez realizacje programu ,Regionalna inicjatywa doskonatosci
(RID)”.

Uczelnie zawodowe skupiajg sie na wysokie] jakosci ksztatcenia prowadzonej
w ramach studiéw o profilu praktycznym (ale uwzgledniajgcej aktualny stan wiedzy),
wilgczajgcej w proces ksztatcenia praktykdw. Rolg uczelni zawodowych jest
dostarczanie przede wszystkim lokalnemu i regionalnemu rynkowi pracy specjalistow,

zwtaszcza w deficytowych obszarach.

Realizacja misji i celéw strategicznych poszczegoélnych uczelni zaktada szeroki zakres
autonomii, uczelnie mogg samodzielnie ksztattowa¢ wiasne struktury organizacyjne
I reguty zarzadzania. Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nhauce usuneta jedng
z najwiekszych przeszkdéd systemowych, ktore utrudnialty rozwdj sektora.
Rzad wspiera wprowadzanie skutecznych iinnowacyjnych rozwigzan w zakresie
zarzadzania, uwzgledniajgcych autonomie organizacyjng iprogramowg uczelni.
Zastosowane rozwigzania stuzg uczelniom w realizacji ich misji, a takze pozwalajg
witadzom uczelni skutecznie zarzgdzac¢ jednostkg jako cato$cig, zwiekszac¢ otwarto$¢
uczelni na otoczenie spoteczno-gospodarcze, wtym na lokalnych iregionalnych
interesariuszy. Zmiany instytucjonalne w uczelniach uwzgledniajg potrzebe

zachowania tradycji samorzgdnosci akademickiej.

System szkolnictwa wyzszego inauki w Polsce cechuje sie wysokim stopniem
rozproszenia. Jest w nim obecnych wiele funkcjonujgcych obok siebie uczelni
i instytutow, czesto waskoprofilowych lub zlokalizowanych w tym samym miescie.
Priorytetem Polityki Naukowe] Panstwa jest dgzenie do konsolidacji potencjatu tych
podmiotéw, co ma skutkowac¢ poprawg ich poziomu naukowego i dydaktycznego,
a takze zwiekszeniem ich miedzynarodowej konkurencyjnosci oraz widocznosci

w Swiatowym obiegu nauki osiggnie¢ zatrudnionych w nich pracownikéw naukowych.



W systemie szkolnictwa wyzszego inauki w Polsce funkcjonujg ,wyspy
doskonatosci”’. W tym kontekscie warto wspomnie¢ o wyrézniajgcych sie instytutach
Polskiej Akademii Nauk (PAN). Wspieranie rozwoju jednostek, ktére prowadzg
dziatalnos¢ naukowg na wysokim poziomie, stanowito przedmiot wsparcia np.
programu Centra Doskonatosci Naukowej Dioscuri czy Miedzynarodowych Agend
Badawczych. Wzmacnianie obszaréw doskonatosci pozostaje istotng formg wsparcia,

niemniej stosowane instrumenty wymagajg usystematyzowania i uelastycznienia.

Poza realizacjg dedykowanych instrumentow wsparcia nalezy odpowiednio
wykorzystywa¢ wspotprace z organizacjami miedzynarodowymi, ktérych Polska jest
cztonkiem. Przykfadem takiej sytuacji jest cztonkostwo Polski w Europejskiej Agencji
Kosmicznej, ktére umozliwia polskiemu Srodowisku naukowemu udziat
w przetomowych, doskonatych projektach badawczych, rozwdj najnowszych
technologii czy zasobdw ludzkich. Istotng role w zakresie optymalizacji cztonkostwa
w tego typu organizacjach odgrywajg polskie agencje wykonawcze, w tym przypadku

Polska Agencja Kosmiczna.
Podnoszenie jakosSci realizowanych badan

Podstawowym celem Rzadu, instytucji dziatajgcych narzecz sektora, instytuciji
badawczych i uczelni jest wsparcie badaczy dazgcych do doskonatosci naukowej
— tworzenie warunkéw, w ktérych mozna realizowa¢ ambitne projekty badawcze.
Nalezy dgzy¢ do zwiekszenia wptywu na swiatowg nauke badan prowadzonych przez
naukowcéw zatrudnionych w polskich podmiotach przez wspieranie przetomowych,
nowatorskich rozwigzan, ktére majg szczegdlne znaczenie dla rozwoju nauki
i innowacyjnosci oraz zachecajg polskich naukowcoéw do publikowania wynikow
swoich badan w swiatowym obiegu nauki. W tym kontekscie niezwykle wazne jest
zabezpieczenie praw do korzystania z nowo powstatych rozwigzan przez efektywne
stosowanie systemu wtasnosci intelektualnej, w tym wiasnos$ci przemystowej. Istotne
takze pozostaje zwiekszanie wptywu na Swiatowg nauke czasopism i monografii

wydawanych przez wydawnictwa w Polsce.

Dazenie do doskonatosci naukowej nalezy wesprze¢ odpowiednimi rozwigzaniami

instytucjonalnymi. Dlatego Rzgd wspiera uczelnie dgzgce do osiggniecia statusu

7 Przez wyspy doskonatosci nalezy rozumie¢ jednostki z rozwinietg infrastruktura, preznie dziatajgcymi
zespotami i wybitnymi badaczami.
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uczelni badawczych, atakze wybitnych badaczy prowadzacych indywidualng
dziatalnos¢ naukowa, atakze wyrOzniajgce sie zespoty igrupy badawcze.
Doskonatos¢ naukowa powinna by¢ rowniez jedng z najwazniejszych wartosci dla
agencji finansujgcych badania i mobilnos¢ miedzynarodowg. Takie agencje powinny
przedstawiaC¢ raporty opisujgce wptyw swojej dziatalnosci narozwdj nauki,
spoteczenstwa i gospodarki m.in. w celu oceny efektywnosci realizacji finansowanych

projektéw badawczych i prac rozwojowych.

Jednoczesnie system grantowy powinien wspiera¢ takze rozwoj mtodych badaczy,
0 duzych aspiracjach, zjeszcze niewielkim, alejuz obiecujgcym dorobkiem.
Granty powinny rowniez pomaga¢ w budowaniu nowoczesnego zaplecza
aparaturowego, zwiekszajgcego mozliwosci prowadzenia badan. Aby zagwarantowac,
ze granty bedg przekazywane faktycznie na najbardziej ambitne projekty oraz
wytacznie najlepszym badaczom, agencje powinny nieustannie udoskonala¢ proces
doboru recenzentow, atakze zapewniaé statg dywersyfikacje ekspertow
reprezentujgcych okreslone dziedziny i dyscypliny nauki. W trosce o jak najwyzsze
standardy dokonywanych ocen grantow pula ekspertow recenzujgcych projekty
naukowe powinna by¢ w kazdym cyklu wymieniana. W celu zapewnienia jak
najbardziej obiektywnych i merytorycznych zasad przyznawania grantéw, agencje
powinny dokonywa¢ okresowego przeglagdu kryteriow oceny wnioskoéw i zasad

punktacji.

Nalezy dgzy¢ do podniesienia — o ile jest to uzasadnione prowadzonymi badaniami —
poziomu umiedzynarodowienia polskiego systemu szkolnictwa wyzszego i nauki.

Stuzy temu wsparcie:

e udziatu polskich naukowcdéw w miedzynarodowej wspétpracy badawczej,
w tym w projektach finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej (UE) i innych
miedzynarodowych projektach o wysokim prestizu, wtym realizowanych
w zakresie badan Kosmosu w oparciu o wspotprace z Europejska Agencjg
Kosmiczng i NASA;

e poziomu umiedzynarodowienia spotecznosci akademickiej, tj. zwiekszenia
liczby studentow, doktorantow ibadaczy z zagranicy, skutkujgce poprawg
jakosci ksztatcenia oraz poziomu dziatalnosci naukowej;

e zdolnosci przyciggania do polskich uczelni iinstytucji naukowych wybitnych

badaczy, zaréwno tych napoczatku kariery naukowej, jak inajbardziej
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doswiadczonych z zagranicznych osrodkow akademickich, w tym pochodzenia
polskiego, ktorzy osiggneli sukces w najlepszych osrodkach na swiecie.
Umiedzynarodowienie wigze sie takze z zapewnieniem udziatu polskich
zespotdw naukowych w budowie i korzystaniu z infrastruktury badawczej
najwazniejszych osrodkéw miedzynarodowych — zaréwno tych istniejgcych
(np. CERN, ESO), jak i tych bedgcych w budowie.

Programy agencji finansujgcych badania — Narodowego Centrum Nauki (NCN)
i Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) — powinny, obok dziatalnosci
Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA), wspiera¢ wspoOtprace
miedzynarodowg  iprzyczyniaC sie do  wigczania  polskich  badaczy
do miedzynarodowych sieci itym samym zwieksza¢ wptyw polskich badaczy
na swiatowy obieg nauki. Powyzsze dziatania przyczynig sie do budowania synergii
dziatania agencji, wzmocnienia konkurencji na rynku pracy w sektorze szkolnictwa
wyzszego inauki, atakze do rozwoju osobowego i instytucjonalnego podmiotow

uczestniczgcych w wymianie.

Kolejnym czynnikiem, ktéry przyczynia sie do powstawania przetomowych efektow
badan, jest interdyscyplinarno$¢ rozumiana jako wspotpraca badaczy, ktérzy w swoich
pracach wykorzystujg metody badawcze wtasciwe dla réznych dyscyplin naukowych.
Badania interdyscyplinarne, w tym przede wszystkich o charakterze
miedzydziedzinowym, sg niezbedne, aby Polska mogta radzi¢ sobie z wyzwaniami,
ktorych rozwigzanie wykracza poza zakres poszczegolnych dyscyplin naukowych.
Co szczegdlnie istotne, mierzenie sie z wyzwaniami wymaga udziatu czesto

niedowartosciowanych nauk humanistycznych, spotecznych i teologicznych.

Panstwo tworzy rozwigzania prawne iinstytucjonalne oraz narzedzia finansowe
umozliwiajgce realizacje badan. W promowaniu badan interdyscyplinarnych
szczegolna rola przypada agencjom finansujgcym badania, ktére przy formutowaniu
programéw powinny uwzgledniaé korzysci ptyngce ze wspétpracy przedstawicieli

roznych dyscyplin naukowych w kontekscie wyzwan stojgcych przed panstwem.

Prowadzenie polityki opartej na dowodach naukowych (evidence-based policy/
science-based policy) jest ideg polityki publicznej, proponujgca, aby decyzje polityczne
poparte byty ustalonymi, obiektywnymi dowodami lub byly na nich oparte. Wigczanie
wynikéw badan realizowanych przez polskich badaczy do polityk publicznych lezy

w zywotnym interesie panstwa.
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Dostepnosc publikacji i danych naukowych przyspiesza tempo dyfuzji wynikow badan,
sprzyja jakosci i rzetelnosci oraz utatwia ich weryfikacje. Z tego powodu Rzad wspiera
otwartg nauke rozumiang jako otwarty dostep do publikacji naukowych i otwieranie
danych badawczych. Nie mozna réwniez pomijac trzeciego elementu otwartej nauki,
jakim jest tzw. nauka obywatelska, ktora polega na wspétuczestniczeniu osob
bez statusu pracownikéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki (citizen scientists)
w badaniach. Oprocz waloréw poznawczych, nauka obywatelska przyczynia sie
do lepszego zrozumienia nauki przez spoteczenstwo i podnosi zaufanie obywatel

do wynikow badan.
Zasoby ludzkie

Zaréwno podmioty sektora szkolnictwa wyzszego i nauki, jak i gospodarka oparta
na wiedzy potrzebujg ciggtego naptywu miodej, ambitnej, wykwalifikowanej kadry.
Istotne jest identyfikowanie talentéw iwspieranie zdolnych ucznidw poczgwszy
od edukacji  wczesnoszkolne] | podstawowej. Kolejny  poziom, szkota
ponadpodstawowa, to kluczowy etap edukacji, z uwagi na koniecznos¢ wyboru
sposobu inarzedzi rozwoju oraz decydujgcy ze wzgledu na mozliwosc
zaprojektowania $ciezki zawodowej. W szczegdlnosci na tym etapie powinno byc¢
realizowane kompleksowe wsparcie zdolnych ucznidbw zaréwno za pomocg juz

istniejgcych dedykowanych programow, a takze wypracowywanie nowych rozwigzan.

Oproécz systemowego wsparcia w zakresie finansowania olimpiad i konkurséw
czy wsparcia stypendialnego dla uczniéw szkét ponadpodstawowych, realizowane sg
dodatkowe inicjatywy wspierania rozwoju uczniow w ramach ponadregionalnych
lub ogdlnopolskich programéw wspierajgcych rozwdj uczniéw wybitnie uzdolnionych
(np. przez umozliwienie udziatu m.in. w zajeciach naukowo-badawczych na poziomie
akademickim oraz realizowanie indywidualnych projektéw badawczych w jednostkach
uniwersyteckich, czy budowanie kontaktow miedzy wybitnie uzdolnionymi uczniami

0 podobnych zainteresowaniach).

Takze na poziomie systemu szkolnictwa wyzszego, istotnym zadaniem jest
pozyskiwanie nowych talentow, chetnych do rozpoczecia dziatalnosci naukowej
na uczelniach lub w instytutach naukowych. W kontekscie zapotrzebowania na mtoda,
wykwalifikowang kadre naukowg istotne jest zwiekszenie liczby przyznawanych
w Polsce doktoratow, szczegolnie w obszarach, ktére pomagajg panstwu mierzycC sie

z wyzwaniami cywilizacyjnymi. Wzrostowi liczby nadawanych stopni doktora musi
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jednoczesnie towarzyszyC optymalizacja jakosci iefektywnosci ksztatcenia

doktorantow.

Powyzsze cele sg osiggane przez: wsparcie materialne doktorantéow; zwiekszanie
réznorodnosci programéw ksztatcenia w szkotach doktorskich; ukierunkowanie
programoéw na prowadzenie badan; wzrost stopnia umiedzynarodowienia doktorantow
w zakresie, w jakim jest to uzasadnione dla realizowanych badan; zwiekszenie liczby
stopni doktora przyznawanych wspdlnie przez polskie izagraniczne podmioty;
zapewnienie, ze kadra ksztatcgca doktorantdéw prezentuje wysoki poziom naukowy
I etyczny oraz wsparcie dla programdéw ksztatcenia doktorantow, ktére sg
ukierunkowane na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy. Rownoczesnie, niezbedne
jest zapewnienie mechanizmoéw umozliwiajgcych tworzenie rynku pracy dla osob
w okresie po doktoracie (post-doc) nie tylko w podmiotach tworzgcych system

szkolnictwa wyzszego i nauki, ale rowniez w osrodkach B+R przedsiebiorstw.

Jednym z gtéwnych aspektow pracy w systemie szkolnictwa wyzszego i nauki,
ktére wpltywajg na jej atrakcyjnos¢, jest wiek uzyskiwania samodzielnosci naukowej,
CO pozostaje barierg w rozwoju kariery mtodych pracownikéw sektora ijest jedng
z przyczyn ,drenazu mozgow”, czyli migracji mtodych talentow do innych panstw,

oferujgcych lepsze warunki realizacji projektéw i rozwoju zawodowego.

Bariery zniechecajg takze zagranicznych badaczy do podejmowania dziatalnosci
naukowo-dydaktycznej w systemie szkolnictwa wyzszego inauki. Rzad wspiera
dagzenie do szybszego uzyskiwania samodzielnosci naukowej oraz jednoznaczne
eliminowanie nadmiernie zhierarchizowanych relacji panujgcych w srodowisku
akademickim. Samodzielnos¢ naukowa nie moze by¢ jednak utozsamiana z faktem
posiadania habilitacji, ale ze zdolnoscig do samodzielnego prowadzenia i kierowania

dziatalnoscig naukowa.

O samodzielnosci naukowej decydujg faktyczne osiggniecia poszczegdlnych osob,
niezaleznie od tego, na ktérym szczeblu formalnego systemu awansu naukowego sie
znajdujg. Uzyskanie stopnia naukowego doktora habilitowanego jest traktowane jako
potwierdzenie, ze osoba, ktorej nadano ten stopien, posiada w dorobku osiggniecia
naukowe lub artystyczne stanowigce znaczny wkfad w rozwdj okreslonej dyscypliny.
Nalezy jednoznacznie podkresli¢, ze uzyskanie habilitacji nie moze by¢ warunkiem
zatrudnienia w podmiotach sektora szkolnictwa wyzszego i nauki, ani nie moze byc¢

warunkiem przedtuzenia zatrudnienia. Niezbedne sg okresowe przeglady
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obowigzujgcych przepiséw oraz narzedzi, ktére stuzg implementac;ji polityki naukowej
pod wzgledem tego, czy skutecznie wspierajg pracownikdw w uzyskiwaniu

samodzielnosci naukowej, czy tez stanowig przeszkode na drodze do niej.

Studia na kierunkach o profilu praktycznym umozliwiajg nabywanie kompetencji
cenionych przez pracodawcéw, przy czym absolwenci studidéw powinni posiadac
umiejetnosci przydatne nie tylko w pierwszym okresie aktywnosci zawodowej,
przypadajgcym tuz po zakonczeniu studiow, ale réwniez takie kompetencje, ktére
umozliwig im dalsze samoksztatcenie irozwdj zawodowy. Ze wzgledu na zmiany
w modelu kariery zawodowej, studia wyzsze powinny umozliwia¢ absolwentom
elastycznos¢  w podejmowaniu  aktywnosci zawodowej, wtym mozliwos¢

wielokrotnego przekwalifikowywania sie.

Stopnie i tytuty powinny odzwierciedlaé rzeczywiste osiggniecia naukowe i artystyczne
w okreslonej dziedzinie idyscyplinie, niezaleznie odwieku oséb imiejsca
zatrudnienia. Proces nadawania stopni i tytutdw musi by¢ jak najbardziej przejrzysty,
usystematyzowany i uczciwy. Osiggniecie stopnia czy tytulu musi by¢ wytgcznie
nastepstwem uczciwego itransparentnego procesu oceny dziatalnosci naukowej.

Skutkiem osiggniecia stopnia lub tytutu sg wyzsza ptaca i prestiz.

Rozwigzania w zakresie systemu awansu naukowego powinny byé spdjne
z systemami obowigzujgcymi w innych wysoko rozwinietych panstwach, aby nie staty
na przeszkodzie mobilnosci badaczy oraz nie ograniczaty wspoétpracy z podmiotami
zagranicznymi (np. w ksztatceniu doktorantéw). Istotng role w tym zakresie odgrywajg
takze agencje finansujgce badania, ktore wspierajg rozwdj mtodych pracownikow
nauki, zapewniajgc im mozliwos¢ realizacji badah oraz tworzenia zespotow

i kierowania nimi.

System szkolnictwa wyzszego inauki otwiera sie takze natych, ktérzy chcg
wykorzysta¢ swoje talenty na innej drodze niz dgzenie do doskonatosci naukowej.
Niezbedna jest dywersyfikacja Sciezek kariery akademickiej z myslg o osobach,
ktorych aktywnos¢ skupia sie na prowadzaniu dydaktyki, dziatalnosci klinicznej,
wdrozeniowej, szeroko pojetej wspotpracy z podmiotami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Taka dywersyfikacja pozwala lepiej wykorzystaé kapitat ludzki obecny
w sektorze, umozliwia pracownikom sektora realizowanie wlasnych ambicji, zwieksza

atrakcyjnosc¢ pracy oraz przyczynia sie do budowy kultury otwartosci na interesariuszy.
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Zasadne jest, aby systemy oceny pracowniczej iwynagradzania uwzgledniaty
réznorodnos$¢ i specyfike poszczegdlnych sSciezek kariery. Nalezy promowac
zréznicowanie wynagrodzenia stuzgce dowartosciowaniu wyrdzniajgcych sie badaczy.
Niezbedne jest takze wsparcie ambicji zawodowych pracownikow, ktérzy
nie koncentrujg sie na badaniach, przez zwiekszenie mozliwosci realizacji autorskich
projektéw dydaktycznych, klinicznych lub wdrozeniowych — roznorodnosc¢ $ciezek
kariery naukowej jest uwzgledniana przez agencje oraz instytucje zatrudniajgce.
Jednoczes$nie, zréznicowanie sciezek kariery wymaga dbatosci o to, aby wybor pracy
w sektorze byt atrakcyjng finansowo alternatywg wobec pracy w sektorze
przedsiebiorstw. Jednym z wyzwan pozostaje zapewnienie rownych szans realizaciji

kariery naukowej.

Zwiekszanie atrakcyjnosci pracy w sektorze na wszystkich $ciezkach kariery wymaga
redukcji nadmiarowych obcigzen biurokratycznych. Zmniejszanie obcigzen
biurokratycznych jest wspolnym zadaniem panstwa (tworzenie przyjaznego prawa),
agencji (projektowanie programéw) ikadry zarzadzajgcej podmiotami sektora
szkolnictwa wyzszego inauki. Maksymalna redukcja biurokracji opiera sie

na wykorzystaniu nowoczesnych systemow ksztatcenia i rozwigzan usprawniajgcych
prace.

Przedstawione kierunki rozwoju, polegajgce na zwiekszeniu znaczenia osiggniec
w Sciezkach awansu zawodowego, zwiekszeniu mobilnosci i otwartosci na potrzeby
otoczenia, niwelujg negatywne ryzyko pojawiania sie w systemie szkolnictwa
wyzszego i nauki niepozgdanych zjawisk wynikajgcych z przedkfadania personalnych
zaleznosci ponad kompetencje i wiedze. Podniesieniu atrakcyjnosci pracy w systemie
szkolnictwa wyzszego i nauki sprzyja promowanie wysokich standardéw etycznych

m.in. przez stosowanie przepisow w sprawie systemu antyplagiatowego.

Bez sprawnie funkcjonujgcej edukacji na poziomie wyzszym nie jest mozliwe
osigganie spoteczno-gospodarczych celow panstwa. W szczegdlnosci istotne
pozostaje zabezpieczenie funkcjonowania panstwa w kluczowych obszarach,
w ktérych obserwowane sg niedobory wykwalifikowanej kadry lub istnieje ryzyko
wystgpienia luki demograficznej. Nalezy takze zabezpieczy¢ interes panstwa przed
utratg pracownikéw o pozagdanych kompetencjach, a takze zapewnié wystarczajgca
ich liczbe w nowo tworzonych zawodach wymagajgcych wysoko wykwalifikowanych

pracownikow.
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Ksztatcenie na poziomie wyzszym odgrywa réwniez istotng role w procesie
modernizacji spoteczenstwa. Studia wspierajg nabywanie pozgdanych kompetenciji
i przyspieszajg postep cywilizacyjny. Studenci i absolwenci sg jedng z tych grup
spotecznych, ktére wspoétdecydujg o tempie wprowadzania w spoteczenstwie nowych
rozwigzan odpowiadajgcych  nawyzwania. Nowe technologie zmieniajg

funkcjonowanie wielu branz, co wptywa na rynek pracy i stosunki spoteczne.

Na przestrzeni ostatnich lat warunki studiowania w Polsce ulegly istotnej poprawie.
Wprowadzono Iub wzmocniono mechanizmy wsparcia materialnego, ulepszono
infrastrukture  socjalng oraz dydaktyczng. Czasy pandemii  uwydatnity
niewykorzystywang dotychczas mozliwos¢ realizacji zaje¢ dydaktycznych, udziatu
w konferencjach naukowych czy mozliwosci wzbogacenia mozliwosci prowadzenia

badan naukowych poprzez wykorzystanie formy zdalnej.

Warunki studiowania w Polsce w potgczeniu z interesujgcg ofertg dydaktyczng majag
szanse stac sie atutem zachecajgcym do pozostania talentéw w kraju, jak réwniez
przyciggajgcym studentéw z zagranicy. Kontynuowanie tego trendu podnosi status
studentow w spoteczenstwie oraz role wyksztatcenia wyzszego, szczegdlnie gdy
towarzysza mu pozytywne efekty  w sferze spoteczno-gospodarcze;.

Umozliwia to optymalne wykorzystanie potencjatu spotecznego obywateli.
Infrastruktura badawcza

W wysoko rozwinietych panstwach infrastruktura badawcza jest postrzegana jako
istotny czynnik warunkujgcy konkurencyjno$¢ oraz zrodto innowacji opartych
na wiedzy. Infrastruktura badawcza ma kluczowe znaczenie dla doskonatosci
w badaniach naukowych, a takze mozliwosci realizowania przetomowych programoéw
badawczych. Dotyczy to szczegdlnie niektdérych dyscyplin nauki, ale coraz czesciej
infrastruktury badawcze, rozumiane jako zasoby oparte na wiedzy (zbiory, archiwa,
uporzgdkowane informacje naukowe, bazy danych), stajg sie¢ waznym czynnikiem
prowadzenia doskonatych naukowo badah takze w naukach spotecznych,

humanistycznych i teologicznych.

Nowoczesne infrastruktury badawcze skupiajg najlepszych badaczy, inzynierow
oraz innowacyjne przedsiebiorstwa, co umozliwia rozwdj gospodarczy oraz wzrost
kapitatlu spotecznego. Bez nich trudno wyobrazi¢ sobie ksztatcenie na wysokim

poziomie kadr. W ostatnich latach Polska, m.in. dzieki wykorzystaniu funduszy
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europejskich, poczynita znaczgce inwestycje w budowe i modernizacje istniejgcych
infrastruktur badawczych. Od 2014 r. inwestycje te byly w duzym stopniu zwigzane
z Polskg Mapg Infrastruktury Badawczej. Jest to potencjalnie optymalna baza,
ktérg mozna wykorzystaé, planujgc dalszy rozwoj sektora B+R w Polsce. Zasadnym
jest dalsze wtgczanie sie Polski w istotne miedzynarodowe projekty. Niezbedne jest
rowniez wigczanie krajowej infrastruktury badawczej w powstajgce w srodowisku
miedzynarodowym sieci wspotpracy w obszarach badawczych o0 najwiekszym

potencjale rozwoju.

Implementujgc Polityke Naukowg Panstwa w odniesieniu do infrastruktur badawczych

nalezy mie¢ na uwadze:

e role iznaczenie w systemie szkolnictwa wyzszego inauki Polskiej Mapy
Infrastruktury Badawczej; rozwazenie wydzielenia wramach ww. Mapy
kategorii strategicznych infrastruktur badawczych, ktére mogg liczy¢

na dedykowane wsparcie;

e finansowanie infrastruktur badawczych, z uwzglednieniem petnego cyklu
(prace przygotowawcze, budowa/rozbudowa, funkcjonowanie, modernizacja,
likwidacja) oraz dostepnych lub nowych zrédet finansowania (budzet panstwa,
fundusze strukturalne UE dystrybuowane centralnie oraz regionalnie, srodki

wiasne podmiotéw systemu szkolnictwa wyzszego i nauki);

e zwiekszenie poziomu wykorzystania mozliwosci badawczych oraz
szkoleniowych infrastruktur badawczych przez krajowe srodowisko naukowe
oraz podmioty gospodarcze (m.in. analiza potrzeb, wdrozenie instrumentow

wsparcia, dziatania informacyjne).
Wspébipraca z otoczeniem

Cechg charakterystyczng postepu naukowego itechnologicznego jest jego
interdyscyplinarnosc. Projekty realizowane przez pojedyncze podmioty gospodarcze,
nawet we wspoipracy z sektorem szkolnictwa wyzszego inauki, mogg nie miec
wystarczajgcego potencjatu do wygenerowania oraz wprowadzenia na rynek
odpowiednich rozwigzan. Dlatego nalezy wdrozy¢ lub usprawni¢ mechanizmy
finansowania badan prowadzonych wspélnie przez wiele podmiotéw przemystowych

I podmiotow sektora szkolnictwa wyzszego i nauki.
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Wspodlne finansowanie przez sektor przemystowy i skoncentrowane srodki publiczne
moze byC¢ jedynym sposobem uzyskania efektu skali niezbednego do uzyskania
potrzebnego przetomu technologicznego. Aby to umozliwi¢, nalezy zmodernizowaé
metode tworzenia programow strategicznych w ten sposob, zeby realizowaty priorytety
rozwojowe panstwa oraz uwzgledniaty nie tylko aktualne, ale takze przewidywane
potrzeby gospodarki ispoteczenstwa. Przyktadem takiego dziatania jest program
strategiczny INFOSTRATEG, ktérego celem jest rozwdj polskiego potencjatu Al przez
opracowanie rozwigzan wykorzystujgcych sztuczng inteligencje i blockchain,
majgcych bezposrednie zastosowanie w praktyce. W niektorych sektorach,
szczegoOlne znaczenie majg prace badawcze prowadzone przez spofki Skarbu
Panstwa.  Mechanizmy  decyzyjne, wzwigzku z nastawieniem  gtéwnie
na maksymalizacje biezgcych zyskow, niekiedy stanowig jednak przeszkode

w angazowaniu sie w badania nowatorskie z dtuzszg perspektywg wdrozenia.

Prowadzenie prac badawczych, jak rowniez wdrazanie rozwigzan odpowiadajgcych
na skomplikowane wyzwania spoteczno-gospodarcze wymaga odpowiednich
kompetenciji. Istotne jest wzmocnienie mechanizméw umozliwiajgcych rozwdj tych
kompetencji na kazdym poziomie ksztatcenia oraz tworzenie sciezek ksztatcenia

w kluczowych obszarach.

W Polsce wostatnich latach nastgpito zmniejszenie Iluki technologicznej
W przedsiebiorstwach m.in. przez odnowe parku maszynowego, budowe nowej
infrastruktury B+R, a takze wzmocnienie kompetencji oséb realizujgcych innowacyjne
projekty. Wplyneto to pozytywnie nainnowacyjnos¢ polskiej gospodarki. Zmiana
jest dostrzegalna takze w sposobie myslenia o innowacjach. Obok absorpcji gotowych
technologii przedsiebiorstwa coraz wyrazniej dostrzegajg potrzebe opracowywania
wlasnych rozwigzan, wtym opartych na wynikach prac B+R ibudowania na nich

przewagi konkurencyjnej.

Powotano Sie¢ Badawczg tukasiewicz, ktéra dziatajgc w formule Science is Business,
nawigzuje kontakty z przedsiebiorcami i oferuje rozwigzania, pomagajgce usprawnic
biznes oraz rozwija¢ i wdraza¢ innowacyjne technologie. Sie¢ Badawcza tukasiewicz
skfada sie z Centrum tukasiewicz oraz 28 instytutow badawczych. Gtéwnym celem
sieci jest prowadzenie prac badawczych kluczowych z punktu widzenia polityki

panstwa oraz komercjalizacja ich wynikow. Istotng role w prowadzeniu
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wyspecjalizowanej wspotpracy petni réwniez 68 instytutéw podlegtych poszczegolnym

cztonkom Rady Ministrow.

Doktoraty wdrozeniowe, prowadzone w systemie dualnym, to bardzo wazny etap
budowy solidnego pomostu miedzy naukg a biznesem. Doktorant, skoncentrowany
na rozwigzaniu konkretnego problemu technologicznego, realizuje projekt badawczy
w dwoch miejscach — w przedsiebiorstwie iuczelni lub instytucie (naukowym
lub badawczym). Realizacja doktoratow wdrozeniowych przyczynia sie do rozwoju
kontaktow pomiedzy uczelnig lub instytutem a otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
intensyfikacji badan naukowych o potencjale komercyjnym, atakze umozliwia

przysztym badaczom zdobycie doswiadczen w zakresie dziatalnosci B+R.

Istotnym wyzwaniem pozostaje zapewnienie, aby rozwoj panstwa byt zrbwnowazony
terytorialnie. Oznacza to dgzenie do rozwoju wszystkich osrodkéw w Polsce przez
wzmacnianie ich potencjatbw oraz likwidacje barier utrudniajgcych dziatalno$é
badawczg. Istotne jest rowniez prowadzenie skutecznej polityki lokalnej dostosowane]
do specyfiki regionu i obejmujgcej dziatania stuzgce aktywizacji, rozwojowi rynku pracy
i mobilizacji zawodowe] mieszkancow, atakze poprawie dostepu do ustug

publicznych.-

PNP wspiera budowe potencjatu wszystkich regionéw Polski w zakresie kapitatu
intelektualnego iinnowacyjnosci przez transfer wiedzy, ksztattowanie irozwijanie
marki regionu. W celu aktywnego uczestnictwa w rozwoju gospodarczym regionu
i panstwa uczelnie zawodowe wykorzystujg potozenie i bliskie kontakty z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Przez odpowiednie ksztattowanie oferty dydaktycznej,
reagujg na potrzeby rynku pracy, zapewniajgc absolwentom warunki do podjecia pracy
zawodowej, przy uwzglednieniu zatozen strategii rozwoju regionu. Dziatania te sg
prowadzone np. w ramach przedsiewziecia ,Dydaktyczna Inicjatywa Doskonatosci”,

ale rowniez indywidualnie w ramach aktywnosci uczelni.

Ksztatcenie pozgdanych kompetencji nie moze odbywac sie w oderwaniu od zaplecza
infrastrukturalnego. Zasadna jest rozbudowa laboratoriéw, ktore znajdujg sie
w dyspozycji systemu szkolnictwa wyzszego i nauki, a takze wykorzystanie w procesie
ksztatcenia infrastruktury przedsiebiorstw. W zwigzku ztym, potrzebne jest
usprawnienie mechanizméw umozliwiajgcych wudziat sektora przedsiebiorstw
w rozwoju infrastruktury systemu szkolnictwa wyzszego inauki. Projektowanie

I prowadzenie dziatalnosci naukowej w oparciu o0 prognozy ianalizy trendow
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spoteczno-gospodarczych przyczynia sie do powstawania przetomowych odkryc

I innowaciji, a takze do odkrywania luk badawczych.
Szkolnictwo wyzsze — stabilny rozwdj

Procesy integracji i wspotpracy pomiedzy uczelniami stuzg wzmocnieniu ich potencjatu
w zakresie ksztatcenia. Uczelnie samodzielnie kreujg programy studiow zgodnie
z zasadg autonomii, niemniej wskazane jest dgzenie do elastycznosci konstruowania

Sciezek ksztatcenia oraz optymalnego wykorzystania zasobow.

Intensyfikacja dziatan, ktérych celem jest blizsza wspotpraca uczelni, oznacza nie tylko
mozliwos¢ wspodlnego prowadzenia studidw, ale takze wspétdzielenie infrastruktury
dydaktycznej. ZaciesSnianie wspoOtpracy w zakresie ksztatcenia uatrakcyjnia oferte
kierowang do kandydatow na studia oraz pozwala na efektywniejsze wykorzystywanie

potencjatu podmiotow systemu.

Inng wartosciowg formutg prowadzenia ksztatcenia przez uczelnie jest wspotpraca
z podmiotami gospodarczymi. Udziat partnerbw =z otoczenia spoteczno-
gospodarczego w ksztattowaniu idoskonaleniu oferty edukacyjnej gwarantuje
tworzenie kapitatu ludzkiego odpowiadajgcego na potrzeby rynku pracy. Istotne
znaczenie w tym procesie odgrywajg praktyki zawodowe, ktére petnig funkcje pomostu
pomiedzy kompetencjami uzyskiwanymi w trakcie ksztatcenia aich praktycznym

wykorzystaniem.

Studia dualne to ksztatcenie przemienne w formie zaje¢ dydaktycznych realizowanych
na uczelni i w formie praktyk zawodowych u pracodawcy, uwzgledniajgce realizacje
efektow uczenia sie przewidzianych w programie studiow. Pracodawcy mogg
wspottworzy¢ programy studiow, wspolnie z uczelnig organizowac praktyki, prowadzi¢

zajecia teoretyczne i praktyczne dla studentow.

Funkcjg ksztatcenia studentéw jest m.in. rozwdéj kompetencji cyfrowych, umiejetnosci
rozwigzywania problemow, krytycznej analizy danych oraz samodzielnego
i kreatywnego myslenia. Ponadto stuzy ono zaangazowaniu mitodych badaczy
w dziatalnos¢ naukowo-badawczg. Studia o profilu ogdlnoakademickim zapewniajg
kompetencje niezbedne do podjecia lub kontynuowania dziatalnosci naukowej.
Waznym elementem jest wspieranie studenckich két naukowych, ktére sg pierwszym
krokiem do zaangazowania sie w dziatalno$¢ wykraczajgcg poza obowigzkowe zajecia

wynikajgce z programu studiéw. Statym elementem doskonalenia jest wyrownywanie
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szans dla studentow zréznych Srodowisk, takze oséb z niepetnosprawnosciami

I zagrozonych wykluczeniem.

Zapewnienie najwyzszej jakosci ksztatcenia nalezy do obowigzkéw uczelni,
ktéra wramach autonomii samodzielnie decyduje o odpowiednich elementach
funkcjonowania wewnetrznego systemu. Proces monitorowania jakosci ksztatcenia
stanowi zbiér zaplanowanych dziatan, dostarcza analiz iwnioskbw odnosnie
funkcjonowania poszczegoélnych elementéw oraz wskazuje kierunki ewentualnych
dziatan naprawczych. Polityka jakosci ksztatcenia powinna by¢ precyzyjnie

zdefiniowana i stanowiC podstawe realizacji dziatan w obszarze zarzgdzania jakos$cig.

Pandemia COVID-19 spowodowata, ze szkolnictwo wyzsze inauka stanety przed
niespotykanym dotgd wyzwaniem. Uczelnie wdrozyty nowe sposoby funkcjonowania,
a takze rozwigzania w zakresie zarzgdzania, prowadzenia dydaktyki i realizacji badan.
Prowadzenie dziatalnosci naukowo-dydaktycznej w formie zdalnej ujawnito nowe
mozliwosci, ktére sg udoskonalane. Wzrost wykorzystania elektronicznych srodkow
komunikacji, nie tylko w procesie ksztatcenia, ale réwniez w wielu procedurach
administracyjnych, pozostaje szansg na usprawnienie dziatania podmiotéw systemu
szkolnictwa wyzszego inauki. Wzbogacanie zasobow cyfrowych, rozwijanie
kompetencji oraz narzedzi stuzgcych codziennej pracy jest szansg

na unowoczesnienie i udoskonalenie metod pracy i nauki.
4.2 Rola Polski w rozwoju globalnym

Miedzynarodowa wspétpraca w dziedzinie badan naukowych iksztatcenia jest
waznym aspektem polityki naukowej wielu panstw. Organizacja Narodow
Zjednoczonych (ONZ) w Celach Zréwnowazonego Rozwoju (SDG) okreslita,
ze wspotpraca miedzynarodowa powinna utatwia¢ udziat we wspélnych dziataniach,
umozliwia¢ wzajemny dostep do zasobow wspierajgcych doskonatos¢ naukowg
i pozwalaé na wspottworzenie trwatych rozwigzah odpowiadajgcych na globalne

wyzwania®.

Globalizacja powoduje wzrost aspiracji w zakresie rozwoju szkolnictwa wyzszego

I nauki panstw rozwijajgcych sie. Podmioty szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce

8 W zakresie badan i innowacji szczegoélne znaczenie majg cele: nr 8: Promowanie stabilnego,
zréownowazonego i inkluzywnego wzrostu gospodarczego, petnego i produktywnego zatrudnienia oraz
godnej pracy dla wszystkich ludzi oraz cel nr 9: Budowa stabilnej infrastruktury, promowanie
zréwnowazonego uprzemystowienia oraz wsparcie innowacyjne.
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otwierajg sie na rynki o rosngcym potencjale naukowym, a badacze z zagranicy majg
mozliwos¢ uczestnictwa w projektach realizowanych w Polsce. Korzystnym bytoby
stworzenie systemu preferencyjnego w postaci odrebnej Sciezki wizowej oraz systemu
utatwien w uzyskiwaniu prawa do pobytu. Oprocz zapewnienia odpowiednio
wysokiego wynagradzania za prace badawczg, budowanie atrakcyjnosci powinno

polegacC na tworzeniu jasnej Sciezki rozwoju kariery.

Wigczanie sie polskiej nauki w obieg miedzynarodowy stanowi szanse dla podmiotow
tworzgcych system szkolnictwa wyzszego inauki oraz dla gospodarki irozwoju
innowacyjnosci w Polsce. Udziat Polski w rozwoju globalnym wptywa na pobudzenie

kreatywnosci oraz rozwoj kompetencji i umiejetnosci.

Polske dotkneto zjawisko ,wtérnego drenazu mobzgow”. Dlatego istotne jest
zbalansowanie przeptywéw naukowcow pomiedzy panstwami, dopasowanie oferty
w zakresie mobilnosci do potrzeb naukowcow i podmiotéw przyjmujgcych. Takie
dziatanie spowoduje uatrakcyjnienie realizacji kariery naukowej w Polsce. Nalezy
podkresli¢, Ze na atrakcyjnos¢ zatrudnienia skfada sie nie tylko wynagrodzenie,
ale takze mozliwos¢ prowadzenia prac badawczych z dostepem do odpowiednie]

infrastruktury w inspirujgcym srodowisku.

Nauka stanowi wazny element polityki zagranicznej panstw i zaciesniania wspotpracy
miedzynarodowej, co wida¢ szczegodlnie w kontekscie polskiego udziatu w misjach
kosmicznych, ktére zazwyczaj sg realizowane w konsorcjach miedzynarodowych.
Misje kosmiczne sg najlepszym przyktadem zgodnej wspotpracy wielu panstw. Polska
jest czionkiem Europejskiej Agencji Kosmicznej, a$rodki przeznaczone
na finansowanie polskiego czionkostwa umozliwiajg realizacje projektow, dzieki
ktérym polskie badania naukowe iprace rozwojowe zyskujg kontekst

miedzynarodowy.

Oddziatywanie panstwa jest réwniez wzmacniane przez odpowiedzialng polityke
stypendialng prowadzong przez agencje rzgdowe. Wyzwaniem pozostaje konsolidacja
prowadzonych dziatan, ich usystematyzowanie, a nastepnie wykorzystanie w polityce
zagranicznej. W kontekscie dyplomacji naukowej jako elementu soft power znaczenia
nabiera tworzenie i wspieranie studiow o Polsce (Polish studies) na zagranicznych
uczelniach. Waznym elementem dyplomacji naukowej moze by¢ réwniez utworzenie
w kluczowych placowkach dyplomatycznych stanowisk radcow ds. wspotpracy

naukowe;.
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Synergia dziatan badawczych i edukacyjnych w UE

Podstawg Europejskiego Obszaru Edukacji jest uczenie sie przez cate Zzycie
obejmujgce wczesng edukacje, edukacje szkolng, ksztatcenie zawodowe po
szkolnictwo wyzsze iuczenie sie dorostych. Za system ksztatcenia i szkolenia
odpowiada panstwo czionkowskie, UE stuzy jedynie wsparciem. Europejski Obszar
Edukacji (European Education Area, EEA) oraz Europejski Obszar Szkolnictwa
Wyzszego (European Higher Education Area, EHEA) wspierajg mobilnosc
i wspotprace w obszarze ksztatcenia iszkolenia oraz wspomagajg panstwa

cztonkowskie w modernizowaniu ich systeméw.

Europejska Przestrzen Badawcza ilnnowacji (European Research Area, ERA)
umozliwia swobodny przeptyw naukowcéw, wiedzy i technologii. Do priorytetow ERA
zalicza sie m.in. poprawe efektywnosci krajowych systeméw badan (w tym w oparciu
o infrastrukture badawczg), wspotprace miedzy panstwami cztonkowskimi, rynek
pracy otwarty dla naukowcow, przeptyw wiedzy naukowej oraz dostep do niej i jej

transfer.

Do priorytetow Unii Europejskiej na najblizsze lata zaliczajg sie: Europejski Zielony tad
(European Green Deal, EGD) — dgzenie do osiggniecia neutralnosci klimatycznej oraz
Europa na miare ery cyfrowej (Europe Fit for the Digital Age) — zapewnienie dostepu
do technologii najnowszych generacji. Dgzenie do realizacji tych wyzwan bedzie

wptywato na ksztatt polityki naukowej panstw cztonkowskich i stowarzyszonych z UE.

Kluczowym dokumentem w obszarze badan i innowacji jest Program ramowy badan
I innowacji Horyzont Europa 2021-2027 (dalej: Horyzont Europa). Wprowadza on nowe
podejscie do finansowania najwazniejszych tematéw badawczych i dziatan z zakresu
innowacji. W celu zwiekszenia udzialu obywateli panstw czionkowskich
UE wprowadzono instrument misji (mission). Nowym rozwigzaniem sg tez partnerstwa

europejskie (European partnerships).

Misja funkcjonuje jako zbior dziatah takich jak projekty badawcze, inicjatywy polityczne
oraz ustawodawcze, dgzgce do osiggniecia celu, ktérego nie mozna osiggngc
za pomocg pojedynczych dziatan. W zatozeniu misje majg przyczynic sie do realizacji
celow Europejskiego Zielonego tadu, Europejskiego Planu Walki z Rakiem
(Europe’s Beating Cancer Plan) oraz Celéw Zréwnowazonego Rozwoju

(Sustainable Development Goals, SDG).
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Zdefiniowano 5 obszardéw (mission areas), ktére obejmg misje UE:

e Przyspieszenie przejscia do Europy przygotowanej iodpornej nazmiany
klimatu (Adaptation to climate change including societal transformation).

e Walka z rakiem (Cancer).

e 100 miast neutralnych dla klimatu do 2030 roku (Climate-neutral and smart

cities).

e Regeneracja naszych oceandéw i wod (Healthy oceans, seas, coastal and inland

waters).

e Troska o glebe to troska o zycie (Soil health and food).

Partnerstwa europejskie to inicjatywy, wramach ktérych Komisja Europejska
wraz z partnerami prywatnymi i/lub publicznymi zobowigzuje sie do wspolnego
wspierania rozwoju i wdrazania strategicznych agend badawczo - innowacyjnych.
Sg one kluczowym narzedziem wdrazania programu Horyzont Europa i majg sie
przyczynic do realizacji priorytetow UE, a tym samym rozwoju Europejskiej Przestrzeni
Badawczej. Zdefiniowano 49 partnerstw®. Przystgpienie do danego partnerstwa

europejskiego jest uwarunkowane strategicznym interesem danego panstwa.

Kolejnym waznym instrumentem wprowadzonym w Horyzoncie Europa jest Polityka
Otwartych Danych (Open Science), rozumiana jako zapewnienie otwartego dostepu
zarowno do publikacji, jak i danych badawczych powstatych w wyniku realizowanych
projektéw. Celem Polityki Otwartych Danych jest lepsze rozpowszechnienie
i wykorzystywanie wynikow badan naukowych iinnowacji oraz wsparcie aktywnego
zaangazowania spoteczenstwa, ktore zostang okreslone w polityce otwartych

danych?®,

W kontekscie Horyzontu Europa gtéwnym celem pozostaje motywowanie srodowiska
akademickiego w celu jak najszerszego udziatu podmiotow sektora szkolnictwa
wyzszego i nauki (zaréwno indywidualnych badaczy, jak i jednostek instytucjonalnych)
w projektach realizowanych w ramach programu. Istotnym zagadnieniem pozostaje
rowniez ujednolicenie zasad wynagradzania w projektach finansowanych zaréwno

przez Komisje Europejska, jak i agencje w taki sposob, aby umozliwi¢ elastycznos¢

°https://ec.europa.eul/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-
and-open-calls/horizon-europe/european-partnerships-horizon-europe_en.

10 https://op.europa.eu/en/web/eu-law-and-publications/publication-detail/-/publication/9570017e-cd82-
1leb-ac72-0laa75ed71al.
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systemu wynagradzania oraz optymalng dystrybucje srodkow. Wspieranie
przedstawicieli Polski w Komitetach Programowych Horyzontu Europa umozliwi
projektowanie programow w taki sposéb, by przyjmowane dokumenty w jak
najwiekszy sposob odzwierciedlaty zapotrzebowanie i aspiracje polskich jednostek
naukowych. Jednoczes$nie nalezy kontynuowaé dziatalnos¢ informacyjng prowadzong
m.in. przez krajowe i regionalne punkty kontaktowe oraz biura wsparcia w jednostkach
naukowych w celu wspierania badaczy w poszukiwaniu ipozyskiwaniu zrédet

finansowania projektow.

Wskazanym kierunkiem jest zorientowanie dziatan na realizacje priorytetéw i celow
szczegotowych programu Horyzont Europa, a nastepnie ich koncentracja
na obszarach istotnych z punktu widzenia interesu panstwa. Ponadto, nalezy rozwija¢
i udoskonala¢ system monitorowania i nagradzania zwigzany z udziatem polskich
podmiotow w programach ramowych UE w zakresie badan i innowacji. Przyjmowane
instrumenty

i mechanizmy majgce na celu rozwéj systemu szkolnictwa wyzszego i nauki powinny
motywowac¢ do pozyskiwania wybitnych zagranicznych partneréw oraz wspieraé
polskie jednostki naukowe w obejmowaniu pozycji liderow w realizowanych
projektach. Zasadne jest rowniez wspieranie naukowcéw  w tworzeniu

miedzynarodowych zespotéw badawczych.

Nowy Europejski Bauhaus (New European Bauhaus, NEB) jest horyzontalnym
projektem zainicjowanym przez przewodniczgcg Komisji Europejskiej w 2020 r. Projekt
nadaje wymiar kulturowy Europejskiemu Zielonemu tadowi i wzmacnia transformacje
srodowiska oraz sektorow gospodarki, ktoére sg bezposrednio powigzane
z codziennym zyciem obywateli panstw czionkowskich UE. Jego celem jest
przyspieszenie transformacji réznych sektorow gospodarki (m.in. budownictwo,
architektura, przemyst meblarski, widkienniczy czy modowy), aby zapewni¢ dostep
do zréwnowazonych i przystepnych cenowo towarow, ktére opierajg sie na obiegu

zamknietym, sg bardziej zrownowazone i mniej emisyjne.

Koordynatorem inicjatywy w Polsce bedzie Centrum tukasiewicz (CL). Ustanowiono
rowniez Petnomocnika MEIN ds. NEB (Prezes Ct). Ponadto, celem petnego
wykorzystania mozliwosci jakie daje Inicjatywa, zaproponowano wykorzystanie
potencjatu nowoutworzonych branzowych punktéw kontaktowych (BPK) dla Horyzontu
Europa jako punktu kontaktowego ds. Inicjatywy. Giéwnym zadaniem BPK bedzie
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wspieranie uczestnictwa polskich beneficjentow w programie, do udziatu w ktérym
uprawnione sg podmioty wchodzgce w sktad SBt, wyspecjalizowane w okreslonych
branzach oraz posiadajgce dostep do specjalistycznej wiedzy naukowo-technicznej,

w tym zasobow kadrowych, technologicznych i infrastrukturalnych.
Umiedzynarodowienie i mobilnos$¢é

Programy MEIN oraz agencji wykonawczych wspierajg zdobywanie przez badaczy
najwyzszych umiejetnosci oraz ich uczestnictwo w projektach naukowo-badawczych.
Powstanie Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej (NAWA) przyczynito
sie do rozbudowania mechanizméw finansowania mobilnosci. Proces Bolonski
zwiekszyt mozliwosci podejmowania i odbywania studiow oraz rozwijania kariery poza
macierzystg uczelnig. Potencjat systemu szkolnictwa wyzszego inauki w Polsce
stanowi takze liczna, lecz rozproszona spotecznos¢ badaczy polskiego pochodzenia.
Nalezy wspieraC istniejgce programy powrotowe oraz udoskonala¢ system zachet

do podejmowania studiéw w Polsce.

Program Erasmus+ umozliwia budowanie miedzynarodowych projektéw opierajgcych
sie na partnerstwach instytucji szkolnictwa wyzszego inauki. Erasmus+ kreuje
wymiane doswiadczen i dobrych praktyk oraz zwieksza mobilnos$¢ studentéw i kadry
akademickiej. Udziat w programie wspiera modernizacje i umiedzynarodowienie
szkolnictwa wyzszego. Jednoczesnie podnosi miedzykulturowg swiadomosé oraz

sprzyja budowaniu relacji miedzyludzkich.

Nalezy dgzy¢ do zwiekszenia mobilnosci miedzynarodowej badaczy w dziedzinach
i dyscyplinach, w ktérych jest to uzasadnione w zwigzku z prowadzonymi badaniami.
Mobilnos¢ nie moze byc¢ ograniczona tylko do konkretnych dyscyplin, poniewaz

wszystkie dziedziny i dyscypliny nauki sg rowne.

Uczelnie w Polsce powinny opracowywac strategie umiedzynarodowienia. Ponadto,
wyzwaniem pozostaje zapewnienie wysokiej jakosci obstugi zagranicznych studentow
i badaczy. Upowszechnienia wymaga takze wiedza o dostepnych programach,
stypendiach i mozliwosciach wspotpracy. Uczelnie powinny konsekwentnie zdobywac

miedzynarodowe akredytacje pozwalajgce budowac prestiz w obszarze dydaktyki.

Wsparcia wymaga proces tworzenia konkurencyjnej oferty programowej w jezykach
obcych. Istotnym dla funkcjonowania systemu bytaby kontynuacja tworzenia

programow studidw we wspotpracy z zagranicznymi partnerami, co wptynie na wzrost
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konkurencyjnosci i atrakcyjnosci dla potencjalnych studentéw i badaczy z zagranicy.
Wsparcie formuty uniwersytetéw europejskich pozostaje jednym z kierunkdéw dziatan.
Wazny aspekt stanowi takze utrzymanie dtugofalowych relacji z zagranicznymi
absolwentami, wykorzystanie ich wiedzy i doswiadczen w procesach edukacyjnych

oraz budowanie we wspotpracy z nimi marki polskich instytucji za granica.

Istotnym jest uelastycznianie programéw studibw w sposob umozliwiajgcy
wykorzystanie potencjatu wykladowcoéw wizytujgcych, przez organizowanie zajeé
dodatkowych,  warsztatow,  wizyt studyjnych  lub modutéw  ksztatcenia.
Odbiorcami planowanych dziatan sg takze pracownicy dydaktyczni, ktorzy przez
uczestnictwo w zajeciach, seminariach iwarsztatach prowadzonych przez

wyktadowcow z zagranicy poszerzajg swoje kompetencije.

Wyzwaniem pozostaje zapewnienie  atrakcyjnosci  zatrudnienia  badaczy
z wyrozniajgcych sie osrodkéw naukowych w uczelniach w Polsce, m.in. przez
realizacje wspoélnych programoéw post-doc. Optymalizacji wymagajg mechanizmy,
ktére umozliwig zatrudnienie po uzyskaniu stopnia naukowego doktora w instytuciji
innej niz macierzysta. Istotna jest takze dalsza rozbudowa systemu instrumentéw

zachecajgcych do mobilnosci badaczy.

Budowaniu pozytywnego wizerunku polskiej nauki na $wiecie stuzy organizacja
konferencji miedzynarodowych w poszczegdlnych dyscyplinach i dziedzinach nauki.
Zasadne jest takze wspieranie kandydatur badaczy z Polski na stanowiska
w organizacjach  miedzynarodowych oraz ich uczestnictwa w sieciach
miedzynarodowych, ktére umozliwiajg wspotprace w zréznicowanym sSrodowisku

naukowym.

Dalszej rozbudowy wymagajg takze formalne podstawy odzwierciedlone w zawartych
traktatach i oficjalne kontakty miedzynarodowe na szczeblu ministerialnym
i miedzyuczelnianym. Nowe mechanizmy wspofpracy umozliwig jeszcze szerszy
dostep do studiéw i badan naukowych w Polsce. Nalezy rozwija¢ rowniez istniejgcg
oferte stypendialng ukierunkowang na pozyskiwanie najzdolniejszych studentow

I badaczy z zagranicy.
4.3 Zasoby naturalne i Srodowisko

Wyzwaniem, ktére w najblizszych dekadach w najwiekszym stopniu bedzie wptywato

na mozliwosci rozwojowe panstw, bedg zmiany klimatyczne. Cho¢ zmiany klimatu
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sg procesem ciggtym, obecne tempo =zachodzenia zmian oraz ich skutki
sg bezprecedensowe. Klimat ociepla sie i nawet w strefie umiarkowanej, do ktérej

zalicza sie Polske, odczuwalne sg skutki podniesienia sredniej temperatury.

Zmiany klimatu objawiajg sie w takich formach jak padajgce co roku nowe rekordy
ciepta i coraz dtuzsze fale upatow latem, przedtuzajgce sie susze czy gwattowne opady
deszczu, skutkujgce lokalnymi podtopieniami i zniszczeniem mienia. Odnoszg sie one
do wszystkich sfer aktywnosci gospodarczej i spotecznej cztowieka oraz wptywajg
negatywnie na infrastrukture, gospodarke iprzyrode. Rozwdj nauki inowych
technologii stwarza mozliwosci ograniczania tempa oraz adaptacji do zachodzgcych

zmian klimatycznych.

Obawa przed skutkami mozliwych zmian klimatycznych doprowadzita do ustalenia
ambitnych celéw w zakresie ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych. Raport IPCC
(The Intergovernmental Panel on Climate Change)!! z 2021 r. wskazuje, ze istnieje
mozliwos¢ ograniczenia negatywnych skutkéw zmian klimatu, ale bedzie to wymagato
gtebokich zmian wcatej spotecznosci miedzynarodowej. Sama préba ich
wprowadzenia wptynie na wszystkie gatezie gospodarki stymulujgc rozwéj innowacii
technologicznych oraz ich wdrazanie zarowno w panstwach rozwinietych, jak

i rozwijajgcych sie'?.

Dynamicznie rosngca populacja, w potgczeniu ze wzrostem gospodarczym i zmianami
klimatu, przyczyniajg sie do wzmozonej eksploatacji zasobow naturalnych.
Wiele czesci Swiata bedzie sie zmagac ze zjawiskiem suszy i niedoborami wody.
W regionach ubozszych obnizy sie bezpieczenstwo zywnosciowe (food security)!s.
Gwattownie wzrosnie rowniez zuzycie energii, zwlaszcza energii elektrycznej,
zwiekszajgc negatywne skutki wykorzystania paliw kopalnych, ciggle dominujgcych
w Swiatowej gospodarce. Rozwigzania nalezy szukaé w bardziej przyjaznych
dla srodowiska technologiach niskoemisyjnych, alternatywnym wykorzystaniu
zasobow naturalnych oraz nowoczesnych technologiach stosowanych w rolnictwie,
wdrazajgcych wyniki badan naukowych, wykorzystujgcych transformacje cyfrowa,
automatyzacje produkcji i monitorowanie zmian Srodowiska, ktére pomagajg

zwiekszy¢ produktywnos$c¢, ograniczajgc jednoczesnie wptyw rolnictwa na srodowisko.

11 https://www.ipcc.ch/report/ar6/wgl/#FullReport.

12 Ibidem.

13 Rozumie¢ nalezy przez to sytuacje, w ktorej wszystkie gospodarstwa domowe majg faktyczny dostep
do zywno$ci potrzebnej dla wszystkich oséb i nie sg zagrozone ryzykiem utraty tego dostepu.
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Zapewnienie zréwnowazonego rozwoju rolnictwa oraz produkcji zywnosci przy
jednoczesnym zachowaniu bioréznorodnosci i rownowagi ekologicznej, pozostaje

jednym z najwiekszych wyzwan stojgcych przed naukg i biznesem.
Zasoby i bioréznorodnosé

Jednym z podstawowych i najwazniejszych zasobdw naturalnych jest roznorodnosc
biologiczna. Nalezy jg rozumiec jako zréznicowanie wszystkich form zycia na réznych
poziomach organizacji, przez zréznicowanie i bogactwo gatunkow, po réznorodnosé
zespotdw organizmodw, ich wzajemnych relacji oraz interakcji ze srodowiskiem.
Rozpoznanie i zachowanie r6znorodnosci biologicznej jako podstawy dla wiasciwego
funkcjonowania ekosysteméw jest kluczowe w kontekscie zapewnienia trwatosci
naturalnych proceséw przeptywu energii i obiegu materii w przyrodzie oraz sukces;ji
ekologicznej, autrzymanie wydajnosci tych proceséw oraz zapobieganie

ich degradaciji warunkuje funkcjonowanie catej biosfery.

Nowoczesne badania przyrodnicze wykazaty, Ze stan wiedzy w tym zakresie jest
wcigz niewystarczajgcy. Wiedza w zakresie roznorodnosci biologicznej ma
fundamentalne znaczenie dla zapewnienia odpowiedniego poziomu tzw. ustug
ekosystemowych (ecosystem services) zaopatrujgcych spoteczenstwa w m.in.
zywnos¢ idrewno, regulujgcych klimat, umozliwiajgcych oczyszczanie powietrza
i wody, aw konsekwencji polepszajgcych jakos¢ zycia ipodnoszgcych poziom
zdrowia publicznego. Do tej kategorii trzeba zaliczy¢ réwniez dostep do praktycznie
nieograniczonej bazy naturalnych substancji produkowanych przez organizmy zywe
oraz ich procesow metabolicznych, ktére sg wykorzystywane w medycynie, rolnictwie

i przemysle.

Czynniki zewnetrzne zwigzane z dziatalnoscig cziowieka takie jak rabunkowa
gospodarka zasobami, przeludnienie, nadmierna konsumpcja, degradacja gleb i wad,
niekontrolowana emisja CO2 iwynikajgce z niej zmiany Kklimatyczne, uprawy
wielkoobszarowe (monokulturowe), fragmentacja izanik siedlisk czy inwazje
biologiczne wptywajg negatywnie naréznorodnos¢ biologiczng, zagrazajgc
bezposrednio zdrowiu i stabilnosci proceséw ekonomicznych w zwigzanych z nimi

sektorach gospodarki (rolnictwo, rybotéwstwo i le$nictwo).

Waznym zasobem srodowiskowym sg gleby. Ich dobry stan ma kluczowe znaczenie

w ochronie réznorodnosci biologicznej, w walce z postepujgcymi obecnie zmianami
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klimatu oraz zapewnieniu bezpieczenstwa zywnosciowego. Gleby odgrywajg wazng
role w zasobooszczednej gospodarce o obiegu zamknietym, poniewaz pozwalajg
odzyskiwac i utrzymywac w srodowisku wode, wegiel i sktadniki odzywcze, a ponadto

mogg rozktadac i filtrowa¢ substancje zanieczyszczajgce.

Dalszy wzrost poziomu zycia, rozwoj konkurencyjnych gatezi gospodarki narodowe;j
opartej o wiedze, w szczegdlnosci o nowe rozwigzania biotechnologiczne oraz
zrownowazony rozwoj, bedg niemozliwe bez statego inowoczesnego systemu
monitorowania stanu réznorodnosci biologicznej ifunkcjonowania ekosystemow.
S3 one niezbedne dla szacowania strat, przewidywania, kontroli i eliminacji zagrozen

oraz opracowania odpowiednich srodkéw zaradczych.

Odpowiedzialna polityka naukowa w tym zakresie zmierza do efektywnej ochrony
réznorodnosci biologicznej przy zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju.
Ochrona roznorodnosci biologicznej stanowi jeden z kluczowych elementéw EGD.
KE przyjeta projekt unijnej Strategii na rzecz bioréznorodnosci 2030. Dokument ma
na celu ochrone przyrody I odwrdocenie degradacji ekosystemow.
Zgodnie z zatozeniami Strategii nalezy do 2030 r. utworzy¢ obszary chronione,
na ktore ztozy sie co najmniej 30% unijnych terenow Igdowych i morskich, rozszerzajgc

w tym celu obszary Natura 2000.

Potozenie Polski w strefie klimatu umiarkowanego przejsciowego wptywa
niekorzystnie na warunki hydrologiczne i niewielkie zasoby wodne. Na obszarze kraju
Scierajg sie wptywy klimatu oceanicznego 1 kontynentalnego. Powoduje
to nieprzewidywalnos¢ opaddw oraz ich sezonowg i obszarowg zmiennos¢. W zwigzku
z tym mogg wystepowaé zaréwno podtopienia i powodzie, jak isusze. W okresie
ostatnich 30 lat w Polsce wystgpity dwie katastrofalne powodzie — w 1997 r. i 2010 r.
Z kolei susze, ktére miaty miejsce w 2015 r. i 2018 r. dobitnie pokazatly, ze zasoby
wodne w Polsce sg niewystarczajgce, a konsekwencje byty odczuwane nie tylko przez

wiele gatezi gospodarki, ale rowniez przez srodowisko naturalne.

Aktualne wyniki badan wskazujg, ze zmiany Kklimatu negatywnie wptyng
na dostepnos$¢ wody, co rozpocznie proces pogtebiania sie jej deficytu w catej Europie.
Wzrost globalnej temperatury doprowadzi takze do wzrostu intensywnosci
[ czestotliwosci wystepowania ekstremalnych zjawisk pogodowych.
W Polsce, podobnie jak w wiekszosci panstw europejskich, nizsze opady w lecie

i wzrost temperatur oraz parowania prowadzg do czestszych iletnich susz.
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Réwnoczesnie wzrost intensywnosci i czestotliwosci deszczy nawalnych zwigekszy
ryzyko powodziowe, zwtaszcza na obszarach zurbanizowanych, na ktérych czesciej

bedg wystepowac¢ powodzie btyskawiczne.
PNP powinna odpowiedzie¢ na wyzwania w zakresie klimatu przez:

e przystosowanie do zmian klimatu, w tym ochrone przed suszg i powodzig;

e zwiekszenie potencjalnych  warunkéw dla retencjonowania  wdd,
czyli systemowej zdolnosci do gromadzenia zasobow  wodnych
i przetrzymywania ich przez dtuzszy czas w srodowisku;

e ochrone gleb przed degradacjg oraz remediacje gleb juz zdegradowanych;

e wsparcie rozwigzan w zakresie roéznych form retencji (duzej i matej, glebowej
i krajobrazowej), w tym retencji naturalnej (realizowanej za pomocg srodkow
majgcych nacelu ochrone zasobow wodnych przez przywracanie

lub utrzymanie naturalnych ekosysteméw).

Zastosowanie takich rozwigzan w znacznym stopniu przyczyni sie do zmniejszenia
wrazliwosci spoteczenstwa, sSrodowiska igospodarki na skutki zmian klimatu.
Zapewnienie odpowiedniej ilosci wody w warunkach duzej niepewnosci klimatycznej
przez jej racjonalne wykorzystanie pozwoli zaspokoi¢ potrzeby wodne wszystkich

uzytkownikow.

Nie do przecenienia pozostaje réwniez znaczenie regionu Morza Battyckiego
dla rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski. Rozwéj badan morskich jest warunkiem
rozwoju nowoczesnej gospodarki morskiej opartej na wiedzy i kwalifikacjach,
skutecznej realizacji europejskiej polityki ochrony $rodowiska i odbudowy
bioréznorodnosci oraz petnego wykorzystania potencjalu morskich odnawialnych
zrodet energii (w tym tworzenie produktéw typu local content dostosowanych

do uwarunkowan battyckich oraz akwakultury).
Zywnos$é i biogospodarka

Prognozy opublikowane przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych ds. Wyzywienia
i Rolnictwa (Food and Agriculture Organization, FAO)'4, uwzgledniajgce potencjalny
wptyw pandemii COVID-19 sugerujg, ze poziom gtodu na swiecie bedzie powoli

spadac, do poziomu ponizej 660 milionow w 2030 r. Wzrost liczby ludnosci na swiecie

14 The state of Food Security and Nutrition in the World, FAO 2021,
http://www.fao.org/publications/sofi/2021/en/.
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nakazuje réwnoczesnie szacowac, ze aby wyzywi¢ ludnos¢ sSwiata w 2050 r.
potrzebne bedzie 0 60% wiecej zywnosci niz obecnie. Strategicznym wyzwaniem
pozostaje zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego, ograniczenie strat i odpadow
zywnosci, jej dystrybucja i przeciwdziatanie zjawisku marnotrawienia zywnosci oraz
system monitorowania jakosci zywnos$ci, w tym ograniczen i wskazan w zakresie tzw.

dodatkow do zywnosci®®.

W zwigzku z powyzszym, istotne jest podejmowanie dziatan w obszarze B+R
zmierzajgcych do znacznego zmniejszenia ilosci wyrzucanego i marnotrawionego
jedzenia, prowadzenie analiz procesow socjologicznych i logistycznych zwigzanych
z zakupami izaopatrywaniem w zywnos¢, wykorzystaniem czesci odpadow

i ich przetworstwem.

Polska jest széstym producentem zywnosci w UE z 9% udziatem w unijnej produkcji
przemystu spozywczego'®. Utrzymanie tak wysokiej pozycji w warunkach coraz
bardziej zglobalizowanego rynku wymaga ciggtych poszukiwan nowych,
innowacyjnych rozwigzan i jest ogromnym wyzwaniem dla catego polskiego rolnictwa
oraz powigzanych z nim sektorow m.in. sektora przetwérstwa, sektora spozywczego
i przemystu rolno-zywnosciowego. W tym kontekscie badania naukowe powinny
koncentrowac sie na wyzwaniach zwigzanych z przejsciem na zrownowazong, zdrowg
i przyjazng dla zwierzat produkcje zywnosci, redukcji 0 50% stosowania $rodkow
ochrony roslin (pestycydow), zredukowania stosowania nawozow i antybiotykow oraz
rozwoju rolnictwa ekologicznego przy jednoczesnym utrzymaniu odpowiedniej ilosci

i jakosci plonéw, zgodnie z obowigzujgcymi standardami handlowymi?’.

Zwiekszajgca sie icoraz zamozniejsza populacja oznacza nie tylko rosngce
zapotrzebowanie na zywnos¢, ale réwniez bardziej zré6znicowang diete. Tym samym
wskazane sg badania, rozwdj itworzenie technologii oraz metod produkcji,
przetwérstwa, przechowywania idystrybucji zywnos$ci  wysokiej jakosci,

w szczegolnosci zywnosci funkcjonalnej'® tj. posiadajgcej okreslone cechy

15 Wedtug FAO blisko jedna trzecia catej zywnosci produkowanej na $wiecie jest uznawana za niezdatng
do spozycia, jeszcze zanim trafi do konsumentéw lub jest przez nich wyrzucana. W UE kazdego roku
taki los spotyka okoto 87,6 min ton zywno$ci.

16 Za Agronomist - opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat [dostep 4.11.2019], wykres 1.
Najwigksi producenci zywnosci w UE (warto$¢ produkciji w mid euro).

17 Szczegdtowe dziatania w tym obszarze okresla strategia unijna ,Od pola do stotu” (From Farm to
Fork), stanowigca istotny element EGD.

8 Pojecie zywnosci funkcjonalnej na poziomie ustawowym zaréwno unijnym jak i krajowym nie zostato
jeszcze zdefiniowane.
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zaspokajajgce specyficzne potrzeby zywieniowe. Badania naukowe w tym zakresie
powinny by¢ skupione na aspekcie monitorowania wptywu zmian w sktadzie zywnosci
na zdrowie cztowieka, ocenie wptywu skfadnikbw bioaktywnych na zdrowie
i funkcjonowanie organizmu, monitorowaniu zmian w sposobie ZzZywienia
spofeczenstwa, ocenie spozycia wybranych sktadnikow pokarmowych, w tym
zmniejszaniu ryzyka wystgpienia chorob, prawidtowym znakowaniu zywnosci oraz

informacji o wartosci odzywczej*®.

Powyzsze dziatania powinny by¢ prowadzone przy zatozeniu efektywnego korzystania
z zasobow naturalnych, co jest wdrazane m.in. przez koncepcje biogospodarki®.
Na poziomie UE cele i dziatania w tym obszarze wskazujg strategie: zaktualizowana
Strategia Biogospodarki z 2018 r.?1, Nowy plan dziatania UE dotyczacy gospodarki
o obiegu zamknietym narzecz czystszej i bardziej konkurencyjnej Europy?? oraz
Strategia UE na rzecz réznorodnosci biologicznej do 2030 r.?3. Na poziomie krajowym
obszary dziatann w tym kierunku wyznacza Mapa drogowa transformacji w kierunku

gospodarki o obiegu zamknietym?,
Badania naukowe w tym obszarze koncentrujg sie wokot nastepujacych obszarow:

e zasobéw biogospodarki wrolnictwie, akwakulturze ilesnictwie oraz
ich produktywnos$ci w kontekscie rozwoju biogospodarki;

e wytwarzania i wykorzystania bioodpaddéw z rolnictwa, akwakultury ilesnictwa
oraz bioodpadoéw ze sfery komunalnej, z uwagi naich znaczenie w obiegu
zamknietym, w tym w produkcji bioenergii;

e potencjatu produkcji biomasy zréznych zrodet, wtym odpadow oraz

jej wykorzystania do produkcji bioenergii;

19 Etykiety powinny by¢ bardziej czytelne i zawiera¢ rzetelne dane i zrozumiate informacje. Nie mogg
wprowadza¢ kupujgcego w btad co do cech, dziatania lub wtasciwosci srodka spozywczego.

20 Biogospodarka obejmuje wszystkie sektory i zwigzane z nimi ustugi, ktére produkuja, przetwarzajg
lub wykorzystujg zasoby biologiczne i wptywa na rozwéj gospodarczy panstwa. W obszar biogospodarki
wigczone sg rowniez zagadnienia energii pozyskiwanej ze zrédet odnawialnych, a takze procesy
wytwoércze takich przemystow jak witdkienniczy, papierniczy, chemiczny, a takze czes$¢ przemystu
kosmetycznego i farmaceutycznego.

21 Vide: updated Bioeconomy Strategy, COM(2018) 673 final.

22 Vide: Circular Economy Action Plan, COM(2020) 98.

23 Vide: EU Biodiversity Strategy for 2030, COM (2020) 380.

24 Uchwata Rady Ministrow z dnia 10.09.2019 r.
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e wykorzystywania zasobow naturalnych, w szczegdlnosci  surowcow
lignocelulozowych?®;

e wptywem biogospodarki na ochrone klimatu, jakosci wéd, i powietrza;

e gospodarki odpadami i efektywnego wykorzystania zasobow (zbieranie
odpadow, recykling, gospodarka o obiegu zamknietym) oraz kwestii
dotyczacych rozwoju infrastruktury stuzgcej zapobieganiu powstawaniu
odpadow i rozwoju systemu selektywnego zbierania odpadéow komunalnych,
ktéry zapewni pozyskanie odpaddéw nadajgcych sie do recyklingu oraz rozwoju

instalacji do przetwarzania bioodpaddw.

Uwzglednienie kierunkow nakreslonych dziatan przy programowaniu badan
naukowych w obszarze zywnosci ibiogospodarki, umozliwi wykorzystanie
kompetencji badaczy z Polski oraz przewag konkurencyjnych polskiego przemystu,
wigczajgc jednoczesnie Srodowisko naukowe iprzemystowe w gtéwny nurt prac

podejmowanych na arenie miedzynarodowe;j.
Energia i klimat

Giéwnym celem Porozumienia Paryskiego?® jest globalne ograniczenie wzrostu
temperatury. W celu realizacji tego celu strony Konwencji Klimatycznej zadeklarowaty
dobrowolne plany redukcji emisji gazéow cieplarnianych. Plany te przedstawiajg
tez wktad w realizacje celdow Konwencji na poziomie krajowym oraz ustalajg nowe,
ambitniejsze cele, na realizacje, ktérych pozwala posiadana wiedza naukowa oraz

dostepne srodki.

EGD ma sprawi¢, zedo 2050 r. Europa stanie sie¢ neutralna klimatycznie.
Aby osiggngc¢ cel w zakresie dekarbonizacji nalezy ogranicza¢ emisje we wszystkich
sektorach, od przemystu ienergii po transport irolnictwo. Réwnolegle do dziatan
na rzecz tagodzenia zmian klimatu nalezy podejmowacC aktywnos¢ w zakresie

przystosowania sie do zachodzgcych zmian.

Dziatalnos¢ naukowo-badawcza w obszarze energii powinna by¢ nakierowana przede
wszystkim  na rozwigzywanie  problemow  iwyzwan  polskiej  gospodarki

I spoteczenstwa okreslonych w strategiach i politykach krajowych (m.in. Polityka

25 Polska zajmuje wysoka pozycje w produkcji i eksporcie mebli (czwarte miejsce na $wiecie), produkgji
ptyt drewnopochodnych (drugie miejsce w Europie), wytwarzaniu elementéw stolarki budowlanej,
elementoéw drewnianej architektury ogrodowej, produkcji celulozy i papieru.

26 Vide: https://unfccc.int/files/meetings/paris_nov_2015/application/pdf/paris_agreement_english_.pdf.
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Energetyczna Polski do 2040 r., PEP2040), jak réwniez wyzwan okreslonych
w strategicznych dokumentach polityki energetyczno-klimatycznej UE (EGD, Strategic

Energy Technology Plan, pakiet ,Czysta energia dla wszystkich Europejczykdw”).

Akcent powinien zosta¢ potozony na obszary, w ktérych wystepuje zbieznosc
pomiedzy priorytetami krajowymi i UE. Zatozenie to powinno uwzglednia¢
nieprzekreslanie zadnej ,czystej” technologii, ktéra przyczynia sie do obnizania emisji
szkodliwych dla klimatu i$rodowiska (tzw. zasada neutralnosci technologicznej).
Wyzwaniem pozostaje programowanie dziatan krajowych w taki sposoéb,
zeby uzupetnia¢ lub rozwija¢ obszary badan juz realizowane w ramach programéw
I projektow europejskich. Takze czesS¢ sSrodkow z Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji powinna by¢ przeznaczona na prace badawczo-rozwojowe stuzgce

innowacjom w energetyce.

Podstawowym celem badan naukowych powinno by¢ wspieranie transformacji sektora
energetycznego, zakfadajac zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego,
przy zachowaniu konkurencyjnosci gospodarki, efektywnosci energetycznej,

zmniejszenia oddziatywania sektora energii na srodowisko i klimat.
Takie wyzwania przekfadajg sie na rozwoj technologii w nastepujgcych obszarach:
e neutralnos¢ klimatyczna przemystu;

o efektywno$¢ energetyczna (zwiekszenie efektywnosci energetycznej
w przemysle i budownictwie) oraz poszanowania energii w kontekscie troski

0 Srodowisko;

e magazynowanie energii (m.in. nowe materiaty, wykorzystanie wodoru,

biogazownie);

e inteligentne sieci energetyczne idigitalizacja (zwigkszenie sprawnosci,
inteligentne sterowanie iopomiarowanie, podtgczanie do systemu Zzrodet

rozproszonych i ,zielonej” energii);

e technologie wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych, wtym bioenergia,

energetyka wiatrowa, fotowoltaika, geotermia;

e transport niskoemisyjny (elektromobilnosé, paliwa alternatywne, pojazdy

na ogniwa paliwowe);
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e technologie wodorowe (produkcja wodoru, w szczegdlnosci ze zrodet nisko-
i zeroemisyjnych, oczyszczanie wodoru, przesyt, ogniwa paliwowe,
wykorzystanie oraz obnizenie kosztéw we wszystkich obszarach - zielony

wodor);

e energetyka jgdrowa (nowe technologie reaktorowe Il ilV generaciji,
w tym reaktor wysokotemperaturowy HTR);

e aspekty spoteczne transformacji energetycznej (zmniejszanie kosztow
spotecznych  przechodzenia do gospodarki nisko- i zeroemisyjnej,

przeksztatcenia i przemiany regionow pogorniczych).

Tematyka badan nad wytwarzaniem oraz wykorzystaniem wodoru jako nosnika energii
stanowi jeden z priorytetow PNP w obszarze energii i klimatu. Z tego powodu istotne
jest kontynuowanie finansowania inicjatyw i programow, ktére przyczyniajg sie do
realizacji celéw przyjetych w ,Polskiej strategii wodorowej do roku 2030 z perspektywag
do 2040 r.” oraz ,Porozumieniu sektorowym na rzecz rozwoju gospodarki wodorowej
w Polsce”. Wazne pozostaje wspieranie perspektywicznych badan obejmujgcych caty
tancuch wartosci gospodarki wodorowej okreslonej w ww. dokumentach (produkcja,
magazynowanie ikonwersja, dystrybucja oraz zastosowanie w energetyce,

cieptownictwie, transporcie i przemysle).

Rozwoj OZE ma na celu zmniejszenie zuzycia paliw kopalnych. Sprawia jednak, ze
wzrasta popyt na niektére surowce stanowigce w duzej mierze surowce krytyczne.
Alternatywnym zrédtem pozyskania tych surowcéw moze by¢é np. zuzyty sprzet
elektryczny i elektroniczny, ale wymaga to rozwoju technologii recyklingu, tak aby byty

one efektywne i ekonomicznie optacalne.

Planowanie prac badawczych powinno obejmowaé te obszary catosciowo
I interdyscyplinarnie. Praktyczne wdrozenie rozwigzan moze wymaga¢ duzych
przetoméw technologicznych, dlatego istotne pozostaje tworzenie efektywnych
mechanizméw koncentracji srodkéw izasobow ludzkich. Postep wtym zakresie
wymaga znakomicie wyksztatconych kadr naukowych, inzynierskich i technicznych.
Szybko$¢ zmian powoduje, ze funkcjonowanie wasko wyspecjalizowanych,
dedykowanych kierunkéw ksztatcenia wymaga ciggtego dostosowywania oferty
dydaktycznej. Nalezy podjg¢ dziatania zachecajgce miodziez do wyboru kierunkow
Scistych iinzynieryjno-technicznych, a takze zadbac¢ o wysokg jakosc¢ tych studidw.

37



Réwnie wazne jest dalsze wspieranie synergii otoczenia gospodarczego

ze srodowiskiem naukowym.
4.4 Technologie cyfrowe w gospodarce i w spoteczenstwie

Program Cyfrowa Europa (Digital Europe Programme, DIGITAL) wspiera i przyspiesza
proces cyfrowej transformacji europejskiej gospodarki, przemystu i spoteczenstwa.
Jego celem jest zapewnienie, ze skorzystajg na niej zarébwno obywatele panstw
cztonkowskich, administracja publiczna, jak i przedsiebiorstwa w catej UE. Program
zwieksza takze konkurencyjnos¢ Europy w $wiatowej gospodarce cyfrowej przy
jednoczesnym zmniejszaniu nierownosci w rozwoju cyfromym wcatej UE
I wzmocnieniu jej strategicznej autonomii. Nowe rozwigzania technologiczne i prawne
sg potrzebne takze po to, by zapobiec zagrozeniom wynikajgcym z transformacji
cyfrowej. W$rdd nich mozna wymieni¢ m.in. wykluczenie spoteczne (zwtaszcza osob
starszych i z niepetnosprawnosciami), rosngcg wrazliwos¢ systemow (bankowych,
energetycznych itp.) na ataki i btedy, monopolizacje rynkow cyfrowych przez globalne

korporacje, czy zaktécenie demokracji przez dezinformacije.
Transformacja cyfrowa

Dziatania ministra wiasciwego ds. szkolnictwa wyzszego i nauki wspierajg rozwoj
najnowszych technologii gospodarki cyfrowej i uwzgledniajg potrzebe poszerzenia
i zroznicowania oferty ksztatcenia informatykow, aby w mozliwie najwyzszym stopniu
odpowiadac na potrzeby rynku. Zasadne jest wsparcie tworzenia specjalistycznych
studiow m.in. dla programistow, architektow oprogramowania, administratoréw
systemow, analitykéw danych, pentesterow (penetration tester) i bioinformatykéw.
Wsparcia wymaga takze ksztatcenie w zakresie kompetencji cyfrowych niezbednych
dla rozwoju wszystkich dyscyplin naukowych. Wazny jest rozwoj krajowych systemow
informatycznych wspomagajgcych zarzgdzanie podmiotami naukowymi, pozwalajgcy
na zmniejszenie dystansu do wiodgcych jednostek naukowych z zagranicy oraz
rozwdj narzedzi wspierajgcych cyfryzacje procesu obstugi studidw (m.in. cyfrowe
wersje dyplomdw w oparciu o technologie blockchain).

Rozwoj badan oraz kompetencji na potrzeby przemystu oraz nauki wymaga rowniez
odpowiedniej bazy infrastrukturalnej opartej m.in. o sie¢ polskich komputeréw duzej

mocy. Dodatkowo wykorzystywane jest uczestnictwo Polski we wspdolnym
przedsiewzieciu European High Performance Computing (EuroHPC).
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Gospodarka Polski wchodzi w etap czwartej rewolucji przemystowej, opierajgcej sie
na nowoczesnych sieciach telekomunikacyjnych. Dynamiczny rozwoj technologii
informacyjno-komunikacyjnych (ICT) niesie ze sobg wymierne korzysci, takie jak
wzrost produktywnosci i wydajnosci pracy, poprawa dobrobytu spotecznego,
racjonalizacja wydatkdw w poszczegdlnych sektorach gospodarki i optymalizacja
wykorzystania zasobow. Nowe mozliwosci techniczne przektadajg sie takze na wzrost
dochodu narodowego generowanego przez rynek urzgadzen podigczonych
do Internetu. Potencjalne szanse i zagrozenia zwigzane z tymi procesami wymagajg

jednak dalszych analiz.
Sztuczna inteligencja

Sztuczna inteligencja (Artificial Intelligence, Al) jest technologig, ktéra rozwija
sie dynamicznie ijest okreslana mianem ,zaburzajgcej’ (disruptive), tzn. wywrze
gwattowny wpltyw na wiekszos¢ gatezi gospodarki, nierzadko zastepujgc istniejgce
rozwigzania. Komisja Europejska przyrownuje wptyw Al na gospodarke do rewoluciji
wywotanej przez maszyne parowg i uznaje jg za jedng z najbardziej strategicznych

technologii w XXI wieku.

Poza stymulowaniem gospodarki, sztuczna inteligencja, zwtaszcza w potgczeniu
z Internetem Rzeczy (Internet of Things, I0T), stwarza nowe wyzwania zwigzane
z zapewnieniem bezpieczenstwa. Z jednej strony, prostota niektérych urzgdzen loT
sprawia, ze sg one podatne na ataki, z drugiej zas strony, wysoka komplikacja
I niealgorytmiczne dziatanie systemow Al powodujg, ze trudno przewidzie¢
ich zachowanie w sytuacjach, ktore nie byty wczesniej precyzyjnie zbadane.
Do stabosci sztucznej inteligencji mozna zaliczy¢ réwniez kwestie podatnosci
na uprzedzenia i potencjalng destabilizacje rynku pracy. W zwigzku z tym wyzwaniem
pozostaje stymulowanie iwspieranie badan udoskonalajgcych systemy Al iloT.
Takie badania powinny uwzglednia¢ aspekty cyberbezpieczenstwa w kontekscie
zapobiegania powaznym awariom przemystowym oraz wypadkom przy pracy

powodowanym przez ataki.

Istotnym aspektem wprowadzania systemow Al do wspotczesnych gospodarek jest
réwniez zapewnienie przestrzegania podstawowych praw obywateli, co jest bardzo
wyraznie podkreslane w dokumentach UE. Sktadajg sie nato m.in. zapewnienie
odpowiedniego nadzoru nad dziataniem Al, zaadresowanie problemu odpowiednie]

,wyjasnialnosci” (explainable Al), czy opracowanie spoéjnej europejskiej legislacji
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w tym obszarze. Krétko-, srednio- i diugoterminowe cele dla Polski, majgce stuzyc
rozwojowi spoteczenstwa, gospodarki i nauki w obszarze Al, wraz z narzedziami ich
realizacji zostaty nakreslone w ,Polityce dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od
roku 2020.”

Technologie kwantowe

Okreslenie ,technologie kwantowe” obejmuje szeroki wachlarz materiatow, urzgdzen
i technologii informacyjnych, ktére dzieki wykorzystaniu zjawisk, niewyjasnianych
za pomocg fizyki klasycznej, pozwalajg uzyskaC bezprecedensowe mozliwosci
i wydajnosc¢. Zjawiska kwantowe znajdujg takze zastosowanie w uktadach, ktére moga
przysztosci stuzy¢ do modelowania i symulacji procesow, z ktérych opisem nie radzg
sobie klasyczne superkomputery. Efekty mechaniki kwantowej sg juz stosowane
w wielu technologiach, trwajg jednak intensywne prace nad ich dalszym rozwojem
I wykorzystaniem w praktyce. Od 2016 roku Unia Europejska posiada dedykowang
polityke w tym zakresie. Jej elementem jest inicjatywa Quantum Technology Flagship,
wramach ktoérej majg zostaC opracowane konkretne rozwigzania zwigzane
z komunikacjg i transmisjg danych, realizacjg skomplikowanych obliczen i symulacji

oraz diagnostyka.

Komunikacja kwantowa stuzy znacznemu podniesieniu  bezpieczenstwa
komunikacyjnego przez wykorzystanie praw fizyki jako zabezpieczania przeciwko
prébom inwigilacji. Technologia tajest wcigz nie jest catkowicie dojrzata (m.in.
ograniczenia odlegtosci w komunikacji naziemnej), ale podlega duzym inwestycjom,
szczegolnie w ChRL i USA. Komisja Europejska rowniez uznata komunikacje
kwantowg za kluczowg, m.in. dla bezpieczenstwa. Najbardziej obiecujgce mozliwosci
zastosowania komunikacji kwantowej obejmuja: sfere rzgdowa i instytucjonaing,
centra przetwarzania danych, naziemne i satelitarne sieci komunikacyjne, bankowos¢

I zastosowania komercyjne.

Srodowisko naukowe w Polsce dysponuje duzym potencjatem w obszarze
komunikacji kwantowej i specjalizuje sie zwilaszcza w badaniach podstawowych,
ale posiada rowniez mozliwos¢ testowania rozwigzan operacyjnych dzieki szerokiej
wspotpracy miedzynarodowej. Inwestycje w badania nad komunikacjg kwantowg
powinny by¢ réwniez uzupetnione przez aktywny udziat polskich przedsiebiorstw
w tancuchach wartosci sieci komunikacyjnych planowanych do utworzenia

w nieodlegtej przysztosci.

40



Obliczenia kwantowe wykorzystujg unikatowe wifasciwosci mechaniki kwantowej
do rozwigzywania probleméw, ktére klasycznym superkomputerom zajetyby wiele lat.
Wykorzystanie potencjatu w zakresie obliczenn kwantowych wymaga zaangazowania
partnerow przemystowych iakademickich. Wysitki w zakresie sprzetu nalezy
uzupetni¢ o rozwoj oprogramowania, ktore pozwoli uzyska¢ pozgdane efekty. Szereg
firm prywatnych, np. IBM, Google, czy D-Wave zademonstrowato juz pierwsze
komputery kwantowe. Rowniez Unia Europejska planuje pozyskanie wiasnej
infrastruktury obliczen kwantowych, w ramach wspolnego przedsiewziecia European
High Performance Computing (EuroHPC). Instytuty naukowe i przedsiebiorstwa
w Polsce przejawiajg znaczny potencjat wtym zakresie, dostarczajgc klientom
zagranicznym np. konkretnych komponentow dla komputerow kwantowych czy

metrologii kwantowej.
Open Science

Upowszechnianie otwartego dostepu do publikacji i wynikéw badan naukowych
jest ogoélnoswiatowym trendem, ktory nasila sie wraz z rozwojem technologii ICT.
W przypadku Open Science, méwimy nie tyle o inwestowaniu w badania, ile 0 zmianie
sposobu dystrybucji publikacji i wynikbw badan naukowych opartych o nowe
technologie cyfrowe izasade FAIR (Findability, Accessibility, Interoperability and
Reusability). Wyzwaniem pozostaje rozbudowa infrastruktury repozytorium danych
oraz dziatania edukacyjne skierowane do badaczy. Szczegdlnie istotne na tym etapie
jest rowniez powotywanie przez jednostki naukowe petnomocnikow ds. Otwartego
Dostepu (OD), tworzenie instytucjonalnych polityk OD, ksztatcenie pracownikow
naukowych i doktorantéw w zakresie OD oraz budowanie irozwijanie repozytoriow

cyfrowych.

Wazny dla wsparcia i realizacji zatozeh Open Science jest aktywny udziat krajowych
jednostek naukowych w rozwoju infrastruktury Europejskiej Chmury Otwartej Nauki
(European Open Science Cloud, EOSC) na poziomie europejskim oraz krajowym.
Zgodnie z zatozeniami Komisji Europejskiej, w perspektywie do 2027 r., system
ustugowo-narzedziowy EOSC odegra kluczowa role dla otwartosci, interoperacyjnosci

i dostepnosci danych naukowych oraz procesow ich przetwarzania.
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Inteligentne miasta (smart cities)

Miasta (aglomeracje miejskie) stanowig site napedowg dla rozwoju nauki i gospodarki
bedagc osrodkami innowacji i przedsiebiorczosci dziatajgcymi narzecz regionow.
Wyzwaniem dla aglomeracji miejskich pozostaje adaptacja do zmian klimatu
I dlatego zasadne jest wspieranie podmiotéw gospodarczych oraz podmiotow systemu
szkolnictwa wyzszego inauki w zakresie opracowania, a nastepnie wdrazania,
w tym komercjalizacji innowacyjnych technologii i oprogramowania w dziedzinie

monitoringu i inteligentnych systeméw zarzgdzania.

Nowoczesne miasta gwarantujg wysokg jakos¢ zycia i sg przyjazne dla mieszkancow.
Smart cities cechujg: rozwdj kapitatu przyrodniczego, przywracanie stabilnosci
ekosystemoéw, perspektywiczne dziatania w zakresie ksztattowania zieleni i ochrony
réznorodnosci biologicznej, utrzymanie odpowiedniej jakosci powietrza i zapewnienie
miejsc do rekreacji. Kwestie te generujg potrzebe prowadzenia prac badawczych
w wielu dziedzinach idyscyplinach nauki. Wazne jest rowniez ksztatcenie
interdyscyplinarne, ktére zapewnia rozwoj kapitatu ludzkiego zdolnego do zarzadzania

nowoczesnymi miastami w sposob kompleksowy.
4.5 Spoteczenstwo i jakos¢ zycia
Demografiai rynek pracy

Swiatowa populacja ludzi stale ro$nie i wedtug szacunkéw przekroczy 10 miliardéw
w potowie XXI wieku. Wyzwaniem pozostaje starzejgce sie spoteczenstwo, zwtaszcza
w krajach rozwinietych. Przy spadajgcym udziale oséb pracujgcych, spoteczenstwa
stang przed wyzwaniem utrzymania dotychczasowego poziomu zycia. Réwniez Polska
musi sprostac niekorzystnym trendom demograficznym, ktére przejawiajg m.in. niskim
wspotczynnikiem dzietnosci oraz spadkiem liczebnosci grupy osob w wieku

produkcyjnym.

PNP uwzglednia analize rozwoju spotecznego i sprzyja wykorzystaniu technologii
pozwalajgcych  nadiuzszg aktywnos¢ zawodowg. Niemniej, postepujgca
automatyzacja zmniejsza popyt natradycyjng site roboczg. Stanowi to istotne
wyzwanie dla sektora szkolnictwa wyzszego i nauki w odniesieniu do optymalnego

wykorzystania potencjatu intelektualnego malejgcego liczebnie spoteczenstwa.

Polski rynek pracy od lat ulega przeobrazeniom (m.in. migracje, automatyzacja

I digitalizacja proceséw pracy). Pochodng tych proceséw sg zmiany w zakresie
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ksztatcenia na poziomie wyzszym. Pomimo znaczgcego spadku stopy bezrobocia
I stopniowej poprawy sytuacji osOb pracujgcych, wcigz istnieje wiele wyzwan
o charakterze strukturalnym wymagajgcych reakcji panstwa. Jednym z gtéwnych
problemoéw polskiego rynku pracy pozostajg niewykorzystane zasoby pracy, w tym
zwtaszcza wsrdd grup najbardziej narazonych na wykluczenie spoteczne i bezrobocie
dtugoterminowe. W kontekscie ksztatcenia specjalistdw wazne jest kontynuowanie
wspotpracy miedzy uczelniami a przedsiebiorstwami iwymiana informacji o ich

biezgcych oraz prognozowanych potrzebach.
Wyzwania spofeczne i migracje

Nieréwnosci w poszczegoélnych panstwach stanowig powazne ryzyko spoteczne
i gospodarcze. W zdecydowanej wiekszosci panstw rozwinietych luka miedzy bogatg
a biedng czescig spoteczenstwa zwiekszyta sie. Bieda ogranicza dostep do edukacji
0sbéb najstabiej sytuowanych, co zmniejsza ich mobilnos¢ spoteczng i spowalnia

budowe kapitatu ludzkiego.

Niewatpliwie zmiany technologiczne iinnowacje majg wptyw na wykorzystanie
kapitatu ludzkiego ipracy w gospodarce. Niekiedy nawet innowacje pogtebiajg
nierownosci, bowiem nierzadko korzysci zich wprowadzenia odnoszg gtéwnie
innowatorzy. Tymczasem niezbedne jest takie wdrazanie innowacji, aby korzystali

Z nich wszyscy.

Od czasu kulminacji kryzysu migracyjnego, UE wdraza srodki pomagajgce lepiej
kontrolowaé¢ granice zewnetrzne i naptyw migrantéw. UE i jej panstwa czionkowskie
intensyfikujg wysitki narzecz skutecznej, humanitarnej ibezpiecznej polityki
migracyjnej. UE przyjeta liczne rozwigzania prawne, zeby zarzgdzaé naptywem
legalnych migrantéw: oséb ubiegajgcych sie o udzielenie pomocy lub ochrony
miedzynarodowej, pracownikow wysoko wykwalifikowanych, studentow i badaczy,
pracownikow sezonowych i cztonkow ich rodzin. Racjonalne zarzgdzanie procesami
migracyjnymi wymaga statego monitorowania i realizacji dziatalnosci badawczej w tym

zakresie.
Wspierane sg takze badania nad zagrozeniami wynikajgcymi z sytuacji kryzysowych
takich, jak katastrofy naturalne: susza, powodz, inne katastrofy ekologiczne, kryzysy

epidemiczne oraz konflikty zbrojne. Pozgdane jest takze kontynuowanie badan nad

demografig i migracjami, wtym nad instrumentami wspierajgcymi wzrost
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demograficzny, atakze nad zmianami struktury potrzeb starzejgcego sie
spoteczenstwa. Potrzebne sg rowniez badania w kontekscie wyzwan migracyjnych
oraz zastosowania mechanizméw polityki migracyjnej w celu wsparcia rozwoju

panstwa zréwnowazonego terytorialnie.
Znaczenie badan w naukach humanistycznych i spotecznych

Badania i innowacje prowadzone w obszarze nauk humanistycznych i spotecznych
pomagajg zrozumie¢ spoteczng nature postepujgcego rozwoju technologicznego,
a takze odgrywajg istothg role w budowaniu kapitatu spotecznego, spdéjnosci
spotecznej oraz sg korzystne dla funkcjonowania demokracji. Integracja badan
humanistycznych i spotecznych z badaniami w innych obszarach jest zasadna, gdyz
wiele wyzwan przekracza granice jednej dyscypliny nauki. Nauki te odgrywajg
kluczowg role w analizie zachowan iwyboréw spotecznych. Biorgc pod uwage

wyzwania spoteczne, badania koncentrujg sie m.in. w obszarach takich jak:

e nierébwnosci spoteczno-gospodarcze i przeciwdziatanie im, wtym m.in.
ksztatcenie i optymalne wykorzystanie transformacji cyfrowej;

e badania zwigzane z wigczeniem spotecznym, modelami spdjnosci spotecznej,
zmianami demograficznymi, migracjami, solidarnoscig miedzypokoleniowa;

e tendencje i zmiany narynkach pracy, wtym relacje miedzy pracg a zyciem

prywatnym.

W naukach humanistycznych i spotecznych istnieje kilka paneuropejskich projektow
badawczych, w ktorych istotng role odgrywajg badacze z Polski, m.in. Europejski
Sondaz Spoteczny (European Research Infrastructure Consortium for the European
Social Survey Research Infrastructure, ESS ERIC). Odpowiedzig na wyzwania
cywilizacyjne jest takze realizacja dziatalnosci naukowej obejmujgcej obszary:
wigczanie grup spotecznych zagrozonych marginalizacjg w procesy rozwojowe
m.in. w wyniku badan nad zachetami do inwestowania na obszarach zagrozonych
ubostwem; rozwoj szkolnictwa zawodowego oraz réznych form ksztatcenia
ustawicznego; monitorowanie sytuacji osdb wchodzacych na rynek pracy m.in. dzieki
danym zagregowanym przez system ELA (Ogodlnopolski System Monitorowania

Ekonomicznych Losow Absolwentow, ELA).
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Zdrowie

Wyzwania w zakresie zdrowia sg tozsame z wyzwaniami globalnymi. Choroby
cywilizacyjne stanowig najczestszg przyczyne zgondw w Polsce. Niekorzystny wptyw
wielu czynnikbw na zdrowie, jak réwniez korzysci zdrowotne wynikajgce
z odpowiedniego stylu zycia, znajdujg swoje potwierdzenie w wynikach
przeprowadzonych badan naukowych. U wielu Polakéw wystepujg dtugotrwate
problemy zdrowotne i choroby przewlekie. Stanowi to istotne wyzwanie w kontekscie
PNP?7,

Populacja Polski charakteryzuje sie jedng z najnizszych wartosci oczekiwanej dtugosci
trwania zycia w Europie. Waznym problemem pozostaje trwajgca pandemia COVID-
19 ijej nastepstwa, atakze coraz czestsze wystepowanie chordb
autoimmunologicznych, nowotworéw i choréb rzadkich. Badania naukowe w obszarze
biomedycznym, ktorych wyniki pozwolg na osiggniecie postepu w walce z ww.
chorobami wymagajg znaczgcego wsparcia finansowego z budzetu panstwa.
Skuteczne leczenie chordb jest rowniez coraz bardziej zagrozone przez rosngcg
antybiotykoopornos¢ oraz dtugoterminowe skutki uboczne wynikajgce ze stosowania

antybiotykow.

Starzejgce sie spoteczenstwo jest narazone na niekorzystne czynniki srodowiskowe,
w tym te ptyngce ze srodowiska pracy oraz zmiany trybu zycia. Jednym z gtéwnych
sposobéw walki z tymi problemami jest prowadzenie badan naukowych w tym
zakresie. Taka dziatalnos¢ obejmuje, oprécz prac naukowych w zakresie medycyny
czy farmacji, takze te w zakresie IT (np. telemedycyna, urzgdzenia wspomagajgce
funkcjonowanie pacjentdow z niepetnosprawnosciami, zastosowanie sztucznej
inteligencji w diagnostyce, tworzenie narzedzi wspomagajgcych tworzenie i zbieranie

danych medycznych).

W przypadku kwestii zdrowotnych wazna jest konieczno$¢ koordynacji tematéw badan
finansowanych przez agencje rzgdowe. Szczegdlng role w tym procesie odgrywajg
NCBR, NCN, Fundacja na Rzecz Nauki Polskiej (FNP) oraz Agencja Badan
Medycznych (ABM). Wspierane powinny by¢ inicjatywy nie tylko pomiedzy NCN
i NCBR, ale takze te we wspoitpracy NCBR i ABM. Pozwolitoby to na stworzenie

27 Glowne dziatania w zakresie innowacji i badan naukowych w obszarze zdrowia zostaty wskazane w dokumencie pn. Zdrowa
Przyszto$¢. Ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia na lata 2021-2027, z perspektywg do 2030.
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kompletnego programu finansowania badan medycznych — od badan podstawowych,
przez wdrozeniowe do klinicznych, umozliwiajgcych zastosowanie danego urzadzenia,

terapii lub leku w profilaktyce zdrowotne;j.

Elementem niezbednym dla zapewnienia zdrowia obywateli jest kwestia
bezpieczenstwa zywnosci. Kazdy produkt spozywczy trafiajgcy na rynek musi byc¢
bezpieczny dla konsumenta. Jednym z podstawowych dziatan zapewniajgcych
bezpieczenstwo zywnosci jest stata kontrola obecnosci w niej patogendw (wirusow,
priondw, bakterii, pasozytéw, grzybdw itp.) oraz ocena wystepowania pozostatosci
chemicznych, wtym w szczegolnosci metali ciezkich. Konieczne jest zatem ciggte
poszerzanie zakresu prowadzonych analiz oraz wprowadzanie nowych,

innowacyjnych metod badawczych w tym zakresie.

Istotna jest réwniez ocena stanu zanieczyszczen mikrobiologicznych zwigzanych
z ewentualnym wystepowaniem chorobotwoérczych czynnikdw zoonotycznych
(patogendw, ktére sg przenoszone ze zwierzat na cztowieka) iobecnosci innych
drobnoustrojow w zywnos$ci, w oparciu o dokfadniejsze iszybsze metody biologii
molekularnej oraz prace nad metodami umozliwiajgcymi wielosktadnikowg analize

substancji chemicznych w jednej prébce badanego produktu.

Badania i innowacje w tym zakresie powinny by¢ interdyscyplinarne, a wiec w petni
integrujgce rézne nauki, w tym nauki spoteczne i humanistyczne. Tylko w ten sposob
mozna pokona¢ luke innowacyjng miedzy odkryciami a spotecznym przyjeciem
nowych technologii. Badania powinny takze uwzgledniaé trendy w zakresie zmian
konsumpcji, obejmujgce stale rosngcg réznorodnosé spozywanej zywnosci, zmiane
nawykéw zywieniowych iréznice w diecie uwzgledniajgce status socjoekonomiczny,

tzw. luki w zdrowiu (health gap).

Rozwoj badan naukowych w zakresie zdrowia wspiera polityki publiczne prowadzone
wtym obszarze oraz ma szeroki wptyw na spoteczenstwo, przekfadajgc sie
na zwiekszong  dostepnos¢  lekdw  iwyrobdw  medycznych, zwiekszong
konkurencyjnos¢, polepszenie stanu zdrowia spoteczenstwa, aco zatym idzie
zwiekszenie podazy pracownikow i zmniejszenie ilosci zwolnien chorobowych oraz

zmniejszenie wydatkow z tytutu Swiadczen spotecznych.
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4.6 Wspolnota, kultura, tradycja

Nauki humanistyczne, spoteczne iteologiczne pozwalajg sprosta¢ najwazniejszym
wyzwaniami cywilizacyjnym. Rolg tych nauk jest dostarczanie réwniez narzedzi
pozwalajgcych na refleksje nad historig i wspoétczesnoscig. Odpowiedzialnos¢ za ich
rozwoj jest domeng szkolnictwa wyzszego inauki oraz kultury. Priorytety PNP
stanowig harmonijng catos¢ z dziataniami w obszarze dziatéw administracji rzgdowe;:

,2oSwiata i wychowanie” oraz ,kultura i ochrona dziedzictwa narodowego”.

Rzad wspiera badania w zakresie nauk humanistycznych, spotecznych
i teologicznych, gdyz umozliwiajg uczestnictwo w szeroko rozumianej kulturze, a takze
zaangazowanie w zycie spoteczne. Wspierane sg badania, ktére umozliwiajg
odbiorcom zrozumienie zjawisk kulturowych i spotecznych. Zadaniem panstwa jest
takze pomoc w rozpowszechnianiu wynikéw prowadzonych badah zaréwno
w srodowisku akademickim, jak i poza nim. Rozumienie tradycji i historii wymaga
uwzglednienia takze sSwiatowego dorobku nauk humanistycznych, spotecznych

i teologicznych.

Prowadzenie badan skoncentrowanych na dziedzictwie narodowym, regionalnym
I lokalnym wymaga, aby zasoby kultury i nauki zostaty zachowane i udostepnione
badaczom. Ztego wzgledu zasadne jest wspieranie dziatah zmierzajgcych
do wzmocnienia infrastruktury informatycznej stuzgcej do przechowywania, integracji
i udostepniania zasobow kultury inauki, wtym cyfrowych zasobéw muzealnych,

bibliotecznych, audiowizualnych, zabytkowych i archiwalnych.

Réwnolegle do tworzenia infrastruktury informatycznej wspierane sg dziatania
zmierzajgce do digitalizacji wynikow badan nauk humanistycznych, spotecznych
i teologicznych. Dziatania te odnoszg sie zarowno do zasobdw, ktére powstaty
w przesztosci w formie niezdigitalizowanej, ale takze nowych produkiow pracy

badawczej (przede wszystkim publikacji i danych badawczych).

Digitalizacja zasobow umozliwia ich odczytanie nie tylko przez ludzi, ale rowniez
pozwala na odczyt maszynowy. Digitalizacja, wraz z rozwojem otwartego dostepu
do wynikbw badan idanych badawczych, przyczynia sie do rozwoju nauk
humanistycznych, spotecznych i teologicznych nie tylko przez utatwienie dostepu
do zasobow badawczych, ale takze przez zwiekszenie mozliwosci zastosowania

technologii informatycznych do prowadzenia badan w obrebie tych dziedzin nauki.
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Efekty tych proceséw (ij. digitalizacji i otwierania nauki) sg juz widoczne w postaci
zwiekszajgcego sie znaczenia humanistyki cyfrowej. Takie mozliwosci wymagajg
jednoczesnie odpowiedniego przygotowania badaczy ipersonelu technicznego
(upowszechnianie  kompetencji  cyfrowych), promowania interdyscyplinarnej
wspotpracy i instrumentow, ktdre bedg sktania¢ badaczy do adekwatnego zarzgdzania

produktami badan.

Wyniki badan, zwtaszcza nad kulturg i historig Polski, powinny by¢ zdecydowanie
bardziej widoczne dla miedzynarodowej spotecznosci, to jeden z warunkéw
skutecznego prowadzenia dyplomacji naukowej. Wigczenie wynikow badan badaczy

z Polski do swiatowego obiegu mysli to element polskiej racji stanu.

Podmioty systemu szkolnictwa wyzszego inauki w Polsce, zwtaszcza uczelnie
artystyczne, sg nie tylko miejscem, gdzie kultura jest badana, ale takze miejscem,
gdzie jest ona tworzona. Zasadne jest kontynuowanie wsparcia dla dyscyplin
artystycznych, zwtaszcza dla wspotpracy z podmiotami dziatu administracji rzgdowej

,Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego”.

Kierunkowg wytyczng przy projektowaniu instrumentow polityki naukowej
(w tym ewaluacji jakosci dziatalno$ci naukowej) musi by¢ zrozumienie i uszanowanie
specyfiki dyscyplin naukowych z dziedzin nauk humanistycznych, spotecznych
i teologicznych. Taki mechanizm musi uwzglednia¢ relatywnie niski poziom
umiedzynarodowienia  w niektéorych  dyscyplinach, atakze niski potencjat
komercjalizacyjny badan oraz wysokg range monografii naukowych jako kanatu
publikacji wynikbw badan, czy tez relatywnie dtugi okres, ktory uptywa, zanim
publikacje bedg cytowane.

Istotnym komponentem ksztalcenia w dziedzinach nauk humanistycznych,
spotecznych iteologicznych jest zadbanie o kwestie zwigzane z budowaniem
wspolnoty, kultury i tradycji. Inwestycje w kulture wptywajg nie tylko na rozwdj i wzrost
konkurencyjnosci, ale przede wszystkim wzmacniajg kapitat spoteczny. Inwestowanie
w ochrone dziedzictwa, rozwoj i modernizacje infrastruktury kultury oraz dziatalno$¢
artystyczng i edukacje kulturalng sg konieczne dla osiggniecia zréwnowazonego
rozwoju. Dzieki uczestnictwu w kulturze spoteczenstwo buduje tozsamos¢, szacunek
do tradycji, postawe obywatelskg, poczucie przynaleznosci do wspdlnoty, a takze

rozwija kreatywnosc¢, innowacyjnosc, otwartosc i tolerancyjnosc.
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4.7 Obronnos¢ i bezpieczenstwo panstwa

Zapewnienie  niepodlegto$ci i nienaruszalnosci terytorialnej panstwa oraz
bezpieczenstwa obywateli jest obowigzkiem konstytucyjnym. Obowigzek ten jest
realizowany poprzez dziatania podejmowane wramach polityki wewnetrznej
I zewnetrznej, jak rowniez te wynikajgce ze zobowigzan sojuszniczych w ramach
NATO i UE.

Rolg nauki w systemie obronnosci ibezpieczenstwa jest dostarczanie wiedzy,
narzedzi, technologii oraz wyksztatconych kadr, ktére bedg stuzy¢ efektywnemu
zapewnieniu bezpieczenstwa i porzadku publicznego panstwa. Dziatalnos¢ naukowo-
badawcza stuzy zwiekszeniu efektywnosci dziatan Sit Zbrojnych RP oraz stuzb
realizujgcych zadania z zakresu bezpieczenstwa i porzadku publicznego, zarzadzania

kryzysowego, ochrony przeciwpozarowej oraz innych.

Bezpieczenstwo jest traktowane jako catosciowy system odnoszgcy sie do wszystkich
aspektéw funkcjonowania panstwa ispoteczenstwa. Oznacza to, ze dziatalnos$¢
naukowo-badawcza w zakresie bezpieczenstwa i obronnosci panstwa moze odnosi¢
sie takze do sfery gospodarczej, fiskalnej, cyfrowej, zdrowotnej, demograficznej,
ekonomicznej, naukowej, sSrodowiskowo - klimatycznej, a w szczegdlnosci

energetycznej panstwa.

Szybko zmieniajgca sie rzeczywistos¢, wraz z postepujgcag globalizacjg oraz coraz
szybszym rozwojem technologii icyfryzacjg wiekszosci dziedzin zycia, przynosi
nieznane dotychczas zagrozenia. Zostalty one ujete w Strategii Bezpieczenhstwa
Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej oraz w Strategii Cyberbezpieczenstwa RP
na lata 2019-2024. W dokumentach tych wymieniono m.in. takie zagrozenia
jak: nielegalne dziatania w cyberprzestrzeni, zagrozenia pochodzenia biologicznego,
import nowoczesnych technologii wraz z mozliwym, nierozpoznanym czynnikiem
szpiegujgcym, podatnos¢ sieci energetycznych na zdalne dziatania destrukcyjne,
zagrozenia energetyczne zwigzane z importem surowcéw i komponentéw, zagrozenia
srodowiskowe oraz klimatyczne, niekontrolowane migracje, dezinformacja, zagrozenia

o charakterze hybrydowym, terrorystycznym oraz przestepczos¢ zorganizowana.

Najistotniejsze cele Polityki Naukowej Panstwa w zakresie badan nad

bezpieczenstwem i obronnoscig to:
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o efektywnosciowa optymalizacja mechanizmu wykorzystywania wydatkow
przeznaczanych na badania naukowe irozwdj w dziedzinie obronnosci
bezpieczenstwa wewnetrznego i porzadku publicznego;

e usprawnienie wspotpracy pomiedzy podmiotami krajowymi
i miedzynarodowymi;

e zwiekszenie znaczenia badan nad obronnoscig ibezpieczenstwem
w podnoszeniu poziomu innowacyjnosci gospodarki;

e usprawnienie mechanizméw wdrazania wynikow badan naukowych na rzecz
obronnosci i bezpieczenstwa;

e zwiekszenie sumy $rodkdéw pozyskiwanych zfunduszy Unii Europejskiej

na badania nad bezpieczenstwem i obronnoscig.

Obszar bezpieczenstwa iobronnosci panstwa charakteryzuje sie znacznym
potencjatem gospodarczym oraz wysokim poziomem dyfuzji innowacji do innych
sektorow  gospodarki. Wymagania  stawiane  technologiom  wojskowym
I bezpieczenhstwa (stabilnos¢, tatwos¢ stosowania, wysoki poziom bezpieczenhstwa
dziatania) sg istotne takze dla potrzeb rynku cywilnego. Oznacza to, ze elementy
lub wiedza wytworzone na potrzeby obronnosci ibezpieczehAstwa, mogg byc¢
wykorzystywane winnych sferach aktywnosci spotecznej igospodarczej,
z wytgczeniem tych, ktérych wykorzystywanie w sektorze cywilnym mogtoby narazic¢

interes Panstwa w obszarze obronnos¢ i bezpieczenstwo.

Dla efektywnego wykorzystania $rodkdow na badania naukowe z zakresu
bezpieczenstwa iobronnosci potrzebny jest optymalny mechanizm okreslania
tematow, ktére powinny byé przedmiotem dziatalno$ci naukowo-badawczej. Podczas
tego procesu nalezy zwréci¢ uwage na mozliwe synergie kierunkéw badan krajowych
z programami europejskimi. Wspotpraca miedzynarodowa w tym obszarze moze byc¢
wykorzystana dla rozwoju programéw krajowych oraz wypracowywania wspolnych,

uniwersalnych rozwigzan.

Celem realizowanych programéw i projektow jest nie tylko zwiekszenie potencjatu
polskich podmiotéw naukowych i przemystowych, ale takze dgzenie do niezaleznosci
technologicznej przez tworzenie polskiego ,know-how” w zakresie krytycznych
technologii w obszarze obronnosci i bezpieczenstwa panstwa. Niezbedne jest takze
okreslenie, w jakich obszarach mozna opiera¢ sie na wspotpracy miedzynarodowej,

a w ktérych nalezy dgzy¢ do samodzielnosci technologicznej.
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Jednym z wyzwan pozostaje zatem stworzenie kompleksowego mechanizmu
utatwiajgcego nawigzywanie wspotpracy (w tym tworzenia konsorcjow) w obszarze
obronnosci i bezpieczehstwa panstwa. W tego typu konsorcjach powinny uczestniczy¢
m.in. uczelnie cywilne, wojskowe, stuzb panstwowych i inne podmioty naukowo-
badawcze, w tym nadzorowane przez ministra wtasciwego do spraw wewnetrznych.
Wazne jest takze zwiekszenie wspotpracy samych uczelni cywilnych z wojskiem

i stuzbami odpowiedzialnymi za bezpieczenstwo i porzgdek publiczny.

Zjawisko podwdjnego zastosowania (dual use) technologii militarnych jest w swiecie
powszechne — zarowno w zakresie elektroniki, cybernetyki, telekomunikaciji,
jak itechnologii kosmicznych. Trendu tego nie nalezy ignorowac, zwilaszcza
w kontekscie efektywnej pracy nad krajowymi technologiami. Wazne jest,
aby otoczenie prawne wykazywato sie elastycznoscig wobec zmieniajgcych sie
dynamicznie uwarunkowan. Umozliwi to decydentom podejmowanie adekwatnych

dziatan, ktére zapewnig finansowanie prac badawczych oraz wdrazanie ich efektow.

5. Podsumowanie

Rzady na catym S$wiecie stajg w obliczu wyzwan, w rozwigzaniu ktérych nauka
i technologia odgrywajg kluczowa role. Kwestie zwigzane z energig, wodg i zasobami
zywno$ci, opiekg zdrowotng, wzrostem gospodarczym, infrastrukturg i komunikacja,
transformacjg cyfrowg, zréwnowazeniem s$rodowiskowym i bezpieczenstwem
to wyzwania wieloaspektowe i horyzontalne, ktére czesto wymagajg nieszablonowego
podejscia i wspotpracy specjalistow z wielu, nierzadko odlegtych dziedzin. Ze wzgledu
na rozlegte idtugoterminowe skutki polityk dotyczacych tych zagadnien, coraz
cenniejsze dla decydentéw jest posiadanie dostepu do aktualnych danych
i najnowszych osiggnie¢ naukowo-technicznych, stanowigcych krytyczny wkiad
w ustalanie priorytetow, podejmowanie decyzji oraz opracowanie i mierzenie efektow

wprowadzanych polityk.

Nauka stanowi site napedowg rozwoju cywilizacji oraz ma kluczowe znaczenie dla
przyszitosci panstwa. Rozwdj nauki poza oczywistymi korzysciami niesie jednak ze
sobg rowniez powazne wyzwania, ktérym muszg sprosta¢ dziatania Rzgdu. Nalezy
podkresli¢, ze postep w poszczegolnych obszarach bedzie mozliwy przede wszystkim

dzieki nowatorskim badaniom naukowym i wprowadzaniu innowacji.
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Szkolnictwo wyzsze i nauka w Polsce posiadajg duzy potencjat do dalszego rozwoju.
Autonomia uczelni, stanowigca fundamentalng zasade systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki, zapewnia samodzielnos¢ i daje mozliwosci realizacji wlasnych zamierzen.
Jednoczesnie wymaga ona wzmozonej aktywnosci i sprawnosci dziatania w wielu
obszarach, w szczegdlnosci wspétpracy, zaréwno na szczeblu regionalnym, krajowym
jak i miedzynarodowym. Przy wsparciu instytucji dziatajgcych na rzecz szkolnictwa
wyzszego i hauki istnieje wiele mozliwosci rozwoju uczelni. Staty wzrost naktadow
finansowych na szkolnictwo wyzsze i nauke stanowi niezbedny warunek rozwoju tego

systemu?8, a w konsekwencji rozwoju panstwa.

*k%k

28 Realizacja PNP bedzie finansowana w ramach naktadéw na szkolnictwo wyzsze i nauke ustalonych
w oparciu o art. 383 ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz limitéw wydatkow wtasciwych
czesci budzetowych.
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