Oswiadczenie o stanie kontroli zarzagdczej
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego"
za rok 2025

Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadah w sposdb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanym/ ki przeze mnie dziale/ dziatach administracji rzadowe;j?/

szkolnictwo wyzsze i nauka
(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finansow publicznych*)

Czesc B®
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:”)

X monitoringu realizacji celow i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?®),

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

O  kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

X

innych zrédet informacji:

e oswiadczen o stanie kontroli zarzgdczej cztonkéw Kierownictwa Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, uwzgledniajgcych oswiadczenia o stanie kontroli zarzgdczej
kierownikéw jednostek nadzorowanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
oraz o$wiadczen dyrektorow komadrek organizacyjnych Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego bezposrednio nadzorowanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
tj. Departamentu Komunikacji, Departamentu Kontroli i Nadzoru, Departamentu
Prawnego i Biura Ministra,

e  sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
za rok 2025 dla dziatu administracji rzgdowej nauka i szkolnictwo wyzsze.



Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé
na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

Warszawa, 24 kwietnia 2026r.
........ (mlejscowoscdata) e
Marcin Kulasek
Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
/ — podpisano cyfrowo/

(podpis ministra/ kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.

Dziat 119

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.
W Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:

1) w zakresie realizacji celdéw i zadan:
e nie w pefni zrealizowano Plan dziatalnosci Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na rok 2025:
— nie zrealizowano celu ujetego w czesci A. Najwazniejsze cele do realizacji w roku 2025,
tj. ,Strategiczny Program Rozwoju Polskich Uktadéw Scalonych” z powodu niepozyskania
finansowania budzetowego,
— nie osiggnieto planowanej wartosci miernika pn.: ,Liczba podmiotéw systemu szkolnictwa
wyzszedo i nauki, ktére otrzymaty wsparcie w ramach projektow niekonkurencyjnych FERS”
w ramach celu ujetego w czesci B. Cele priorytetowe wynikajgce z budzetu panstwa w
ukfadzie zadaniowym do realizacji w roku 2025, {j. ,Wsparcie funkcjonowania systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki”, realizowanego w ramach projektéow finansowanych ze
srodkéw FERS 2021-2027. Przyczyng nieosiggniecia tego miernika byto ztozenie mniejszej
liczby ofert przez uczelnie niz planowano w projektach pn.: "Wsparcie proceséw
dydaktycznych za posrednictwem platformy NAVOICA", ,Wsparcie oferty uczelni w zakresie
rozwoju kompetencji oséb dorostych za posrednictwem platformy NAVOICA”, ,Wsparcie
uczelni w ograniczaniu przedwczesnego konczenia nauki przy wykorzystaniu danych
z systemu ELA”,
— nie osiggnieto planowanej warto$ci miernika pn. ,Liczba obcokrajowcow studiujgcych
w Polsce w uczelniach akademickich na petnym cyklu ksztatcenia w poréwnaniu do roku
poprzedniego” w ramach celu ujetego w czesci C. Inne cele przyjete do realizacji w roku
2025, tj. ,Zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia i promocji polskiej nauki i szkolnictwa
wyzszedo za granicg”’. Powodem nieosiggniecia miernika byto zaostrzenie zasad
wydawania wiz studenckich w zwigzku z przyjeciem przez Rade Ministrow w 2024 roku
nowej strategii migracyjnej Polski na lata 2025-2030 ,Odzyskac¢ kontrole. Zapewnic
bezpieczenstwo”, co ograniczyto naptyw zagranicznych studentéw w poréwnaniu z rokiem
poprzednim,
e opo6znienie w podpisaniu umowy o dofinansowanie projektu ,Science4Business — Nauka
dla biznesu”, realizowanego w ramach projektéw finansowanych ze srodkéw FENG 2021—
2027 od 17.04.2025 r., skutkowato rezygnacjg czterech podmiotéw (Partneréw) z dalszej
realizacji projektu,
¢ nie osiggnieto wartosci miernika pn. ,Liczba sfinansowanych projektéw naukowych”,
zaplanowanego w ustawie budzetowej na rok 2025 dla Dziatania 10.1.1.5. Programy
i przedsiewziecia ustanawiane przez Ministra, w zakresie programéw ,Nauka dla
Spoteczenstwa II” oraz ,Perty nauki II”, z uwagi na nieogtoszenie naboréw wnioskow do tych
programéw. Sytuacja ta wynikata z planowanych zmian w tych programach;

2) wynikajgce z samooceny kontroli zarzadczej:
zidentyfikowano stabos$ci w ramach niektorych standardéw kontroli zarzadczej, w szczegdélnosci
w obszarze srodowisko wewnetrzne oraz informacja i komunikacja;

3) wynikajgce z audytu wewnetrznego pn. Ocena systemu zarzgdzania bezpieczerstwem informacji



w MNiSW na podstawie wybranych grup zabezpieczer, dotyczace potrzeby uporzgdkowania
i wzmocnienia nadzoru nad zarzadzaniem aktywami informatycznymi oraz dostepami do
systemow teleinformatycznych, w tym zapewnienia rzetelnego prowadzenia rejestréw,
jednoznacznego okreslenia odpowiedzialno$ci zwigzanej z odej$ciami lub dtuzszymi
nieobecnosciami pracownikéw, a takze uregulowania zasad rozliczania aktywéw, kont
uzytkownikéw i licencji na oprogramowanie;

4) stwierdzone przez Najwyzszg Izbe Kontroli nieprawidtowosci w zakresie realizacji programu
Rozwdj czasopism naukowych dotyczace: niedotrzymania przez wnioskodawcéw okreslonego
w rozporzadzeniu Ministra Edukacji i Nauki z dnia 3 sierpnia 2021 r. w sprawie programu ,Rozwdj
czasopism naukowych” terminu na przediozenie podpisanych umoéw, dokonywania przez Ministra
zmian warunkéw umoéw przed ich zawarciem, pomimo ze przepisy rozporzadzenia nie
przewidywaty podejmowania przez Ministra takich dziatan, braku informowania Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw o udzielonej pomocy de minimis w wymaganym terminie,
niewydania za$wiadczen, w przypadku gdy warto$¢ faktycznie udzielonej pomocy de minimis byta
inna niz warto$¢ pomocy wskazana w wydanym zaswiadczeniu.

W jednostkach nadzorowanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w dziale
szkolnictwo wyzsze i nauka:

w Akademii Kopernikanskiej:

W oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej w Akademii Kopernikanskiej za rok 2025 stwierdzono,
ze w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

w _Centrum tukasiewicz:

W oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej w Centrum Lukasiewicz za rok 2025 stwierdzono,
ze w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w Centrum tukasiewicz:

1) nie zrealizowano celu ujetego w Planie dziatalnosci Ministra na rok 2025 w cze$ci C. Inne cele
przyjete do realizacji w roku 2025, {j. ,Stworzenie bazy wiedzy o ekosystemie nauki (wszystkich
instytutach naukowych i badawczo-rozwojowych) w Polsce oraz mechanizmoéw utrzymania
aktualnosci i dystybucji tej wiedzy do przedsiebiorcéw i spoteczenstwa”. W ocenie Centrum
tukasiewicz realizacja wskazanego celu wymaga konkretyzacji i podziatu na etapy.
Zidentyfikowany w ramach monitoringu wysoki poziom ryzyka wskazuje na konieczno$¢
poprzedzenia dziatan operacyjnych odpowiednimi zmianami legislacyjnymi w ustawie o Sieci
Badawczej Lukasiewicz oraz w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce;

2) nie zrealizowano celu ujetego w Planie dziatalnosci Ministra na rok 2025 w czesci C. Inne cele
przyjete do realizacji w roku 2025, {j. ,Okreslenie mechanizmow wspétpracy pomiedzy cywilnymi
Instytutami Sieci Badawczej tukasiewicz i wojskowymi instytutami B+R w zakresie projektéw
dotyczacych obronnosci i bezpieczenstwa panstwa oraz projektéw o podwojnym zastosowaniu
(dual use)”; w roku 2025 przygotowano projekt porozumienia i konsultowano z Ministerstwem
Obrony Narodowej tres¢ zapiséw. Podpisanie dokumentu zaplanowano na rok 2026;

3) nie opracowano dla wybranych obszaréw formalnych procedur dotyczacych ciggtosci dziatania.

w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej:

W oswiadczeniu o stanie kontroli zarzgdczej w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej za rok
2025 stwierdzono, ze w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w Narodowej Agencji Wymiany
Akademickie;j:

1) w zakresie skutecznosci i efektywnosci dziatania:
mimo monitorowania wskaznikéw celdéw po kazdym kwartale, nie udato sie osiggnaé wszystkich
okreslonych celow w 2025 r. przez NAWA,;

2) w zakresie przestrzegania i promowania etycznego postepowania:
mimo wysokiej Swiadomosci odnosnie zachowan etycznych i dostrzegania naruszen zasad
etycznych, zdarzajg sie sytuacje, ze pracownicy nie zgtaszajg tego typu zachowan
do przetozonych lub dostrzegajg, ze przetozeni nie zachowujg sie etycznie lub ich zachowania
mogg by¢ postrzegane jako mobbingowe;



3) w zakresie efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji:
kadra zarzgdzajgca oraz pracownicy wskazuja, ze mimo sprawnej komunikacji w swojej jednostce
organizacyjnej, przeptyw informacji pomiedzy innymi komérkami organizacyjnymi jest na niskim
poziomie;

4) w zakresie zarzgdzania ryzykiem:
mimo dwukrotnej szczegdtowej aktualizacji analizy ryzyka prowadzonej przez NAWA po Il lll
kwartale 2025 r. w komadrkach organizacyjnych, niektére ryzyka zmaterializowaty sie.

w Narodowym Centrum Nauki:

W oswiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej w Narodowym Centrum Nauki za rok 2025 stwierdzono,
ze w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju:

W oswiadczeniu o stanie kontroli zarzgdczej w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju za rok 2025
stwierdzono, ze w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w Narodowym Centrum Badan

i Rozwoju:

1) podwyzszony wskaznik rotacji pracownikow, skutkujgcy utratg wiedzy i doswiadczenia;

2) poglebiajgca sie ztozonos¢ i skomplikowanie dokumentacji konkursowej, wptywajgca na proces
oceny wnioskow o dofinansowanie, jak i pézniejsze etapy kontraktacji. Duza liczba wymogow

dokumentacyjnych wptywa nie tylko na wydtuzenie procesu oceny, lecz takze zwieksza ryzyko
btedéw i niejednolitosci interpretacyjnej;

3) niewystarczajgce zasoby kadrowe w czesci komoérek organizacyjnych, utrudniajgce sprawng
realizacje dotychczasowych oraz nowych zadan instytucji.

Nalezy opisac przyczyny zfozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej,
istotng nieprawidfowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub
zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, ktérego zastrzeZenia dotyczg, w szczegodlnosci: zgodnoS$ci dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

W Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:

1) w zakresie realizacji celéw i zadan:

e z uwagi na fakt, iz Strategiczny Program Rozwoju Polskich Uktadéw Scalonych nadal jest
na etapie prac koncepcyjnych i jego realizacja w 2026 jest niepewna, w Planie dziatalnosci
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na rok 2026 przyjeto nowe cele do realizacji zgodne
priorytetami rzgdu w obszarze sztucznej inteligenc;ji i cyfryzaciji,

¢ w ramach projektow finansowanych ze srodkéw FERS 2021-2027 planowane jest ponowienie
naborow ofert uczelni, informowanie w mediach spotecznosciowych Ministerstwa o naborach
za posrednictwem Osrodka Przetwarzania Informacji — Panstwowego Instytutu Badawczego
i NCBR oraz organizacja spotkan informacyjnych dla uczelni,

e w ramach projektu finansowanego ze srodkéw FENG 2021-2027, planowane jest
przeznaczenie oszczednosci powstatych po wycofaniu sie Partneréw z projektu
na wzmocnienie innych zadan w projekcie, a takze zwiekszenie mozliwosci realizacji wiekszej
ilosci wskaznikéw przez pozostatych Partneréw projektu,

e w zakresie programow ,Nauka dla Spoteczenstwa II” oraz ,,Perty nauki II” zaplanowano
zmiany. Ze wzgledu na ich bardzo duzy zakres, w tym m.in. dotyczacych przedmiotu
programu, wdrozenia w programie elementu ewaluacji (wskaznikow obligatoryjnych), zmiany
trybu sktadania wnioskéw oraz kryteriéw oceny, program ,Nauka dla Spoteczenstwa II” zostat
zastgpiony przez program ,Nauka dla Rozwoju Spoteczenstwa”. Nabér wnioskéw w programie
»,Nauka dla Rozwoju Spoteczenstwa” rozpoczat sie w Il pétroczu 2025 r., a decyzje dotyczace
zakwalifikowania wnioskéw do finansowania (I etap rozstrzygnie¢) zostaty podjete w lutym
2026 r. W przypadku programu ,Perty nauki IlI” — zakres planowanych zmian oraz zakres
planowanego usprawnienia /uproszczenia zasad oceny wnioskéw spowodowat, ze program
ten zostanie zastgpiony przez program ,Perty nauki lll”. Planowane ustanowienie programu



oraz ogtoszenie naboru wnioskéw w 2026 r.;
¢ udziat w przygotowaniu rozwigzan majgcych na celu wdrozenie w Ministerstwie systemowych
kontroli beneficjentéw realizujgcych projekty w ramach programéw ministra;

2) w zakresie wynikajgcym z samooceny kontroli zarzgdczej, z uwzglednieniem uwag/ postulatéw
zgtoszonych w oswiadczeniach o stanie kontroli zarzgdczej cztonkéw Kierownictwa i dyrektorow
komorek organizacyjnych Ministerstwa:
¢ kontynuacja prowadzenia polityki personalnej, zmierzajgcej do zapewnienia odpowiedniej
obsady kadrowej w komodrkach organizacyjnych Ministerstwa, w tym zatrudniania nowych
pracownikow oraz ich efektywnej adaptacji do pracy,

¢ kontynuacja prowadzenia polityki szkoleniowej zapewniajgcej mozliwie szeroki dostep
pracownikéw do niezbednych szkolen,

¢ realizacja dziatan na rzecz wzmocnienia przygotowania pracownikow do pracy w sytuacji
ograniczonej dostepnosci zasobow (np. pracy zdalnej, awarii infrastruktury, nieobecnosci
znacznej liczby pracownikow),

¢ kontynuacja dziatah na rzecz poprawy przeptywu informacji w Ministerstwie, obejmujgcych
zaréwno rozwigzania organizacyjne (m.in. cykliczne spotkania Kierownictwa z dyrektorami
komérek organizacyjnych, biuletyn informacyjny, tworzenie zespotéw tematycznych,
uporzgdkowanie i ujednolicenie standardéw komunikaciji), jak i wzmacnianie kultury otwartosci,
dialogu i wspétpracy sprzyjajgcej dobrej atmosferze pracy oraz zgtaszaniu problemow
i zagrozen w realizacji zadan,

e kontynuacja dziatan ukierunkowanych na wzmocnienie komunikacji wewnetrznej
oraz kompetencji zarzadczych kadry kierowniczej, w tym w zakresie promowania etycznego
postepowania, oceniania pracy i wspierania pracownikow,

e kontynuacja dziatah majgcych na celu rozpowszechnianie wiedzy o systemie kontroli
zarzagdczej w Ministerstwie, w tym o roli pracownikéw w procesach skfadajgcych sie na ten
system;

3) realizacja zalecen wydanych w wyniku audytu wewnetrznego pn. Ocena systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem informacji w MNiSW na podstawie wybranych grup zabezpieczen/ realizacja
zalecen .

W jednostkach nadzorowanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w dziale
szkolnictwo wyzsze i nauka:

w Centrum tukasiewicz:

1) prowadzenie dziatan operacyjnych dla zapewnienia zgodnosci funkcjonowania Centrum z normg
NIS2 - opracowanie i wdrozenie Planu Ciggtosci Dziatania, przeszkolenie pracownikow,
przeprowadzenie testow funkcjonowania planu;

2) wdrozenie zalecen stwierdzonych w wyniku audytéw i kontroli zewnetrznych, audytow
zewnetrznych i kontroli wewnetrznych;

3) biezgca analiza stanu funkcjonowania Centrum;

4) systematyczna aktualizacja wewnetrznych aktow prawnych;

5) doskonalenie systemu komunikacji w Centrum;

6) objecie badaniem przez biegtego rewidenta sprawozdania finansowego Centrum za rok 2026.

w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej:

1) w zakresie skutecznosci i efektywnosci dziatania:
e zorganizowanie spotkania z pracownikami i dyrektorami biur przez Dyrekcje Agencji w celu
omowienia wynikow tegorocznego raportu i ankiet oceny systemu zarzadzania Agencjg
(Il kwartat 2026 r.),
e przeprowadzenie krétkich spotkan warsztatowo-informacyjnych na temat kontroli zarzadczej,
istotnosci ankiet oceny systemu zarzgdzania Agencjg dla pracownikéw i kadry zarzgdzajgcej
(I'i IV kwartat 2026 r.);

2) w zakresie przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania:
przeprowadzenie szkolenia antymobbingowego dla pracownikéw Agencji (11 lub IIl kwartat 2026 r.);

3) w zakresie efektywnosci i skutecznosci przeptywu informac;ji:
e przeprowadzenie spotkania dotyczgcego rozwigzania kwestii sprawniejszej komunikaciji



wewnatrz Agenc;ji (Il kwartat 2026 r.),
o zwiekszenie czestotliwosci aktualizacji i umieszczania informacji w ramach wewnetrznego
intranetu celem lepszej komunikacji miedzy biurami (caty 2026 r.);

4) w zakresie zarzadzania ryzykiem:

przeprowadzenie szkoleh wewnetrznych z zakresu analizy ryzyka (Il kwartat 2026 r.).

w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju:

1)

4)

kontynuacja dziatan dotyczacych polityki szkoleniowej i rozwoju pracownikéw, wzmacnianie
samodzielnosci i efektywnosci podnoszenia kompetencji w modelu rozwoju 70-20-10 (70% to
wiedza zdobyta na stanowisku pracy; 20% to wiedza przekazywana w ramach informacji zwrotne;
w organizacji; 10% to wiedza ze szkolen i kurséw). Ksztattowanie srodowiska pracy
wspierajgcego efektywny start w organizacji — kontynuacja procesu wdrazania pracownikéw

w nowej zaktualizowanej w 2025 roku formule. Wzmacnianie kompetencji kadry zarzadzajacej

i pracownikow w zaleznosci od potrzeb rozwojowych i celéw organizacji szkoleniami dostepnymi
m.in. na platformie e-learningowej lub w ramach realizacji zaplanowanych szkolen, zgodnie

z dostepnymi Srodkami na biezgcy rok;

wzmochienie wewnetrznych dziatan analitycznych i koordynacyjnych, ukierunkowanych

na uproszczenie dokumentacji/zatozen konkursowych, ktére pozwolityby wypracowac spojne

i stabilne podejscie do ksztattowania wymagan konkursowych w zakresie uproszczenia

i standaryzacji dokumentacji konkursowej, w tym ograniczenie zbednej ztozonosci dokumentacji
konkursowej oraz opracowanie jasnych wzoréw i instrukcji. Dziatania te bedg wymagaty
ostatecznej akceptacji Instytucji Zarzgdzajgcych poszczegdinymi programami;

kontynuacja dziatan majacych na celu promowanie Centrum jako rzetelnego pracodawcy,
partnera biznesowego oraz instytucji wspierajgcej B+R+l;

kontynuacja dziatah zwigzanych z uruchomieniem RoBotow softwarowych, realizujgcych
automatyzacje powtarzalnych czynnosci, realnie odcigzajgcych Pracownikéw i usprawniajgcych
realizacje zadan.

Nalezy opisac¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu
do zfoZzonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 119

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:

1)

2)

3)

w zwigzku z zagrozeniem realizacji zaplanowanego Strategicznego Programu Rozwoju Polskich
Uktadéw Scalonych, podjeto negocjacje na szczeblu rzgdowym z instytucjami finansowymi, w tym
zagranicznymi, odno$nie mozliwosci sfinansowania wsparcia;

w zakresie programéw Ministra — w zwigzku ze stwierdzonymi nieprawidtowosciami w realizacji
programu Rozwdj czasopism naukowych dokonano korekty ostatnich zaswiadczen przyznane;j
pomocy de minimis; podjeto kroki w kierunku uzyskania rozwigzan zwigzanych ze sposobem
wiasciwego rozliczania umow w programie; wdrozono biezgcy monitoring realizacji zadan

w zakresie oceny raportéw rocznych i koncowych. Ponadto, w ramach wzmocnienia nadzoru,
wdrozono ujednolicone procedury wewnetrzne dotyczgce procesow realizowanych w ramach
programéw Ministra;

w zakresie inwestycji — przyspieszono proces kontraktacji oraz zwigkszono nadzér

nad wydatkowaniem przez uczelnie srodkéw m.in. poprzez:

e zmiany w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego z dnia 14 marca 2019 r.
W sprawie przyznawania, rozliczania i przekazywania srodkéw finansowych na realizacje
inwestycji zwigzanych z ksztatceniem oraz dziatalnoscig naukows, polegajgce m.in. na zmianie
termindw skfadania wnioskow przez uczelnie oraz informowania ich o rozstrzygnieciach
Ministra,

¢ dodatkowe dziatania zwigzane z nadzorowaniem realizacji przez uczelnie uméw dotacyjnych
oraz aneksowaniem uméw w sytuacjach koniecznosci dostosowania transz dotac;ji
do harmonogramu realizacji inwestycji;



4) w zakresie projektow wspoétfinansowanych ze srodkéw UE;

o zwiekszono ilo$¢ kontaktow z Instytucjg Zarzadzajagcg FENG i Partnerami oraz na biezgco
monitorowano procesy w ramach realizacji projektu, a takze uméw z Partnerami;
wdrozony zostat biezgcy monitoring realizacji zadan,

e w ramach projektéow finansowanych ze srodkéw FERS 2021-2027 informowano o naborach
na stronie internetowej Ministerstwa oraz w mediach spotecznosciowych Ministerstwa,
udzielano na biezgco uczelniom informacji w przedmiocie naboru, przygotowano zestawy
pytan i odpowiedzi do przedmiotu naboru ofert uczelni, ktére publikowano na stronie
internetowej Ministerstwa;

5) prowadzono polityke personalng, zmierzajgcg do zapewnienia odpowiedniej obsady kadrowej
w komoérkach organizacyjnych Ministerstwa oraz efektywnego wdrozenia nowych pracownikéw
(m.in. od lutego 2025 r. jest realizowany Program adaptacji nowych pracownikow Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, okreslajgcy szczegdtowo zasady i zakres wprowadzenia do pracy,
poszczegolne etapy tego procesu oraz odpowiedzialno$¢ za ich realizacje);

6) prowadzono polityke szkoleniowg zapewniajgcg mozliwie szeroki dostep pracownikéw do szkoleh
niezbednych by skutecznie realizowa¢ zadania, w tym organizowano szkolenia z zakresu
kompetencji miekkich i informatyczne oraz organizowano webinaria tematyczne;

7) podejmowano dziatania zmierzajgce do wzmocnienia efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji, w szczegolnosci organizowano cykliczne spotkania cztonkow Kierownictwa
Ministerstwa z dyrektorami komorek organizacyjnych, publikowano komunikaty w wewnetrznych
systemach/ aplikacjach (intranet, System Analizy Danych, itd.);

8) kontynuowano dziatania majgce na celu upowszechnianie wiedzy o systemie kontroli zarzadcze;j
w Ministerstwie, m.in. publikowano komunikaty w intranecie, zachecano do udziatu w samoocenie
kontroli zarzadczej i innych badaniach ankietowych (np. dotyczgcych satysfakcji z pracy),
organizowano spotkania koordynatoréw kontroli zarzgdcze;j.

W jednostkach nadzorowanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w dziale
szkolnictwo wyzsze i nauka:

w Centrum t.ukasiewicz:

1) dostosowano plan finansowy Centrum i jego zmiany do art. 57 ust. 2 ustawy o Sieci Badawcze;j
tukasiewicz;

2) podjeto dziatania zmierzajgce do zwrotu wyptaconych kwot za okres wypowiedzenia stosunku
pracy odwotanych cztonkéw kierownictwa Centrum;

3) celem zapewnienia wiasciwego nadzoru nad Instytutami Sieci:
e wdrozono jednolity wzér umowy o zarzgdzanie oraz umowy o zakazie konkurencji
i zachowaniu poufnosci,
e wprowadzono wytyczne w przedmiocie zasad raportowania danych w kokpicie zarzgdczym
Centrum, ktére przewidujg bezposrednig odpowiedzialnos¢ Dyrektora Instytutu Sieci
za prawidtowos¢ i rzetelno$¢ danych w tym kokpicie.

w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej:

1) przeprowadzono spotkania warsztatowo-informacyjne w Il i IV kwartale 2025 r. z pracownikami
i kadrg zarzgdzajgcg na temat kontroli zarzadczej, istotnosci ankiet oceny systemu zarzadzania
Agencjg, sprawozdawczosci, analizy ryzyka oraz komunikacji;

2) przeprowadzono szkolenie z zakresu dziatalnosci systeméw wewnetrznych w Agenciji (IV kwartat
2025 r.);

3) przeprowadzono szkolenie wewnetrzne z zakresu przestrzegania kodeksu etycznego pracownika
Agenciji (IV kwartat 2025 r.);

4) przeprowadzenie przez Dyrektora Agencji indywidualnych spotkan z dyrektorami i pracownikami
w celu poznania funkcjonowania jednostki, omoéwienia dziatan usprawniajgcych kontrole
zarzgdczg oraz konsultacji wynikéw ankiet i raportu oceny systemu zarzgdzania Agencjg
(styczen—lipiec 2025 r.);

5) aktualizowano informacje w ramach wewnetrznego intranetu (dziatanie ciggte w 2025 r.).

w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju:




1) w zakresie efektywniejszej polityki szkoleniowej i rozwoju:

w celu obnizenia rotacji pracownikéw Centrum stwarzano oraz zapewniano mozliwosci

w osigganiu ich petnego potencjatu oraz realizacji celéow zawodowych, w wyniku czego

podejmowano nastepujgce dziatania:

e kontynuowano dziatania rozwojowe w ramach Programu Dzielenia sie Wiedzg, bedacego
platformg, ktéra umozliwia zrealizowanie inicjatyw pracowniczych oraz budowanie wtasne;j
marki jako ekspertéw w Centrum oraz poza organizacja,

e umozliwiano pracownikom awanse w strukturze wewnetrznej Centrum,

e przeznaczano $rodki finansowe na szkolenia poprzez dofinansowanie pracownikom
uczestnictwa w réznych formach szkolen, konferencji, seminariow bgdz studiow,

e zrealizowano zaplanowane na 2025 rok szkolenia zgodnie z zatozonym planem,

e zaktualizowano proces wdrozenia pracownikdw ze szczegélnym naciskiem na weryfikacje
wiedzy oraz znajomos¢ aktualnych procedur, obowigzujgcych w miejscu pracy,

e zrealizowano wymagane w Planie Naprawczym cele dotyczgce szkolen na 2025 rok —
szczegdlny nacisk na znajomo$¢ procedur i ich stosowanie na stanowisku pracy.

W wyniku dziatan podejmowanych w 2025 r. nastgpita redukcja wskaznika rotacji pracownikéw,

a jego Srednioroczny poziom zostat obnizony wzgledem roku 2024 o 5 punktéw procentowych;

2) w zakresie odbudowy prestizu Centrum jako instytucji wspierajgcej B+R+I, Pracodawcy, Partnera
biznesowego, w tym m.in.:

e w | potroczu 2025 r. Centrum w porozumieniu z Ministerstwem byto zaangazowane
w organizacje i wspierato merytorycznie ponad 20 wydarzen o charakterze konferencyjnym,
informacyjnym i brokerskim, z ktérych wiekszos$¢ byta czescig oficjalnego kalendarza polskiej
prezydencji w Radzie UE. Ws$rdd kluczowych wydarzen warto wskazac konferencje EU
Innovation Journey "25 — Closing the innovation gap, zorganizowang przez Centrum
we wspotpracy z Komisjg Europejska,

e Centrum zaangazowane byto merytoryczno-organizacyjnie w szereg duzych wydarzen
krajowych K2 — Informacja wewnetrzna (Internal) i miedzynarodowych — poczawszy od udziatu
w komitetach organizacyjnych, poprzez organizacje stoisk informacyjnych i spotkan
brokerskich oraz przygotowanie sesji tematycznych czy dni informacyjnych, do udziatu
eksperckiego w debatach i konferencjach,

¢ realizowano dziatania promocyjno-informacyjne o charakterze wewnetrznym (np. cykl
warsztatow dla pracownikéw), jak i zewnetrzne, zwigzane z pokazaniem eksperckiej roli
Centrum w ekosystemie innowacji. W ramach tych dziatan organizowane byty konferencje
prasowe w siedzibach beneficjentéow, konferencje prezentujgce oferte programowg Centrum
i pokazujgce Centrum jako instytucje otwartg na wspotprace; eksperci Centrum wzieli udziat
w kilkudziesieciu wydarzeniach branzowych, dzielgc sie wiedzg z zakresu innowacji, a takze
prezentujgc mozliwosci, jakie daje naukowcom i przedsiebiorcom Centrum; zapoczgtkowany
zostat réwniez cykl podcastéw, prezentujgcych projekty beneficjentow Centrum;

e Centrum aktywnie komunikowato sie z rynkiem — newsletter zewnetrzny Centrum (zawierajgcy
informacje o ofercie programowej i dziatalnosci instytucji) dociera do ponad 21 tysiecy
subskrybentow, w 2025 r. wystanych zostato 50 takich newsletterow; dziatalnosé Centrum byta
na biezgco komunikowana na stronie internetowej NCBR i w mediach spotecznosciowych
(YouTube, X, Facebook, Linkedin), a takze podczas licznych wydarzen branzowych;

3) w zakresie dziatan majgcych na celu usprawnienie funkcjonowania Centrum, w tym wprowadzenie
efektywnych zmian w strukturze organizacyjnej oraz przegladu dotychczasowych procedur
wewnetrznych i dostosowanie ich do aktualnych zadan, celow i wyzwan Centrum:

e zrealizowano Plan naprawczy polegajgcy na wykonaniu 100% zaplanowanych dziatan
krétkoterminowych, ukierunkowanych na usunigcie nieprawidtowosci zidentyfikowanych
w wyniku audytow i kontroli. Zrealizowanie dziatan krétkoterminowych umozliwito
sformutowanie wnioskoéw oraz zaplanowanie dalszych, systemowych dziatarh majgcych na celu
usprawnienie funkcjonowania Centrum. Dziatania te obejmujg kontynuacje i rozwoj
wdrozonych rozwigzan oraz utrzymanie skutecznosci zastosowanych mechanizmow.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze oSwiadczenie w odniesieniu

do planowanych dziatarh wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.
W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

W Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:



1) w zakresie programéw Ministra:

e zwiekszono nadzor nad realizowanymi projektami,

e w przypadku watpliwosci w zakresie prawidtowosci realizacji projektow (skargi, wnioski, dane
przekazywane w raportach rocznych) wprowadzono pogtebiony monitoring (wzywanie
wykonawcéw do przekazania dodatkowych dokumentéw i informacji),

e uszczelniono system Obstugi Strumieni Finansowania — Zintegrowany System Ustug dla Nauki
(w zakresie programow, ktoérych petna obstuga jest prowadzona w OSF);

2) w zakresie projektéw wspoffinansowanych ze $rodkéw UE — w ramach projektu finansowanego

ze Srodkéw FENG 2021 — 2027:

e uruchomiono chmure obliczeniowg, za pos$rednictwem ktorej nastepuje komunikacja na linii
Ministerstwo — Partnerzy i zamieszczono tam baze wiedzy z odpowiedziami na najczestsze
pytania i watpliwosci Partneréw, stanowiskami Ministerstwa i Instytuciji Zarzgdzajgcej FENG
oraz dokumentami przydatnymi w realizacji projektu,

e zorganizowano spotkanie informacyjne online ze wszystkimi uczestnikami projektu;

3) w celu dostosowania struktury organizacyjnej Ministerstwa do aktualnych celéw i zadan jednostki,
w tym przejrzystego i spéjnego okreslenia zakresu zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci oraz
zakresu podlegtosci wprowadzono/ zaktualizowano akty prawne regulujgce organizacje
Ministerstwa, sporzgdzano/ aktualizowano opisy stanowisk pracy w Ministerstwie (lub inne
dokumenty o takim charakterze), opracowywano/ aktualizowano upowaznienia i petnomocnictwa
dla pracownikéw Ministerstwa;

4) w zwigzku ze zmianami w przepisach powszechnie obowigzujgcych oraz stosownie do potrzeb
wynikajgcych z realizowanych zadan, wprowadzono/ zaktualizowano odpowiednie procedury
wewnetrzne w Ministerstwie;

5) kontynuowano spotkania majgce na celu wsparcie (coachingowe/ psychologiczne) pracownikéow
Ministerstwa w sytuacjach zawodowych;

6) w zwigzku z wejsciem w zycie od 1 stycznia 2025 r. zarzadzenia Ministra Nauki z dnia 16 grudnia
2024 r. w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa WyZszego,
na zmodyfikowanych zasadach — z uwzglednieniem zalecen sformutowanych w sprawozdaniu
z audytu pn. Audyt zlecony przez Ministra Finanséw w zakresie funkcjonowania wybranych
elementéw systemu kontroli zarzgdczej — realizowano zadania w ramach poszczegdlnych
procesow skfadajgcych sie na system kontroli zarzgdczej w Ministerstwie; w szczegdlnosci
wdrazana byfa nowa organizacja dziatah, wynikajgca ze skupienia koordynacji wszystkich
proceséw sktadajgcych sie na system kontroli zarzadczej w jednej komérce organizacyjnej;

7) wdrozono zalecenie dot. obstugi Rejestru zmian kadrowych SAD wydanych w wyniku audytu
wewnetrznego pn. Ocena systemu zarzgdzania bezpieczenstwem informacji w MNiSW
na podstawie wybranych grup zabezpieczer oraz dokonano przypisania oséb odpowiedzianych
za wdrozenie pozostatych zalecen.

W jednostkach nadzorowanych przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w dziale
szkolnictwo wyzsze i nauka:

w Centrum tukasiewicz:

1) opracowano i wdrozono kilkanascie aktéw wewnetrznych dotyczgcych organizacji Centrum m. in.
regulamin organizacyjny, regulamin wynagradzania, regulamin Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych, Polityke Bezpieczenstwa Danych Osobowych, regulamin udzielania
zamowien publicznych, regulamin naboru oraz organizacji pracy ekspertow powotywanych
do oceny wnioskéw w naborach na dotacje celowe udzielane przez Prezesa Centrum Lukasiewicz
oraz zarzgdzenia dotyczace podrézy stuzbowych, zadan zleconych, a takze zarzgdzenia
w sprawie powotania cztonkow réznych zespotow i komisji;

2) instytucja zostata objeta corocznym badaniem przez biegtego rewidenta za okres roku 2024.

w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej:

w ramach dodatkowych dziatan dotyczgcych kontroli zarzgdczej i zwigzanych z ochrong zasobdéw
i przestrzegania wewnetrznych procedur zorganizowano w IV kwartale 2025 r. szkolenia

dla pracownikéw zwigzane z bezpieczenstwem w sieci, profilaktykg ochrony zasobdéw w Agenciji

i przestrzegania zasad podczas reprezentowania Agencji na zewnatrz.

w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju:




1) w ramach dalszego rozwoju cyfryzacji i automatyzacji m.in.:

o dokonano petnej informatyzacji pierwszego etapu procedowania wszystkich konkursow
Centrum, tj. etapu sktadania wnioskéw, natomiast w kluczowych systemach biznesowych
zbudowano i oddano do uzytku liczne funkcjonalnosci usprawniajgce procesy biznesowe,

w tym dla projektow LSI 1.0, LSI 2.0 oraz projektu CyfrowyEkspert,

e zawarto umowy na dofinansowanie projektu partnerskiego ,e-Granty: Platforma finansowania
nauki, badan i rozwoju”, majgcego na celu zwiekszenie transparentnosci, spéjnosci i nadzoru
procesow udzielania finansowania,

e uruchomiono tgcznie 9 RoBotéw softwarowych stuzgcych automatyzacji powtarzalnych
czynnosci, realnie odcigzajacych pracownikéw i przyspieszajacych realizacje procesow.
RoBoty realizujg zadane im czynnosci nawet 10 razy szybciej niz ludzie, wykonujac je z 100%
doktadnoscia,

e zinwentaryzowano pod wzgledem architektonicznym systemy IT, w tym okreslono ich
funkcjonalnosci, wiascicielstwo, uzytkownikéw, technologie, powigzania, w celu optymalizac;ji
eksploatacyjnej i kosztowej oraz efektywnosci w procesach utrzymaniowych i rozwojowych;

2) zrealizowano 27 audytdw wewnetrznych Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informaciji
(SZBI), a pozytywny wynik audytu recertyfikujgcego ISO/IEC 27001 potwierdzit wysoki poziom
stosowanych w Centrum zabezpieczen i wzrost $wiadomosci potencjalnych zagrozen,
reprezentowany przez pracownikow;

3) w ramach dziatan majgcych na celu wzmocnienie zasobow eksperckich Centrum prowadzono
szeroko zakrojone dziatania promocyjne, ukierunkowane na pozyskanie nowych ekspertow
do ogodlnej Bazy ekspertow NCBR, Wykazu ekspertéow FENG oraz Wykazu ekspertéw FERS;
dziatania te realizowano z wykorzystaniem naboru otwartego (ciggtego), umozliwiajgcego
przyjmowanie zgtoszen przez caty rok, bez ograniczen czasowych;

4) przeprowadzono blisko 250 spotkain monitorujgco-monitujgcych z beneficjentami FENG,
wystosowano ponad 200 pism do beneficjentow w celu intensyfikacji realizacji projektow
oraz przeprowadzono dedykowane szkolenie dla beneficjentéw FENG na temat zasad
kwalifikowalnos$ci kosztéw projektow.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

1

(2]

)

Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1
ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717,
Zz 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z
2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r.
Nr42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 orazz 2010 r. Nr 57, poz. 354),
a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez
niego funkgciji.

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypehnia sie tylko jedng czesé¢ z
czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci
wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikdéw oceny stanu kontroli zarzadcze;.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno oswiadczenie o stanie
kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad
obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157,
poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr
238, poz. 1578).

Czes¢ A wypetia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita
tgcznie wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosé i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnosé sprawozdan, ochrone zasobdw,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc i skutecznosé przeptywu
informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznos$ci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czeé¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu



zadnego z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu
informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédet
informac;ji" nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czes¢ B
albo C.

Dziat 11l sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe
funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.
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