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i Wistep.

Narodowa Orkiestra Symfoniczna Polskiego Radia z siedzibg w Katowicach jest jednym z fenomenéw
poiskiej kuitury. Od dzlewieciu dekad wspéttworzy iycie muzyczne kraju, a takie promuje dorobek
$wiatowe]j literatury muzycznej oraz rodzimych twércéw na arenie miedzynarodowej. Nagrania
dostepne w $rodkach masowego przekazu i innowacyjne formy prezentacji powigkszaja grono
odbiorcéw oferty Instytucji. Uznani dyrygenci i solidci potwierdzajg najwyisze aspiracje zespolu
podziwianego zaréwno w Polsce, jak rdwniez poza granicami. Pielegnowana przez muzykéw
i administracje kultura pracy stata sie wyznacznikiem dla srodowiska. Orkiestra utozsamiana jest od lat
z wysokim poziomem artystycznym stawlajacym j3 na réwni z najznakomitszymi organizacjami
o podobnym profilu.

Ostatnie lata dziatalnoécl byly okresem przetomowym dia NOSPR. Wybudowanie $wiatowej kiasy
siedziby zmaterializowalo sie dzieki inicjatywie, wzajemnej przychylnosci | wspétpracy dwezesnej
dyrekcji, wladz samorzadowych i resortu kultury, a takie wykorzystaniu finansowania jednego
z pierwszych programdw polityki spéjnosci Unii Europejskie]. Powstanie obiektu o taklej skali i jakoscl
na trwale zmienlto krajobraz kulturowy Katowic oraz szerzej - kraju. Osiggnigcie miato swoja
kontynuacje w kolejnych latach. Imponujaca aktywnos¢ artystyczna, wprowadzenie mechanizméw
niezbednych dla funkcjonowania w nowych warunkach i wlasciwe decyzje artystyczne umotzliwity
migdzy innymi podjecie wspoipracy z artystkq najwyzszego formatu, jako pierwszg dyrygentka - Marin
Alsop, a takze udzia! w prestizowe] organizacji: European Concert Hall Organization.

Instytucja wpisana Jest do rejestru prowadzonego przez Ministra Kultury | Dziedzictwa Narodowego.
Wspétprowadzgcymi NOSPR s3: Miasto Katowice i Poiskie Radio S.A., a zakresy wspélpracy okresiaja
kolejne aneksy do Umowy z dnia 15 wrzesnia 2005 roku w sprawie utworzenia instytucji kultury:
Narodowej Orkiestry Symfoniczne] Poiskiego Radia z siedzibg w Katowicach. Ostatni z nich sygnowany
zostal w zosta! w grudniu 2024 z mocy obowigzywania do 2030 roku. Zaangazowanie
wspélprowadzacych w rozwéj NOSPR nie ogranicza sie jedynie do aspektéw finansowych. Obejmuje
réwniez nadzor nad realizowang dziatalnoscia, wspieranie i umacnianie organizacji iokalnie, na rynku
krajowym [ antenie Polskiego Radia, a takze na arenle migdzynarodowej.

Niniejsze opracowanie, Program dziatania instytucji na lata 2025-2030 obejmujacy S sezondw
artystycznych, jest autorskg koncepcja wylacznie wybranych kierunkdw aktywnasci NOSPR w kolejnych
latach. Nie wyczerpujg one w peini probiematyki zwigzanej z funkcjonowaniem te] Instytucji, lecz
zostaly dostosowane do wymagan konkursowych, zgodnie z wytycznymi Organizatora, Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Zidentyfikowane 2agadnienia w duizej mierze dopemniajg lub
rozwijajy realizowane dotychczas zadania. Kontynuacja niezaprzeczalnego dorobku poprzednikéw,
dyrekcji NOSPR w ubleglych latach, przy jednoczesnym wprowadzeniu modyfikacji, innowacii lub zmian
zapewniy Jej w mojej opinli cigglos¢ wizerunkowg | organizacyjng. Wskazane w Programie elementy
pozwol3 takze na podjecie nowych wyzwan wraz z przejsciem Orkiestry do kolejnego etapu rozwoju.

Propozycje, ktdre przedstawiam ponizej, koncentrujg sie na istotnych elementach funkcjonowania
NOSPR na podstawle dostepnych danych, analizie aktualnego i poprzednich sezonéw artystycznych,
a takie w oparciu o wlasne spostrzezenia, obserwacje oraz zawodowe doswiadczenia. Bylem
stuchaczem kaizdego z dostepnych w biezacym sezonie cykli sbonamentowych. Odbylem rozmowy
z osobami z otoczenia Orkiestry, w tym z meiomanami odwiedzajacymi iicznie wspanialy gmach pray
placu Wojciecha Kilara 1. Mialem zaszczyt podziwia¢ inauguracje obiektu ponad dziesigt lat temu,
a takie uczestniczyé w $wietowaniu dziesiatej rocznicy jego otwarcia. Pozostajg, wérdd tysiecy gosci
odwiedzajacych kaidego roku NOSPR, entuzjasty rozwoju instytucji cbchodzace] w biezgcym roku
jubileusz 90-lecia powstania.



Narodowa Orkiestra Symfoniczna Polskiego Radia w Katowicach - analiza stanu.

Zidentyfikowanie czynnikéw wewngtrznych i uwarunkowar zewnetrznych funkcjonowania
instytucji przy pomocy uniwersainego narzedzia, jakim jest analiza SWOT, umozliwia
zdiagnozowanle aktuainego stanu NOSPR | sformutowanie gtéwnych zatozert oraz celdéw
przysztych dziatan. Wykanana na potrzeby niniejszego opracowania wskazuje obszary:

Mocne strony:

e dziedzictwo Instytucji obchodzacej 90-lecie istnienia

e znakomici muzycy tworzacy zespdét artystyczny

s uksztattowana strukturainie administracja

e unikatowy w skali miedzynarodowej obiekt NOSPR - duma Katowic i polskiej kultury
o akustyka sali koncertowej umozliwiajaca realizacje najwyiszej kiasy nagran

e ciekawy, zréznicowany, bogaty program dziatalnoscl, w tym oferta edukacyjna
o dyrektor artystyczna Swiatowego formatu

e stabiinoé¢ finansowa zapewniana przez organizatora i wspdlprowadzacych

» radiowa proweniencja instytucji - stala obecnoé¢ na antenie Poiskiego Radia
e potencjat artystyczny Orkiestry

e czlonkostwo w prestizowej strukturze miedzynarodowej (ECHO)

e  kuitura i etos pracy

Stabe strony:

¢ brak efektywnej aktywnosci w zakresie pozyskiwania sponsoréw i fundraisingu
e  marketing instytucjonainy

s niewykorzystane zasoby na rzecz pozyskiwania funduszy

e sprzedazowe narzedzia marketingowe

e niewystarczajgca prezentacja Orkiestry w przebiegu sezonu artystycznego

e aktywnos¢ instytucji poza siedziba

e brak uruchomionej procedury wyboru kolejnego dyrektora artystycznego

Szanse:

e pozytywne postrzeganie NOSPR

e eksponowana lokalizacja Swietnie skomunikowanej siedziby w Strefie Kuitury Katowic
e otoczenie instytucji, zaangazowany samorzad, potencjaini sponsorzy

e opracowana przez samorzad strategia dla kultury (2035+)

e zmiany warunkéw w obszarze finansowania kultury (ESG/CSR, potencjalne inne)

e metropolia - potencjat losciowy przywigzanych do tradycji muzycznej odbiorcéw

e dynamiczny rozwéj sektora kreatywnego w Katowicach

e konkurencyjnos¢ Orkiestry na rynku, w tym migedzynarodowym

o otwartos¢ na nowe technologie z obszaru Al

Zagrotenia:

e demografia Katowic (kurczenie sie populaciji, jej profil wiekowy i sita nabywcza)
e popyt na realizowane przez NOSPR zadania statutowe

e konkurencja dzialajgca w otoczeniu ze zblizang oferta kuituralng

o oferta cyfrowa ograniczajgca udziat publicznosci w wydarzeniach na zywo

e wrzrastajgce koszty dziatainoéci

e naklady na utrzymanie coraz starszego obiektu

e wzrost nowych technologii szczegd!nie z obszaru Al



Podsumowanie i wnioski:

Analiza przeprowadzona zostata w oparciu o wybér kryteriéw wewnetrznych (mocne i slabe strony)
oraz zewnetrznych (szanse i zagrozenia). Pozwala na sformulowanie optymistycznego scenariusza
daiszego funkcjonowania i roawoju Narodowej Orklestry Symfoniczne] Polskiego Radia w Katowicach.
W instytucji zdecydowanie przewaiaja mocne strony, a w Jej otoczeniu Scisie powigzane z nimi szanse.
Dlatego, w kontekScie przysztego przygotowania strategli dzialari, zakladal naleiy ekspansywng
aktywnos¢ pozwalajacq na dalsze powlekszanle | poszerzanie jej roli, Jjako lidera w obszarze kultury dla
miasta Katowice, obszaru metropolii i szerzej, jednej z czotowych organizacji w kraju. Przy planowaniu
aktywnosci sluzacych pozyskiwaniu funduszy zewngtrznych, posiadane zasoby (m.In. swiatowe] klasy
siedziba | sala koncertowa, klasowa orkiestra i je] dziatalnoé¢) pozycjonuja NOSPR w gronie najbardziej
atrakcyjnych obiektéw czy ceiéw marketingowym zwigzanych z kuitura wysoka o silnym potencjale
promocyjnym i ESG / CSR.

Uszczegbtawiajac przeprowadzony analize: mocne strony NOSPR, takie jak dziedzictwo instytucii,
infrastruktura, ludzle tworzacy zespd! artystyczny | administracyjny, relatywnie stabilna sytuacja
finansowa czy wypracowana aktualna struktura organizacyjna pozwalajg na wykorzystanie wskazanych
szans: pozytywnego postrzegania instytucji, eksponowanej lokalizacji, otoczenia (w tym przyjaznego
samorzadu i opracowanej strategii dla kuitury na koiejne lata), a takie licznej grupy obecnych
i perspektywicznych odblorcéw, obejmujacej rdéwniez potencjalnych sponsordw.

Mocne strony zdecydowanie minimalizujq wskazane zagrozenia. Choc ich nie eliminujg, bedg miaty
kluczowy wplyw na przezwycieienie ryzyka wplywu niekorzystnych zjawisk w otoczeniu NOSPR
zwigzanych z popytem, demografig czy konkurencj. Wykorzystanie przewag sformutowanych po
stronie mocnych stron, a przede wszystkim znaczgco szerszy kontekst [ zasieg dzialania instytuciji oraz
odpowiedni dobér oferty bedg czynnikami kluczowymi. Aby skutecznie wykorzysta¢ mocne strony
i szanse oraz zminimalizowac wplyw zagrozen, konieczne bedzie wdroienie zintegrowanej strategii
marketingowej, fundraisingowej i operacyjnej, obejmujacej zardwno rozwdj publicznosci, jak
i optymalizacje gospodarki zasobami NOSPR. Kiuczowe dzialania powinny koncentrowaé sie na
poszerzeniu oferty koncertowej i edukacyjnej, aktywnym pozyskiwaniu $rodkéw zewnegtrznych oraz
efektywnym zarzadzaniu finansami i infrastruktura.

Zadna ze wskazanych w anaiizie stabych stron nie ogranicza okreslonych szans. Przeciwnie - dziatania
zapobiegawcze w tym obszarze uwolnig w relatywnie krétkim czasie pozytywne d(a instytuciji rezultaty,
a ich efektem bedzie umocnienie NOSPR na pozycji kiuczowej instytucji w regionie, poszerzenie kregu
odbiorcéw oraz istotne zwigkszenie przychoddw. Obecna dziafalno$¢ fundraisingowa NOSPR jest
limitowana do pojedynczych inicjatyw, co nie pozwaia w peini wykorzysta¢ potencjatu instytuciji.
Konieczne jest stworzenie dedykowanego zespolu ds. pozyskiwania funduszy i nawigzanie
strategicznych partnerstw z sektorem prywatnym oraz instytucjami migedzynarodowymi. Stabe strony
mog3 potggowac wystepowanie zagrozeri bez wprowadzenia dzialan zapobiegajacych. Zatem wéréd
gtéwnych postulatéw wynikajacych z przeprowadzonej anaiizy wskazuje nastepujgce obszary:

e uruchomlenie aktywnosci pozyskiwania funduszy zewnetrznych (sponsoring, fundraising)

¢ utworzenie zespolu dedykowanego powyzszemu zadaniu

e poszerzenie skali i zasiegu dziatart marketingowych

o lepsze wykorzystanie zasobdw ludzkich i rzeczowych na rzecz ksztattowania wizerunku NOSPR,
jako celu promocyjnego dia firm z otoczenia

e peiniejsze wykorzystanle potencjatu artystycznego i wizerunku Orkiestry w przebiegu sezonu

¢ rozpoczecie procesu wyboru koiejnego szefa artystycznego

e ‘{wiadoma i odpowiedzialna gospodarka zasobami, w tym dbalos¢ o obiekt NOSPR

e zaktywizowanie dzialar poza gmachem instytucji

E_‘:‘.'_'-:*
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2. Stan instytucji na padstawle udostepnionych danych finansowych.

Zawarty w grudniu 2024 roku Aneks nr 6 do Umowy z dnia 15 wrzesnia 2005 roku w sprawie utworzenia
instytucji kultury, Narodowej Orkiestry Symfoniczne] Polskiego Radia z sledzibg w Katowicach,
zabezpiecza $rodki finansowe niezbedne do funkcjonowania instytucjl i prowadzenia dziatalnosci
statutowej w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2030 roku. Zaangazowanie finansowe
Organizatora [ Wsp6tprowadzgcych okresdlone zostato na kwoty nie mniejsze niz:

e Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego - 33 176 000 ztotych (dotacja podmiotowa)

e Miasto Katowice - 5 705 000 zlotych (dotacja podmiotowa)

e Polskie Radio S.A. — 2 000 000 ztotych (zakup licencji do nagran)
Aneks uzupelniajg dokumenty, m.in.:
- ujednolicony Statut ze zmianami
- umowa uzyczenia budynku z przeznaczeniem na siedzibe zawarta z Miastem Katowice i okreslajaca
warunki 2wigzane z utrzymaniem obiektu oraz dzialalnoécig kulturalng na rzecz Miasta

- umowa wspodtpracy pomiedzy Polskim Radiem S.A. a NOSPR w zakresie nabycia przez Polskie Radio

licencji do nagran, wraz z okresieniem norm radiowych | nabywanych praw.

Przychody i koszty (przy dodatnim wyniku finansowym i na podstawie ostatniej aktualizacji planu
finansowego NOSPR z grudnia 2024 roku), wyniosly w ublegtym roku odpowiednio:

e 64513604 zt (przychody) i 64 396 604 zi (koszty)
Znaczacymi stalymi pozycjami kosztowymi sg:

e wynagrodzenia osobowe wraz z pochodnymi: 30 049 120 21 (blisko 47%)

¢ materiaty i energia: 4 799 000 zt
Przychéd wiasny oslggniety z tytulu sprzedazy ustug w kwocie 20 903 000 2 stanowi przeszlo 32%
wplywéw. Zakladac naieiy, ie obejmuje - obok sprzedaizy biletéw, wynajméw przestrzeni,
Swiadczonych usiug kulturalnych (koncertéw i iicencji) - wsparcie jedynego w bieigcym sezonie
sponsora, partnera gléwnego koncertéw abanamentowych: lastrzebskie] Spdtki Weglowej S.A.
Biorgc pod uwage powyisze dane nalezy przyjac¢ koniecznosc prowadzenia zrownowazonej, ostroznej
gospodarki finansami oraz zasobami instytucji. Dotacje podmiotowe od 2025 roku
najprawdopodobnie] nie zabezpieczajg w peini kosztow statych funkcjonowania NOSPR (w ramach
pozycji ,usiugi obce” - 19 573 306 21 - znajduje sig 2 pewnoscig obszerny katalog zwigzany z codziennym
utrzymaniem budynku). Spodziewany znaczacy wzrost wydatkéw 2wigzanych z konserwacj,
remontami czy serwisami przeszlo 10-ietniego obiektu wymagac bedzie sukcesywnego zwigkszania
nakladow. Rosng¢ bedq koszty wynagrodzesi osobowych, a waloryzacje inflacyjne 2 budzetu paristwa
tylko czgsciowo pokryjg oczekiwane przez zesp6t pracownikéw polepszenie warunkéw zatrudnienia,
Dziatalna$¢ programowa instytucji jest écisle uzalezniona od wplywow z tytulu sprzedazy uslug i innych
wptat. Cho¢ osiagniety w bieigcym roku wspélczynnik przychoddw wiasnych w budzecie jest relatywnie
wysoki, wymaganym stanie sie jego dalsze podwyzszanie. Koniecznym bedzie prowadzenie gospodarki
finansowe]j opartej na racjonalnych przestankach ekonomicznych, pogtebionym audycie wydatkdw,
a takie odpowiedzialnej realizacji przedsiewzieé artystycznych.

Kiuczowvm w koleinych latach stanie sie dvwersyfikacja 2radel finansowania instytucii oraz stopniowe
zwiekszanie 2aangaiowania dotacyinego Organizatordw.

. Wizja.

Powstanie spektakularnej siedziby Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia 2 siedzibg
w Katowicach zadedykowane zostato zespolowi artystycznemu instytucji, jega wczesniejszym
dokonaniom i pozycji na rynku muzycznym. Przestanie utworzenia ,domu” dla Orkiestry wybrzmialo
podczas uroczystosci inauguracii obiektu oraz sall koncertowej w paidzierniku 2014 roku. Zakreslona

b



przed dekadq intencja zobowiqzuje do jej rozwijania w przestrzeni programowej i wizerunkowej
w kolejnych latach. Narracja instytucji o Orkiestrze, je] dziedzictwie, sezonie, dokonaniach
nagraniowych, dyrektorze artystycznym, wspdtpracujacych artystach goscinnych i muzykach zespotu,
winna w mojej ocenie zajmowaé miejsce pierwszoplanowe we wszystkich kanatach komunikacji,
poczawszy od strony internetowej stanowlgcej wizytéwke NOSPR, koriczac na wydawnictwach
udostgpnianych szeroklemu odbiorcy. Wypelinienie wskazanej Idei | misji wymaga obecnosci
oraz prezentacji Orkiestry na estradzie w przebiegu kolejnych sezondw w stopniu eksponujgcym
charakter miejsca i jego przeznaczenie. Pozostate wydarzenia reallzowane w siedzibie, przy
podkreélaniu ich atrakcyjnoéci i znaczenia, zwlaszcza w sferach edukacyjnej, dostepnosci czy
inkluzywnosci, dopeinia¢ i uatrakcyjnia¢ powinny gtéwny - symfoniczny i kameralny - nurt programowy.

Wyobrazam sobie daiszq realizacje zadart statutowych w optymalnym, zréwnowaionym cyklu

funkcjonowania. Pierwszopianowa roie odgrvwa w_nim_wvréiniajaca_sie, dostepna, atrakcyjna,

naiwvzszei lakoéci oferta. Wsplerana zostaie intensywna aktvwnoscia marketingowa. Marketing
programowy, zwigzany z pozyskiwaniem odbiorcéw | sluzacy maksymalizacji sprzedaiy biletéw na

koncerty poprzez wlasciwie dobrane narzedzia promacyjne, stosowany jest z sukcesem przez wiele
instytucji (w tym NOSPR) oraz pozostaje, przy koniecznym ciqglym doskonaleniu narzedzi
promocyjnych, jedynym z kiuczowych kanatéw komunikacji z widzem. Réwnie istotnym, a mniej
rozpoznanym i docenianym jest marketing okresiony na potrzeby niniejszego opracowania -
instytucjonainym. Zawiera on zbi6r dzialarh majacych na celu tworzenie diugofaiowej strategii
komunikacji i relacji z réznymi grupami interesariuszy:
a) identyflkujgcymi sig z dziatalnosciag programowg
b) dysponujagcymi potencjalem wniesienia do niej wartosci dodanej, w tym np. dzialas
promocyjno-popularyzacyjnych, wspétfinansowania/sponsoringu, wolontariatu, aktywnosci
migedzynarodowe], know-how, kontaktéw rynkowych czy relacji pozabranzowych
c) wspierajgcymi dziatania instytucji.

Prawidlowo uksztattowana sfera marketingu programowego i instytucjonalnego wspomagajgca
realizacje unikalnego programu buduje | powieksza ,wspéinote odbiorcow” oraz przekiada sig na
przychéd reinwestowany w uatrakcyjnienie oferty w kolejnych latach. Ustabilizowana sekwencja moie
sta¢ sie modelowym przykladem aktywnosci; odpowiada takze na formutowane we wczeéniejszej
analizie SWOT zagadnienia | wynikajace z nich wnioski. Wyzwala koniecznos¢ odwaznego planowania
artystycznego; wymaga takize szczegdinej uwagi dedykowanej szerokiemu, zr6znicowanemu gronu
odbiorcéw tworzacemu wspomniang ,wspolnote”. Odpowledzialne decyzje w 2akresie gospodarki
finansowe]j przynoszg efekt w postaci najwyiszej jakosci oferty w kolejnych latach oraz zabezpieczenia
pozostalych potrzeb zwigzanych z prawidlowym utrzymaniem i funkcjonawaniem instytucji.

Cyklu optymalnego funkcjonowania NOSPR w ujeciu graficznym:




iv. Zréwnowazony rozwdj NOSPR w optymalnym cykiu.
Cele ogéine | szczegbtowe.

Przeprowadzana analiza stanu instytucji, a takze wskazana ogélna wizja jej funkcjonowania pozwaia na
sformulowanie czterech giéwnych kierunkéw - cetéw ordinvch - ktére bedg dia mnie priorytetowymi
w realizacji zadan zarzgdczych. S nimi:

1. Ksrtattowanie sfery programowo-artystycznej NOSPR (unikalna oferta programowa).
2. Wytyczenle | realizacja nowych celéw marketingowych i fundraisingowych.

3. Powiekszanie wspiinoty odbiorcéaw.

4. Gospodarka finansami, reinwestycja w oferte programowa, zarzgdzanie zasobami.

Cel ogdiny 1
Ksztattowanie sfery programowo-artystycznej NOSPR (untkalna oferta programowa).

Obszar ten jest fundamentalny dla postrzegania i rozwoju instytucji. Obejmuje wszystkie elementy
i 2agadnienia przektadajgce sie na docelowg oferte kuituraing dia odbiorcéw (prezentowang podczas
koncertow i wydarzef, a takie za po$rednictwem rejestracji i emisji radiowych oraz audiowizualnych)
decydujgc o jej charakterze i atrakcyjnosci. Nalistotnieisza role w_orocesie formowania warstwy

programowo-artvstveznei NOSPR stanowié bedzie dia mnie dbatos¢ o dalszv rozwéi samei Orkiestrv.
Jei walorv brzmieniowe i iako$¢ wvkonaweza powinny bvé poddawane w trakcie préb procesowi

ciaglego doskonalenia. wvrézniajac ia na tle innvch formacii svmfonicznvch. Efektywnie spedzany czas
na estradzie powinien by¢ takie satysfakcjonujaco | pozytywnie odczuwalny przez artystéw zespolu.
integraing czedcla wspomnianego procesu pozostaje postad dyrygenta - dyrektora artystycznego,
a takze dyrygentow wspdipracujacych na stale, przyjmujacych w duzej mierze odpowledziaino$é za
wypracowanie i uksztaftowanie indywidualnego charakteru kolejnych prezentacji na najwyiszym
poziomie. Sukces wizerunkowy, promocyjny i sprzedazowy wynlkat bedzie takie z doboru solistow,
ktdrych kunszt artystyczny i rozpoznawalno$é winny stanowi¢ wartoéé dodang kaidej prezentac;i.
Zmodyfikowany kalendarz koncertéw, ich repertuar i realizacja nagran radiowych oraz audiowizualnych
uzupetnig wskazane wezesniej skladowe tworzace unikalng oferte nurtu giéwnego. Nieoceniong role
petni¢ bedzie takie edukacja przysziych pokolert melomandw, budujaca wrazliwos¢, zrozumienie i pasje
do muzyki.

NOSPR prowadzi od lat rozbudowang dziatalnos¢ programowg. Wskazniki ilosciowe realizowanych
wydarzeri, w tym koncertdw, nagran, programdéw edukacyjnych, a takze obecna frekwencja liczona
w setkach tysiecy $wiadczg o ciggtym rozwoju organizacji i statym poszukiwaniu interakcji z odbiorca.
Orkiestra jest silnie osadzona w tradycji (rozumianej takze jako propagatora muzyki najnowszej),
arepertuar kolejnych sezonéw artystycznych dostarcza wielu interesujgcych prezentacjl. Dopelnieniem
aktywnosci programowej pozostajg wydarzenia poza gléwnym nurtem symfonicznym, ktdrych obecny
wolumen znaczgco przewyzsza koncerty Orkiestry i sklada sig na wspomniane wyzej statystyki. S3 nimi
koncerty kameraine, przedsiewziecia edukacyjne, koncerty goscinne (w tym 2zespolow
wspbipracujacych z NOSPR systematycznie), a takie cykle, w tym m.in. JazzKlub, ECHO Raising Stars,
OrgaNOWA. Przypisanie tym wydarzeniom regularnej powtarzalnosci przy dbalosci o ich poziom
artystyczny uporzadkuje kalendarz instytucji. ROwnie istotng jest warstwa nagraniowa, ksztattujaca
wizerunek NOSPR, jako ,orkiestry radiowe]” w konteksécie masowego odbiorcy. Przedmiotem mojej
szczegbine] uwagi bedzie powrdSt do reaiizacfi rejestracji ptytowych, ktdre stang sie kamieniami
milowymi dalszego rozwoju Orkiestry na nieograniczonym terytorialnie (dzieki serwisom
streamingowym) rynku fonograficznym, eksponowana prezentacja materialéw audiowizualnych
zespotu w przestrzeni internetowej, a takze podjecie préby zaktywizowania koncertéw poza siedzibg.
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Wér6d obszermego katalogu zagadniert zwligzanych z ksztattowantem unikainej oferty programowej
NOSPR w kolejnych latach, wskazuje ponize] planowane przeze mnle do realizacji wytacznie wybrane
cele szzegdlowe. Bedy mialy w mojej opinii strategiczny wplyw na dalszy, kierunkowy rozwdj
instytucji.
o eksponowana prezentacja Orkiestry

Oméwiona we wsteplie i wizji funkcjonowania geneza powstania $wiatowej kiasy obiektu w Katowicach
zobowlazuje do dalszego wypetniania nowej misji zatozycielskie] i prowadzenia narracji o Orkiestrze, jej
koncertach, artystach wspdtpracujgcych na state i goscinnych, nagraniach, dzlataniach edukacyjnych
oraz mentorskich instytucji. W przestrzeni internetowej, w przebiegu sezonu artystycznego i w realizacji
wszelkich zadan oraz programéw wprowadze znaczacq zmiang wizerunkowg umacniajacg pozycje
Orkiestry w trakcie kolejnych sezonéw, wskazujac misje, wokét ktérej gromadzic sie bedzie wspéinota
odbiorcdw. Pozostata, réznorodna i atrakcyjna dziatainoéé instytucji, uzupelniaé bedzie zidentyfikowany
pierwszoplanowy nurt skladajac sig na catoéciowy program dziatania.

Wska2nik/miernik: modernizacja strony internetowej i sukcesywne wdroienie zmiany wizerunkowej
w przestrzeni internetowej i komunikacji/realizacja - sierpien 2026, dokumentacjo poréwnawcza.

¢ dyrektor artystyczny
Pozycja dyrektora artystycznego i pierwszego dyrygenta w instytucji o profilu NOSPR ma znaczenle

plerwszoplanowe. Osoba piastujgca to stanowisko realizuje giéwne cele programowe i artystyczne,
a takie wspottworzy wizerunek instytucji. Zadaniem szefa artystycznego jest prowadzenie uzgodnionej
iloci préb, koncertéw i nagrar w trakcie uprzednio zaplanowanego sezonu artystycznego. Uwazam, ze
dodatkowymi winna by¢ aktywno$¢ w sferze szeroko rozumianego public relations, wigczajac w nie
takie dzialania o charakterze fundraisingowym, wsplerajgce dyrektora naczeinego. Niezwykle istotnym
czynnikiem jest szeroka rozpoznawalno$¢ postaci piastujacej to stanowisko. Obecna | dyrygent
i dyrektor artystyczna NOSPR, Maestra Marin Alsop, jest postacia wielkiego formatu w éwiecie muzyki
klasyczne]. Jej niekwestionowana pozycla na rynku znajduje odzwierciedlenie w aktywnosci
miedzynarodowej. Stata wspoipraca z ORF Vienna Radio Symphony Orchestra, Philharmonia Orchestra,
Philadelphia Orchestra, czy Chicago Symphony Orchestra/Ravinia Festival, a takie koncerty goscinne,
éwiladczg o talencie, kunszcie i uznaniu $rodowiska artystycznego.

Wspotpraca z artystkg o takiej renomie jest niewatpliwie sukcesem NOSPR oraz obecnej dyrektor
naczelnej instytucji. Bede zabiegat o prolongowanie obecnego kontraktu Maestry Marin Alsap na
kolejne dwa sezony artystyczne (2026/27 i 2027/28), a takze zwigkszenie zaangazowania czasowego
przeznaczonego na prace z Orkiestra. Kontynuacja znajduje w mojej ocenie pelne uzasadnienie i bgdzie
korzystna zaréwno dla rozwoju, jak i wizerunku instytucji. Przedluzenie kontraktu pozwolil takie na
przygotowanie zréwnowaionego procesu sukcesji.

Zaangajowanie koleinego dvrektora artvstvcznego NOSPR _wvmagal bedzie odpowiedniego
przveotowania, a takze czasu. Kandvdat do peinienia tei odpoowiedziainei funkcii musi cieszvé_sie
niekwestionowanvm autorvtetem w $wiecie muzvki. a takie uzvskad iednoznaczne poparcie zespoiu
artvstvcznego. Wybér zostanie poprzedzony analiza | obserwacjy rynku, szeregiem konsuitacji,
a przede wszystkim bazowa¢ bedzie na doswiadczeniu wspéipracy potencjalnej kandydatki tub
kandydata z Orkiestrg. Wylgcznie na estradzle, podczas préb i koncertéw, wytwarza sie szczegdlna wiei
miedzy dyrygentem a zespolem, decydujaca o jakosci przysziej relacji. istotne beda réwniez
pozaartystyczne czynniki, ktére beda starannie rozwazone przed podjeciem decyzji. Naturainym jest,
2e wyb6r kolejnego dyrektora artystycznego, zalnicjowany i nadzorowany przez dyrektora naczeinego
instytucji, przebiegat bedzie w uzgodnieniu z zespolem artystycznym, organizatorem oraz
wsp6tprowadzgcymi, przy poszanowaniu wlasciwych kompetencji i opinii w kolejnych etapach procesu.




WiskaZniki/mierniki: nowy kontrakt z obecnq dyrektor artystycznq/luty 2026; proces wyboru koiejnego
dyrektora ortystycznego/2026-2028; nowy dyrektor artystyczny/od sezonu 2028-29.

e dyrygencl

Rozwé] jakoiciowy zespotu symfonicznego nastepuje w wyniku regulamej, konsekwentnej
i konstruktywne] pracy odbywajacej sie podczas préb, ktérych zwiericzeniem s koncerty i nagrania.
Intensvwna | réznorodna dziataino$¢ NOSPR umozliwia powotanie grona statvch dvrvgentdw Orkiestrv.
Walory takiego rozwiazania przyniosa korzystne rezultaty zaréwno w sferze artvstveznel. iak réwnie?
wizerunkowei, promocvinei i marketineowel. Nawet przy obecnej konstrukcji sezonu artystycznego
Istnieje przestrzen dla co najmniej dwdch lub trzech dyrygentow statych NOSPR.

Powyisze prowadzi do podjecia dziatad zwigzanych z utworzeniem stanowisk dyrygentdw, ktérzy
regularnie, w trakcie sezonu, pracowaliby z Orkiestrg. Zainicjuje powotlanie plerwszego dyrygenta
gosdnnego (principal guest conductor) i utrzymanie funkcji dyrygenta rezydenta/asystenta (assaclate
conductor/conductor-in-residence). Zaproponuje takie kuratora wydarzeni koncertowych o lzejszym,
popuiaryzujacym charakterze (3-4 repertuary w trakcie sezonu), a takze dyrygenta specjalizujacego sie
w przygotowaniu z Orkiestr3 dedykowanych archiwainych rejestracji radiowych. Odpowiednia
dystrybucja obowigzkéw trzech lub czterech dyrygentéw zapewni stabiinos¢ rozwojowq NOSPR
i skutkowa¢ bedzie pozadanymi rezuitatami artystycznymi, przede wszystkim w zakresie
wypracowywania charakterystyki i unikalnosci brzmieniowej, budowaniem stalej relacji z zespolem
i publicznoscig oraz poszerzenia grona indywiduainosci wspotpracujacych z Orkiestra. Otworze takie
droge do powolania dyrygenta honorowego NOSPR (conductor laureate).

WskazZnik/miernik: zaangazowanie czterech dyrygentéw wspdlpracujgcych 2 NOSPR na stafe od sezonu
2027-28/kontrokty z artystami, kalendarz sezonu.

e artysta-rezydent

Tytul artysty-rezydenta jest formutg czesto spotykang w $wiecie, obecng réwniez w biezgcym sezonie
NOSPR. Wprowadze jego znaczaco zmodyfikowang forme, ktéra umocni pozycje Orkiestry na rynku
muzycznym. Artysta-rezydent powinien by¢ najwyiszej préby uznanym w Swiecie autorytetem w swojej
specjalizacji (solista-instrumentalista lub wokalista) oraz oczekiwang przez publiczno$é gwiazda.
Kazdorazowa obecnoé¢ w sali koncertowej NOSPR (kilkukrotnie w sezonie rezydencji) zagwarantuje
okreélenie poszczegdlnych prezentacji mianem wydarzesi. Pozgdanym bedzie, aby artysta-rezydent byt
takze aktywnym kameralisty, a takze mial potencjal poprowadzenia jednego z koncertéw sezonu
gléwnego w charakterze solisty-dyrygenta.

Qbustronna identvfikacia Orkiestry i artvstv-rezvdenta przvniesie korzvéci instvtucii nod warunkiem
sukcesvwnero pozvskiwania osobowoscl. ktérvch aktvwno$c i rozooznawaino$é na polu wykonawstwa
muzvki klasvcznei iest zbieina 2z dzialalnoscia i aspiraciami_Orkiestrv. Zaletami realizowanego
z powyiszym zamierzeniem programu artysta-rezydent bed3: znaczace wzmocnienie przekazu
promocyjnego instytucji, budowanie trwalych relacji z indywidualnos$ciami swiatowego formatuy,
frekwencja na koncertach (udziat solisty determinuje czesto sprzedaz biletdw), efekt cross-promocji
(wykorzystanie przez instytucje popularnosci i zasiegéw mediéw spolecznosciowych, w tym
miedzynarodowych, artysty), mozliwoé¢ pianowania i realizacji wspdéinych nagran.

WskaZnik/miernik: artysta rezydent w nowej formule/kontrakty od sezonu 2026-27.

o kalendarz koncertéw
Obecny harmonogram oparty jest na cyklu abonamentowych koncertéw okreslonych w nomenklaturze
NOSPR na S3, S2, S3. Dziewig¢ koncertdw w kazdym 2z nich skiada sie¢ na liczbe 27 koncertdw
abonamentowych uzupetnionych koncertami edukacyjnymi dla miodziezy szkolnej (pieé wydarzen),
czterema koncertami dla Miasta Katowice, wydarzeniami specjalnymi i koncertami wyjazdowymi.
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Podsumowujac Orkiestra realizuje ok. 40 prezentacji, w zdecydowanej wigkszoéci wykonujac
jednorazowo repertuar (wyjatek stanowig powtérzenia wybranych koncertdéw lub ich czgéci dla
miodziezy szkolnej). Planuje stopniowq modyfikacje kalendarza koncertowego poczawszy od sezonu
2026/2027. Jej zatoieniami bedzie zwiekszenie liczby prezentacji Orkiestry na estradzie wynikajgce
z powtérzen z wybranych koncertéw abonamentowych, a tym samym efektywniejsze wykorzystanie
realizowanej przez zespél codzlennej pracy artystycznej. Obszerniejsze oméwienie kalendarza sezonu
znajduje sie w dalszej czeéci opracowania.

WskaZnik/miernik: stopniowa modyfikacja kalendarza/sezon 2026-27; wprowadzenie istotnych zmlan
od sezonu 2027-28/wzrost liczby abonamentowych koncertdw symfonicznych o min.50% od 2027-28.

o uporradkowanie harmonogramu prezentacji

Dedykowanle poszczegdinym dniom tygodnia prezentacji koncertowych usystematyzuje réznorodnos¢
aktywnoéci instytucji przy zachowaniu przejrzystego podzialu sezonu. Sklada¢ sig na nie bedq
wydarzenia tradycyjnle wspdtpracujacych z NOSPR formacji, a takze solistow, kameralistow, zespotéw
i przedsiewzieé, ktére nle miaty jeszcze okazji zaistnie¢ w Katowicach. Nurt prezentacji gwiazd (solisci,
dyrygenci i zespoly) podporzadkuje rygorowi rentownosci realizowanych projektéw i ich realnego
wplywu na wizerunek instytucji. Cleszacy sie popularnoécia program JazzKlub (powotam kuratora
przedsiewziecia) przypisany zostanie do konkretnego dnia tygodnia, podobnie jak koncerty w ramach
dotychczasowych cykii takich jak ECHO Raising Stars lub analogicznych, przeznaczonych dla
utalentowanych poiskich artystéw. Czytelno$¢ kalendarza wydarzeri przyniesie w mojej opinii
wymierne korzysci wizerunkowe i sprzedazowe. Przeprowadze kompleksowg analize dotychczasowego
harmonogramu koncertéw i wydarzeii majacq na celu jego optymalizacje (dostepnoé¢ sal, koordynacja
prdb i koncertéw, eliminacja kolizji termindwy).

WskaZnik/miernik: analiza i optymalizacja harmonogramu/sezon 2025-2026; stopniowe wprowadzenle
zmian/2026-27. WdrozZenie - sezon 2027-28/nowy, czytelny kalendarz.

e zamobwienia kompozytorskie

Zamdwienia kompozytorskie stanowig nieodigczny element tozsamosci NOSPR. Zamierzam realizowac
coroczne prestizowe zaméwienie dla Orkiestry (niezaleznie do odbywajacego sig w cyklu dwuietnim
Festiwalu Prawykonar), kt6rego prezentacja bedzle miata miejsce podczas jednego z pierwszych
koncertéw w ramach sezonu gléwnego. Eksponowane ulokowanie dedykowanego Orkiestrze dzieta
zapewni jego tworcy, samej kompozycijl i wydarzeniu nalezyta oprawe oraz uwage. Wybér kompozytora
odbywa¢ sie bedzie w écistej wspolpracy z Radg Programowo-Artystyczng. Bede zabiegat o partnera
strategicznego zamoéwien, np. Stowarzyszenie Autoréw ZAiKS czy Poiskie Wydawnictwo Muzyczne.
Program zaméwienrt kompozytorskich bede realizowal takie we wspétpracy z European Concert Hall
Ormganization (ECHO) w ramach pilotazowego programu organizacji - ,Young Composers”.

Wskaznik/miernik: pierwsze zoméwienie w sezonie artystycznym 2026-27/nagranie i publikacja
prawykonanio; dalsze - sukcesywnie w kolejnych sezonach.

o festiwale - kontynuacja
Wydarzenia festiwalowe realizowane lub wspdlorganizowane przez NOSPR cleszg sie uznaniem
$rodowiska muzycznego | pozostajg od iat wyréinikami dziatalnosci instytucji. Festiwal Katowice
Kultura Natura odbywajacy sie tradycyjnie w maju kazdego roku jest owocem wspdipracy NOSPR ze
srodowiskiem tokalnym i samorzadowym - gospodarzem wydarzenia jest Prezydent Miasta Katowice
i Stowarzyszenie powolane celowo dla realizacji tego wlasnie projektu. Obowigzkiem kolejnych
zarzadzajacych NOSPR pozostaje dobra kontynuacja flagowego éwigta muzyki na Slasku, przy
modyfikacjach dotyczacych przede wszystkim odpowiednio wczesnego planowania, a takie doboru
wykonawcow i wykonywanego repertuaru. Podejme starania o rozpoczecie wspéltpracy festiwalowej
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2 podmiotami z zagranicy (np. prestizowy Miedzynarodowy Festiwal Praska Wiosna). Rozwijanie
realizowanego z sukcesem w dwuletnim cyklu Festiwalu Prawykonod, czy kontynuacja przedsiewzigcla
pod na:wg Festiwal Muzyko+Nouka przy zaangazowaniu nowych partneréw na potrzeby realizacji
wydarzenia wypeinig wskazang we wstepie kontynuacje reatizowanych zadan.

WskaZnik/miernik: rozwdj obecnych w programie festiwail/partnerstwa miedzynarodowe 2027-2028.

e edukacja
£dukacja, popularyzacja 1 dostepno$¢ instytucji stanie sie przedmiotem mojej szczegdinej uwagi.
Réznorodna, ciekawa i angaiujaca oferta edukacyjna obecna w ofercie NOSPR w biezacym sezonie
$wiadczy o aktywnoéci oraz pomystowosci jej tworcow. Programy dla rodzin ze specjainymi potrzebami
{Diwieki w nas I wokét nas), koncerty i warsztaty dla najmtodszych oraz familijne {(Grupa Rodzina, Grupa
Rodzina mini), spotkania dia senioréw, koncerty sensoryczne, rodzinne muzykowanie i wieie innych
inicjatyw wypelniajq w duzej mierze obszar dostepnoscl i inkluzywnosci Instytucjl. Doceniajgc inwencje
realizowanych dzialan (projekty te ciesza sie uznaniem odblorcéw), bede chciat je dynamizowac,
nadajac im stopniowo coraz wiekszy wolumen (1). Poszerze je nowe przedsiewziecia i $cidiejszq
wspdiprace ze $rodowiskami artystycznymi, w tym spolecznosciami szkdl muzycznych aglomeracji
slaskiej, Akademii Muzycznej oraz niezaleznymi katowickimi i slgskimi artystami lub formacjami {2).
Nieodplatne wydarzenia otwarte o charakterze edukacyjnym w foyer obiektu zaplanowane wstepnie
na dwa dni w miesiqgcu w formule ,lunch koncertéw” stang sig propozycjq ozywienia przestrzeni
oblektu i zaproszenia do siedziby oséb oraz $rodowisk, ktére dotychczas z réznych wzgleddw nie
korzystaty z oferty instytucji (3).
Na przeciwleglym biegunie znajdzie sie dzialalnod¢ edukacyjna o charakterze profesjonainym,
realizowana od kilku lat w ramach Akademii NOSPR. Ta nlezwykle cenna inicjatywa zjednata sobie grono
sympatykdw i jest wyjatkowgq szansg wspétpracy miodych adeptéw z Orkiestrg i jej artystami. Rozwine
realizacjg przedsigwzigcia o warsztaty majgce na celu wzmocnienie cyfrowych kompetencji muzykéw,
w tym Swiadomego tworzenia i zarzadzania sylwetkg artystyczng w sieci. Wprowadze szkolenla
wsplerajace uczestnikdw w ksztattowaniv dalszej kariery zawodowej. Przede wszystkim zainicjuje
powstanie ,spotecznosci Akademii NOSPR”, ktérej dziatania ogniskowaé sle beda wokdt instytucii,
tworzac platforme absolwentéw programu, zaplecze dla jego kolejnych edycji, a takie wspéinote
miodych artystéw 1 ich rodzin zasilajgcej w przysziosci grono odbiorcdw instytucjl. Podejme dziatania
zmierzajgce do powstania orkiestry kameralnej zlozonej z obecnych uczestnikéw | absolwentéw
programu, ktdrej liderami bedq artyscl Orkiestry. Uczestnicy Akademii NOSPR wraz z pedagogami
otrzymajq takze mozliwos¢ wykonywania koncertdw poza siedziba. Wyjécie 2 ofertq koncertowo-
edukacyjng do mniejszych osrodkéw na terenie Katowlc i aglomeracji sigskiej bedzie dodatkowym
elementem integracjl instytucji z otoczeniem (4).
Bede kontynuowal i upowszechnlat niezwykle warto$ciowy program realizowany dzigki inicjatywie
obecnej dyrektor artystyczne]. Mistrzowskie kursy dyrygenckie zapoczatkowane przez Maestrg Marin
Alsop zostang poszerzone o wizyty studyjne adeptéw dyrygentury z Polski na wybranych prébach
i koncertach NOSPR w trakcie sezonu. Chcialbym obja¢ programem znaczacy liczbe studentéw
i absolwentéw (5). W miesigcach letnich, poza gléwnym nurtem sezonu, wzbogace oferte koncertowo-
edukacyjng o prezentacje utalentowanych mlodych artystéw réznych specjalnosci. Podejme dziatanla
zmierzajace do stalej wspdipracy z organlzacjami i ich fundatorami m.in. takimi jak: Lang Lang
International Music Foundation czy Anne-Sophie Mutter Stiftung (6).

WskazZniki/mierniki: (1) zwiekszenie wolumenu realizowanych projektéw edukacyjnych o 10% rocznie,
wprowadzenie nowych/sprawozdawczos¢; (2) nowe programy dla sSrodowisk artystycznych/2-4
programoéw, sprawozdawczosc; (3) organizacja cyklu koncertéw edukacyjnych w foyer, min. 18 w 2026-
27, 36 w 2027-28, 54 w 2028-2029/sprowozdawcz2os¢; (4) wzbogacony format Akademii NOSPR od
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2026-27/sprawozdawczosc; (5) wizyty studyjne dyrygentéw uzupetniajqce program mentorski Maestry
Marin Alsop od 2026-27/sprawozdawczosc; (6) wspdipraca z miedzynarodowymi orgonizacjomi
wspierajqcymi miodych muzykéw od 2026-27/porozumienia | kalendarz wydarzed.

¢ zespoly kameralne NOSPR (opcjonatnie)

Symptomatyczna aktywnoé¢ muzykéw Orkiestry na poiu kameralistyki skiania do podjecia inicjatywy
zwigzanej z utworzeniem stalych, dziatajgcych pod patronatem instytucji zespoléw kameralnych, ktére
moglyby staé sie ambasadarami NOSPR takie w mniejszych osrodkach | salach koncertowych, a takze
czynnie bra¢ udziat w realizacji zadari koncertowych, edukacyjnych i promocyjnych poza siedziby.
Powstanie i Integracja wizerunkowa formacji uzalezniona bedzie od odzewu muzykdw Orklestry na tak
zarysowang koncepcje, dlatego pojawia sig ona w niniejszym programle, Jako opcjonalna moiliwos¢.
Wérdd interesujacych przykiadéw tego rodzaju dziatainosci wymienié nalezy dziatajace 32(!) zespotly
kameraine Fitharmonii Berliriskie].

Wskaznik/miernik: utworzenie 3-5 statych formacji od sezonu 2026-27/strona internetowa, kalendarz,
sprawozdawczosc.

Cel ogbiny 2
Wytyczenie | realizacja nowych celow marketingowych i fundraisingowych NOSPR.

Sukces frekwencyjny osiggnlety w ostatnich latach Swiadczy o dobrej strategii komunikacyjnej
i sprzedaiowe] NOSPR, skutkujacej stalym budowaniem zaufania, wizerunku oraz relacji
2 publicznoscly. Widocznym jest, ze instytucja posiada prawidtowe informacje dotyczace potrzeb
odbiorcdw, a réznorodna oferta dostosowana jest do szerokiej ze wzgiedu na wiek, zainteresowania,
potrzeby i wiedzg grupy melomanéw. Uwage zwraca tozsamos$¢ wizuaina realizowana przez NOSPR
zaréwno w przestrzeni wirtuaine], jak réwniez w samej siedzibie, ktérej estetyka wnetrz, pielegnowana
przez zespot pracownikow, jest zapewne takze dyskretnie dogladana przez obecnego podczas wielu
wydarzen architekta obiektu. Oferta artystyczna dostepna jest w mediach spolecznodciowych i na
stronie internetowej. Content marketing w ramach np. ostatnich produkcji podcastéw zatytulowanych
»Co slychaé w NOSPR?", programy lojainoéciowe {dobre wyniki sprzedazy abonamentowej, Mdj Karnet)
czy spotkania prelekcyjne dopelniaJ]a pozytywnego obrazu dzialah w obszarze marketingu
programowego instytucji.
Obszarem mojego szczegbinego zainteresowania, istotnego dla zréwnowaionego rozwoju NOSPR,
stana sie dziatania w sferze marketingu instytucjonalnego, zwlaszcza w kontekscie planowanego przeze
mnie zwiekszenia aktywnoéci koncertowej Orkiestry poczawszy od sezonu 2027/2028 i przeniesienia
akcentéw programowych na prezentacje symfoniczne. W przeciwieristwie do marketingu
programowego lub produktowego, przedsigwziecia w tym obszarze koncentrowaé sie beda na
diugofalowej strategli komunikacji i tworzeniu trwalych relacji z interesarluszami - organizacjami,
Instytucjami i osobami w blizszym oraz daiszym otoczeniu instytucji. Aktywne budowanie wizerunku
i pozycji NOSPR na rynku kulturainym i biznesowym, zardwno ogéinopoiskim, jak réwniez
miedzynarodowym, w oparciu o misjg, wartosci, oferte i posiadane zasoby stanie slg nlezbedne dla
powiekszania wspomnianej wczesniej ,wspdlnoty odbiorcéw”. Otworzy takie droge do rozpoczecia
efektywnego pozyskiwania funduszy zewnetrznych dla instytucji niezaleinie od przychodow
pozyskiwanych w ramach dotacji (cho¢ w szeroko rozumianej grupie interesariuszy NOSPR pozycja
Organizatora i Wspdlprowadzacych pozostaje wiodjca). Istota podejmowanych dziatah bedzie
pozyskanie takich odbiorcéw, ktérzy identyfikowaé sie bedq z wartodciami i wizj, a regularnie
uczestniczgc i polecajac udzial w koncertach oraz wydarzeniach wspieraé bgda NOSPR oraz,
co kluczowe, stang sie adwokatami instytucji w réznych kregach spotecznych i zawodowych.
Przeksztalcenie czesci pasywnych melomanéw zainteresowanych wytgcznie wybranymi wydarzeniami
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w zwolennikéw i swolstych ambasadordw instytucji stanie u podstaw mojej aktywnoéci. Pozyskanie
osob i firm sklonnych wesprze¢ finansowo dzialania Instytucfi bedzie priorytetem wypetniajgcym misje
zarzadzania instytucja w tym 2akresie. Wybor celéw szczegélowych dla realizacji tego istotnego
obszaru przedstawia sie nastepujaco:

o ewaluacja programowych dziata’t marketingowych

Przeprowadze kompleksowq analize aktywnosci marketingowej w formule przyjaznego audytu, ktéra
zdiagnozuje konlecznos$¢ uzupetnienia dziatarh o dostepne i stosowane z sukcesem instrumenty.
Zamierzeniem bedzie ocena skutecznosci dziatan, efektywno$¢ komunikacji, zaangazowanie odbiorcow
czy wykorzystanie zasobdw finansowych w stosunku do osiggnietych celéw. Zaktadam, ie
funkcjonujacy w instytucji dziat planowania i analiz wraz z zespotem marketingu dysponuje niezbedng
wiedzg w zakresie statystyk zwigzanych z fluktuacjg publicznosci czy zasiggow realizowanych kampanii.
Niezaleznie od wskazanych wyzej fragmentarycznie zarysowanych danych niezbednych dia oceny
dotychczasowych zadan, kiuczowy bedzie dialog 2 zespolem marketingu, ktéry posiada najlepsza
wiedze i perspektywe dotychczas realizowanych dziatarh oraz ich efektow. Stale ulepszanie
i unowoczesnianie Interakcji 2 docelowym odblorcg przy jednoczesnym uzupetnianiu i rozwoju narzedzi
marketingowych pozostanie w kregu maojej szczegdinej uwagi zwigzanej z planowanym przysztym
przeniesieniem akcentéw dzialalnosci programowej na koncerty symfoniczne.

WskaZnik/miernik: audyt dziatart marketingowych, nowy pian marketingowy/dokument, lipiec 2026,
wzrost sprzedazy biletéw/10% w kazdym kolejnym roku poczqwszy od 2026 (dane sprzedazowe).

e synergia nowych dziatari marketingowych z otoczeniem

Aktywno$¢ obszarze marketingu instytucjonainego wymaga¢ bedzie rozbudowy dzialu w celu
poprawnej realizacji wyzwarn. Modyfikacji ulegng wybrane kampanie kierowane dotychczas gtéwnie do
unikainego odblorcy - metomana poszczegéinych wydarzen koncertowych. Nowe zadania wymaga¢
beda stalego kontaktu z szerokim gronem interesariuszy: wiadze lokaine, srodowiska biznesowe,
sponsorzy, donatorzy, organizacje pozarzadowe, media, instytucje edukacyjne, organizacje branzowe.
Spotkania konsultacyjne, wypracowanie wspdinych celéw marketingowych, dostosowanie przekazu
do oczekiwan, indywidualnie dopasowanie oferty dla poszczegdlinych grup, dialog | wspélpraca
pozwolg na wymiane informacji, budowanie podstaw przysztej wspélpracy oraz finalnie - realizacjg
wspdinych przedsiewzig¢ lub zaproszenie do udziatu w projektach reailzowanych przez NOSPR.
Istotnym wskaZnikiem dia otoczenia bedzie transparentno$é i komunikacja instytucji poprzez
upublicznlanie wybranych danych o frekwencji, liczbie odwiedzin czy iloéci realizowanych
przedsiewzie¢. Niezbednym stanie sie takze zbieranie opinii od interesariuszy korzystajacych z oferty
iub wspdlpracujgcych z instytucja. Ich analiza pozwoli na okreélenie modyfikacji w zakresie
komunikowania mlsji w otoczenlu.

WskaZniki/mierniki: rozbudowa dziatu marketingu/nabér i zatrudnienie od 2026; orgonizacja
cyklicznych spotkan z interesariuszami/raporty z dziotar od 2026; publikowanie wybranych danych/od
2026; rozpoznawalnosc marki NOSPR/wzrost rok do roku 15% od 2026 (badania marketingowe).

e utworzenie zespotu ds. sponsoringu i fundraisingu
Powotam w ramach dziatlu marketingu zespél, ktérego kompetencje koncentrowaé sie bedg na
pozyskiwaniu $rodkéw pozabudzetowych niezbednych dla instytucji. Osoby tworzace te komdrke
organizacyjng sporzadzaé¢ bedq na biezgco analizy, bada¢ potencjal otoczenia, przygotowywac strategie
zwigzane z pozyskaniem funduszy i komunikowa¢ biezgcq oraz przyszia dzialaino$¢ NOSPR. Dzialajgc
bezpoirednio we wspétpracy z dyrekcjq, zespét przygotowywat bedzie kompleksowy pakiet aktywnosci
zmierzajgcych do stopniowego zaangazowania potencjalnych donatoréw lub sponsoréw, a takie statej
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komunikacji z otoczeniem. Reallzacja dzlatari bedzie raportowana okresowo, a Ich skutecznosé
monitorowana pod katem liczby nawigzanych partnerstw i wzrostu przychodéw.

WskaZniki/miernik: utworzenie zespolu/nabdr i zatrudnienie do maja 2026; analizy i opracowanie
strategii/dokument, czerwiec 2026; wdrozenie strategii/czerwlec-wrzesiert 2026, sprawozdawczosC.

* pakiety sponsorskie

Potencjat instytucji w zakresie sponsoringu i fundraisingu jest jednym z najwiekszych w kraju,
a NOSPR ma szanse stac sie liderem w zakresie aktywnego pozyskiwanla funduszy pozabudzetowych
na potrzeby dzialalno$cl statutowej. Jedyny w swaim rodzaju wyjatkowy oblekt wraz z unikatowq salg
koncertowg, roznorodna, atrakcyjna dzialalno$¢ w przebiegu sezonu artystycznego sq aktywaml
stanowigcymi podstawe sformutowania ofert precyzyjnie dedykowanych réinym grupom
interesariuszy. Wymieniajac tyiko te najbardzie] oczywiste pakietami objete mogiyby zostaé: sala
koncertowa, sala kameralna, foyer NOSPR, sezon gldwny, poszczegdine cykle koncertowe, wydarzenia
specjalne, eksponowane projekty (np. inauguracja sezonu, zakoriczenie sezonu), dziatainos¢
edukacyjna instytucj! w tym Akademia NOSPR, transmisje i nagrania, realizacje audio-video, spotkania
prelekcyjne i wiele innych elementéw. Wspomniany wezesnie} nowoutworzony zespét ds. sponsoringu
i fundraisingu przejmie obowigzki reallzacji zadan w tym zakresie.

WskozZnik/miernik: przygotowanie ofert sponsorskich (wariantowe propozycje wspéipracy)/czerwiec-
wrzesiert 2026, dokumentacja i sprawozdawczosc.

e pakiety dia donatorow

Strategia Rozwoju Kultury dla Miasta Katowlice 2035+ w rozdziale dotyczgcym szacowania potencjatu
mecenatu prywatnego na terenie Miasta klasyfikuje na podstawie dostepnych danych (statystyka
podatku PIT) trzy grupy podatnikéw i ich zdolno$¢ w zakresie odplatnego uczestnictwa w kulturze fub
wspierania dziatarh w tym obszarze. Az 33% podatnikdw, z uwagi na ograniczenia finansowe, rezygnuje
bad? rezygnowa¢ bedzie z odptatnego uczestnictwa w kulturze. Grupa ta musi zostaé objeta szeroko
rozumlang opleka najwlekszej w miescle instytucji kultury i otrzymaé oferte dostosowang do swojej
sytuacji zawodowej i ekonomicznej. 55% podatnikéw, tzw. kiasa srednia, dysponuje potencjalem
czynnego uczestnictwa w kulturze i ponoszenia z tego tytuiu oplat. To przyszli nabywcy abonamentéw
koncertowych i stali uczestnicy wydarzeri specjalnych instytucjl. Trzecia grupa, 12% podatnikéw
wnoszacych do budietu miasta a2 57% wplywow 2 tytutu PIT, posiada potencjal wsparcia instytucji
finansowego instytucji. Majac $wiadomosc, Ze powyisze dane s3 tylko czastkowymi - w bezposrednim
otoczeniu NOSPR mamy do czynienia z obszarem metropolii zamieszkatym przez ponad dwa miliony
osob - a takie brakiem tradycji prywatnego wspierania kultury, podejme stopniowe dzialania
zmierzajgce do wypracowania i upowszechnienia takiej formy pozyskiwania funduszy. NOSPR posiada
unikatowe zasoby (wskazane wyiej w pakietach sponsorskich) umoiliwiajace podjecie inicjatywy,
diatego w kolejnych latach instytucja przygotuje i upowszechni pilotazowy mechanizm pozyskiwania
funduszy skierowany do oséb fizycznych.

WskaZnik/miernik:
przygotowanie pakletow w sezonie 2025-26/aferta kierowana do darczyricéw od sezonu 2026/2027.

e zmiany w wizerunkowe w przestrzent Intemetowej
Obok wskazanej wczesniej modernizacji strony internetowej planuje modyfikacje wizerunkowe dziatart
w obszarze mediéw spolecznosciowych. Poprzez te narzedzia instytucja prowadzi¢ bedzie narracje
o Orkiestrze, jej osiggnieciach, repertuarze, artystach, sukcesach, a takie wszelkich aktywnosciach
uzupelniajacych, w tym ofertach dia poszczegdinych grup interesariuszy. Szczegéing uwage poswiece,
obok realizowanych koncertéw, wprowadzeniu odbiorcy w $wiat orkiestry symfonicznej, jej codziennej
pracy, prezentacji na estradzie lub koncertéw poza sledztba. Nagranla wyselekcjonowanych
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fragmentoéw préb i prezentacii zaistniejq w przestrzeni internetowej NOSPR, podobnie jak tzw. ,making
of” czyli krétkie dokumenty przedstawlajace codzienng prace zespotu.

Wskazniki/mierniki: dziataniao wizerunkowe wprowadzane sukcesywnie w latach 2026-27; zwigkszenie
ruchu na stronie internetowej o 20% rok do roku (unikaini udytkownicy)/Google Analytics — liczba
odwiedzajqcych strong; wzrost liczby obserwujgcych profile NOSPR na Facebooku i Instagramie o 20%
w skali roku/statystyki sociai medio (Meta Business Suite, instagrom Insights); zwiekszenie liczby
publikacji multimedialnych (podcasty, wideo, streaming) od sezonu 2026-27/wzrost o 20% - liczba
materialdw opublikowanych na stronie i w mediach spofecznosciowych.

o goblekt NOSPR no$nikiem promocyjnym

Obiekt NOSPR jest sam w soble znakomitym nosnikiem promocyjnym, ktéry przy umiejetnym
wykorzystaniu - z poszanowaniem architektury budynku, konsultacjg 2 projektantem 1 powlgzaniu
2 reallzowang dzialalnosciq statutowq — stanie sie atrakcyjnym $rodkiem przekazu promocyjnego
zarébwno realizowanych zadari statutowych, jak réwniez prezentacji sponsoréw. Wykorzystanie
obecnego w NOSPR wewnetrznego systemu digital signage dedykowanego obecnie dzialalnosci
koncertowe] ma potencjal w zakresie wykorzystania dla potrzeb przysztych sponsorow. Bryta budynku
w okresionych miesigcach roku pokrywajacych sle z duza czescia sezonu (paédziernik ~ marzec) jest
doskonatym miejscem na czasowq projekcje $wieting informacjl o wazniejszych wydarzeniach
i sponsorach. Kolumnada przy wejsciu do obiektu od strony Piacu Wojciecha Kilara to dogodna
lokalizacja na czasowe umieszczanie baneréw zewnetrznych promujgcych nowy sezon lub wybrane,
najistotniejsze wydarzenia.

Wskazniki/mierniki: wykorzystanie obecnego systemu digital signage z ew. rozbudowq 2026-27;
obiektu jako nosnik promocyjny od sezonu 2026-27/dokumentacjo fotograficzna lub filmowa.

¢ merchandising

226 tysiecy odbiorcow - melomandw, artystow i gosci - odwiedzito NOSPR w 2023 roku. Uzupetnienie
oferty Instytucji o sprzedaz artykuldw i pamiatek sygnowanych marka NOSPR przeznaczonych dla
masowego odbiorcy bedzie urozmaicenlem, jak i istotnym dopelnieniem doéwiadczenia koncertowego
oraz edukacyjnego. Stanie sig takie dodatkowym Zrédiem przychodéw dla Instytucji. Uruchomie
sprzedai dedykowanych produktéw w istniejacym punkcie sprzedazy (ksiegarni) w obiekcie. Docelowo
produkty udostepniane bedg takie w sprzedazy internetowej. Celami dziatania bedy: zwiekszenie
rozpoznawalnodci | przekazu, wzmocnienie wiezéw 2 publicznosciy oraz promocja instytucjl. Zgodnie
z ideq zréwnowaionego rozwoju promowang przez NOSPR w ramach European Concert Hail
Organization, beda to produkty ekologiczne, np. lokainych projektantéw wzornictwa.

WskaZnik/miernik: uruchomienie sprzedaiy pamiqtek sygnowanych markq NOSPR od sezonu 2026-
27/przychody z tytufu sprzedozy, sprawozdawczoét.

Cel ogéiny 3:
Powiekszanie wspdinoty odblorcéw NOSPR.

Powiekszanie wspdlnoty odbiorcéw NOSPR wymaga¢ bedzie wieloaspektowego podejécia, biorgcego
pod uwage réznorodnoé¢ spoleczng i kulturowq otoczenia oraz zmieniajace sie potrzeby odblorcéw.
Pamigtac naleiy, ze instytucja nle ma peinej dowoinosci w zakresie formowania swojej oferty, a tym
samym dostosowania jej w peini do potrzeb wynikajgcych chocby 2 dowoinego ksztattowania
prezentowanych gatunkéw muzycznych, choé moie je rdinicowaé i uatrakcyjnia¢. Dbaloéé
o kultywowanie tradycji poprzednikéw organizacyjnych NOSPR, ukazywanie bogactwa muzyki polskiej
i swiatowej, krzewlenie wspdlczesne]j twdrczoéci czy upowszechnianie szeroko rozumianej kuitury
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muzycznej naklada na instytucje szczegdlng misje, wokét ktdrej gromadzi¢ powinna zaangazowanych
interesariuszy. Zakladajac przywofany w wizji niniejszego opracowania mechanizm funkcjonowanla
NOSPR, unikalna, urozmaicona oferta artystyczna wlasciwlie komunikowana poprzez dziatania
marketingowe, powinna stopniowo skutkowaé coraz szerszym zainteresowaniem grona odbiorcéw.
Jednak nieodzownym bedzie konsekwentne budowanie relacji, partnerstw z lokalnym! szkotami,
uniwersytetami, organizacjaml pozarzgdowyml, instytucjami kuttury, lokalnymi samorzadami, a takie
formowanle bezpoérednich relacji z liderami i przedsiewzieciami {w tym biznesowyml) dziatajacymi
w otoczeniu. Realizacja tych zadari wymaga¢ bedzie zaangazowania i czasu, lecz jest konleczna dia
uzyskania syntezy dzialai prowadzacych do systematycznego powiekszenia wspdinoty wokét
instytucji. Wérod wieloaspektowych celéw szczegétowych (wiekszoéé z nich spaja idee marketingu
Instytucjonainego | tworzenia wspdinoty wokdl NOSPR) dla sformulowanego wyzej zadania zakfadam:

s utworzenle Koleglum Patronéw NOSPR

Powolanie nowego gremium bedzle miato na celu zbudowanie pomostu miedzy NOSPR a swiatem
biznesu. Tworzy¢ je bedg liderzy — mecenasi | sponsorzy, ktérzy przez swoje zaangazowanie, zasoby
| dodwiadczenie 2echcg wspleraé instytucje w jej rozwoju, bedac jednoczesnie aktywnymi uczestnikami
wydarzen artystycznych. Czlonkowle Kolegium beda petnili nieformainlie role doradczg, wspierajac
mnie w podejmowaniu wybranych, rozwojowych decyzji strategicznych oraz przede wszystkim -
promujac dziatania NOSPR w $rodowisku biznesowym. Spotkania cztonkéw Kolegium podczas
koncertdw w NOSPR umozliwia nawigzywanie wzajemnych kontaktéw, stwarzajacych przestrzen dia
partnerskich dzialart na styku kultury | przedsiebiorczosci.

Wskaznik/miemik: utworzenle gremium w sezonie 2026-27/informacja no stronie internetowe;,
dokumentacja w formule listu Intencyjnego i sprawozdawczosc.

¢ udziat NOSPR w wydarzeniach biznesawych
Zamierzam dzlala¢ aktywnie na rzecz promocji instytucji poza siedzibg. Obecnos¢ podczas
odbywajacych sie w Katowicach wydarzen takich jak Europejski Kongres Gospodarczy czy Kongres
Matych i Srednich Przedsigbiorstw, a nawet podjecie préby wprowadzenia do agendy panelu
dyskusyjnego poswigconego fenomenowi NOSPR | dziatainodci na rzecz spoleczeristwa w unikatowo
zrewitalizowane]j Strefie Kultury Katowic, stanowitaby szansg zaistnienia w $éwiadomosci uczestnikéw
niezwykle] wartosci, jakg tworzy Orkiestra. Przestrzeri, ktéra dysponuje instytucja wspéinie z wladzami
samorzadowymi Katowic, stwarza okazje zaproszenia wybranych wydarzeri, spotkan czy dyskusji
w sledzibie. Zapewnienle towarzyszacej oprawy muzycznej dla krajowych czy migdzynarodowych
inicjatyw i spotkasi uzupelni dzialania w tym obszarze.

Wskaznik/miernik: wspdipraco z wlodzami samorzqdowymi/sprawozdania, dokumentacja zdjeciowa.

o identyfikowanie | angazowanle organtzacj! porarzadowych
Nawigzanie partnerstw z dzialajgcymi w otoczeniu organizacjami dziatajacych na rzecz grup
defaworyzowanych lub zabiegajacych o zapewnienie wigkszego dostgpu do kuitury wynikaé bedzie
z odpowiedzlaino$ci spolecznej instytucji, ktéra powinna tworzy¢ platforme jak najszerszego udziatu
spoleczeristwa w kuiturze. Tworzenle wspdinoty polegac bedzie nie tylko na pozyskiwaniu
potencjainych konsumentow | mecenaséw, ktorzy wspiera¢ beda NOSPR poprzez zakup biletéw wstepu
na koncerty lub przekazywane darowizny, ale zaproszeniu do wspdtuczestnictwa w przedsiewzieciach
wszystkich tych interesariuszy, dia ktérych udzial w wydarzeniach - z powodéw spotecznych czy
finansowych - stanowi wyzwanie. Wyobrazam sobie stala, otwarta na otoczenie i jego potrzeby
aktywnoé¢ instytucji. Dzielenie sie posiadanvmi zasobami ze $rodowiskami | osobami wvkiuczonvmi

z udziatu w kulturze uwazam za iedna 2 nadstawowvch misii odpowiedzialnie dzialajacel instvtucil.
WskaZnlk/miernik: nawiqzanie wspdipracy/listy intencyjne od 2026, sprawozdowczosc.
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* partnerstwa z placéwkami ofwiatowymi

Uniwersytety, szkoly publiczne, uniwersytety trzeciego wieku, a takie inne placéwki oéwiatowe
funkcjonujace w otoczeniu zostang objete szczegding opiekq NOSPR. Specjalne oferty kierowane do
tych instytucji powinny wyzwoli¢ mechanizmy wsp&ipracy i szersza obecno$t zaréwno uczniow,
studentéw czy uczestnikdw, a takze iicznego, zwigzanego z nimi grona pedagogicznego lub naukowego.
Zamierzam pod]a¢ dzialania i kroki, ktére zmierzaé bedq do zmiany postrzegania NOSPR, jako instytucji
szeroko dostepnej w instytucjach gromadzacych znaczacy lizbe potencjainych nowych odbiorcow
oferty programowe;j.

Wkaznik/mlernik: nowigzanie wspélpracy/porozumienia, listy intencyjne od 2026 roku.

e ewolucja formuly koncertéw edukacyjnych na rzecz otwartych préb

Dotychczasowa realizacja cyklu pigciu koncertéw dia miodziety w trakcie sezonu artystycznego
przynosl bardzo dobre rezultaty frekwencyjne. Bazujac na sukcesie przedsiewzigcia, planuje
udostepnienie w znaczaco wiekszym wymiarze mozliwosci obserwowania Orkiestry przygotowujacej
kolejne programy koncertowe w ramach sezonu giéwnego. Dwie otwarte préby w miesigcu zaowocuja
osiemnastoma prezentacjami w trakcie sezonu. Do udzialu w nich, obok miodziezy szkoinej, 2apraszane
beda takze spolecznosci akademickie, seniorzy skupieni wokot licznie 1 aktywnie dziatajgcych
w otoczeniu klubdw i inne $rodowiska oraz organizacje dzlatajace na rzecz grup defaworyzowanych.

WskaZnik/miernik: realizacja préb otwartych od sezonu 2026-27/wzrost ilo$cl prezentacji 2 5 do 18.

e otwarte koncerty w foyer

Otwarte koncerty w foyer {funch-koncerty) beda miaty na celu udostepnienie sledziby NOSPR zaréwno
dla $rodowisk twérczych Katowlc, a takie szeroklego grona nowych odbiorcédw. Realizowane
w swobodne]j formule edukacyjnej prezentowa¢ bedq ciekawe zjawiska (laureaci konkurséw, zespoly
szkolne i akademickie, niezalezne indywiduainosci i formacje dziatajace czesto formule amatorskiej, ale
prezentujgce wysoki poziom artystyczny) zréznicowanych nurtéw muzycznych. ich identyfikowanie
i zaproszenie do prestizowego obiektu stanie sie okazjq do zaangazowania zaréwno grup powigzanych
z danym wykonawcy lub wykonawcami, ale takze otwarcie foyer dia wszystkich tych, dla ktérych pabyt
w NOSPR o godzinie 13.00 w trakcie tygodnia pracy (czas lunchu w funkcjonujgcych nieopodal
korporacjach) fub w trakcle weekendu (rodziny z dzie¢mi, turysci, przypadkowi stuchacze | ponownle -
Srodowiska 2wigzane z wykonawcami) bedzie ciekawg formg spedzenia czasu w wyjatkowej
architektonicznie przestrzenl budynku.

Wskaznik/miernik: koncerty od sezonu 2026-27/min. 18 koncertow w 2026-27, min. 36 w 2027-28,
min.54 w 2028-2029, sprowozdawczost.

s wprowadzenie nowych programéw lojaino$ciowych
Obecna w biezacym sezonie propozycja zwigzana z zakupem biletéw na koncerty w ramach opcji Mdj
Karnet jest interesujgcym pomystem zachecajacym odbiorcéw do indywiduainego ksztattowania
wiasnego pakietu wydarzen. Wprowadzenle ewentualnych modyfikacji zwigzanych z tym produktem
zakupowym wymagaté bedzie wczesniejszej analizy popularnosci tak skonfigurowanej oferty
i wynikajacych z niej reainych przychoddéw. Niezaleinie od bogatej, zréinicowanej dostepnosci biletéw
i szeregu znizek proponowanych dla asdb oraz grup (m.in. Katowicka Karta Mieszkarica, Karta Duiej
Rodziny, bilety zbiorowe, uigi dia miodziezy, emerytdw i rencistéw itp.), wprowadze specjalne bilety
zbiorowe dla Instytucji i organizacji, ktére 2decydujg sie na staly wspoéliprace z NOSPR | sygnowanie
zawartych odrebnie porozumiet, majgcych na celu ,wspéine zwigkszanie dostepu do kuitury” dia
dzleci, miodziezy, studentdéw, senioréw, 0s6b ze szczegdinymi potrzebaml i ich opiekunami. Niezaleznie
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od powyiszych dzialarh przedmiotem mojej szczegdinej uwagi bedzie stale zwigkszanie sprzedaiy
abonamentéw koncertowych | zréznicowane, uatrakcyjniane kazdego roku oferty sezanowe.

Wskaznik/miemik: nowa oferta skierowana do odbiorcy grupowego/wplywy ze sprzedaiy od 2026-27.

e wzbogacenie doswiadczenia koncertowego dla wybranych odblorcdw

Melomani i patroni NOSPR, ktérzy w sposdb szczegdiny wsplera¢ bedq Jej dzialania otrzymajq
mozliwos¢ pelniejszego uczestnictwa w 2yclu instytucji. Spotikania z artystami - dyrygentami i solistami,
zaproszenia do udzialu w koktajlach, bankietach czy poczestunkach realizowanych w ramach
wybranych przedsiewzie¢, wizyty na zasceniu, sposobno$¢interakcji z Orklestrg, moillwosé
organizowania wiasnych spotkarn (dla pracownikéw, klientéw czy partneréw biznesowych) w obiekcle
NOSPR przy okazji koncertéw lub wybrane Inne dnl bedq korzysciami wynikajacymi z faktu znalezienia
sie w gronie sponsoréw i mecenaséw instytucji.

Wskainik/miernik: interakcja z patronam! | melomanami/sprawozdawczosd, dokumentacjo zdjeciowa.

e poszerzenie formuly spotkari prelekcyjnych
Prowadzone profesjonalnie i interesujgco przez zespdl redaktoréw Polskiego Radia, cieszace sie
popularnoscia, atrakcyjne prelekcje przed koncertami zostang wzbogacone © wersje online.
Udostepnienie ich w nowej formule umoliwi szeroka dostepnosé; melomani, ktérzy nie moga wzigé
w nich bezposredniego udziatu bedq mogli wysluchaé¢ oméwienia repertuaru w drodze do NOSPR,
a osoby nie uczestniczace w omawianym wydarzeniu - szanse na 2dalne zapoznanie sie ze szczegélami
repertuarowymi zachecajacymi do uczestnictwa w kolejnych przedsiewzieciach programowych.

Wskainik/miemik: udostepnienie w formule online od sezonu 2026-27/transmisje live | podcasty na
stronie www [ub w mediach spotecznosciowych.

e Towarzystwo Przyjaciét NOSPR

Wielu starszych melomandéw, ktérzy przez dekady kultywowali pasje do muzyki kiasycznej, wigze sie
z NOSPR emocjonalnie. To oni stanowig podstawowy trzon publicznoéci koncertowej, a ich diugotrwate
wsparcie dla Orkiestry i jej dzialainoécl sprawia, e organizacja ma statych, fojainych sluchaczy.
Dzialajace od przeszio trzydziestu lat Towarzystwo Przyjaciél NOSPR liczace okolo 100 czlonkéw jest
unikalng i wartoéclowg Inicjatywa. Korzystajgc z zasobéw Instytucji bede chcial podja¢ dziatania
zmierzajace do wsparcia Towarzystwa (przy zachowanlu jego odrebnosci organizacyjnej) w klerunku
tworzenia platformy komunlkacyjnej I edukacyjnej stanowigcej most miedzy pokeleniami odbiorcéw.
Dalszy rozwdj tej niezaleznej inicjatywy mHoasnikéw muzyki klasycznej i Instytucji majacy na celu
zaangazowanie nowych uczestnikéw bedzie istotng cze$cig budowania wspdlnoty odblorcéw NOSPR.

Wiskaznik/miernik: wspéipraca z Towarzystwem/list intencyjny, powiekszenie grona czlonkdéw od 2026,
sprowozdawc205c.

Cel ogdiny 4:
Gospodarka finansami, relnwestycja w oferte programowa, zarzadzanie zasobami.

Sformutowane wyiej trzy ceie ogdine prowadzg do realizacji ostatniego - zapewnienia instytucji
strumienia przychodéw sluzgcych zabezpieczeniu finansowemu kaidego kolejnego sezonu
artystycznego i roku budzetowego. Podazajac za wizjq przedstawiong we wezesniejszej czeéci
opracowania, odpowledzialne reinwestowanie przychodéw w unikaing oferte¢ programowg NOSPR
stanowi¢ bedzie istotny obszar mojej aktywnosci. Sktadad sig na nig bedzie proces odpowiedzialnego
planowania budietowego, ktory dla parnstwowych instytucjl kultury realizowany jest z odpowiednim
wyprzedzeniem czasowym wynikajacym z koniecznoscl przygotowania zatozeri do ustawy budietowej
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w czeéci 24 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego, a takie bleigce zarzadzanie kosztami
i monitorowanle oraz kontrola przeptywéw finansowych. Zakladam progresywne zmiany w strukturze
trédet finansowania NOSPR, wynikajace z dazenia do maksymalizacjl przychoddw wiasnych (sprzedaz
blletéw, wynajmy, realizowane ustugi artystyczne), a przede wszystkim znaczaca, dodatnig korekte
w zakresie pozyskiwania $rodkdw z sektora prywatnego (sponsoring, fundraising). Zabiegal bede takie
o stopniowe zwiekszanie dotacji podmiotowych. Przestrzenla mojej szczegéinej uwagi bedzie
optymalizacja zarzadzania kosztami w instytucjii anallza wszelkich mozliwych oraz niewptywajacych na
jej stabilnos¢ oszczednosci w zakresie gospodarowania érodkami finansowymi, przy jednoczesnym
zabezpleczeniu w budzecie pull niezbgdnej dia kreowania unikainej oferty programowej. Weryfikacja
kosztéw statych, racjonalizacja wydatkéw zmiennych zwigzanych z realizowang dziatalnos$clg statutowg
czy wreszcie zapewnlenie funduszy niezbednych dla prawidiowego utrzymania obiektu (serwisy,
konserwacje, naprawy, modemizacje) uzupetnig gidwne zatozenia prowadzonej gospodarkli finansowe;j.
Obszarem o strategicznvm 2znaczeniu dla_instvtucli. wiazacvm kwotowo kwestie ponoszonych
naiwvzszvch wvdatkéw w_relacii_do potencialnvch przvchodéw bedzie wvpracowanie sposobu
wvnagradzania pracownikdw artvstvcznvch NOSPR.

Cele szczegdtowe obszaru zwigzanego z gospodarkg finansowg NOSPR ksztattujg sie nastepujaco:

o dotacje podmlotowe NOSPR

Jednym z obowigzkéw dyrektora instytucji kultury jest stale zabieganie o zwigkszanie zaangaZowania
finansowego Organizatoréw, stanowigcego podstawe funkcjonowania organizacji, jaka jest NOSPR.
Zamierzam konsekwentnie realizowaé to zadanie wskazujac kaidorazowo przyczyny konlecznosci
zmian, przede wszystkim zwigzane z kosztamli stalymi utrzymania obiektu czy zabezpieczeniem
funduszu plac. Obserwujac rynek kultury w Polsce, jego mechanizmy, a przede wszystkim pozadany
kierunek daiszego rozwoju uwazam, ze aktywnosc i efektywnos¢ Instytucji w obszarze pozyskiwania
$rodkéw pozabudzetowych powinna by¢ szczegdinie doceniana przez centralne i samorzgdowe organy
zatozycielskie. Interesujgcym pomystem byloby premiowanie pozyskanla sponsora lub mecenasa
poprzez tzw. ,matching grant”, a wigc przyznanie dotacji kompensujgcej wczesniejsze zablegi instytucji
skutkujgce zaangazowaniem finansowym podmiotu prywatnego. Umieszczajgc ten postulat
w programie dziatalnosci NOSPR pragneg jedynle zwréci¢ uwage na zagadnienie, ktére w niedalekiej
przysztoéci stanie sig 2apewne czgscig rozwazari na temat perspektywy rozwoju polskiej kultury.

» pozyskanie kwot pozabudietowych (sponsoring, fundraising, inne rodzaje przychodu)
Zakladana przeze mnie aktywno$¢ w obszarze pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych z pewnoéciy
przyniesie wymierny efekt oszacowany na etapie niniejszej koncepcji i planowania. Planuje
uruchomienie wskazanych wczesniej dziatart majacych na celu pozyskanie 3-5 sponsoréw w kazdym
kolejnym sezonie artystycznym, uruchomienie mechanizmu pozyskiwania wpfat z tytulu darowizn od
firm lub oséb fizycznych, zdywersyfikowanie rodzajow przychoddéw (przywolany wczeéniej
merchandising, wynajmy przestrzeni).

WskazZnik/miernik: sponsorzy/pozyskanie 3 sponsoréw w 2026, 4 w 2027, 5 w latach 2028-30, umowy
sponsorskie, darowizny, wynajmy, zwiekszone przychody instytucji, sprawozdowczo$é finansowa.

Cel: udziat przychoddw z tytulu sponsoringu i donacji w relacji do obecnych przychoddéw ogélem:
2026 - 10% (ok.2 min 21}, 2027 - 15% (ok. 3 min 21}, 2028, 2029, 2030 - 20% (ok. 4 min zi).

* wynagrodzenia
Wynagrodzenia pracownikow NOSPR, w szczegdinasci czlonkéw zespotu artystycznego, stanowig jeden
z kluczowych elementdw strategicznego zarzadzania instytucja, écisle powigzany 2 jej dzlatainosciq
programowg. W najblizszym czasie konieczne bedzie przeprowadzenie szczegétowych uzgodnieri oraz
ewentuaine wdroZenie zmian systemowych, ktére mogg skutkowaé aktualizacja wewnetrznych
regulamindw i dokumentéw okreslajagcych warunki zatrudnienia. Podjecie decyzji o wyborze
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optymainego modelu wynagradzania zostanie poprzedzone kompieksowg analizg finansowa
i organizacyjna uwzgledniajaca dwa dominujace systemy stosowane w europejskich instytucjach
muzycznych: system normowy, obowigzujacy w wiekszoéci polskich orkiestr, oparty na jednolitej
normie pracy zespolu i system zajeciowy (,dienstowy”), powszechnie stosowany w orkiestrach
europejskich, w ktérym indywidualna norma Jest okreSlana dla kazdego muzyka, a dodatkowe
wynagrodzenie - vzaleznione od liczby | rodzaju aktywnoéci (préb, nagrani, koncertéw). Wybér
odpowiedniego modelu bedzie korespondowat z planowanym przeze mnie zwigkszeniem liczby
wystepdw Orklestry w ramach sezonu. Niezaieinie od przyjetego rozwigzania, priorytetem pozostanie
dla mnie sukcesywne dostosowanie poziomu wynagrodzen muzykéw NOSPR do standardéw
obowiazujacych w czolowych poiskich zespotfach artystycznych, takich jak Filharmonia Narodowa czy
Teatr Wielki - Opera Narodowa. Daienie do réwnowazenia wynagrodzer z analogicznymi instytucjami
o podobnym profiiu i prestizu jest nie tyiko kwestia sprawiediiwo$cl finansowej, ale rdwniez eiementem
strategii motywacyjnej oraz stabilizacji kadry artystycznej. Atrakcyjne warunki zatrudnienia beda
sprzyjaly utrzymaniu najwyiszego poziomu wykonawczego, pozyskiwaniu najbardziej wartoSciowych
muzykéw oraz wzmacnianiu pozycji NOSPR, jako jednej 2 wiodgcych orkiestr.

Wskaznik/miernlk: wypracowanie systemu wynagradzanio/wprowadzenie nowego systemu w 2026
roku, modyfikacja reguiominu pracy | wynagradzanio. Opcjonainle: pozostawienie obecnego systemu
wynagradzania normowego wroz z uzgodnieniern warunkow zotrudnienia z zespofem artystyczoym.

e optymalne wykorzystanie przestrzeni, potencfat komercyjny
Obiekt NOSPR to nie tyiko sala koncertowa, ale takie przestrzen o ogromnym potencjale, ktéra moze
by¢ skutecznie wykorzystywana zaréwno na potrzeby dzialainosci statutowe), Jak i ceie komercyjne.
Priorytetem bedzie analiza dostepnych przestrzeni pod katem ich moiliwego wynajmu, w tym:
- wieiofunkcyjne wykorzystanie obiektu - dostosowanie harmonogramu do elastycznych model
wspolpracy pozwalajacych na tgczenie dzlalalnosci artystycznej z wynajmem komercyjnym
- rozwdj wspOlpracy z sektorem prywatnym i instytucjami kulturainymi - wprowadzenie nowych form
partnerstw i organizacji spotkan, konferencji, wydarzer biznesowych czy inicjatyw edukacyjnych
- wdrozenie dynamicznych modeli rezerwacji przestrzeni - krétkoterminowy najem wybranych
przestrzeni, co zwiekszy rotacje i dostepnoé¢ dla zewnetrznych podmiotdw.
Dzieki wdrozeniu powyiszych dziatafi moziiwe bedzie nie tyiko generowanie dodatkowych przychoddw
wiasnych, ale takze iepsze wpisanie NOSPR w zycie kuituraine | biznesowe miasta. Niezaleinie od
aspektu komercyjnego, bede chcia! kontynuowa¢ i rozwija¢ we wnetrzach obiektu artystyczng
dziatalno$¢ wystawienniczg korespondujgcy 2z programem koncertowym.

Wskaznik/mlernik: przygotowanle ofert najmu przestrzeni/umowy sukcesywnie od 2026 roku, wzrost
z tytutu najmu przestrzeni 10% rok do roku od 2026.

e instrumentarium

Sukcesywne inwestowanie w instrumentarium jest nieodigczng czeécig dziatalnodci instytucii
artystycznej o profilu NOSPR. Kiasa instrumentow wplywa bezposrednio na jakoé¢ prezentaciji
koncertowych i nagrafi. Diatego instytucja reguiarnie korzysta¢ bedzie z mozliwosci apiikowania
i pozyskiwania $rodkdw w ramach Programu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego -
infrastruktura Kultury. Niezaleznie od potencjalnej moziiwoéci uzyskania dofinansowania,
instrumentarium Orkiestry stanie sie takie czedcig ofert kierowanych do sponsoréw, dia ktérych
mozliwo$é takiego wsparcia instytucji moze okaza¢ sie interesujgcg formga zaangazowania. Przygotuje
kilkuietni pian inwestycyjny zwigzany z kaniecznoscia wymiany iub modernizacji instrumentow.

Wskainik/miernik: plan inwestycyjny 2026/dokument i zakup instrumentow sukcesywnie w miare
posiadanych srodkow finansowych.
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e utrzymanie obiektu

Obiekt NOSPR, uzytkowany zgodnie z umowg uzyczenia pomiedzy Miastem Katowice a instytucja,
wymagat bedzie w kolejnych iatach zaplanowania i podjecia kompleksowych prac remontowych oraz
konserwacyjnych zapewniajgcych utrzymanie dobrego stanu technicznego i estetycznego, a przede
wszystkim minimailzujacych degradacje 10-ietnie} nieruchomosci. Wdroze piecioietni pian remontowy
poprzedzony audytem stanu technicznego, ktory pozwoli na zidentyfikowanie zagroien
i zabezpieczenie przed kumuiacjq nieprzewidzianych wydatkéw oraz kosztownych naglych interwencji
w jednym roku budzetowym. Umozliwi takie odpowiednie przygotowanie 2adar zaréwno w budzecie
instytucji, jak rdwniez budzecie samorzadu - w przypadku koniecznych nakladéw Inwestycyjnych.
Zamierzam przeznacza¢ 10% wplywdéw z tytutu najméw na wydzielony fundusz remontowy instytucji,
a takie na biezaco monitorowac stan i informowa¢ o wszelkich podejmowanych dziataniach wiasclcieia
obiektu, tj. samorzad Miasta Katowice. Wspomniany audyt wykaze takie potrzeby i mozliwosci
2astosowania rozwigzart majacych na ceiu poprawienie efektywnosci energetycznej i tym samym
obnizenie kosztéw funkcjonowania instytucji.

WskaZnik/miernik: przygotowanie audytu przefom 2025-2026/plan dziatari — | kwartaf 2026.
V. Miedzynarodowy Kankurs Muzyczny imienia Karola Szymanowskiego.

Swieto muzyki Karola Szymanowskiego, popularyzacja twérczoéci wielkiego polskiego kompozytora
i szansa zaistnienia w przestrzeni artystycznej dla najbardziej utalentowanych instrumentalistéw,
éplewakow i kompozytoréw mtodego pokoienia jest takie niezwykiy okazjg dia miedzynarodowej
obecnosci Narodowej Orkiestry Symfonicznej Poiskiego Radia i Sali koncertowej NOSPR w krwioobiegu
najwainiejszych przedsiewziec konkursowych w Europie. Budowa prestizu wydarzenta, ktérego trzecia
edycja odbedzie sie w latach 2027 (kompozycja) | 2028 (skrzypce, fortepian, kwartet smyczkowy | glos)
pozostawad bedzie jednym z najwiekszych wyzwan instytucji w sferze pianowania, przygotowania
i realizacji projektu artystycznego o miedzynarodowej randze. Z uwagi na specyfike przedsiewziecia,
koniecznym bedzie wydzielenie badZ utworzenie w ramach struktury NOSPR zespotu produkcyjnego,
ktory juz od biezgcego, 2025 roku, rozpocznie prace przygotowawcze i koordynacyjne. Zespét taki
(w niewielkiej obsadzie osobowe], powiekszanej w czasie realizacji) bedzie funkcjonowat w instytucji
na state. Chociaz Konkurs jest wydarzeniem odbywajgcym sle w cyklu piecioietnim, istotnym jest
zadbanie o jego obecnos¢ np. przestrzeni intemetowej, na ktorg skladalyby sie m.in. materialy
audiowizuaine z poprzednich edycji, $ledzenie rozwijajacych sie karier i daiszych osiggniet laureatéw,
wydawnictwa. Bede czynit starania, aby skorzysta¢ w najwiekszym moziiwym wymiarze, w ramach
wspélpracy instytucjonainej z Narodowym instytutem Fryderyka Chopina, 2z doswiadcaen
organizacyjnych referencyjnego $wiatowego wydarzenia, jakim jest Miedzynarodowy Konkurs
Pianistyczny im. Fryderyka Chopina w Warszawie. Wczesne projektowanie realizacji zwigzane bedzie
m.in. z przebudowg strony internetowej Konkursu (docelowo, przy pewnej odrebnosci wizuainej,
powinna sta¢ sie takie podstrong NOSPR), uzgodnieniem termindéw i przebiegu wydarzenia
2 Partnerami, w szczegdlnosci Akademia Muzyczng im. Karola Szymanowskiego w Katowicach i Polskim
Radiem oraz przygotowaniem wymogéw reguiaminowych oraz repertuarowych. Niezbedne bedzie
takie wystosowanie z duizym, minimum dwuietnim wyprzedzeniem czasowym, zaproszen do
wybranych juroréw. Ogloszenle o Konkursie i jego intensywna promocja wraz ze wszeikimi niezbednymi
wymogami regulaminowymi i repertuarem dla potencjainych uczestnikéw, zaréwno dla czeéci
w dyscyplinie kompozycja, jak rdwniez pozostatych dziedzinach bedzie dostepne co najmniej na rok
przed wydarzeniem. Zabiegat bede o przyjecie patronatu nad kolejnymi edycjami przez przedstawicieli
najwyzszych wiadz panstwowych, co znaczaco zwiekszy jego prestiz, a takze wigczenie wydarzenia do
siect konkurséw Swiatowe] Federacji Miedzynarodowych Konkurséw Muzycznych w Genewie.
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vi. European Concert Hail Organization (ECHO).

Czlonkostwo w organizacji zrzeszajacej prestizowe europejskie sale koncertowe jest wielkim sukcesem
obecnej dyrektor naczelnej. Daisza aktywno$¢ w ramach tej platformy wspéipracy umozliwi
podtrzymanie miedzynarodowej rozpoznawainosci NOSPR, jako Jedyne] polskiej instytucji w strukturze
ECHO. Przede wszystkim pozwoli na sukcesywne wdraianie rozwigzah i dobrych praktyk
wypracowywanych w gronie wybitnych menedzeréw i konfrontowanych w odmiennych spotecznie
I kuiturowo wspdlnotach odbiorcéw czotowych instytucji w Europie. Promocja muzyki klasycznej w jej
calej roznorodnosci, wspieranie i promocja mlodych artystéw, w tym kompozytoréw, zwickszanie
dostepnosci i nowe technologie, wymiana i integracja artystyczna oraz kuituraina, odpowiedziainos¢é
spoleczna i zréwnowaiony rozwdj z uwzgiednieniem ekoiogicznych aspektéw organizowania
koncertdw czy wykorzystania zasobéw do prowadzenia dziatainosci kuituraine] w sposéb bardziej
przyjazny dla $rodowiska s3 elementami, ktére bede kontynuowat i rozwijat w koiejnych latach.

Vil Wyzwanla.

Uzyskanie harmonijnej, synergicznej sekwencji funkcjonowania NOSPR poprzez realizacje wskazanych
wczeéniej ceidw ogdlnych i szczegbtowych prowadzi do przedstawienia dziatan, ktére moina okreslic
mianem wyzwarn. Chociaz sktadaja sie one na kompieksowa oferte instytucji, unikaina charakterystyka
determinuje umieszczenie ich w tej czesci opracowania.

Proponowane przeze mnie wyzwania dla NOSPR to:

1. Aktywno$¢ Narodowej Orkiestry Symfonicznej Poiskiego Radia poza siedzibg.
2. Zintensyfikowanie obecnosci w przestrzeni internetowej - system rejestracjl audio-wideo.
3. Repozytorium rejestracji radiowych.

Ad.1

NOSPR posiada wszelkie niezbedne atuty umotliwiajace zwiekszanie aktywnosci artystycznej poza
siedzibg. Cykliczna wsp6ipraca z prestizowymi poiskimi festiwalami takimi jak Warszawsko Jesier,
Festiwal Witolda Lutosfowskiego tarcuch, Wielkanocny Festiwal Ludwiga van Beethovena, Festiwal
Muzyki Srodkowo-Wschodniej Eufonle powinna by¢ uzupetniana wymiennie prezentacjami podczas
innych wydarzen, takich jak Festiwal Chopin | fjego Europa, Sacrum Profonum czy Wratislavia Cantans.
Bede zabiegat o realizacje koncertow Orkiestry poza Katowicami - w ramach wspétpracy z krajowymi
instytucjami kultury, a takie w centrach europejskich, ktére geograficznie pozostajg w zasieggu NOSPR
i nie stanowig, w przeciwieristwie do wielokoncertowych tournée, duzego wyzwania iogistycznego
nawet w przypadku pojedynczej prezentacji. Nawet incydentalny powr6t NOSPR do sal koncertowych
Berlina, Wiednia, Pragi, Bratystawy czy Budapesztu czy emach odbywajacych sig oéciennie festiwaii,
takich jak: Festspiele Mecklenburg-Verpommern, Schieswig-Holstein Music Festival, Rheingou Music
Festival, Kissinger Sommer, Praska Wiosna, Carinthischer Sommer bylby szansg kontynuowanie tradycji
prezentacji marki NOSPR poza granicami. Podejme wspodlprace z agencjami, menedierami sai
koncertowych | wspomnianych wyiej wydarzeri festiwaiowych, a takie polskimi placdwkami
dyplomatycznymi, organizujacymi niejednokrotnie znaczace wydarzenia kulturalne z udzialem poiskich
artystdw i zespotdw. Posta¢ obecnej dyrektor artystycznej, Maestry Marin Alsop, otworzyla droge do
realizacji przedsiewzie¢ z nowymi partnerami za granicg, czego przykladem sa trasy koncertowe
w Japonii (zrealizowana w 2023 i planowana w 202S roku). Jestem przekonany, ze kontynuacja
wspoipracy z Maestrg zaowocuje kolejnymi prezentacjami Orkiestry w znaczacych centrach muzyki.
Naturalnym krajowym partnerem dla dzialalno$ci miedzynarodowej NOSPR pozostaje resort kultury
i Instytut Adama Mickiewicza, ktérego kompetencje i systematyka planowania oraz realizacji projektéw
jest gwarantem przeprowadzania wspieranych przedsiewzie¢ na najwyzszym poziomie.
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Ad.2

Obecnos¢ Orkiestry w przestrzeni internetowej poprzez systematyczne publikowanie materialéw
audiowizuainych zapewnia jej wysoka rozpoznawalno$€. Moize stac sie takze atrakcyjnym Zrédtem
Informacji o codziennej pracy zespofu oraz peini¢ role promocyjng dla planowanych wydarzeri.
Dotychczas zrealizowane we wspdlpracy z Medici TV produkcje powinny znaiez¢ kontynuacje
w kolejnych sezonach budujac pozycje Orkiestry na miedzynarodowym i nieograniczonym rynku.
Koniecznym Jest, aby zespdt zalstniat w przestrzeni internetowej niezaieinie od wspé6ipracy z Medici TV,
realizujgc w systemie cigglym wiasne nagrania audiowizualne dla celéw archiwalnych, promocyjnych,
wizerunkowych, a takie pézniejszej retransmisji wybranych dziet. Dlatego pozyskam $rodki finansowe
na zakup | montaz systemu rejestracji wideo umieszczonego na stale w sali koncertowe), ktéry postuzy
do nagrywania i prezentowania zaréwno catych koncertéw, jak réwniez ich fragmentéw, wiaczajac
préby. Umieszczenie w dostepnych kanatach komunikacji (youtube, instagram, facebook) szczegéinie
interesujacych i atrakcyjnych krotkich materialow audiowizualnych stanie sie czescig narracji
o Orkiestrze, jako pelnym pasji, profesjonalizmu i najwyzszej Jakoscl zespole. System skladat sie bedzie
z 10-12 niewielkich, zdalnie sterowanych kamer typu PTZ (Panoramic, Tilt, Zoom) umoiliwiajgcych
rejestracje obrazu, a takze moziiwos$¢ jego transmisji ,na zywo”. Atutem tego typu technoiogii jest
zbudowanle systemu wizji przy wykorzystaniu istniejacej infrastruktury sieci komputerowej obiektu
i sali koncertowej (przy minimainej iloéci dodatkowych potaczen kabiowych). Catoé¢ dziata¢ bedzie
w nowoczesnym standardzie wizji 4K. Indywiduainie sterowane kamery z moiliwoécig kadrowaniem,
zblizeniami i ustawieniami parametréw obrazu beda mogly by¢ obstugiwane nawet przez jedng osobe,
przy uzyciu dedykowanego, wydajnego komputera z odpowiednim oprogramowaniem. System
zostanie zintegrowany z istniejaca infrastrukturg audio. Koszt zakupu i montazu to kwota 300-400 tys.
2lotych w zaleznosci od finalnej liosci oraz jakosci sprzetu.

Ad.3

Unikatowym dziedzictwem Narodawej Orkiestry Symfonicznej Poiskiego Radia (i poprzednikéw
organizacyjnych instytucji) sq zreaiizowane na przestrzeni blisko dziewieciv dekad nagrania dla
Poiskiego Radia. Przechowywane w radiowych archiwach pozostajg $wiadkemi historii zespolu,
stanowig réwniez ogromng wartos¢ dla polskiej kultury. Chciatbym, aby dokonania te zaprezentowane
zostaty szerokiej publicznosci - melomanom, koneserom muzyki, badaczom. Bede daiyt do utworzenia
dostepnego w przestrzeni publiczne] (na stronie internetowej NOSPR) repozytorium nagrar Orkiestry.
W pierwszej fazie bylaby to skatalogowana lista wykonanych przez zespot rejestracji i prezentacja
odbiorcom skali araz fenomenu osiggnie¢ NOSPR. W kolejnym etapie, wymagajacym uzgodnien
formalno-prawnych, chcialbym podijaé dialog z Polskim Radiem dotyczgcy stopniowego udostepnienia
wybranych nagrari w przestrzeni publicznej w formule wspélnego, partnerskiego projektu {gczacego
dziedzictwo dwdch arganizacji obchodzacych w biezgcym roku znaczgce jubileusze (100-lecie Poiskiego
Radia i 90-fecie NOSPR).

Vi. Planowanle sezonéw artystycznych - kalendarz.

Poczawszy od sezonu artystycznego 2027/2028 planuje znaczace zmiany w prezentacji Narodowej
Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia w Katowicach w siedzibie. Korespondujq one z intencja
wzmocnienia obecnosci Orkiestry w programie instytucji, zaakcentowania i podkre$lania gltéwnej idel
oraz misji wskazanej w Statucie, a takie dalszego budowania marki NOSPR, jako wiodacej polskiej
orkiestry. Beda one skutkowat zwiekszong iloscig koncertéw symfonicznych, koncertéw kameralnych
realizowanych przez muzykéw zespotu, prezentacjami dia mlodziezy szkolnej i inicjatywami
edukacyjnymi majacymi na celu popularyzacje oraz wychowanie przysztych pokoieri melomandw.
Modyfikacja wynikac bedzie w gidwnej mierze z podjecia powtdrzen koncertéw abonamentowych,
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zmiany formuly interakcji z milodziezq | szerszego udostepnienia siedziby dla szerokiego grona
interesariuszy. Nalezy podkresli¢, ze w nowym harmonogramie nie ulegnie zasadniczej zmianie naklad
i czas pracy muzykéw. Zostanie on jednak efektywnie] wykorzystany. Przygotowanie czesto
wymagajacego repertuaru zwiericzone bedzie w przewazajgcej mierze dwoma koncertami,
co pozytywnie wplynie na rozwdj Orkiestry, jako$€ wykonan i realizowanych dla Polskiego Radia nagraf,
a takie komfort pracy na estradzie. Kalendarz wydarzer: utatwi korzystanie z oferty NOSPR meiomanom
przybywajacym do Katowic spoza aglomeracji $iaskiej na koncerty odbywajace sie w soboty i niedziele,
a takie wymusi wigkszy zasieg dotychczasowych dziatart marketingowych i promocyjnych.

Zatozenia harmonogramu koncertéw poczawszy od sezonu 2027/2028:
o 25 koncertéw w ramach abonamentu A1 - koncerty pigtkowe
25 koncertéw w ramach abonamentu A2 - koncerty sobotnie (powtérzenia)
9 porankéw symfonicznych w ramach abonamentu A3 - koncerty niedzielne
4 koncerty dla Miasta, zgodnie z umowg 2 dn. 10.05.2022 z Miastem Katowice
18 koncertéw kameralnych w wykananiu zespoléw NOSPR i Akademii NOSPR A4 - niedziele
18 préb koncertowych dia miodziezy szkoinej w nowej formule - czwartki, piatki

O O 0O 0 o

Sezon giéwny realizowany przez NOSPR poczawszy od 2027/2028 bedzie zatem znaczgco rozbudowany
w relacji do obecnego | sklada¢ sie bedzie z:

63. koncertow symfonicznych, 18. koncertéw kamenrainych i 18. prezentacji w formule préb otwartych
przeznaczonych dla zorganizowanych grup mlodziezy szkolnej, ktdre poszerze o $rodowiska
akademickie. Pozostale dni i tygodnie pracy artystycznej poswiecone zostang na realizacje prob, nagrari
studyjnych, koncertéw wyjazdowych i innych wydarzen specjainych lub obowigzkéw muzykéw
Orkiestry (przesluchania, préby sekcyjne). Powyisza dzialalno$¢ uzupetniona bedzie koncertami
w formule otwartej ,lunch koncertéw” (wtorki i niedziele, wstepnie 18 - docelowo 54 prezentacje), do
ktérych zaproszone zostang $rodowiska szké! i uczelni artystycznych, a takze interesujgce formacje
dzlatajgce w otoczeniu instytucji. Nurtem uzupelniajagcym stang sie uporzadkowane prezentacje
gotcinne solistéw, zespoléw lub orkiestr, dotychczasowe cykle {w tym JazzKiub, ECHO Raising Stars,
koncerty organowe) oraz kontynuacja wspdtpracy z formacjami rodzimymi, takimi jak Kwartet Siaski,
Camerata Silesia, Orkiestra Muzyki Nowej, Aukso, OHI Orkiestra Historyczna, proponujace kazdego
roku autorskie, interesujace repertuarowo prezentacje, ktdre ujete zostang w sekwencje programowe.

VIi. Planowanle sezondw artystycznych - repertuar.

Programowanie dziatalnosci artystycznej NOSPR adbywa sie z naturalnym dla organizacji o tej specyfice
i renomie wyprzedzeniem czasowym. Zatem jubileuszowy sezon 2025/2026 nalezy uznac za zamkniety
programowo, a kolejny, 2026/2027, zostat zapewne - co do 2atoieri repertuarowych, wykonawcdw
i kalendarza koncertéw - okreslony przez obecny dyrekcje. Korekty w zakresie harmonogramu
w perspektywie okresu dwdch iat dotyczy¢ bedy stopniowo wdraianych powtdrzer wylacznie
wybranych koncertéw posiadajgcych najwyiszy potencjat frekwencyjny takich jak: inauguracja bad:
zakoriczenie sezonu, koncert noworoczny lub Inne przedsiewziecia z udziatem dyrektor artystycznej
i rozpoznawalnymi dla szerokiego grona odbiorcéw solistami.
CzeSciowo zapianowany se2on 2026/2027 bedzie wyjatkowym z uwagi na rocznice, ktére znajdg
odzwierciedienie w repertuarze i jego ewentuainych modyfikacjach. W marcu 2027 roku $wiat muzyki
obchodzit bedzie 200-lecie $mierci Ludwiga van Beethovena i 90. rocznice Smierci Karola
Szymanowskiego. Zatem szeroka prezentacja dziedzictwa tych mistrzéw wydaje sie naturalng decyzja,
a w przypadku NOSPR powinna uzyska¢ charakter nie tylko incydentalny. Podkreélenie roli centralnej
postaci przetfomu klasycyzmu i romantyzmu z20stanle zaakcentowanie w drugiej polowie sezonu
24
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2027/28 wykonaniem cyklu dziet w formuie wydarzeri dedykowanych, np. dwa wieczory i pie¢
koncertéw fortepianowych (,maraton beethovenowski’) lub dofgczeniem cyklu symfonii do jui
zaplanowanych wydarzen. Abstrahujac od wartosci historycznej i rocznicowej, repertuar klasyczny
w dobie zmiany pokoieniowej Orkiestry stanie sig korzystnym elementem rozwoju warsztatowego
zespotu (i specyfiki wykonywania dziet tej epoki) oraz bazq dia gidwnego nurtu dziatainoéci zwigzanego
z wielkg symfonika péznoromantyczng | muzykg XX/XX| wieku.

Twdrczoé¢ Karola Szymanowskiego jest obecna w programie NOSPR z oczywistych wzgiedéw.
Obszerniejsza prezentacja dziel tego kompozytora wraz z nagraniami archiwalnymi dla Polskiego Radia
zwigzana byla m.in. z organizacjq w 2023 roku il. Edycji Migdzynarodowego Konkursu Muzycznego im.
Karola Szymanowskiego i zaowocowala rejestracjam! obu koncertéw skrzypcowych i iV Symfonii
koncertujacej w wykonaniu laureatéw. Spektakuiarna produkcja ,A Body for Harnasie” zrealizowana
w 2024 roku reinterpretowala balet kompozytora z wykorzystaniem najnowszych technologii.
W obecnym sezonie wykonane zostanie bedzie Stabat Mater op.53. Niemniej 90.rocznica smierci
tworcy sklania w kolejnej spektakularnej prezentacji, na ktéra zaplanuje wykonanie jednoaktowej
opery Hagith op.25 w wersji koncertowej z dedykowang oprawq multimedialna.

Peine pianowanie sezonu 2027/2028 oraz kolejnych rozpoczng w ostatnim kwartaie biezacego roku
sukcesywnie, poczawszy od terminéw najblizszych | wydarzeri kluczowych dia ich przebiegu.
Wskazane ponizej kierunki wymagajq ostatecznej konsuitacji z dyrektor artystyczng, a finalny ksztatt
repertuaru instytucji bedzie podlegat obiektywnej i wnikliwej analizie po potaczeniu wszystkich
zmiennych, w tym charakterystyki lub specjalizacji dyrygentow oraz solistéw.

Obszarem programowym wyrdiniajacym Orkiestre sy pozycje repertuarowe przeznaczone na duzy
aparat wykonawczy. Wielka symfonika, a takie dziela wokalno-instrumentalne, bedy domena
prezentowanych programéw. Jednakie bardzo wysokie umiejetnodci muzykéw tworzacych Orkiestre
umozliwiajg wykonywanie repertuaru praktycznie bez ograniczent. Utwory przeznaczone klasyczng
orkiestre kameralng z instrumentami detymi, orkiestre smyczkowga, czy Inne formacje towarzyszace
soliécie bedq uzupetnia¢ programy koncertéw abonamentowych i realizowanych nagran.

8iorac pod uwage powyisze, w sferze planowania mamy do czynienia z jednej strony z nieograniczonym
repertuarem i mozliwoéciami 2espotu, z drugiej - wieloma uwarunkowaniami, ktére podczas tego
procesu muszy zostaé wzigte po uwage, 3 do ktérych zaliczy¢ nalezy: kalendarz roku, repertuary
poprzednich sezondw artystycznych czy nagrari radiowych w celu unikania powtérzen, specjalizacje
danego dyrygenta lub solisty, rocznice i jubileusze kompozytorskie, szczegblne wydarzenia
o charakterze ogdinopolskim, miedzynarodowym lub ograniczenia (zwigzane np. z wykonywaniem
muzyki kompozytordw rosyjskich). Nie bez znaczenia Jest takze higiena pracy zespolu artystycznego,
ktory przy dodatkowych abowigzkach nagraniowych powinien zachowaé odpowlednig $wie2os€ na
potrzeby préb i koncertéw. Punktem wyjécia dia daiszego okreélania kierunkéw plandw
repertuarowych pozostang dla mnie: tradycja orkiestry, zapisy statutowe instytucji i wspéipraca
z Polskim Radiem oraz identyfikowane potrzeby w zakresie rejestracji archiwainych.

Ukazywanie bogactwa muzyki polskie] jest jedng 2 gléwnych misji NOSPR i obszar ten pozostaje dla
mnie szczegblnie bliski. Dzieta twoércéw rodzimych powinny znajdowac stale i trwale mlejsce
w propozycjach repertuarowych koiejnych sezondw artystycanych Orkiestry. Jestem goracym
orgdownikiem twérczosci, obok wymienionego wczesniej Karola Szymanowskiego, takich twércéw, jak:
Grazyna Bacewicz, Witold Lutostawski, Andrzej Panufnik, Wojciech Kilar, Henryk Mikotaj Gérecki
i Krzysztof Penderecki - ,wielkiej sz6stki” polskiej muzyki XX wieku. Z Krzysztofem Pendereckim wigzata
mnie nie tyiko wieloietnia bliska zazyloéc, ale takze szczegdiny emocjonalny zwigzek z jego dziefami,
ktére wielokrotnie miatem okazje wykonywat lub przygotowywat ich produkcje. Jedyna w tym gronie
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kompozytorka znalazta w ostatnim czasie eksponowane miejsce na estradzie NOSPR; utwory Grazyny
Bacewicz znalazly sie w kregu szczegéinych zainteresowan dyrektor artystycznej, Maestry Marin Alsop.
Obok wymienionych wyiej twércéw, muzyka polska reprezentowana Jest przez kilkudziesieciu
kompozytoréw, ktérych twérczos¢ winna znalei¢ swoje miejsce zaréwno w wybranych prezentacjach
w ramach sezonu, a przede wszystkim - kompietowaniu rejestracji dia Polskiego Radia, jako
repozytorium poiskie] muzyki XX i XXI wieku. Ws$rdd nich przewaiajq grupy kompozytoréw
skoncentrowane wokot krajowych o$rodkdw akademickich. Obecnie mamy do czynlenia 2 pokoieniem
tworcéw, ktérych dziataino$¢ przypada wyltacznie na XXi wiek. Dia porzadku nalezy dodaé naturaing
obecno$¢ w repertuarze Orkiestry polskie] muzyki XiX i przetomu XiX i XX wieku:F.Chopin, H.Wieniawski,
K.Lipiriski, Z.Noskowski, I.Dobrzyriski, Z.Stojowski, S.Moniuszko, W.Zelenski, I.).Paderewski.

Najblizsze lata obfitowaé bedq w rocznice wieikich postaci wiatowej muzyki i symfoniki, co staje sie
naturaing okazjq | impulsem do prezentacji ich dziet w wykonaniu NOSPR. W sezonie 2027/2028 to
migdzy innymi Maurice Ravel (190), Claude Debussy (t110), Olivier Messlaen (*120), a takie
kompozytorzy, ktérych dzleta stanowiq ,2elazny” repertuar symfoniczny, wéréd ktérych wymienié
nalezy Jeana Sibeliusa (170), Sergiusza Prokofiewa (t75) czy Nikotaja Rimskiego-Korsakova {1120).
Wymieniajgc kompozytoréw rosyjskich spodziewam sie stopniowego powrotu ich twdrczosci na
estrade, uzaieznionego od sytuaci geopoiitycznej. Ich nieobecnosc w salach koncertowych w Polsce
i Polskim Radiu moze byc jednak réwnowaiona prezentacjami innych twércow, takich jak: Mieczysiaw
Wajnberg, Aram Chaczaturian, Aleksandr Aratunian, Gija Kanczeii, kompozytorami ukrairiskimi:
Walentin Silvestrov, Borys Latoszyriski czy Mykhailo Kalachevsky, cenionej w salach koncertowych
Europy tworczoscl Fazila Saya czy dzietami George’a Enescu.

W sezonie 2028/2029 przypada 200-lecie $mierci Franciszka Schuberta, ktérego dzieta symfoniczne
powinny uzyskaé znaczgce miejsce w repertuarze Orkiestry, a takie mniej eksponowane, ale warte
zaakcentowania rocznice zwlazane z kompozytorami czeskimi (A.Dvorak, L.Janacek, B.Martinu).
Wainym akcentem 2029 roku powinna sta¢ sle twérczoé¢ Mieczystawa Karlowicza w 120 rocznice
$mierci kompozytora. Wiaczenie dziet tego twércy do repertuaru sezonu bedzie mialo dla mnie istotne
znaczenie. Planuje realizacje plytowg kompletu Poematdw symfonicznych, Symfonii i Koncertu
skrzypcowego, ktérej wydanie zostanie zrealizowane, z uwagi na wspomniang rocznice, w pierwszej
potowie 2029 roku. Uwazam, ie utrwalenie plytowe dziet Mieczystawa Karfowicza moie stac sie
krokiem milowym dla rozpoznawaino$ci Orkiestry w $wiecie. Sezon ten powinien zaakcentowa¢ takze
120.rocznice urodzin | 60 rocznice Smlerci Grazyny Bacewicz wykonaniami i nagraniami dziel
symfonicznych oraz koncertéw instrumentainych, ktére nie byly obecne na estradzie bezposrednio
w latach poprzedzajacych (Koncerty skrzypcowe i wiolonczelowe).

W sezonie 2029/2030 szczegblnego i osobistego dla mnie znaczenia nabiera 10.rocznica smierci
Krzysztofa Pendereckiego, a takie 20. rocznica $mierci Henryka Mikotaja Géreckiego (cho¢ w przypadku
tego kompozytora upamietnienie znajdzie swoje miejsce dopiero w sezonie 2030/2031). Niezaieznie
od koncertow instrumentainych Krzysztofa Pendereckiego, ktore trafity do szerokiego obiegu
koncertowego (I i If Koncert skrzypcowy, | i Il Koncert wiolonczelowy, Concerto grosso, Koncert
altéwkowy w kilku wersjach, Concerto doppio, Winterreise, Koncert fortepianowy) i bedq z pewnoscia
obecne w repertuarze NOSPR w kolejnych latach, po spektakularnej Czarnej Masce w wersji semi-stage
planuje wykonanie koncertowe opery Krdl Ubu.

Wiodgcym dla mnie kierunkiem programowym bedzie zestawlanie wielkiej symfoniki stanowigcej
specjalizacje Orkiestry z prezentacjami utworéw koncertujacych. Analizujgc poprzednie lata
przedstawlam poniiej propozycje repertuarowe kontynuujace i rozwijajace kierunek programowy
Orkiestry w sezonach artystycznych 2027/28 - 2029/30:
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o dopeinienie realizowanego w latach 2022-2025 cyklu dzietl Richarda Straussa - Symphonia
domestica, Rosenkavalier (Suita), Metamorfozy, Mieszczanin szlachcicem (Suita)

e kontynuacja prezentacji twdrczoéci Gustawa Mahlera po obecnych w ublegtych sezonach i, IV
i V Symfonil, a w obecnym - | Symfonii ,Tytan”; symfonika G. Mahlera stanowi od lat rdzen
repertuarowy NOSPR

e dzieta Antona Brucknera {w zestawieniu z kiasykami wiederiskimi: J.Haydn, W.A.Mozart lub
wypetniajace caly koncert, np. Symfonia nr 8 i nr 9)

o niemiecka muzyka romantyczna: cykle symfonii i koncertéw F.Mendelssohna, R.Schumanna
i ..Brahmsa oraz wspomniany wyzej cykl dziel F. Schuberta w 200-lecie $mierci kompozytora;
cyki symfonii J.Brahmsa zestawiany z dzietami L.v.Beethovena, R.Schumanna i G.Mahlera

* muzyka francuska obecna w repertuarze Orkiestry z pewnoscly znajdzie kontynuacje
w prezentacjach: Symfonii fantastycznej H.Berlioza, La Mer C.Debussy, dzietami M.Ravela -
Daphnis | Chioe (Suity 1i 2), La Valse, Suita Ma Meére I'Oye, ew. O.Messioena — Turangolila

e lean Sibelius - w ostatnich dwdch sezonach w repertuarze Orkiestry znalazla sig ili Symfonia
i Koncert skrzypcowy d-moll; rozwine nurtu symfoniki kompozytora w kolejnych lat sezonach

e Antonin Dvorak i muzyka czeska — obok najczesciej wykonywanych symfonii A.Dvoraka (VII-IX)
w propozycji repertuarowej powinien z pewno$cia znalezc sie wybor wezeséniejszych dziet, np.
Symfonii i-Vi; po blyskotliwym wykonaniu w biezacym sezonie Vi. Symfonii ,Fantazje
symfoniczne” Bohuslava Martini chce kontynuawaé prezentacje pozostalych dziel
symfonicznych kompozytora; dopetnieniem prezentacji muzyki czeskiej stanie sie wykonanie
cyklu poematdéw ,,Ma Vlast” Bedricha Smetany.

e koncertowe, muitimedialne iub ,semi-stage” prezentacje oper:

2026/2027 - Karol Szymanowski, Hagith op.25
2027/2028 - Béla Bartok - Zamek Sinobrodego
2028/2029 - Alban Berg - Wozzeck op.7
2029/2030 - Krzysztof Penderecki - Kréi Ubu

o wybdr symfonii i utwordw na orkiestre symfoniczng Arthura Honnegera

e cyki ,Polonika”: F.Liszt — Salve Polonia; E.Elgar ~ Preludium symfoniczne Polonia;
RWagner — Uwertura koncertowa Polonia; A.Dvorak — Uwertura do opery Wanda

e Poematy symfoniczne (op.9-14) i Symfonia ,Odrodzenie” Mieczystawa Kartowicza

o Béla Barték - komplet dziet symfonicznych w trakcie kolejnych sezonéw + Muzyka na smyczki,
perkusje i czelestg, ew. Divertimento na orkiestre smyczkowg

o dzieta wokalno - instrumentalne:

2026/2027: Ludwig van Beeethoven, iX Symfonia d-moli 0p.125 iub Missa Solemnis D-dur
0p.123 (w 200-lecie $mierci kompozytora); Johannes Brahms — Ein deutsches Requiem op.45
2027/2028: Franciszek Schubert, Missa Solemnis As-dur (w 200-lecie $mierci kompozytora);
Benjamin Britten - War Requiem 0p.66;

2028/2029: Leonard Bernstein, Chichester Psalms lub 3. Symfonia “Kaddish”;

Wojciech Kilar — Exodus lub Symfonia nr 4 Sinfonio de motu

2029/2030: Giuseppe Verdi — Messa da Requiem; Krzysztof Penderecki - Powialo na mnie
morze sndw...Pie$ni zadumy i nostaigii, Henryk Mikotaj Gorecki — ili ub iV Symfonia.

Oddzielnym nurtem beda repertuary porankéw symfoniczaych, w ktérych istotna role przejma dzieta
z nurtu muzyki kiasycznej i romantycznej, utwory programowe, krotsze formy i pozycje gatunkowo
przeznaczone dla nieco innego profilu odbiorcéw niedzielnych koncertéw poludniowych.

Cvkl porankéw svmfonicznych bedzie takze doskonata okazia do zaprezentowania szerszej publicznosci
wvbranvch muzykéw Orkiestry w roli solistow.
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Od sezonu 2027/2028 zaistnieje takie reguiarnie w repertuarze NOSPR nurt muzyki o innym
charakterze {3-4 repertuary w sezonie). Pojawiajaca sie w nim muzyka filmowa, jazzowa w araniacjach
dla orkiestry czy tzw. muzyka Swiata bedzie uzupeinieniem zasadniczej dziatalnoécl. Jej waior
popularyzacyjny zostanie wykorzystany do promocji nurtu klasycznego.

Strategicznym kierunkiem bedzie dia mnie powrdt Orkiestry do realizacji nagrann piytowych,
wyrézniajacych | eksponujacych zespét na rynku krajowym i miedzynarodowym. Przygotowanie dwdch
cykli rejestracji plytowych w iatach 2026 -2030, w tym co najmniej jednego z nich z udziatem obecnej
dyrektor artystycznej, pozwoll na uwolnienie znaczacego potencjatu i impulsu dla rozwoju NOSPR.
Pierwsza produkcjg stanie sie nagranie i wydanie dziet symfonlcznych Béil Bartéka wg. wyboru dyrektor
artystycznej. Wykonanie jednego 2 wazniejszych dziet w biezacym sezonie artystycznym - Koncertu na
orkiestre - udowodnilo, e jest to muzyka stylistycznie biiska zespofowi oraz uwydatniajgca najlepsze
cechy Orkiestry i jej lideréw (soiistéw). Drugq produkcjq nagraniowq bedzie wspomniana wczesniej
rejestracja: Symfonii e-moil ,Odrodzenie” op.7, Koncertu skrzypcowego A-dur op.8 i kompletu szeéciu
Poematdw symfonicznych op. 9-14 Mieczystawa Karlowicza w 120. rocznice smierci kompozytora.

Vill. Nagrania studyjne dia Polskiego Radia.

Umowa wspdlpracy zawarta miedzy NOSPR a Poiskim Radiem SA, zmocq obowligzywania do 31 grudnia
2030 okreéla tzw. norme radiowq, tj. zobowigzanie NOSPR do wykonania, przekazania i udzielenia
Poiskiemu Radiu licencji do 20 nagrari koncertowych i 200 minut nagrart studyjnych w trakcie roku.
Rejestracje koncertowe sy wiqzane repertuarem kolejnych sezondw Orkiestry lub koncertéw
wyjazdowych (np. Worszawska Jesieri, Festiwal Witolda Lutostawskiego taricuch, inne wydarzenia).
Ponizsza lista utworéw do ew. nagran studyjnych/archiwainych w najbiizszych latach jest wstepng
propozycjq przedstawienia | zarejestrowania réinorodnosct zjawisk oraz trenddw wybranych
oérodkéw akademickich, z uwzglednieniem zaréwno uznanych twércow, jak réwniei miodszego
pokolenia polskich kompozytoréw.

Eugeniusz Knapik - Up into the Silence, piesni na sopran, baryton i orkiestre {1996-2000)
Aleksander Lasori — TAO, V Symfonia {2016)

Justyna Kowalska-Lason - | Symfonia koncertujgca na flet | orkiestre symfoniczng {2014)
Aleksander Nowak - Concerto per mezzo na fortepian i orkiestre (2023)

Mitosz Bembinow - introduction to the Roads of Romanticism na orkiestre symfoniczng (2006)
Tomasz Jakub Opatka - Il Symfonia, EMERGE (2014)

Dariusz Przybylski - Heureusement op. 92 (2016) na orkiestre symfoniczng

ignacy Zalewski - li Symfonia ,,Pamieci Dominika Poloriskiego” (2018)

Zaneta Rydzewska - Fire na orkiestre symfoniczng (2023)

Marcel Chyrzyriski - Symfonia nr 1 "Un livre sur 'homme" (2020)
Piotr Peszat - Pensées étrangiées na orkiestre symfoniczng (2015)
Wojciech Ziemowit Zych - Wpoérédwietrzne wstepowanie na dwa flety i orkiestre (2018 - 2019),

Graiyna Pstrokoriska-Nawratil - Okeanos na wielkg orkiestre symfoniczng z organami (2023)
Agata Zubei - Piano Concerto No. 2 na fortepiany i orkiestre symfoniczng (2022),

Zaneta Rydzewska - Fire na orkiestre symfoniczng (2023)

Adam Porebski - n-Cyclus na orkiestre symfoniczng (2020)

Ewa Fablariska-Jelifiska - Reminiscence of Judith na orkiestre {2013),
Artur Kroschel - Nad snem na orkiestre symfoniczng (2017)
Lidia Zieliriska - Klangor na orkiestre symfoniczng (2019)
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Rafat Zapata - SKANER na orkiestre, media elektroniczne i soundscape (2012)
Artur Ciesiak - Koncert na fortepian na lewga reke i orkiestre (2009-2010)

Zbigniew Bargielski - Zmyslenia i dziwostany na matg orkiestre symfaniczng {2009)
Hanna Kulenty - Viola Concerto No. 1 na altéwke | orkiestre symfoniczng {2015)
Szymon Godziemba-Trytek - Tre Epizodi na orkiestre (2013)

Pawet Mykietyn - Ash na orkiestre (2023)

Pozostale propozycje nagran studyjnych do uzgodnien 2 Polskim Radiem:

Karol Szymanowski - Hagith op.25, nagranie w dwéch wersjach jezykowych (libretto F. Dérmanna)
Witold Szalonek - Satyra symfonicznia; Les sons na zespét symfoniczny, Musica concertante
Krzysztof Meyer - Symfonie i, ilI, VIII, IX (orkiestra { chér)

Grazyna Bacewicz - Koncerty instrumentalne: skrzypcowe i-Vil, wiolonczelowe i-ti, fortepianowy.
Krzysztof Penderecki - | Symfonia

Aleksander Tansman - wybor dziet na orkiestre symfoniczna.

Istotnym nurtem studyjnych nagrart dia Polskiego Radia powinny pozostawaé prezentacje
utalentowanych miodych solistéw, laureatéw konkurséw, m.in. Miedzynarodowego Konkursu
Skrzypcowego im.Henryka Wienlawskiego, Konkurséw wiolonczeiowych - im. Witoida Lutostawskiego
w Wars2awie i Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie, Ogétnopolskiego i Miedzynarodowego Konkursu
im.Fryderyka Chopina, a takie Miedzynarodowego Konkursu Muzycznego im. Karola Szymanowskiego
we wszystkich kategoriach.

IX. Struktura.

Obecna struktura NOSPR okresiona w Regulaminie organizacyjnym zapewnia petng funkcjonalnoéc¢
instytuciji, umoiliwiajac wprowadzanie korekt kadrowych bez koniecznoéci zmian w tym dokumencie.
Statutowe modyfikacje 2 2020 | 2024 roku stworzyly moziiwo$¢ powolania dwdch zastepcédw dyrektora,
pozostawiajac elastycznos¢ w przypisaniu im kompetencji. W przypadku objecia przeze mnie funkcji
dyrektora NOSPR pianuje powotanie dwdch zastepcdw dyrektora oraz pelnomocnika, ktdry wspierat
mnie bedzie w kiuczowych zagadnieniach finansowych.

*» Pierwszy zastepca dyrektora odpowiadal bedzie za nadzér nad funkcjonowaniem obiektu NOSPR,
zarzadzanie zasobami ludzkimi i organizacjq pracy instytucji. W zakresie jej/jego obowigzkdw znajd3 sie
m.in.: nadzorowanie biura dyrekcji, administracji, obstug} koncertéw, zarzadzania budynkiem, dzialu
personainego oraz planowania i analiz.

e Drugi zastepca dyrektora koordynowal bedzie dzlalalno$é artystyczna NOSPR. Do zadar osoby
peinigcej to stanowisko naleie¢ bedzie codzienna wspéipraca z zespolem Orkiestry, przygotowanie
| realizacja programu artystycznego, produkcja i promocja koncertéw, projekty edukacyjne oraz
wspdlpraca z partnerami zewnetrznymi w zakresie wydarzer artystycznych.

» Petnomocnik dyrektora ds. finansowych petnit bedzie role strategicznego doradey dyrektora, dbajac
o efektywnosc operacyjng instytucli. Do jego kluczowych zadan nalezet bedzie monitorowanie i anaiiza
realizacji budzetu, nadzér nad procesami roziiczeniowymi i kontrolnymi, optymalizacja wydatkowania
srodkéw oraz wspieranie decyzji strategicznych zwigzanych z gospodarkg finansowg NOSPR.

Powolane osoby otrzymajg takie solidarnie zadania w obszarze marketingu instytucjonainego
przekladajacego sie bezpoérednio na wspdlprace z otoczeniem i pozyskiwanie srodkéw finansowych od
instytucji publicznych, jak réwniez pozabudietowych (sponsoring, fundraising). Zastepcy oraz
pelnomocnik dyrektora, dzialajac w $cistej wspétpracy dyrektorem naczelnym, zapewnia stabiino$é
zarzadzania instytucja, skuteczne planowanie strategiczne oraz efektywne wykorzystanie zasobdw,
wzmacniajgc pozycje NOSPR, jako wiodacej instytucji kuitury w Polsce.
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X. Padsumowanie.

Przedstawiony Program dzialania Narodowej Orkiestry Symfonicznej Poiskiego Radia jest dokumentem,
ktéry okresdia kluczowe kierunki rozwoju instytucji na najbiizsze lata. Uwzglednia zaréwno kontynuacje
dotychczasowych osiggnieé, jak i wdrozenie nowych strategii pozwalajgcych na dalsze wzmacnianie
pozycji NOSPR w kraju oraz na arenie miedzynarodowej.

Wskazane gtéwne cele koncentrujg sig na czterech priorytetowych obszarach:

e dalszym rozwoju artystycznym Orkiestry uwzgledniajacym jej eksponowang role w ramach
instytucji, optymalizacje kalendarza koncertowego, dziatalnos¢ nagraniowgq oraz poszerzenie
grona indywidualnosci artystycznych, dyrygentdw i solistdw zwigzanych z zespolem

e umacnianiu wizerunku NOSPR, jako nowoczesnej instytucji kultury poprzez dziatania
marketingowe wzmacniajqce relacje z partnerami oraz rozwdj pubiicznosci

o dywersyfikacji érédel finansowania, obejmujacej aktywnos¢ fundraisingowq, utworzenie
dedykowanego zespotu ds. sponsoringu oraz wdrozenie pakietdw sponsorskich i donatorskich

o optymalizacji zarzadzania zasobami, efektywnym gospadarowaniu przestrzenia i mieniem oraz
odpowiedzialnym reinwestowaniu przychoddw w kolejne sezony i oferte.

Okre$lone w Programie zadania wpisujq sie takze we wskazane i przyjete w Strategii Rozwoju Kultury
Miasta Katowice 2035+ ceie strategiczne, jakimi sg: wzrost uczestnictwa w kulturze, twdrcza
kooperacja, nowe podejscie do przestrzeni kultury, wspdttworzenie spdjnego wizerunku. Majg one na
celu realizacje misji przewodniej: Katowice Miastem Kultury.

Realizacja zamierzeri wymagaé bedzie nie tylko konsekwentnej strategii zarzadczej, ale réwnie2
dbaiosci o podtrzymanie najwyzszych standardéw artystycznych i organizacyjnych. Kiuczowym
elementem powodzenia wdrazanych dziafan bedzie wsp6ipraca z szerokim gronem interesariuszy - od
zespotu artystycznego i administracyjnego, przez partneréw instytucjonalnych i sponsoréw, az po
odblorcéw oferty, publicznosé, ktéra jest jednym 2 kluczowych aktywéw i wartosdcig dla instytucji
kuitury.

Instytucja, ktarej misjg Jest nie tylko pielegnowanie dziedzictwa muzycznego, ale rdwniez poszukiwanie
nowych $ciezek rozwoju, musi nieustannie ewoluowac, by sprosta¢ zmieniajacym sig oczekiwaniom
odbiorcéw i wyzwaniom wspétczesnego Swiata. NOSPR powinien by¢ miejscem ambitnych wydarzet
muzycznych i przestrzenig inspiracji, edukacji oraz artystycznych odkry€.

Z petnym przekonaniem i zaangazowaniem dekiaruje realizacje powyzszych zaloizer wierzac, ze dalszy
rozwdj NOSPR przyczyni sie do wzmocnienia jego pozycjl w skali krajowe] | migdzynarodowej, a takze
do poglebienia relacji z melomanami, partnerami i catym srodowiskiem muzycznym.

- STER KULTURY / j /
Al ()

Adam Balas
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