Warszawa, dnia 30 wrzes$nia 2025 r.

Poz. 23

ZARZADZENIE
MINISTRA AKTYWOW PANSTWOWYCH Y

z dnia 30 wrzesnia 2025 r.

zmieniajace zarzadzenie w sprawie zasad i trybu doboru kandydatéw wskazywanych przez

Ministra Aktywow Panstwowych na czlonkéw organéw nadzorczych i zarzadzajacych

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow

(Dz. U. z 2025 r. poz. 780) zarzadza sie, co nastgpuje:

§ 1. W zarzadzeniu Ministra Aktywow Panstwowych z dnia 2 lipca 2024 r. w sprawie zasad
i trybu doboru kandydatéw wskazywanych przez Ministra Aktywow Panstwowych
na cztonkéw organdow nadzorczych 1 zarzadzajacych (Dz. Urz. Min. Ak. Panst. poz. 25
oraz z 2025 r. poz. 16) wprowadza si¢ nast¢pujace zmiany:
1) w§3:
a) wust. 3 pkt 3 otrzymuje brzmienie:
»3) W przypadku propozycji powotania do skladu organu nadzorczego odbiera
od kandydata pisemne:
a) oswiadczenia i dokumenty, o ktorych mowa w art. 25 ust. 2 i 3 ustawy,
b) os$wiadczenie — Formularz Samooceny;”,
b) ust. 4 otrzymuje brzmienie:
»4. Wzory os$wiadczen, o ktérych mowa w ust. 3 pkt 2-4, okreslajg zataczniki
nr 3—5 do zarzadzenia.”;
2) wzalacznikach nr 3,415 w cze¢sci ,,Informacja dotyczaca przetwarzania danych osobowych”

pkt 9 otrzymuje brzmienie:

D Minister Aktywéw Panstwowych kieruje dziatem administracji rzadowej — aktywa panstwowe,
na podstawie § 1 ust. 2 pkt 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 25 lipca 2025 r. w sprawie
szczegdtowego zakresu dziatania Ministra Aktywow Panstwowych (Dz. U. poz. 994).



3)

_2_

,9. Osobie skladajacej o$wiadczenie przystuguje prawo do zlozenia skargi
w zwigzku z przetwarzaniem ww. danych do Prezesa Urzgdu Ochrony Danych

Osobowych.”;

dodaje si¢ zatacznik nr 4a do zarzadzenia w brzmieniu okre§lonym w zalgczniku

do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nast¢pujacym po dniu ogloszenia.

Minister Aktywow Panstwowych: W. Balczun



(PESEL)

Zalacznik do zarzadzenia
Ministra Aktywow Panstwowych
z dnia 30 wrzesnia 2025 r. (poz. 23)

Zalacznik nr 4a

(miejscowos¢, data)

OSWIADCZENIE

W zwigzku ze wskazaniem mnie przez Ministra Aktywow Panstwowych jako kandydata
do pehnienia funkcji w radzie nadzorczej w spotce

(nazwa i siedziba spotki)

,o8wiadczam, ze podane ponizej informacje sa pelne i zgodne ze stanem faktycznym:

FORMULARZ SAMOOCENY

Samoocena””

Lp. | Nazwa kompetencji”
TAK

NIE

Uzasadnienie

1. Zarzadzanie ogdlne

" rozumiane jako wiedza, do$wiadczenie i umiejetnosci

™ wstawi¢ znak ,,x” w odpowiedniej kolumnie



Ryzyko/
Audyt wewnetrzny

Finanse/
Rachunkowos¢

Znajomos$¢ branzy

Fuzje i przejecia/
restrukturyzacja

Srodowisko prawne
i regulacyjne




7. | Marketing/Sprzedaz
Planowanie
8. strategiczne
i realizacja inwestycji
9. Cyfryzacja
10. | Cyberbezpieczenstwo
11. Badania i rozwdj




12 Zrownowazony
' rozwoj
13. Zasoby ludzkie
Produkcja/
14. Lancuch dostaw/
Bezpieczenstwo
15. | Nadzér wlascicielski

Opis kompetencji zawartych w Formularzu Samooceny:

NAZWA
LP. KOMPETENCJI OPIS
a) Znajomo$¢ systemu zarzadzania, tj. procesu, metod i procedur
. , zarzadczych, w zakresie umozliwiajacym nadzor nad dziataniem
1. Zarzadzanie ogolne 1 . : . . N
spotki, w tym w zakresie zarzadzania ztoZzonymi organizacjami;
b) Znajomo$¢ systemdéw zarzgdzania wynikami organizacyjnymi




S

d)

oraz monitorowania efektywno$ci operacyjnej i strategicznej
spoiki;

Doswiadczenie w zarzadzaniu, w szczegolnosci podobnymi
organizacjami i w odpowiednich modelach biznesowych;

Do$wiadczenie w  kierowaniu pracami rady nadzorczej
(przewodniczacy, wiceprzewodniczacy), komitetami rady
nadzorczej lub w organizacjach o podobnym charakterze.

Ryzyko/Audyt

wewnetrzny

a)

b)

c)

d)

Znajomo$¢ ryzyk wystepujacych w sektorze dziatalnosci,
w ktorym dziata spotka;

Znajomos$¢ procesu zarzadzania ryzykiem — identyfikacja, pomiar
i ocena, kontrola, monitorowanie, raportowanie i minimalizacja
istotnych rodzajow ryzyka dotyczacego danej spotki, strategie
ograniczania ryzyka;

Doswiadczenie w nadzorze i w zarzadzaniu ryzykiem
operacyjnym, regulacyjnym i strategicznym, projektowym,
kredytowym, rynkowym, reputacyjnym, cybernetycznym itp.;

Wiedza w zakresie audytu wewnetrznego — rozumienie zasad
i standardow funkcjonowania systemu audytu i kontroli
wewnetrznej;

Doswiadczenie w audycie wewngtrznym;

Znajomo$¢ obowigzujacych standardow 1 zasad audytu
wewnetrznego (w  tym  Globalnych Standardow  Audytu
Wewngtrznego).

Finanse/
Rachunkowos$¢

b)

d)

9)

Znajomo$¢ zasad ksiggowosci, standardow rachunkowosci
finansowej 1  zarzadczej oraz innych  obowiazkow
sprawozdawczych;

Doé$wiadczenie w  zakresie  wykonywania/nadzorowania/
przeprowadzania transakcji finansowych, majacych na celu wzrost
wydajnosci 1 efektywnosci  ustug, analiz rentownosci
przedsigbiorstw;

Umiejetnosé/doswiadczenie w interpretacji danych finansowych
i rachunkowych oraz przeprowadzenia analizy na podstawie
przedstawionych danych i wyciggania wnioskow niezbednych do
wykonywania funkcji nadzorczych w podmiocie, z jednoczesnym
uwzglednieniem sytuacji rynkowej;

Wiedza w zakresie analizy makroekonomicznej (polityki
monetarnej 1 fiskalnej, inflacji, stop  procentowych
1 wskaznikéw ekonomicznych) i umiejetnos¢ wykorzystywania tej
wiedzy w celu planowania finansowego;

Doswiadczenie jako sporzadzajacy sprawozdania spotki
publicznej;

Znajomo$¢ rynkéw finansowych i instrumentéw finansowania;

Wiedza 1 umiejetnos¢ w zakresie audytu finansowego —
rozumienie zasad i standardow funkcjonowania systemu audytu
finansowego, w tym poprzez doswiadczenie w sprawowaniu
funkcji czlonka komitetu audytu, doswiadczenie w dziatalno$ci
firm audytorskich, do§wiadczenie akademickie w zakresie audytu
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h)

finansowego;

Doswiadczenie/wiedza z zakresu zagadnien podatkowych
potwierdzone posiadaniem tytutu biegtego rewidenta, doradcy
podatkowego lub  analogicznym uznanym  certyfikatem
mi¢dzynarodowym, tytutem naukowym z dziedziny prawa
podatkowego, rachunkowosci lub rewizji finansowe;;

Dos$wiadczenie jako dyrektor finansowy.

Znajomo$¢ branzy

a)

Znajomo$¢ rynku (np. finansowy/energetyczny itp.) ze
szczegblnym uwzglednieniem sektora, w ktorym dziata podmiot
nadzorowany oraz ze szczegdlnym uwzglednieniem znajomo$ci
rynku polskiego, w tym poprzez praktyczne umiejetnosci
w dziatalnosci w podmiotach funkcjonujacych na rynku lub
w branzach wlasciwych dla spotki;

Znajomo$¢ obszarow dziatalnosci spotki;

Doswiadczenie w branzy jako przedsigbiorca (zréznicowanie
ze wzgledu na sektor dziatalnosci);

Do$wiadczenie w  wielu regionach geograficznych
(krajowe/globalne), z wieloma interesariuszami (polskimi
1 miedzynarodowymi);

Doswiadczenie w pracach rady nadzorczej spotki z branzy/w
komorce nadzoru wlascicielskiego nad spotkg z danej branzy.

Fuzje i przejecia/
restrukturyzacja

Znajomo$¢/doswiadczenie w transakcjach fuzji i przejec,
w tym wyceny przedsiebiorstwa;

Znajomos¢ procesow restrukturyzacji, zasad realizacji programow
naprawczych;

Znajomo$¢ zasad w zakresie strukturyzacji i doswiadczenie
W negocjacji dtugoterminowego finansowania;

Wiedza/do$wiadczenie w budowaniu relacji z instytucjami
finansowymi i z inwestorami, budowanie zaufania do wynikéw i
strategii banku;

Wiedza na temat struktury kapitatu oraz zarzadzania dlugiem;

Doswiadczenie w  podejmowaniu  decyzji  dotyczacych
strategicznych fuzji, przejec i sprzedazy;
Doswiadczenie w nadzorze nad procesem due dilligence

(finansowym, prawnym, operacyjnym) oraz identyfikacja
i ocena ryzyk transakcyjnych.

Srodowisko prawne i
regulacyjne

Znajomo$¢ przepisOw prawa, rekomendacji organéw nadzoru
i kodeksow dobrych praktyk regulujacych dziatalnosé
w sektorze wlasciwym dla spotki;

Znajomo$¢ przepisow z zakresu prawa gospodarczego,
w szczegolnosci prawa spolek, prawa rynku kapitatowego;
Znajomo$¢  przepisow tadu  korporacyjnego, przepisOw
z zakresu prawa pracy;

Umiejetnosé analizy regulacji krajowych oraz
miedzynarodowych w sektorze, w ktérym funkcjonuje spoika
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9)

h)

)

K)

i ocenie ich wptywu na biezaca i planowang dziatalno$¢ spotki;
Znajomos¢ ustawy — Kodeks spotek handlowych;

Znajomos¢ przepisoOw dotyczacych obowigzkéw informacyjnych
spotek;

Znajomo$¢ zagadnien z zakresu specyfiki wymagan ochrony
srodowiska dla inwestycji mogacych znaczaco oddzialywac
na $rodowisko;

Wiedza z zakresu przeciwdziatania konfliktom interesu;

Znajomo$¢ zagadnien zwigzanych z przeciwdzialaniem
nieprawidlowo$ciom oraz ochrong sygnalistow;

Doswiadczenie w nadzorze nad systemem zarzadzania
zgodnos$cig (compliance), w tym w zakresie ryzyk prawnych,
etycznych,  regulacyjnych 1  zapewnianiu  zgodnosci
z wymogami regulacyjnymi;

Znajomo$¢ przepisOw z zakresu zarzadzania ~mieniem
panstwowym oraz zasad wynagradzania czlonkéw organéw
spotek z udziatem Skarbu Panstwa.

Marketing/Sprzedaz

Wiedza/doswiadczenie =~ w  zakresie  zasad  marketingu
i ksztaltowania wizerunku pracodawcy/marki;

Wiedza w zakresie tworzenia strategii sprzedazowych
oraz pozyskiwania, obstugi, utrzymania i lojalnosci klientow;

Doswiadczenie w dziatach sprzedazy, w tym nadzorze
nad sprzedaza.

Planowanie
strategiczne
i realizacja inwestycji

b)

d)

Doswiadczenie w zarzadzaniu lub nadzorze nad inwestycjami,
w tym np. realizacja  skomplikowanych  projektow
inwestycyjnych;

Znajomo$¢  procesu  zarzadzania  strategicznego = Oraz
doswiadczenie w planowaniu strategicznym: rozumienie strategii
dziatalnosci instytucji, umiejetnosé jej realizacji
oraz monitorowania, pozycjonowanie konkurencyjne;

Umiejetno$¢  dostrzegania  potrzeb  biznesowych  spotki,
w tym mozliwosci innowacji biznesowych, takich jak rozwdj
nowych produktow;

Doswiadczenie w pracach Komitetow np. ds. Strategii
i Rozwoju, do$wiadczenie w dziatach strategii i/lub rozwoju
spotek kapitatlowych;

Umiejetnos¢ analizy projektow inwestycyjnych pod katem kosztu
kapitatu zwrotu z inwestycji.

Cyfryzacja

b)

Wiedza w zakresie zagadnien dotyczacych technologii
informacyjnej, metod, $rodkéw 1 dziatan (informatyka,
telekomunikacja) zwigzanych z przetwarzaniem informacji oraz
innowacji  platformowych/technologicznych, takich jak Al,
FinTech, potrzeb cyfryzacji organizacji/transformacji IT;

Doswiadczenie w dziedzinie technologii i cyfryzacji, w tym
w nadzorze nad transformacjg architektury IT;
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c)

Znajomo$¢ zasad zarzadzania danymi (data governance),
w tym jako$ci, dostepnos$ci i zgodnosci z regulacjami.

10.

Cyberbezpieczenstwo

Znajomo$¢ zasad cyberbezpieczenstwa, tj. wiedza w zakresie
technologii, metod, srodkow i dziatan zwigzanych z zapewnieniem
bezpieczenstwa przetwarzanych informacji.

11.

Badania i rozwoj

b)

c)

d)

Znajomos$¢ aktualnie stosowanych technologii oraz wiedza
o wschodzacych technologiach w tej branzy;

Wiedza/doswiadczenie w zakresie zasad rozwoju oraz wdrazania
innowacyjnych  produktow/ustug/modeli  biznesowych lub
innowacji technologicznych;

Znajomo$¢ zasad finansowania B+R oraz doswiadczenie
w pozyskiwaniu 1 rozliczaniu finansowania zewnetrznego
na projekty B+R, w tym ze §rodkéw publicznych;

Umiejetnos¢ nadzoru nad portfelem projektow  B+R,
w tym oceny ich zgodnos$ci ze strategia spotki oraz efektywnosci
alokacji zasobow;

Doswiadczenie w nadzorze nad procesami komercjalizacji
wynikéw badan, ochrong wtasnosci intelektualnej i wdrazaniem
innowacji do dziatalno$ci operacyjnej.

12.

Zrownowazony
rozwaj

b)

Wiedza fachowa i1 umiejetnosci w kwestiach zwigzanych
ze zréwnowazonym rozwojem, ktore umozliwiaja poglebiona
oceng istotnych wpltywow, ryzyk 1 szans w odniesieniu
do poszczegolnych kwestii, takich jak: obszar $rodowiska
naturalnego, obszar kwestii spotecznych, obszar postepowania
W biznesie;

Wiedza i do$wiadczenie w zakresie dostosowania strategii
biznesowej, produktéw i operacji do zasad ESG (Environmental,
Social and Governance — $rodowisko naturalne, spoteczenstwo
i tad korporacyjny), w celu zapewnienia zréwnowazonego
rozwoju;

Znajomo$¢ obowigzkéw sprawozdawczych, w tym raportowania
zrownowazonego rozwoju, W tym: Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r.
w sprawie zmiany rozporzqdzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy
2004/109/WE,  dyrektywy 2006/43/WE oraz  dyrektywy
2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsigbiorstw
w zakresie zrownowazonego rozwoju (tzw. CSRD: Corporate
Sustainability Reporting Directive) oraz Europejskich Standardow
Sprawozdawczo$ci Zrownowazonego Rozwoju (tzw. ESRS:
European Sustainability Reporting Standards).

13.

Zasoby ludzkie

b)

Umiejetnos¢  ksztaltowania kultury organizacyjnej zgodnie
z celami biznesowymi;

Kompetencje/doswiadczenie w zakresie podejmowania dziatan
niezbednych do efektywnego zarzadzania pracownikami,
w tym w zakresie zwigzanym z identyfikowaniem, rozwojem
talentow, zasadami ksztaltowania wynagrodzen, planowaniem
sukcesji, rozwoju kompetencji, delegowaniem zadan, ocena
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ich kompetencji, ich pozyskiwaniem, rozwojem i utrzymaniem
w zatrudnieniu;

C) Znajomo$¢ przepisbw prawa pracy, relacji pracowniczych
i ryzyk zwigzanych z zatrudnieniem.

a) Wiedza/doswiadczenie w zakresie technologii i procesu produkcji,
zapewniania bezpieczenstwa i zarzadzania tancuchem dostaw;

. ) b) Znajomo$¢ procesow zakupowych i strategii zaopatrzenia,
Produkcja/Eafcuch w tym polityki zakupowej, negocjacji kontraktéw, oceny
14. dostaw/ dostawcow oraz nadzoru nad optymalizacjg kosztow zakupow;
Bezpieczenstwo ) ) B ] )

C) Znajomos$¢ zasad i regulacji dotyczacych zamowien publicznych;

d) Kompetencja w nadzorze/zarzgdzaniu obszarem logistyki,
w tym transport, magazynowanie , zarzadzanie zapasami.

a) Doswiadczenie w radach nadzorczych spotek akcyjnych, spotek
zZ ograniczong odpowiedzialnosciag, spotek komandytowo-
akcyjnych oraz innych podmiotow posiadajacych w swojej
strukturze organy o charakterze nadzorczym;

b) Doswiadczenie zawodowe w zakresie nadzoru wlascicielskiego
w ramach grup kapitalowych lub nadzoru nad spotkami

15. | Nadzor wlascicielski z udziatem Skarbu Panstwa,

c) Doswiadczenie w sprawowaniu funkcji z zakresu nadzoru
regulacyjnego, wlascicielskiego lub biznesowego;

d) Znajomos$¢ zasad nadzoru whascicielskiego w spotkach z udziatem

Skarbu Panstwa, w tym w odniesieniu do zasad tadu
korporacyjnego.

(data oraz podpis)
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POUCZENIE
Instrukcja wypelniania Formularza Samooceny

Wypetnianie formularza nalezy rozpocza¢ od uzupelnienia cze$ci pt. ,,Formularz Samooceny”,
podajac informacje na temat posiadania poszczegdlnych kompetencji.

Kazdy kandydat na cztonka organu nadzorczego wypetniajacy formularz we wilasnym zakresie,
dokonujgc samooceny, okresla, czy posiada dang kompetencje na podstawie wskazanych kryteriow
1 uzasadnia swoja decyzje na podstawie posiadanej wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia
zawodowego.

W formularzu przyjeto dwie mozliwe odpowiedzi dot. spetnienia wymogu: TAK/NIE. Stopien
posiadania danej kompetencji nie podlega réznicowaniu wg. poziomu posiadania danej kompetencji.

Zaznaczenie odpowiedzi ,,TAK” poprzez wstawienie znaku ,,x” w odpowiedniej kolumnie 0znacza,
ze kandydat na cztonka organu nadzorczego posiada przynajmniej jedno z kryteriow wskazanych
w ramach danej kompetencji — nie ma koniecznos$ci posiadania wszystkich kryteriow w ramach danej
kompetencji.

Uzasadnienie spelnianego wymogu powinno zawiera¢ odniesienie posiadanego wyksztalcenia,
odbytych szkolen oraz zdobytego do$wiadczenia zawodowego do kryteriow wskazanych w danej
kompetencji. Informacje wskazywane w uzasadnieniu powinny zawiera¢ ew. dodatkowe informacje
dot. wyksztalcenia, np. temat pracy doktorskiej oraz zwigzlg informacje dotyczaca petionych
obowigzkow, potwierdzajacych spetnienie danego kryterium wskazanego jako spetnionego w ramach
opisu kompetencji. Kolumng ,,Uzasadnienie” wypelnia si¢ wytacznie dla kompetencji, w przypadku
ktorych wskazano odpowiedz ,, TAK”.

Posiadanie do§wiadczenia w ramach danej kompetencji oznacza co najmniej 1 rok doswiadczenia
zawodowego w danym obszarze.

Dodanie dodatkowych kryteridw w ramach opisu poszczegdlnych kompetencji, a takze dodatkowych
kompetencji poza wskazanymi w Formularzu Samooceny, nie jest mozliwe.

Spehienie wymogu przez kandydata na czlonka organu nadzorczego wskazywane jest w formie
o$wiadczenia, przy czym, w miar¢ mozliwosci, dotaczane sa dokumenty w postaci kopii
poswiadczonej za zgodno$¢ z oryginatem przez tego kandydata, potwierdzajace posiadanie danej
kompetenciji.
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Informacja dotyczaca przetwarzania danych osobowych

Dane osobowe zawarte w o$wiadczeniu sa przetwarzane przez Ministra Aktywow Panstwowych
z siedziba w Warszawie, ul. Krucza 36/Wspolna 6 (00-522), ktory jest administratorem danych
osobowych.

Dane osobowe sg przetwarzane na podstawie art. 6 ust. 1 lit. ¢ rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych
oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogolne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE L 119
7 04.05.2016, str. 1, zpdzn. zm.) oraz ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem
panstwowym (Dz. U. z 2024 r. poz. 125, 834, 1823, 1897 i 1940).

Dane osobowe zawarte w os§wiadczeniu sg przetwarzane w celu okreslania sktadu organu nadzorczego
spoitki z udzialem Skarbu Panstwa.

Dane osobowe zawarte w o§wiadczeniu nie beda przetwarzane w innym celu niz okreslony w pkt 3.

Dane osobowe zawarte w oswiadczeniu nie beda przekazywane do panstw spoza Unii Europejskiej lub
organizacji migdzynarodowych.

Dane osobowe zawarte w os$wiadczeniu beda przechowywane przez okres wynikajacy
Z obowigzujgcego w Ministerstwie Aktywow Panstwowych Jednolitego Rzeczowego Wykazu Akt oraz
Instrukcji Kancelaryjnej.

Osoba sktadajaca o§wiadczenie ma prawo do zadania od administratora danych osobowych dostepu do
danych osobowych, ich sprostowania lub ograniczenia ich przetwarzania.

Odbiorcami danych osobowych beda wylgcznie podmioty uprawnione do uzyskania danych
osobowych na podstawie przepisow prawa.

Osobie sktadajacej oswiadczenie przystuguje prawo do ztozenia skargi w zwiazku z przetwarzaniem
ww. danych do Prezesa Urzgdu Ochrony Danych Osobowych.

Dane osobowe zawarte w o§wiadczeniu nie beda poddane zautomatyzowanemu podejmowaniu decyzji,
w tym profilowaniu.

Podanie danych jest dobrowolne, jednakze odmowa podania danych uniemozliwi rozpatrzenie
kandydatury i ewentualne powotanie do sktadu organu nadzorczego spotki z udziatem Skarbu Panstwa.

W sprawach zwigzanych z ochrong danych osobowych nalezy kontaktowac si¢ z Inspektorem Ochrony
Danych (iodo@map.gov.pl).
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