Zatacznik nr 1. Narzedzie do przeprowadzenia analizy ryzyka.

Samoocena ryzyka nadu zyé w projekcie:

1. Ocena narazenia na szczegolne ryzyko naduzyc:

C2v rvzvko Jezeli NIE,
yryzy prosz e poda ¢
Nazwa . . . to dotyczy o
Opis ryzyka Szczegotowy opis ryzyka e uzasadnienie
ryzyka beneficjenta : . -
” udzielenia takiej
' odpowiedzi.
Ukryty Pracownik beneficjenta | Beneficjenci mogg zawieraé
konflikt faworyzuje oferenta, umowy o wykonawstwo/
interesow poniewaz wystapit dostawe z wykonawcami/
niezgtoszony konflikt dostawcami, w ktdrych ich
interesow pracownik ma swoje interesy,
czy to finansowe, czy to innego
rodzaju. Podobnie, organizacije
moga nie w petni ujawniaé
wszystkie konflikty interesow,
gdy wystepujg o udzielenie
zamowienia
Korupcja Pracownik beneficjenta | Oferenci, ktorzy ztozyli wniosek
faworyzuje oferenta, 0 udzielenie zamowienia, mogg
poniewaz zaptacono oferowac¢ beneficjentom
tapowke badz tapéwki, nielegalne honoraria
nielegalne honorarium | lub inne niefinansowe korzysci,
by wptyng¢ na decyzje o
udzieleniu zamodwienia.
Wykonawcy/dostawcy mogg
wchodzi¢ w nielegalne
porozumienia, w celu
W celu wygrania, wyeliminowania konkurencji i
oferenci manipulujg podwyzszenia cen. Schematy
Zmowa . P . ; . ’
. procedurami zamowien |takie mogg obejmowac podziat
oferentéw ) )
poprzez zmowe rynku, rotacje ofert, sktadanie
przetargowg oferty zabezpieczajacej,
ograniczanie ofert
przetargowych.
Wykonawcy/dostawcy mogg
utworzyé¢ fikcyjne
. przedsiebiorstwo, ktére ma
W celu wygrania, .o .
. ; . zlozy¢ oferte w celu
oferenci manipulujg ) . .
) » ¢ | podwyzszenia kosztéw lub
Zmowa procedurami zaméwien L
. . generowanie fikcyjnych faktur.
oferentéw poprzez powotywanie

do zycia ,fatszywego”
oferenta.

Dodatkowo, pracownicy
beneficjenta moga zatwierdzaé
ptatnosci na rzecz fikcyjnych
sprzedawcow w celu
sprzeniewierzenia funduszy.




Wykonawca manipuluje
fakturami w celu
zawyzenia kosztow -

Wykonawcy/dostawcy mogg
umysinie sktadac¢ fatszywe lub

Manipulowa » ; . - A
. . | podwadjne ujmowanie podwdjne faktury, dziatajgc
nie kosztami . e .
tych samych kosztow samodzielnie lub w zmowie z
lub fatszywe, zawyzone | pracownikami beneficjenta.
faktury.
1) Wykonawcy/dostawcy moga
dostarczac¢ substytuty gorszej
jakosci zamiast towarow/
materiatow wskazanych w
Wykonawca narusza : AN
UMOWe DODIZEZ nie kontrakcie. Moga tez w inny
Brak ¢ Pop spos6b umysinie ukrywaé

dostarczenia
produktu lub
dostarczanie

dostarczanie
okreslonych produktéw
lub ich zmiane lub
Zzamiane na

niespetnianie wymogéw
kontraktu. Pracownicy
beneficjenta moga

substytutow towary/produkty gorszej wspéi_uc;estniczyé w tym
jakosci. naduzy'c’|u. .
2) Czes¢ ustug/towardw,
ktérych dostarczenie wymagat
kontrakt mogty zostac
niedostarczone.
Wykonawca celowo
zawyza kwalifikacje
pracownikow lub jako$¢ | Wykonawca w swojej ofercie
A ich dziatan. moze zaproponowac personel
Zawy_zanlg - Niewlasciwe odpowiedni do celéw projektu
kwalifikacji i P _ projektu,
personelu kwahﬁlgac!e personelu | ale w momencie wdrazania
lub zmieniony skiad bedzie wykorzystywat osoby o
personalny przy nizszych kwalifikacjach.
wykonywaniu projektu.
Wykonawca Wykonawca w swojej ofercie
przedstawia nierzetelne | proponuje formalnie personel
Nierzetelne | dokumenty. Np. odpowiedni do celéw projektu,
dokumenty | falszuje kwalifikacje jednak $wiadectwa $wiadczgce

personelu

o kwalifikacjach personelu sg
sfalszowane.

Inne:




2. Posiadane mechanizmy/narzedzia kontrolne do ktérych, w stosunku do stwierdzonych ryzyk,
beneficjent sie zobowigzat zawierajgc umowe o dofinansowanie projektu, w tym majgce

ogranicza¢ zidentyfikowane w punkcie 1 ryzyka®.

Nazwa mechanizmu/narz edzia kontrolnego
ograniczaj gcego ryzyko

Czy Beneficjent
stosuje rozwi gzanie
(TAK/NIE)

a) Odniesienie do regulaciji:
procedur, zasad, przyj etych
rozwi gzan lub wskazanie
innych dowodéw
potwierdzaj gcych
odpowied z TAK albo
b) uzasadnienie odpowiedzi

NIE;
inne UWAGI

Srodowisko kontroli

Beneficjent posiada polityke antykorupcyjng.

Beneficjent posiada i stosuje polityke w zakresie
przeciwdziatania konfliktowi intereséw

Beneficjent wdrozyt i stosuje kodeks etyki.

Beneficjent prowadzi cykliczne szkolenia dla personelu z
zakresu etyki, zapobiegania korupcji, konfliktom interesu.

Beneficjent szkoli pracownikéw z zakresu zapobiegania i
wykrywania naduzyé¢ finansowych (w tym zmow
przetargowych) w ramach zamoéwien publicznych.

Beneficjent szkoli pracownikow w zakresie wykrywania
falszywych dokumentéw

Beneficjent wdrozyt mechanizm do sygnalizowania
przypadkow bedacych podejrzeniami wystgpienia
nieprawidtowosci lub naduzy¢ finansowych oraz zapewnia
ochrone sygnalistom

Beneficjent informuje pracownikéw o skutkach korupcji.

Beneficjent posiada komdrke odpowiedzialng za audyt
wewnetrzny

Beneficjent posiada silny system kontroli wewnetrznej.

Beneficjent posiada polityke dotyczaca prezentow i
reprezentaciji

Beneficjent posiada system zarzadzania jakoscig lub stosuje
kontrole zarzadczg lub odpowiadajgce im inne rozwigzania
zarzgdzania ryzykiem, w ramach ktérych analizowane sg
ryzyka mogace dotyczyc¢ projektu.

! Beneficjent nie musi posiada¢ wszystkich mechanizméw. Mechanizmy powinny by¢ dostosowane do

stwierdzonych ryzyk, wielkosci Beneficjenta oraz udzielonego dofinansowania




System zaméwie h

Beneficjent stosuje jasny i przejrzysty system zaméwien.
Zaméwienia sg udzielane w trybie konkurencyjnym, a
decyzja o udzieleniu zamowienia zapada wieloosobowo (np.
stosowanie przez beneficjentdow udzielajgcych zaméwien
ustawy prawo zamowien publicznych)

Beneficjent weryfikuje oswiadczenia dot. konfliktu intereséw
sktadane zgodnie z art.17 ustawy Prawo zamowien
publicznych.

Beneficjent weryfikuje postepowania przetargowe w
przypadku pojawienia sie podejrzenia wystgpienia
nieprawidtowosci lub naduzycia finansowego.

Skilady zespotéw odpowiedzialnych za udzielania zaméwien
u beneficjenta podlegajg rotacji.

Beneficjent weryfikuje na prébie udzielone zaméwienia pod
katem symptomow wystgpienia naduzyé.

Beneficjent posiada procedury kontrolne wykrywajgce
powtarzajgce sie wysokie oferty lub oferty z odbiegajgcymi
od normy danymi oraz budzgce watpliwosé odnosnie
zalezno$ci pomiedzy oferentami - tzw. Metodyka
antyzmowowa

Beneficjent poréwnuje ceny ofert z cenami rynkowymi .

Beneficjent sprawdza czy przedsiebiorstwa uczestniczgce w
przetargu sg ze sobg powigzane (kierownictwo, wiasciciele
itp.) przy uzyciu zrédet ogolinodostepnych.

Beneficjent sprawdza czy przedsiebiorstwa, ktore
uczestniczyly w przetargu, stajg sie nastepnie wykonawcami
lub podwykonawcami zwycieskiego oferenta.

Beneficjent wymaga od zwyciezcy postepowania ztozenia
oswiadczenia o zlozeniu niezaleznej oferty.

Pracownicy beneficjenta znajg symptomy zmow
przetargowych.

Realizacja projektu

Beneficjent sprawdza wyniki realizacji zamowien i zlecen w
celu potwierdzania kosztow (np. sprawdzanie nazwisk
zatrudnionego personelu, ilosci i parametréw dostarczanych
towaréw i materiatéw) oraz posiada klauzule w umowach,
ktére zezwalajg na zgdanie dodatkowych dowodéw
potwierdzajgcych zrealizowanie umowy/kontraktu w
zalozonym ksztalcie (np. systemy rejestrowania czasu pracy
zatrudnionego personelu, certyfikaty jakosci materiatow, itp.)

Beneficjent posiada procedury w zakresie weryfikacji pod
kagtem wielokrotnego sktadania faktur za te same
ustugi/roboty/towary (np. te same kwoty, nr faktur itd. ) oraz
falszerstw.

Beneficjent porownuje ostateczne ceny produktow/ustug
wobec kontraktu oraz cen stosowanych w tego typu
kontraktach.

Beneficjent posiada dodatkowy mechanizm weryfikaciji
danych w sytuacji przedstawienia przez wykonawce
dokumentéw informujgcych o przekroczeniach wzgledem




kosztorysu/przedmiaru.

Beneficjent dokonuje przy pomocy odpowiednich ekspertéw
(np. inzynier kontraktu) przeglagdu zakupionych produktéw /
ustug, poréwnujac je z warunkami specyfikacji/opisu
przedmiotu zamowienia (np. SIWZ).

Beneficjent kontroluje jakos¢ materiatow w laboratoriach.

Beneficjent przy weryfikacji jakosci materiatéw korzysta z
niezaleznych od wykonawcy laboratoriow.

Beneficjent z duzg uwagg analizuje sygnaly nt. ewentualnych
uchybien w jakosci wytworzonych w ramach zamowienia
produktow.

Beneficjent posiada dokumentacje potwierdzajgca jakosc
zastosowanych materiatow.

Beneficjent wystepuje z zgdaniem wystawienia swiadectw
ukonczenia prac od wykonawcéw, wydawanych przez
niezalezng trzecig strone po ukonczeniu prac (np. Inzynier
kontraktu lub nadzér budowlany).

Beneficjent poréwnuje czy kluczowy personel wykonujgcy
kontrakt spetnia warunki postawione w przetargu, oraz
wymogi dokumentacji potwierdzajgcej odpowiednio$¢
wszystkich istotnych zmian.

Beneficjent rutynowo wymaga od
wykonawcy/dostawcy/nadzorcy ewidenciji, ktéra pozwala na
niezalezng weryfikacje stopnia realizacji dziatah, np. rejestry
uczestnictwa, rejestry czasu pracy. Ewidencja jest
weryfikowana ze stosownym sceptycyzmem.

Beneficjent rutynowo przeglada ostateczne raporty z
realizacji projektu oraz raporty finansowe otrzymane od
wykonawcy/dostawcy/nadzorcy w celu identyfikacji odchylen
od wielkosci planowanych. W przypadku odchylen
wymagane sg dodatkowe wyjasnienia oraz ewidencja, ktére
sg weryfikowane.

Beneficjent egzekwuje nalezyte wykonanie ustugi nadzoru
inwestorskiego przez wykonawce zewnetrznego lub sprawuje
whasny nadzoér inwestorski. W przypadku projektow, w
ktorych beneficjent sprawuje samodzielnie nadzér
inwestorski, Beneficjent wspotpracuje z jednostkg
akredytowang, uprawniong do wykonywania okreslonych
zadan w zakresie oceny prawidtowosci uzytych materiatow i
wykonania robat.

Beneficjent stosuje diugie okresy gwarancji jakosci
wykonywanych robdt;

Beneficjent egzekwuje od wykonawcéw opracowanie
Programé6w Zapewnienia Jakosci, na mocy warunkow
kontraktowych

Beneficjent systematycznie weryfikuje efekty realizaciji
elementow projektu/kontraktu, zleconych zewnetrznym
podmiotom pod katem dowoddéw ksiegowych i zgodnosci
z zalozeniami projektu/kontraktu. Weryfikacja, czy cato$¢
prac zostata wykonana, czy konieczne koszty zostaly
poniesione oraz czy wydatki zostaty poniesione efektywnie
i zgodnie z projektem.




3. Czy posiadane srodki sprowadzajg ryzyka zwigzane z moggcymi wystgpi¢ naduzyciami do
poziomu akceptowalnego?



