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[BTLBS'B X DBöP
DJ x[BS[ÅE[FOJF P V[OBOJV [B�
'BMFOJB [B CF[TLVUFD[OFy [ EOJB �� MJQDB ���� S� TQPS[ÅE[POF QS[F[

 J XOPTJ P VDIZMFOJF UFHP x[BS[ÅE[FOJBy X DBöP
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XOPTJ EP 1SPLVSBUVSZ PSB[ EP .JOJTUSB $ZGSZ[BDKJ P QJMOF VTUBOPXJFOJF QVCMJD[OJF
EPTUÙQOZDI UBL'F [ TJFDJ 5PS� 	�
 CSBNLJ 888 *1'4 P QPKFNOP
DJ DP OBKNOJFK � 5# EMB
1SPLVSBUVSZ PSB[ 	�
 CSBNLJ 888 *1'4 P QPKFNOP
DJ DP OBKNOJFK �� 5# EMB QP[PTUBöZDI
PSHBO³X 3[FD[ZQPTQPMJUFK�

XOPTJ EP 1SPLVSBUVSZ P QJMOF QPUXJFSE[FOJF 'F QPOJ'FK DZUPXBOB XJBEPNP
Ç
[PTUBöB EOJB � MJQDB ���� S� QS[ZKÙUB QS[F[ LPNQVUFS PCTöVHVKÅDZ QPD[UÙ FMFLUSP�
OJD[OÅ 1SPLVSBUVSZ B UBL'F P QPUXJFSE[FOJF 'F XTLB[BOB EOJB � MJQDB ���� S� X
UFK XJBEPNP
DJ GPUPHSBGJB LPQFSUZ QJTNB OBEBOFHP QS[FE VQöZXFN EOJB � MJQDB ����
S� JEFOUZGJLVKF BESFTPXBOJF PSB[ LPQFSUÙ QJTNB  LU³SF OJFQSBXE[JXZN [EBOJFN

 XZSB'POZN X V[BTBEOJFOJV x[BS[ÅE[FOJB P V[OBOJV [B'BMFOJB
[B CF[TLVUFD[OFy [ EOJB �� MJQDB ���� S� [PTUBöP OBEBOF xEPQJFSP X EOJV �� MJQDB
���� SPLVy 	X S[FD[ZXJTUP
DJ r QS[FE VQöZXFN EOJB � MJQDB ���� S�
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QSBXOFK 'ÅEBOJB J PTPCZ 'ÅEBKÅDFK�
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6[BTBEOJFOJF

1JTNP 	���������GXT� [B'BMFOJF
 [PTUBöP QS[FTöBOF 1SPLVSBUVS[F EOJB �� D[FSXDB
���� S� X QPTUBDJ FMFLUSPOJD[OFK PCFKNVKÅDFK QPEQJT PTPCJTUZ LU³SZN KF PQBUS[POP B
OBTUÙQOJF X PEQPXJFE[J OB XF[XBOJF TQPS[ÅE[POF QS[F[ B EOJB

�



�� D[FSXDB ���� S� r OBEBOF QS[FE VQöZXFN EOJB � MJQDB ���� S� X QPTUBDJ QBQJFSPXFK
QS[F[ 1PD[UÙ 1PMTLÅ X LPQFSDJF [BBESFTPXBOFK X TQPT³C QS[FETUBXJPOZ 1SPLVSBUVS[F
GPUPHSBGJÅ JQGT���2N:Z.�Q((YO�U(B�)����82X��&(.�CWKI(Q�YD62LP9PP XTLB[BOÅ 1SPLV�
SBUVS[F QPXJBEPNJFOJFN QS[F[ QPD[UÙ FMFLUSPOJD[OÅ EOJB � MJQDB ���� S� $[ZOOP
DJ
UF r QS[FTöBOJB FMFLUSPOJD[OFHP PSB[ OBEBOJB QJTNB QBQJFSPXFHP r [PTUBöZ XZLPOBOF
QS[FE VQöZXFN � EOJ PE EPSÙD[FOJB XF[XBOJB TQPS[ÅE[POFHP QS[F[

EOJB �� D[FSXDB ���� S� 8 UFO TQPT³C QS[FE VQöZXFN � EOJ PE EPSÙD[FOJB
XF[XBOJB TQPS[ÅE[POFHP EOJB �� D[FSXDB ���� S� QS[F[ [PTUB
XZQFöOJPOF QS[F[ XT[ZTULJF 'ÅEBOJB [BXBSUF X TQPS[ÅE[POZN QS[F[

XF[XBOJV [ EOJB �� D[FSXDB ���� S�

%ZXBHBDKF [BXBSUF X [BTLBS'POZN XZ'FK x[BS[ÅE[FOJVy [ EOJB
�� MJQDB ���� S� PCFKNVKÅDF XZSB'FOJF� xV[VQFöOJPOZ CSBL [PTUBö OBEBOZ X QPMTLJFK
QMBD³XDF QPD[UPXFK X EOJV �� MJQDB ���� S�y OJF EPUZD[Å E[JBöBø � OJF QPEFK�
NPXBöB EOJB � MJQDB ���� S� D[ZOOP
DJ xOBEBXBOJB CSBLVy� #ZÇ NP'F D[ZOOP
DJ UBLJF
QPEFKNPXBöB 1PD[UB 1PMTLB PQBOPXBOB QS[F[ QPMJUZD[OZDI LJFSPXOJL³X 1SPLVSBUVSZ J

 BMF XF[XBOJF [ EOJB �� D[FSXDB ���� S� OJF [BXJFSBöP 'ÅEB�
OJB PE QPEFKNPXBOJB D[ZOOP
DJ XPCFD 1PD[UZ 1PMTLJFK MVC XQöZXBOJB OB D[ZOOP
DJ
1PD[UZ 1PMTLJFK B X T[D[FH³MOP
DJ OJF [BXJFSBöP 'ÅEBOJB xOBEBOJB CSBLVy BOJ 'ÅEBOJB
OBEBOJB QJTNB V[VQFöOJBKÅDFHP KBLJLPMXJFL CSBL�

8F[XBOJFN TQPS[ÅE[POZN QS[F[ B EOJB �� D[FSXDB ���� S
[PTUBöB QPXJBEPNJPOB P QPUS[FCJF PQBUS[FOJB QJTNB QPEQJTFN X D[BTJF � EOJ PE EPSÙ�
D[FOJB XF[XBOJB� PQBUS[ZöB QJTNP QPEQJTFN X UZN D[BTJF B
OJF TUXJFSE[Jö CZ OJF XZLPOBöB LU³SFHPLPMXJFL KFHP 'ÅEBOJB XZSB'POFHP KFHP
QJTFNOZN XF[XBOJFN� ; XöBTOFK JOJDKBUZXZ EPEBULPXP [BECBöB P XZTöBOJF QJTNB
QBQJFSPXFHP X D[BTJF UZDI TBNZDI � EOJ� OJF CZöB X[ZXBOB EP XZTZöBOJB QJTNB X
UZN D[BTJF BOJ QPXJBEBNJBOB P QPUS[FCJF XZTZöBOJB QJTNB X UZN D[BTJF� +FEOBL X UZN
D[BTJF QJTNP XZTöBöB� 6D[ZOJöB UP CF[ LPOUBLUV [ QSBDPXOJLJFN 1PD[UZ 1PMTLJFK� #ZöP
J KFTU CPXJFN QPXT[FDIOJF PD[ZXJTUZN 'F TLPSP 1SPLVSBUVSB NJBöB X³XD[BT KV' QJTNP
QPEQJTBOF DZGSPXZN QPEQJTFN PTPCJTUZN J NPHöB E[JBöBÇ X PQBSDJV P UP QJTNP UP X
V[VQFöOJBKÅDFK QPTUBDJ QBQJFSPXFK US[FCB CZöP XZTöBÇ QJTNP CF[ OBSB'BOJB QSBDPXOJLB
1PD[UZ 1PMTLJFK OB LPOUBLU QS[Z XZTZöBOJV QJTNB BCZ XTQJFSBÇ LJFSVKÅDZ 1SPLVSBUVSÅ
S[ÅE QBSUJJ 1SBXP J 4QSBXJFEMJXP
Ç 	1J4
 X DISPOJFOJV QS[FE xFQJEFNJÅy QSBDPXOJL³X
1PD[UZ 1PMTLJFK QPUS[FCOZDI 1J4 EP QS[FQSPXBE[BOJB PT[VTUX XZCPSD[ZDI J EP OJT[D[F�
OJB EFNPLSBDKJ� +BL'F' NP'OB CZöPCZ OJF [SP[VNJFÇ QPUS[FCZ UBLJFHP XTQJFSBOJB 1BSUJJ
J 0KD[Z[OZ X USVEOZDI DIXJMBDI XSB'FHP OBQPSV �

#JPSÅD QPE VXBHÙ QPXZ'T[F PLPMJD[OP
DJ V[OBKF QPD[ZOBOJB
B XPCFD [B TQS[FOJFXJFS[FOJF TJÙ XPMJ 1BSUJJ J /BD[FMOFHP 8PE[B EPNBHBKÅD

TJÙ SP[XB'FOJB X QPTUÙQPXBOJV EZTDZQMJOBSOZN D[Z GVOLDKPOBSJVT[ XJOOZ OJFTVCPSEZOB�
DKJ XPCFD MJOJJ 1BSUJJ QPXJOJFO [PTUBÇ OJF[XöPD[OJF VTVOJÙUZ [F TöV'CZ QVCMJD[OFK�
8Z'FK QS[FETUBXJPOF SB'ÅDF OJFEPQFöOJBOJF PCPXJÅ[L³X GVOLDKPOBSJVT[B QVCMJD[OFHP
D[ZOJ LPOJFD[OZN [BTUPTPXBOJF TZTUFNV *1'4 EP T[FS[FOJB DIXBöZ 1BSUJJ J [BQFXOJBOJB
S[FUFMOP
DJ QPTUÙQPXBø QS[FDJXLP XSPHPN 1BSUJJ J 0KD[Z[OZ�
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