Zatacznik nr 5 do regulaminu konkursu Program wsparcia turystyki

Minimalne wymogi opracowanego dokumentu podstrategii

Przygotowany dokument powinien okresli¢ dtugoterminowe cele, misje, wizje i plany dziatania.

Gtéwnym celem przedmiotowego dokumentu powinno by¢ wyznaczenie kierunkéw rozwoju i dziatan,
ktére pozwolg osiggnaé pozadane rezultaty. Podstawowe i wymagane elementy przygotowanego
dokumentu to:

1. Analiza sytuacji (diagnoza stanu obecnego): Doktadne zrozumienie aktualnej sytuacji, zaréwno
wewnetrznej, jak i zewnetrznej. Moze obejmowacd analize SWOT (mocne strony, stabe strony,
szanse, zagrozenia), analize otoczenia rynkowego, konkurencyjnego i technologicznego.

2. W.izja: To obraz przysztosci, do ktérego nalezy dazy¢, okredla, gdzie dany sektor winien by¢

w przysztosci i jakie osiggniecia pragnie zdoby¢.

Misja: Okresla podstawowy cel. Misja powinna by¢ krétka, zrozumiata i motywujaca.

Cele strategiczne/cele operacyjne: Konkretne, mierzalne cele, ktére mozna osiggnac

w okreslonej perspektywie czasowej. Cele te powinny by¢ zgodne z misjg i wizjg i stanowic

konkretne punkty odniesienia do oceny postepéw.

5. Plany/programy dziatania/zadania inwestycyjne: Okreslajg sposdb, w jaki zostana osiggniete
cele, tj.: dtugoterminowe plany dziatania, ktére uwzgledniajg dostepne zasoby i warunki
rynkowe.

6. Promocja: okreslenie sposobu promocji analizowanego sektora turystycznego w ramach
wyznaczonych celéw strategicznych/celéw operacyjnych.

7. Plan implementacji: Zawiera harmonogram dziatan, przypisanie odpowiedzialnosci, zasoby
potrzebne do realizacji planu oraz sposéb monitorowania postepéw.

8. Budzet/zasoby: Planowanie finansowe i zasoby potrzebne do realizacji.

9. Monitorowanie, ocena i aktualizacja: Okreslenie metod monitorowania postepéw realizacji,
takich jak kluczowe wskazniki wydajnosci (KPI) oraz sposdb oceny efektywnosci dziatan.

10. Ryzyka i zarzadzanie kryzysowe: Identyfikacja potencjalnych zagrozen zwigzanych z realizacja
oraz plany zarzadzania ryzykiem.

11. Propozycja zmian organizacyjnych, strukturalnych oraz prawnych.

12. Przyktady dobrych praktyk w wybranych krajach UE.

13. Powigzanie przygotowanej dokumentacji z istniejgcymi dokumentami strategicznym krajowymi
i europejskimi.

AW

WAZNE:

Opracowanie przedmiotowego dokumentu musi respektowaé ogdlne zasady polityki Panstwa oraz
powinno nastapi¢ przy zachowaniu zgodnosci z aktualnymi dokumentami strategicznymi, planistycznymi
i programowymi szczebla wspdlnotowego oraz krajowego.

Ponadto rekomenduje sie, aby Oferent podczas wszystkich etapéw programowania i tworzenia
dokumentu, korzystat z metody planowania okreslanej jako metody partnersko-eksperckiej. taczy
ona w sobie elementy podejScia partnerskiego i eksperckiego. Istotg pierwszego z nich jest
zaangazowanie w prace nad dokumentem szerokiej reprezentacji danego sektora, majgce na celu m.in.
identyfikacje potrzeb. Stosowanie metody planowania eksperckiego stuzy natomiast zapewnieniu
poprawnosci metodologicznej i organizacyjnej procesu prac nad podstrategia oraz weryfikacji
opracowan, ktore powstaty w ich trakcie (wskazanie ekspertéw bioracych udziat w realizacji zadania).
Metoda partnersko-ekspercka wykorzystuje zatem wiedze, warsztat badawczy zespotéw i ekspertow
oraz szerokie uczestnictwo interesariuszy, dzieki czemu wykorzystywany jest potencjat i kompetencje
wszystkich funkcjonujgcych podmiotéw i instytucji danego sektora.



Dodatkowo:

e dokument powinien by¢ napisany jezykiem zrozumiatym dla odbiorcéw, budowa dokumentu
powinna by¢ przejrzysta, schematyczna i intuicyjna;

e dokument powinien zawierac streszczenie, odnoszace sie do najistotniejszych jego elementow;

e rekomendowane jest przedtozenie listy ekspertéw rekomendowane jest przedtozenie informacji
czy planowana jest konferencja, ktéra odbedzie sie w trakcie prac nad podstrategia;

e rekomendowane jest przygotowanie listéw intencyjnych podmiotow danej branzy
zaangazowanych w prace nad podstrategia;



