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Wprowadzenie

Cel i struktura niniejszego raportu

Opracowanie niniejsze ma stuzy¢ opisaniu systeméw ksztatcenia nauczycieli w wybranych
krajach europejskich oraz wskazaniu rozwigzan i dobrych praktyce funkcjonujgcych w tych
krajach, ktére moznaby zarekomendowa¢ do wdrozenia w Polsce. Ponadto w przypadku
kazdego z omawianych systemow zaprezentowano zestawienie jego silnych i stabych stron.
Niniejsze opracowanie bierze pod uwage przede wszystkim systemy ksztatcenia nauczycieli w

nastepujgcych krajach europejskich:

1. Dania.

2. Holandia.

3. Finlandia

4. Irlandia

5. Niemcy.

6. Szwajcaria.

7. Wielka Brytania

Kraje te zostaty wybrane jako obszary analizy ze wgladu na wysokie lub bardzo wysokie
wyniki uzyskiwane przez uczniéw pochodzacych z tych krajow w miedzynarodowych testach
kompetencji, zréznicowanie systemow edukacji pomiedzy tymi krajami (a wiec potencjalng
mozliwos$¢ zidentyfikowania szerszego spektrum dobrych praktyk i rozwigzan systemowych)
oraz wysoki poziom rozwoju gospodarczego tych krajow, zwigzany nierozerwalnie z wysokg
jakoscig zasobow ludzkich w gospodarce.

Na strukture niniejszego raportu sktadajg sie:
1) Wprowadzenie do tematyki ksztatcenia nauczycieli.
2) Opis kazdego z wybranych systemow ksztatcenia nauczycieli. Na koncu kazdego opisu
znajduje sie zestaw dobrych z perspektywy Polski praktyk i rozwigzan oraz opis jego
silnych i stabych stron,

3) Whnioski koricowe.
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Uwagi wprowadzajagce w zagadnienie organizacji systemow ksztatcenia

nauczycieli

Edukacja jest ztozonym systemem osadzonym w kontekscie politycznym, kulturowym
oraz ekonomicznym. Jako$¢ kompetencji nauczycieli jest jednym z kluczowych czynnikéw,
ktdre sg dodatnio skorelowane z wynikami nauczania. Ten aspekt podkreslita takze Rada
Europy w uchwale z marca 2006 roku. Warto takze zauwazy¢, ze istnieje wiele wynikéw badan,
ktére nie potwierdzajg istnienia zjawiska pozytywnego wptywu jakosci szkoled na efekty
nauczania uczniow. Zaréwno w badaniach Douglasa N. Harrisa (2007)? jak i we wczesniejszych
badaniach Jacoba i Lefgrena (2002) nie udato sie stwierdzi¢ pozytywnego wptywu szkolen
nauczycieli (in-service professional development)? na produktywno$é nauczycieli w szkotach
podstawowych w Stanach Zjednoczonych. Jednak taki wptyw udato sie zauwazy¢ w przypadku
nauczycieli gimnazjow i licedw —w przypadku nauczycieli matematyki. Te pozytywne efekty sg
spowodowane przebytymi przez nauczycieli szkoleniami z zakresu wiedzy merytorycznej
(content-focused). Inne rodzaje szkolen dla nauczycieli (z zakresu wiedzy
psychopedagogicznej) wydajg sie nie mie¢ wptywu na produktywnosé nauczycieli. Zauwazono
takze, ze nauczyciele matematyki, ktorzy w czasie studidw uczestniczyli w wiekszej liczbie zajec
(zdobyli wiecej punktéow ,ECTS”), osiaggali lepsze wyniki nauczania matematyki jako
nauczyciele w liceach. Z badan zrealizowanych przez High/Scope Training of Trainers (TOT)
wynika, ze systematyczne szkolenia dla wychowawcéw opieki przedszkolnej zwiekszajg jakos¢
procesu wychowawczego w porownaniu z grupg kontrolng. Poniewaz doswiadczeni
nauczyciele sg bardziej produktywni, optacalnym z punktu widzenia ekonomiki systemu
edukacji, wydaje sie dazenie do zwiekszenia retencji nauczycieli.> Z tych samych badan
wiadomo takze, ze posiadanie stopni kwalifikacji zawodowych nie zwieksza produktywnosci
nauczycieli nauczania poczagtkowego. W zwigzku z tym nalezy zakwestionowaé zasadnosc
taczenia wynagrodzen nauczycieli z ich stopniem awansu zawodowego. Udowodniono takze,

ze absolwenci kierunkéw pedagogicznych nie sg bardziej produktywni jako nauczyciele niz

1 D. N. Harris,T. R. Sass, Teacher Training, Teacher Quality, and Student Achievement, CALDER Working Paper 3.
Washington, DC: The Urban Institute, 2007.

2 B. A. Jacob, L. Lefgren, The impact of teacher training on student achievement: Quasi-experimental evidence
from school reform efforts in Chicago. National Bureau of Economic Research Working Paper 8916, April, 2002.
3 M. Darmowy, E. Smyth, Entry to Programmes of Initial Teacher Education, The Economic and Social Research
Institute, Dublin, November 2016, s. 7-36.
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absolwenci kierunkéw nie-pedagogicznych. W zwigzku z tym uzasadnionym wydaje sie

wprowadzenie programu ,,alternatywnej certyfikacji”, ktéry umozliwiatby podjecie pracy w
szkole na stanowisku nauczycielskim przez osoby bez wyksztatcenia pedagogicznego. Co
prawda obecnie w Polsce mamy do czynienia z sytuacjg, gdy coraz wiekszy odsetek nauczycieli
osigga status nauczyciela mianowanego, ale stan ten nie wynika z niezwyktej zdolnosci do
podnoszenia swoich kompetencji przez duzy odsetek nauczycieli. Raczej wynika on ze specyfiki
systemu awansu zawodowego, ktdry stat sie zbiurokratyzowany i mato restrykcyjny wobec
0sb6b, ktére byé moze na status nauczyciela mianowanego nie zastugiwaty w momencie
otrzymania awansu na to zaszczytne stanowisko.

W badaniach powigzan pomiedzy cechami osrodkéw doskonalenia nauczycieli, ich
programami szkoleniowymi i wynikami uzyskiwanymi przez ucznidw. Odkryto jedynie bardzo
stabg statystycznie istotng zaleznos¢. Znacznie silniejszg korelacje z wynikami nauczania
wykazywaty zmienne zwigzane z uczniem — poprzednie wyniki testéw oraz pochodzenie
spoteczne. Wptyw jakosci szkolen dla nauczycieli byt relatywnie maty .

Rozwdj zawodowy nauczycieli w krajach nalezgcych do organizacji OECD jest zorganizowany
wedtug dwéch réznych modeli: modelu ,kariery” oraz modelu ,stanowiska”. OECD zaleca,
aby:

1. Przedktadac jakos¢ ponad ilos¢ szkolen dla nauczycieli. Z wielu badan wynika, ze jakos¢
nauczycieli i ich nauczania jest najwazniejszym czynnikiem decydujgcym o wynikach w
nauczaniu uczniow. Poprawa jakosci moze nastepowaé poprzez: bardziej
rygorystyczne procedury rekrutacji do zawodu nauczyciela, ewaluacje nauczycieli
pracujgcych w tym zawodzie, oraz uznawanie i wynagradzanie najbardziej
efektywnych nauczycieli.

2. Stworzenie zestawu przejrzystych oczekiwan wobec nauczycieli. Kandydaci do zawodu
nauczyciela powinni posiadaé wiedze o tym, czego sie od nich oczekuje i w jaki sposéb
te oczekiwania zostang spetnione w czasie procesu ich edukacji. Wiedza nauczyciela
powinna sie opierac na solidnych podstawach wiedzy merytorycznej (przedmiotowej),
wiedzy psychopedagogicznej, zdolnosci do wspdtpracy z innymi nauczycielami,
umiejetnosci dostarczania swojego wktadu w zycie szkoty i innych nauczycieli, a takze

zdolnosci do ciggtego doskonalenia sie.
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3. Postrzega¢ rozwdj zawodowy nauczycieli, jako kontinuum. Sciezka rozwoju

zawodowego powinna by¢ spdéjna i ptynna, szczegdlnie pomiedzy momentem
zakoniczenia edukacji w szkole wyzszej, a podjeciem pierwszej pracy w szkole na
stanowisku nauczycielskim. Nauczyciele powinni by¢ motywowani do dalszego
rozwoju zawodowego.

4. Uzyskanie uprawnien do wykonywania zawodu nauczyciela powinno by¢ bardziej
elastyczne. Nauczyciele powinni mie¢ prawo do obnizenia pensum dydaktycznego w
zamian za mozliwos¢ doskonalenia sie. Osoby z niepetnymi kwalifikacjami powinny
mie¢ utatwione mozliwosci w zakresie nabywania prawa do wykonywania zawodu
nauczyciela.

5. Przeksztatci¢ nauczanie w profesje bogatg w wiedze (a knowledge-rich profession).
Nauczyciele powinni analizowa¢ swoje dziatania z wykorzystaniem metod naukowych,
poznawaé nowa wiedze, korzystac z wynikdw badan naukowych.

6. Szkoty powinny byé odpowiedzialne za zarzadzanie zasobami ludzkimi. Szczegdlnie
chodzi o to, aby biurokratyczne kryteria nie ograniczaty rozwoju i mozliwosci awansu
dla mtodych, zdolnych nauczycieli, ktorzy legitymuja sie sukcesami w nauczaniu.

Reasumujgc, systematyczne szkolenia dla nauczycieli po zakonczeniu edukacji formalnej sg

istotnym czynnikiem poprawiajgcym jakos¢ nauczania tylko, jesli:

1. Nauczyciele sg aktywnie zaangazowani w proces szkoleniowy.

2. W tresciach szkolen znajdujg sie zardwno elementy praktyczne jaki i teoretyczne.

3. Szkolenia sg prowadzone w cyklach (wiecej niz jedna sesja) zamiast szkolen
jednorazowych.

4, Osoby szkolgce (wyktadowcy) odwiedzajg nauczycieli w ich miejscu pracy (w klasie,

w gabinecie dyrektora) i dostarczajg im informacji zwrotne;.

5. Istniejg szanse na refleksje nad witasnym zachowaniem i dzieleniem sie

doswiadczeniami.

Gtéwnym celem systemu ksztatcenia nauczycieli jest przygotowanie ich do pracy w
szkotach podstawowych i $rednich. Pomimo faktu istnienia réinego rodzaju kryteriow
drogowych umozliwiajgcych rozpoczecie ksztatcenia na studiach, w réznych krajach brakuje
twardych dowoddw na istnienie zwigzku pomiedzy skutecznosciag wykorzystania tych

kryteriow w selekcji kandydatdw o spodziewanych cechach. Przede wszystkim ocenia sie
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wyniki zwigzane z certyfikatem ukorniczenia szkoty Sredniej. Jednak z wynikdw badan wynika,

ze istnieje staty zwigzek pomiedzy $rednig ocen ze szkoty Sredniej a przysztymi osiggnieciami
zawodowymi danej osoby. 4 Oczywiscie dobre podstawy wiedzy akademickiej sg niezbedne
aby rozpocza¢ kariere nauczyciela ale nie wystarczajgce. Systemy edukacji jako dotad nie
wypracowaty efektywnych metod zwigzanych z selekcjg do zawodu. Np. nauczyciele moga
wykazywac braki w kompetencjach interpersonalnych lub wykazywac luki w zakresie wiedzy
matematycznej. Tylko w 1/3 krajow europejskich istniejg specjalne metody selekcji
nauczycieli, w tym wywiady, w czasie ktérych ocenia sie poziom motywacji kandydata do
wykonywania zawodu nauczyciela. Testy standardowe nie sg dobrym predyktorem
wskazujgcym na potencjat do stania sie w przysztosci dobrym nauczycielem. W krajach, w
ktorych dostrzezono tg zalezno$é wprowadzono oprécz oceny wiedzy akademickiej, takze
testy zdolnosci (np. w Finlandii, Holandii, W. Brytanii). Egzaminy wstepne na studia
nauczycielskie nie sg wedtug badan Coatest Friedman (2010) dobrym predyktorem. Uznaje sie,
Ze najlepszym sposobem na ,selekcje wtasciwego kandydata” jest wywiad. W czasie wywiadu
mozna zebra¢ informacje na temat zdolnosci jezykowych, postaw i umiejetnosci
interpersonalnych. Np. w Stanach Zjednoczonych opracowano specjalny program wywiadu
(Teacher Quality Index). Przeprowadzenie wywiadu jest niezbedne w celu ocenienia postaw
moralnych i etycznych. Jednak nawet wyniki wywiadéw pogtebionych z kandydatami na
nauczycieli nie sg doskonatym narzedziem selekcji. Na przyktad udowodniono, ze osobowo$¢
ekstrawertyczna, ktéra moze dawac przewage kandydatom w czasie wywiaddéw pogtebionych
nad kandydatami o osobowosci introwertycznej wcale nie jest dobrym predyktorem
efektywnosci pracy nauczyciela (zwigzek pozytywny 0,09). Jednak w $wietle dotychczasowych
praktyk stosowanych na $wiecie potaczenie wynikdw nauki ze szkoty sredniej z rzetelnie
przeprowadzonym wywiadem jest najlepszym instrumentem selekcji do zawodu nauczyciela.
Jakos¢ procesu selekcji mozna jeszcze zwiekszy¢ za pomocg metody portfolio, to znaczy
poprzez przedktadanie przez kandydatéw szerszego opisu ich dotychczasowych aktywnosci
zyciowych. Czasami dodatkowych informacji dostarczy¢ moga listy rekomendacyjne.

Zgodnie z raportem Euridice z 2013 roku najbardziej popularng kwalifikacja
nauczycielskg w Europie byt tytut licencjata, z wyjatkiem nauczycieli szkot

ponadgimnazjalnych, gdzie w wiekszosci krajow wymagany jest tytut magistra. Generalnie

4 M. Darmowy, E. Smyth, Entry to Programmes of Initial Teacher Education, ..., s. 7-36.
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panuje zgodno$¢ wsrdod praktykéw i teoretykow, co do tego, ze im lepszych nauczycieli

zatrudnimy w szkotach tym lepsze wyniki bedg osigga¢ ich uczniowie. Jednak w praktyce
szkotom brak zasobdéw oraz wiedzy co do tego jak selekcjonowac do zawodu nauczyciela. W
przypadku polskiego systemu edukacji niezbednym wydaje sie uwzglednienie w przysztych
reformach aspektu zwigzanego z podniesieniem jako$ci kandydatéw na studia nauczycielskie.
W modelu docelowym idealnym kandydat do wykonywania zawodu nauczyciela powinien
przejsc¢ proces selekcji, w ktédrym wykorzystywano by jednoczesnie nastepujgce narzedzia i
procesy:

e Analiza wynikow nauczania w szkole sredniej,

Symulacja zachowan w klasie — odgrywanie scenek (metoda dramy),

e Analiza port folio osiggnie¢ kandydata (w tym listy rekomendacyjne, analiza

aktywnosci pozaszkolnych itp.),

e Woywiad z kandydatem,

e Wyniki wizytacji w czasie lekgji.

W Polsce wyniki edukacji poziomu $redniego nie maja wptywu na zatrudnienie w szkole,
sg jedynie wykorzystywane w procesie rekrutacji na studia. Wymagane kwalifikacje dla
nauczycieli to wyksztatcenie wyzsze zawodowe lub wyzsze magisterskie, w zaleznosci od typu
szkoty. W przypadku prowadzenia zaje¢ z wychowania fizycznego realizowanych w formach
pozalekcyjnych lub pozaszkolnych oraz zaje¢ szkolenia sportowego w szkofach i klasach
sportowych oraz mistrzostwa sportowego osoba moze posiadaé wyksztatcenie $rednie i tytut
zawodowy trenera lub instruktora w okreslonej dyscyplinie sportu oraz posiada
przygotowanie pedagogiczne.

System rekrutacji jest zréznicowany, uzalezniony od typu studidw wyzszych.
Sciezki kwalifikacji dla nauczycieli:

e poziom wyzszy zawodowy, kierunek pedagogiczny (3 lata),

e poziom wyzszy magisterski kierunek pedagogiczny 2 lata lub 5,

e poziom wyzszy bez przygotowania pedagogicznego 3 lub 5 lat + kwalifikacje

pedagogiczne,

e studia podyplomowe na kierunku pedagogicznym,

e kurs kwalifikacyjny z zakresu metodyki nauczania j. obcego nowozytnego + certyfikat

jezyka obcego (znajomos¢ jezyka na okreslonym poziomie),
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e wyksztatcenie techniczne oraz kurs pedagogiczny (dotyczy nauczycieli przedmiotow

zawodowych).

Od nauczycieli wymagane sg kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela
(rozporzadzenie MEN). Istnieje mozliwos¢ zatrudnienia w szkole nauczyciela za zgodg Kuratora
Oswiaty (procedura prawna). Osobami, ktére mogg prowadzi¢ zajecia sg trenerzy sportowi,
nauczyciele praktycznej nauki zawodu, opiekunowie praktyk zawodowych, np. zasadnicza
szkota zawodowa.

Awans powigzany jest z uzyskaniem kolejnych stopni awansu zawodowego nauczycieli
posiadajgcych kwalifikacje do zajmowania stanowiska nauczyciela (dotyczy szkét publicznych).
Wejscie do zawodu nastepuje od stanowiska stazysty poprzez nauczyciela kontraktowego,
mianowanego a koriczac na dyplomowanym. Ponizej opisano gtéwne cechy charakterystyczne
kazdego ze stanowisk:

1. Nauczyciel stazysta: 9 m-cy staz, realizacja planu rozwoju zawodowego, ocena dorobku
zawodowego za okres stazu, rozmowa kwalifikacyjna z dyrektorem dyrektor. Przerwa
trwajaca dwa lata w celu zdobycia doswiadczenia zawodowego.

2. Nauczyciel kontraktowy: 2 lata i 9 m-cy stazu; realizacja planu rozwoju zawodowego,
ocena dorobku zawodowego, egzamin (komisja egzaminacyjna) przeprowadzany przez
organ prowadzacy JST. Przerwa — 1 rok (doswiadczenie zawodowe).

3. Nauczyciel mianowany: 2 lata i 9 m-cy staz; realizacja planu rozwoju zawodowego,
ocena dorobku zawodowego, rozmowa kwalifikacyjna (komisja kwalifikacyjna) — organ
nadzoru KO.

4. Nauczyciel dyplomowany - mozliwo$é uzyskania stopnia awansu zawodowego po 10
latach pracy w szkole. Regulacja prawna MEN — ustawa, rozporzadzenie.

5. Profesor oswiaty — tytut honorowy nadawany przez Kapitute; ocena dorobku
zawodowego i osiggniec.

Uzyskanie kolejnych stopni awansu wigze sie z uzyskiwaniem wyzszego poziomu
wynagrodzenia. W przypadku niektérych funkcji wymagany okre$lony poziom awansu, np.
dyrektor szkoty, doradcy metodyczny, konsultant w PDN.

Status spoteczny i reputacja zawodu nauczyciela w polskim spoteczenstwie w

wiekszosci raczej niski ale w niektérych przypadkach moze on byé wyzszy. Wynika to z
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autorytetu nauczyciela w okreslonym srodowisku, na ktory sktada sie etyka zawodowa,

kompetencje, postawy. Na niski status zawodu nauczyciela sktadaja sie:

e niskie w stosunku do innych zawoddw wynagrodzenie (od 2012 r. kwota bazowa w
ustawie budzetowej pozostawata na tym samym poziomie i wynosita - 2.717,59 zt. W
2017 r. podwyzszenie kwoty bazowej do 2.752,92 zt, co oznacza niewielkie podwyzki
$rednich wynagrodzen pedagogdw. Wzrost wynagrodzen w panstwowej sferze
budzetowej oraz Srednich wynagrodzen nauczycieli na poszczegélnych stopniach
awansu zawodowego ma wynie$é tyle, ile planowana na 2017 r. inflacja, czyli 1,3 proc.
—dane z marca 2017r.),

e feminizacja zawodu,

e reputacja nauczyciela uzalezniona od wynikéw nauczania, wychowania. Schematyzm
myslenia w spoteczenistwie , Dobry nauczyciel potrafi nauczy¢ to taki , ktéry osigga
dobre wyniki nauczania),

o tfatwos¢ uzyskania kwalifikacji zawodowych (niewielki stopien odrzucania kandydatéw
na studia nauczycielskie),

e Niski poziom finansowy na poczatku kariery w stosunku do czasu przeznaczonego na
uzyskanie wymaganych kwalifikacji (3 lub 5 lat) wymagan merytorycznych i
metodycznych stawianych przez organy prowadzace, nadzorujgce i dyrektora szkoty.
Mozliwos¢ uzyskania przez nauczyciela rozpoczynajgcego prace jednorazowego zasitku
na tzw. zagospodarowanie.

Zgodnie z raportem Euridice z 2013 roku najbardziej popularng kwalifikacjag
nauczycielskg w Europie byt tytut licencjata, z wyjatkiem nauczycieli szkét
ponadgimnazjalnych, gdzie w wiekszosci krajow wymagany jest tytut magistra.”> Gtdwnym
celem systemu ksztatcenia nauczycieli jest przygotowanie ich do pracy w szkotach
podstawowych i srednich. Pomimo faktu istnienia réznego rodzaju kryteriow drogowych
umozliwiajgcych rozpoczecie ksztatcenia na studiach, w réznych krajach brakuje twardych
dowoddw na istnienie zwigzku pomiedzy skutecznoscig tych kryteriéw w selekcji kandydatéw
o spodziewanych cechach. Przede wszystkim ocenia sie wyniki zwigzane z certyfikatem
ukoniczenia szkoty sredniej. Jednak z wynikéw badan Old Stat (1997) wynika, ze istnieje staty

zwigzek pomiedzy srednig ocen ze szkoty Sredniej a przysztymi osiggnieciami zawodowymi

5 Eurydice (2013). Key Data on Teachers and School Leaders in Europe, Brussels.
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danej osoby. Oczywiscie dobre podstawy wiedzy akademickiej sg niezbedne aby rozpoczgé

kariere nauczyciela ale nie wystarczajgce. Systemy edukacji jako dotad nie wypracowaty
efektywnych metod zwigzanych z selekcjg do zawodu. Na przyktad nauczyciele moga
wykazywac braki w kompetencjach interpersonalnych lub wykazywa¢ luki w zakresie wiedzy
matematycznej. Tylko w 1/3 krajow europejskich istniejg specjalne metody selekcji
nauczycieli, w tym wywiady, w czasie ktérych ocenia sie poziom motywacji kandydata do
wykonywania zawodu nauczyciela. Testy standardowe nie sg dobrym predyktorem
wskazujgcym na potencjat do stania sie w przysztosci dobrym nauczycielem. W krajach, w
ktérych dostrzezono tg zalezno$é wprowadzono oprdcz oceny wiedzy akademickiej, takze
testy zdolnosci (np. w Finlandii, Holandii, W. Brytanii). Egzaminy wstepne na studia
nauczycielskie nie s3 wedtug badan Coatest Friedman (2010) dobrym predyktorem®. Uznaje
sie, ze najlepszym sposobem na ,selekcje wtasciwego kandydata” jest wywiad. W czasie
wywiadu mozna zebraé¢ informacje na temat zdolnosci jezykowych, postaw i umiejetnosci
interpersonalnych. Np. w Stanach Zjednoczonych opracowano specjalny program wywiadu
(Teacher Quality Index). Przeprowadzenie wywiadu jest niezbedne w celu ocenienia postaw
moralnych i etycznych. Jednak nawet wyniki wywiadéw pogtebionych z kandydatami na
nauczycieli nie sg doskonatym narzedziem selekcji. Na przyktad udowodniono, ze osobowos¢
ekstrawertyczna, ktéra moze dawac przewage kandydatom w czasie wywiaddw pogtebionych
nad kandydatami o osobowosci introwertycznej wcale nie jest dobrym predyktorem
efektywnosci pracy nauczyciela (zwigzek pozytywny 0,09). Jednak w $wietle dotychczasowych
praktyk stosowanych na Swiecie pofgczenie oceny wynikéw nauki kandydata ze szkoty Sredniej
z rzetelnie przeprowadzonym wywiadem jest najlepszym instrumentem selekcji do zawodu
nauczyciela. Jakos¢ procesu selekcji mozna jeszcze zwiekszy¢ za pomocg metody portfolio to
znaczy poprzez przedktadanie przez kandydatéw szerszego opisu ich dotychczasowych
aktywnosci  zyciowych. Czasami dodatkowych informacji dostarczy¢ mogg listy
rekomendacyjne.

W badaniu przeprowadzonym w 2007 roku wsrdd 25 najlepszych systemoéw edukacji
na swiecie starano sie ustali¢, jakie czynniki determinujg wysoka jakos¢ nauczania w szkotfach.

Ustalono, ze czynnikami tymi s3:

5H. Coates, L. Goedegebuure, The Real Academic Revolution: Why we Need to Reconceptualise Australia’s Future
Academic Workforce, and Eight Possible Strategies for How to Go About This, Research Briefing, LH Martin
Institute, 2010.
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1) rekrutowanie do zawodu nauczycieli odpowiednich osob.
2) Zapewnienie im odpowiedniego wyksztatcenia.
3) Tworzenie warunkdw instytucjonalnych w systemie oswiaty, ktére pozwalajg

zapewni¢ kazdemu uczniowi najlepsze mozliwe wyksztatcenie.

Generalnie panuje zgodno$é wsréd praktykéw i teoretykdw, co do tego, ze im lepszych
nauczycieli zatrudnimy w szkotach, tym lepsze wyniki bedg osigga¢ ich uczniowie. ’ Jednak
w praktyce szkotom brak zasobdw oraz wiedzy odnosnie tego, jak selekcjonowaé do zawodu
nauczyciela. W przypadku polskiego systemu edukacji niezbednym wydaje sie uwzglednienie
w przysztych reformach aspektu zwigzanego z podniesieniem jakosci kandydatéw na studia
nauczycielskie. W polskim modelu docelowym- idealnym kandydat do wykonywania zawodu
nauczyciela powinien przej$é proces selekcji, w ktérym wykorzystywano by jednoczesnie
nastepujgce narzedzia i procesy:

e Analiza wynikéw nauczania w szkole sredniej,

e Symulacja zachowan w klasie — odgrywanie scenek (metoda dramy),

e Analiza portfolio osiggnie¢ kandydata (w tym listy rekomendacyjne, analiza aktywnosci

pozaszkolnych itp.),

e Woywiad z kandydatem,

e Wyniki wizytacji w czasie lekgji.

7 Eurydice, Key Data on Teachers and School Leaders in Europe, Brussels 2013.
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Dunski system ksztatcenia nauczycieli

System edukacji w Danii jest silnie scentralizowany i regulowany przez panstwo (jednak stowo
,centralizacja” w przypadku tak matego kraju, jakim jest Dania ma inny wymiar niz w
przypadku Polski). W dunskim systemie edukacji, podobnie jak w wiekszosci krajow OECD
istnieje typowy podziat na edukacje przedszkolng, podstawg i gimnazjalng, ponadgimnazjalng,
zawodowg, wyzszg oraz ksztatcenie dorostych.

Podstawa prawng do funkcjonowania systemu oswiaty jest w Danii ustawa Folkeskole.
Wedtug jej zatozen ksztatcenie powinno koncentrowaé sie na indywidualnych potrzebach
uczniéw, co z kolei jest bodZzcem dostosowania spersonalizowanych metod nauczania. Szkoty
duzo wagi poswiecajg uczniom o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Nauczyciele
wyznaczajg ogolne cele edukacyjne dla catej klasy a w ich ramach ustalajg cele indywidualne
dla poszczegdlnych ucznidéw lub grup ucznidw.

W dniu 23 listopada 2015 Rzad Dunski zaprezentowat nowy program pod nazwa
»Wzrost i Rozwdj na Terenie Danii”. W sktad programu wchodzi az 100 inicjatyw dotykajgcych
réznych dziedzin zycia. W obszarze edukacji, rzad stawia sobie za cel poprawe jakosci
nauczania, zwtaszcza w niewielkich miejscowosciach. Szkoty mogg tgczyé sie w grupy pod
wspdllnym zarzgdem, co pomoze im poprawi¢ oferte edukacyjng. Szkoty mogg réowniez
wchodzi¢ w partnerstwa z innymi nie-szkolnymi instytucjami. Rzad planuje réwniez wspierac
nauczanie zdalne, tak by uczniowie w kazdym zakatku kraju mieli dostep do
wykwalifikowanych nauczycieli i pedagogéw. Od czerwca 2016 roku gminy uzyskaty prawo
tworzenia placéwek edukacyjnych dla dzieci dwujezycznych. Zmiana w regulacji ma za zadanie
utatwienie dzieciom obcego pochodzenia wejscia w system edukacji publicznej w Danii.
Uczniowie moge korzystac ze specjalnego programu przez okres do dwéch lat, po ktérym (lub
wczesniej) zostang przeniesieni do rejonowej szkoty podstawowej. Reforma edukacji to
zadanie trudne i budzgce wiele obaw. Rzad dunski postawit na kampanie informacyjng, majaca
na celu uwypuklenie najwiekszych zalet nowego systemu. Sprawna komunikacja dotyczaca
reformy — jak i w poprzednich wypadkach jest odpowiedzialnoscig gminy i moze by¢

realizowana na rézne sposoby.
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Dunski system edukacji sktada sie z przedszkoli, zintegrowanej szkoty podstawowe;j i Sredniej
| stopnia - Folkeskole, szkolnictwa $redniego - Ungdomsuddannelse i wyzszego, jak réwniez
systemu ksztatcenia dorostych i ustawicznego. System edukacji jest finansowany przez
panstwo i samorzady lokalne na poziomie gminy. Niektdre instytucje, w tym szkoty srednie
drugiego stopnia, sg niezalezne i samorzadne, podczas gdy inne sg wtasnoscig panstwa lub
gmin. Za duniski system edukacji w duzej mierze odpowiedzialne sg Ministerstwo Edukacji oraz
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Ustawodawstwo krajowe obejmuje cele i ramy
ksztatcenia, finansowanie, a w niektérych przypadkach programy nauczania, oceniania i
sprawy kadrowe. Przedszkole - jest nieobowigzkowe, czteroletnie, przeznaczone dla dzieci w
wieku od 3 do 6 roku zycia. Dzieci 5-6 letnie majg obowigzek uczeszcza¢ na zajecia
przygotowujgce do podjecia nauki w szkole podstawowej, w najstarszych grupach w
przedszkolu lub klasach wstepnych w Folkeskole.

Folkeskole - dunska szkofa podstawowa, jest szkofg zintegrowang obejmujacg zaréwno
ISCED 1 (klasy 1-6) i ISCED 2 (klasy 7-9/10) co oznacza, ze obejmuje ksztatcenie dzieci i
miodziezy w wieku lat 7-16/17. Ministerstwo Edukacji jest odpowiedzialne za ustanowienie
ram dla tresci programowych na poziomie szkét podstawowych i srednich. Jednak nauczane
tresci okreslane sg przez nauczycieli we wspodtpracy z uczniami. Ministerstwo Edukacji
nadzoruje Folkeskole we wspodtpracy z urzedami gminy. W Danii szkoty podstawowe s3
zarzadzane przez 98 gmin. Ustawa o Folkeskole okresla zakres odpowiedzialnosci lokalnych
samorzgdoéw. Odpowiedzialne sg one za ogdlng jakos¢ ksztatcenia w podlegtych im szkotach
oraz ustalenie celéw i warunkdw lokalnych, jakie szkoty muszg spetnia¢, w tym celéw i zakresu
dziatalnosci szkoty. Gminy zajmujg sie takze nadzorem nad szkotami. Lokalne wtadze w Danii
muszg publikowad roczny raport dotyczacy jakosci, ktdry opisuje nauczanie w gminie, poziom
nauczania w szkotach i kroki poczynione przez wiadze lokalne w celu ewaluacji jakosci pracy
szkoty. Sprawozdanie powinno zawieraé takze wnioski i ewentualne zmiany wprowadzone na
podstawie wynikdw ostatniego raportu.

Szkoty podstawowe cieszg sie znaczng autonomig i mogg swobodnie decydowad o
sposobie organizacji dnia i tygodnia szkolnego w przynaleznych im szkoftach. Ministerstwo
regularnie komunikuje sie z nimi poprzez publikowane na dedykowanej stronie dotyczgce

poszczegblnych obszaréw organizacji pracy w szkole. W rekomendacjach zawarte s3 tez
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podsumowania rozwigzan zastosowanych w poszczegdlnych gminach i ich ewaluacja. Jednym

z najwiekszych wyzwan przed jakimi stanety gminy po reformie szkolnictwa w 2014 roku, byta
i jest nadal kwestia organizacja dnia i tygodnia szkolnego. Pierwszy rok funkcjonowania szkét
na nowych zasadach, pozwolit zidentyfikowaé rézne rozwigzania, ktére z perspektywy zdaty
egzamin. Zgodnie z zasadami reformy, nauka w szkole podstawowej ma w jak najwiekszym
stopniu wzmacnia¢ indywidualny potencjat ucznia. W tym celu wprowadzono zréznicowany
proces nauczania, dostosowany do umiejetnosci i predyspozycji uczniow. Proces ten wymaga
odejscia od tradycyjnego modelu nauczania, obecnego w szkole podstawowej i elastycznego
podejscia do nie tylko kwestii organizacji planu lekcji, ale i klasy. W tym celu, wiele szkét
zdecydowato sie zastosowad nauczanie w tzw. klasach mieszanych, eksperymentujac z
prowadzeniem zaje¢ w grupach o zréznicowanym wieku, grupach sformowanych pod katem
zainteresowan uczniéw, potrzeb edukacyjnych, czy ich motywacji.

Dyrekcja szkoty moze dowolnie organizowac prace szkoty w tym tygodniowe i dzienne
plany zaje¢ i wspotprace szkoty z réznymi interesariuszami zewnetrznymi oraz zatrudniaé
nauczycieli, o ile ksztatcenie w szkole odbywac sie bedzie w ramach okreslonych w programie
nauczania pt. ,Wspdlne Cele” (Wspdlne Cele przestawiajg cel nauczanego przedmiotu,
kompetencje, umiejetnosci i wiedze jakg powinien posiadac uczen). Ministerstwo Edukacji jest
odpowiedzialne za ustanowienie ram dla tresci programowych na poziomie szkot
podstawowych i srednich. Jednak nauczane tresci okreslane sg przez nauczycieli we
wspotpracy z uczniami. Pod koniec 9. klasy uczniowie zdajg obowigzkowe egzaminy. Jednakze
wyniki tych egzamindw nie sg decydujace przy przyjeciu do szkét Srednich. Poza tym uczniowie
szkoét podstawowych biorg udziat w réznych testach ogdlnokrajowych na réznych etapach
ksztatcenia obowigzkowego. Uczniowie majg mozliwo$é wybrania dodatkowej dziesigtej klasy,
ktdra konczy sie, tak jak w przypadku klasy 9., egzaminami. Dzieki temu majg szanse uzyskac
lepsze oceny na zakonczenie tego etapu ksztatcenia oraz wieksze szanse na dostanie sie do
wybranej szkoty sredniej. Okoto potowa ucznidw decyduje sie na pozostanie w klasie 10.
Alternatywa dla Folkeskole sg prywatne niezalezne szkoty, szkoty z internatem - dla klas 7-9,
szkoty wieczorowe - réwniez dla ostatnich klas 7-9/10 i edukacja domowa.

Jesli chodzi o szkoty srednie, uczniowie mogg wybra¢ nauke w czterech typach szkét
oferujgcych wyksztatcenie srednie: STX, HHX, HTX i HF. Nazwy typéw szkét pochodzg od

rodzaju egzaminu jakim konczy sie edukacja w danej szkole. STX - jest to szkota s$rednia
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ogolnoksztatcgca, zawiera szerokg game przedmiotdw humanistycznych, nauk przyrodniczych

i nauk spotecznych. HHX - szkota srednia handlowa - skupia sie na dyscyplinach
ekonomicznych, jezykach obcych i przedmiotach ogdlnoksztatcgcych, HTX - szkota srednia
techniczna - skupia sie na dyscyplinach technologicznych i naukowych w potgczeniu z
przedmiotami ogdlnoksztatcgcymi, HF- szkota $rednia przygotowawcza - tak jak STX. We
wszystkich szkotach oprécz HF ksztatcenia trwa 3 lata, w HF dwa, ale warunkiem przyjecia do
HF jest ukonczona 10 klasa. Inne typy szkdt nie stawiajg tego wymagania. Szkoty srednie majg
na celu przygotowanie mtodych ludzi do studidw wyzszych. Ministerstwo Edukacji jest ustala
ramy dla tresci programowych dla szkét srednich. Jednak, tak samo jak w przypadku szkot
podstawowych, nauczane tresci okreslane sg przez nauczycieli we wspotpracy z uczniami.
Takie podejscie do pedagogiki ma swoje silne uzasadnienie behawioralne. Wtgczenie ucznia w
proces decydowania o tym, czego ma sie uczy¢ znaczgco zwieksza retencje wiedzy. Na
zakonczenie szkoty $redniej uczniowie zobowigzani sg zda¢ egzamin dajacy im prawo
kontynuowania nauki na studiach wyzszych.

W dziedzinie ksztatcenia i szkolenia zawodowego, komitety sektorowe ztozone z
przedstawicieli organizacji dziatajacych na rynku pracy powigzanych z kierunkiem ksztatcenia
odgrywaja wazna role w definiowaniu i rozwoju kwalifikacji zawodowych i okreslajg warunki
ksztatcenia. Szkoty techniczne i biznesowe s3 niezaleznymi instytucjami pod ogdlnym
zwierzchnictwem Ministerstwa Edukacji. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego jest w
duzej mierze odpowiedzialne za szkolnictwo wyzsze. Niektdre z programoéw szkolnictwa
wyzszego w dziedzinie sztuki podlegajg Ministerstwu Kultury, na przykfad szkoty sztuk
wizualnych i akademie muzyczne. Wyspecjalizowane programy w ramach obronnosci s3
zarzadzane przez Ministerstwo Obrony. Instytucje szkolnictwa wyzszego w Danii majg dtugg
tradycje wolnosci akademickiej i autonomii. Ministerstwa okreslajg ogdlne przepisy dotyczgce
wszystkich szkét wyzszych. Nalezg do nich przepisy dotyczgce przyjmowania studentéw,
struktury studidw, oferowanych programdw, przyznawania stopni, mianowania nauczycieli i
kadry akademickiej. Poszczegdlne instytucje sporzadzajg i aktualizujg swoje programy
studiow, wskazujac cele, zakres i czas trwania, forme i zawartosc kursow, a takze sylabus.

Ministerstwo Edukacji Narodowej proponuje tez szereg praktycznych rozwigzan do
zastosowania w procesie ksztattowania kompetencji proinnowacyjnych w szkole podstawowej

i gimnazjum. W 2013 roku dunski rzad uchwalit reforme standardéw w dunskiej szkole
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publicznej obejmujgcg 16 obszarow. Reforma weszta w zycie w sierpniu 2014 roku, stawiajgc

sobie trzy podstawowe cele:

e Szkota powinna rozwija¢ kazdego z ucznidw, wykorzystujgc w petni jego indywidualny
potencjat.

e Szkota ma redukowac wptyw kapitatu spotecznego na osiggniecia edukacyjne ucznidw.

e W szkole panowaé¢ ma atmosfera wzajemnego zaufania i dobrego samopoczucia,
kultywowana poprzez propagowanie respektu dla wiedzy i praktyki zawodowej.

Kluczowe elementy reformy zawierajg m.in.:

e Wydtuzony i bardziej zréznicowany tydzien szkolny. Szkolny dzien i tydzien ulegt
wydtuzeniu, dodano godziny zajec przeznaczone zaréwno na rozwijanie potencjatu
akademickiego, jak i czas na rozwijanie nowych sposobdéw nauki. Zmiany w planach
lekcji majg zapewni¢ mozliwosci interakcji miedzy teorig z podrecznikéw szkolnych,
otaczajgcego spoteczenistwa i Swiata, ktéry uczniowie znaja.

e Zwiekszona liczbe lekcji jezyka duniskiego w klasach od 4 do 9 - jedna dodatkowa lekcja
tygodniowo.

e Zwiekszong liczbe lekcji matematyki w klasach od 4 do 9 - jedng dodatkows lekcje
tygodniowo.

e Zwiekszong liczbe lekcji jezyka angielskiego w klasie 1i 2 - jedna lekcja tygodniowo.

e Zwiekszonag liczbe lekcji wychowania fizycznego w klasie 1 - jedna dodatkowa lekcja
tygodniowo.

e Zwiekszong liczbe lekcji muzyki na poziomie klasy 1 i 5 - jedna dodatkowa lekcja
tygodniowo.

e Zwiekszong liczbe lekcji z zajeé technicznych i zaje¢ projektowych w klasie 4 - jedna
dodatkowa godzina lekcyjna tygodniowo.

e Wprowadzono drugi jezyka obcego w klasie 5 postaci - jedna lekcja tygodniowo, a w
klasie 6, dwie lekcje tygodniowo.

e Zwiekszong liczbe lekcji przyrody/nauki/technologii w klasie 2 i 4 — jedna dodatkowa
lekcja tygodniowo.

e \Wprowadzono przedmioty fakultatywne od klasy 7, w wymiarze dwdch lekcji
tygodniowo - zakres przedmiotéw do wyboru zostat takze rozszerzony o fakultatywne

lekcje na przyktad z astronomii, obrébki drewna i metali/warsztaty technologiczne i
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projektowanie stron internetowych; wprowadzono rowniez mozliwos¢ wyboru

pakietéw przedmiotéw dodatkowych z rdéinych tematéw, na przyktad takich jak

innowacje czy nauki przyrodnicze.

e Zakres materiatu z przedmiotu ekonomia domowa zostat zmodernizowany i jego
nazwa zostata zmieniona na wiedze o odzywianiu sie/dietetyke.

Ksztatcenie nauczycieli do pracy odbywa sie w wyzszych szkotach zawodowych w
ramach studiéw nauczycielskich, i podyplomowych. Czes¢ teoretyczna paedagogikum, ktére
muszg odby¢ nauczyciele w szkotach srednich w trakcie pierwszego roku pracy aby uzyskaé
prawo do wykonywania zawodu, organizowana jest przez Uniwersytet Potudniowej Danii, na
mocy porozumienia zawartego z Ministerstwem Edukacji, ktérego obecny termin uptywa w
2018. Dunski Instytut Ewaluacji (EVA) przeprowadza ocene nauczania na wszystkich
poziomach ksztatcenia. Instytut jest samorzadng instytucjg, ktéra przeprowadza oceny
zaréwno z wtasnej inicjatywy, jak i na zlecenie rzadu, ministerstw i komitetow doradczych, a
takze lokalnych i placdwek edukacyjnych. Ewaluacje obejmujg zaréwno publiczne placéwki
edukacyjne, jak i te prywatne, ktére otrzymujg dofinansowanie z budzetu panstwa W Danii
obowigzuje 10-letni obowigzek edukacyjny, obejmujgcy wszystkie dzieci od 6 do 16 lat, ale nie
ma obowigzku szkolnego. Oznacza to, ze rodzice mogg wybraé inne rozwigzanie, jesli nie chca,
aby ich dzieci uczeszczaty do szkoty - niezalezne szkoty prywatne, szkoty z internatem - zamiast
klas 7-9, szkoty wieczorowe — réwniez zamiast ostatnich klas 7-9/10 i edukacji domowe;.
Obowigzek nauki obejmuje jeden rok edukacji wczesnoszkolnej, zazwyczaj w formie klasy O w
Folkeskole. Dzieci zazwyczaj rozpoczynajg obowigzkowg nauke w sierpniu roku, w ktérym
koniczy 6 lat. Zdecydowana wiekszosci uczniow realizuje obowigzek edukacyjny w Folkeskole,
jednak odsetek dzieci uczeszczajgcych do prywatnych szkét po 6 klasie jest wyzszy, zwtaszcza
w powodu popularnosci w Danii niezaleznych szkét z internatem. Ministerstwo Edukacji jest
odpowiedzialne za ustanowienie ram dla tresci programowych na poziomie szkot
podstawowych i srednich. Nauczane tresci okreslane sg przez nauczycieli we wspotpracy z
uczniami. Ministerstwo Edukacji nadzoruje Folkeskole we wspodtpracy z urzedami gminy.
Funkcjonowanie szkoty podstawowej jest zadaniem lokalnych samorzaddw. Rada gminy
podejmuje wszystkie decyzje zwigzane z lokalnym systemem szkolnictwa i poszczegdlnymi
szkotami, jest takze odpowiedzialna za zapewnienie bezptatnej edukacji na poziomie

Folkeskole dzieciom i mtodziezy ponizej 18 lat, mieszkajgcym lub przebywajgcym na terenie
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gminy. Uprawnienia lokalnych samorzgdéw ograniczajg tylko okreslone w ustawie o

Folkeskole uprawnienia, jakie majg dyrekcja i rada szkoty. Dyrekcja i rada szkoty sg
odpowiedzialne za zarzadzanie administracjg i dydaktyka. Lokalny samorzgd ma obowigzek co
dwa lata przeprowadzi¢ ewaluacje i upubliczni¢ raport o jakosSci podlegajacych danej gminie
szkét. Raport ma pomagac szkotom w udoskonalaniu oferowanego ksztatcenia i dawato
Ministerstwu Edukacji wglad w wewnetrzne dziatanie systemu szkolnego gminy. Publikowane
raporty sg narzedziem z ktérego korzysta Krajowa Rada Jako$ci Ksztatcenia do monitorowania
rozwoju jakosci Folkeskole. Edukacja jest traktowana priorytetowo i hojnie finansowana w
Danii. Fundusze przeznaczone na Folkeskole na jednego ucznia sg wysokie w poréwnaniu do
innych krajow. Dunski rzad zapewnia granty blokowe do gmin, ale to do gminy nalezy
okreslenia BSrodkéw i poziomu ustug BFlSwiadczonych na rzecz szkét, w celu zapewnienia
bardziej elastycznego zaspokojenia lokalnych potrzeb. Wiekszos¢ wydatkéw na edukacji
ksztattuje sie na poziomie samorzagdowym. Prywatne szkoty otrzymujg réwniez znaczne ilosci
funduszy rz'dowych, w celu kultywowania tradycji oferowania alternatyw wobec szkolnictwa
publicznego.

Ministerstwo Edukacji jest odpowiedzialne za ustanowienie ram dla tresci
programowych szkét srednich, zapewnia finansowanie i sprawuje nadrzedng kontrole.
Jednakze szkoty sSrednie, w przeciwienstwie do Folkeskole, sg instytucjami samorzadnym.
Dyrekcja szkoty odpowiedzialna jest za codzienne sprawy administracyjne. Dyrektor musi
zapewnic, ze instytucja jest zarzadzana i rozwija sie zgodnie z celem tej instytucji oraz strategia
i celami okreslonymi przez Rade Szkoty. Rada ponosi catkowitg odpowiedzialnos¢ za dziatania
instytucji, jej obowigzki obejmujg funkcjonowanie i rozwdj instytucji w odniesieniu do dziatan
dydaktycznych i ksztatcenia jakie instytucja oferuje. Rada wybiera tez dyrektora szkoty.
Edukacja w Danii jest obowigzkowa dla dzieci i mtodziezy w wieku 6-16/17 lat, ale nie ma
obowigzku szkolnego. Rodzice mogg wybrac¢ dla swoich dzieci szkote prywatng. Szkoty
prywatne sg to samorzadne instytucje, majgce obowigzek spetniania tych samych standardow,
jakie obowigzujg w szkotach publicznych. Dunska szkota publiczna - "Folkeskole" - to
kompleksowe, zintegrowana szkota obejmujgca wyksztatcenie podstawowe i gimnazjalne
(ISCED 1 i 2). Folkeskole podlega lokalnym samorzgdom na poziomie gminy. Oprocz
obowigzkowych klas od 0 do 9, uczniowie mogg wybraé nieobowigzkowa klase 10. Folkeskole

i czesciowo szkoty prywatne sg finansowane przez panstwo. W pordwnaniu z innymi krajami,
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Dania poswieca do$¢ znaczng cze$é¢ budzetu na edukacje. Srodki w znacznej mierze

przyznawane sg gminom, ktdre nastepnie wedtug lokalnych potrzeb rozdysponowujg
fundusze.

W Danii, szkoty srednie (ISCED 3), mozna podzieli¢ na ogdlnoksztatcace, ktére przede
wszystkim przygotowujg ucznidow do studiow wyzszych i zawodowe, ktdre przede wszystkim
przygotowujg ucznidw do pracy w danej gatezi przemystu, ale tez koncza sie egzaminami
umozliwiajgcymi dalszg edukacje. Szkoty srednie sg, podobnie jak szkoty podstawowe,
finansowane przez panstwo ale nie podlegaja lokalnym samorzagdom.

Kandydat do zawodu powinien ukoriczyé czteroletnie studia licencjackie bedace
ekwiwalentem 240 punktéw ECTS. Aby zostaé przyjetym na takie studia kandydat musi mie¢
ukoniczong szkote srednig. Na studia w pierwszej kolejnosci przyjmowani sg kandydaci, ktorzy
osiggneli $rednig ocen 7,0 czyli w systemie ECTS ocene C. Jezeli pozostajg wolne miejsca na
studiach przyjmuje sie kandydatéw z nizszymi ocenami, ktérzy muszg jednak odby¢ rozmowe
kwalifikacyjng. Oprdocz wymogu odpowiedniej Sredniej z egzamindw, kandydat musi spetniac
okreslone wymagania wstepne dla przedmiotéw, nauczaniem ktoérych jest zainteresowany (w
zaleznosci od przedmiotu ocena z egzaminu konczgacego szkote srednig z przedmiotdw na
odpowiednim poziomie). Jezeli nie spetnia tych formalnych wymogdéw, moze skorzystaé z
indywidualnej oceny kompetencji. Na studiach nauczyciele specjalizujg sie w trzech
przedmiotach: jezyk duniski, matematyka i jezyk angielski. Ponadto muszg wybra¢ dwa
pozostate przedmioty sposréd nastepujgcych: jezyk niemiecki, muzyka, biologia wychowanie
fizyczne, historia, geografia, fizyka/chemia, sztuka, nauka/technologia, nauki spoteczne,
rzemiosto i projektowanie oraz religia.

W sierpniu 2014 roku wprowadzono w Danii reforme w zakresie podstawy programowej.
Ustalono nastepujgce cele:
e Nalezy sprawi¢ aby kazdy uczen wykorzystat swoéj peten potencjat.
e Nalezy maksymalnie zredukowa¢ znaczenie réznic w pochodzeniu spotecznym ucznia,
ktére mogg wptywac na jego wyniki we wyksztatceniu akademickim.
e Nalezy w uczniach ksztattowad zaufanie do wiedzy i praktyki.
Aby osiggnac te cele, reforma ustalita trzy obszary poprawy, ktére wzajemnie sie uzupetniajg

i ktére moga wptynagé na poprawe wynikdw nauczania:
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e Dtuzszy i bardziej zroznicowany okres przebywania ucznia kazdego dnia w szkole, w

czasie ktérego stosowane sg lepsze metody nauczania i uczenia sie,

e Zwiekszona intensywno$¢ doskonalenia sie zawodowego wsrdd nauczycieli i

dyrektoréw szkét, mniejsza liczba i bardziej przejrzyste przepisy i regulacje,

W Danii istniejg specjalne wymagania odnos$nie nauczycieli matematyki i przedmiotéw
Scistych. Aby zostaé nauczycielem matematyki studenci muszg posiadaé tytut magistra z
matematyki oraz studiowaé nauczanie matematyki w klasach 1-6 lub klasach 4-10.
Przygotowanie nauczycieli matematyki opera sie na czterech polach kompetencji:

e Przedmioty matematyczne,

e Metody matematyczne i sposoby myslenia,

e Nauczanie, dydaktyka matematyki,

e Praktyki nauczycielskie w nauczaniu matematyki.
Przedmioty $ciste (science and technology) mogga by¢ wybrane jako drugi lub trzeci przedmiot
na studiach nauczycielskich i sktadajg sie z czterech pdl kompetencji:

e Nauczanie (dydaktyka) przedmiotdéw Scistych,

e Przyroda, nauka i technologia,

e Nauczanie gtdwnych przedmiotow zwigzanych z nauka i technikg (1) interakcja

cztowieka z naturg i wykorzystanie technologii; (2) bliskie i dalsze srodowisko.

Niektére uczelnie ksztatcgce nauczycieli oferujg programy nazwane Advanced Science
Teacher Education (ASTE). Studenci tych kierunkdw wybieraja matematyke jako pierwszy
przedmiot, a po ukohczeniu studidw zdobywajg kwalifikacje do nauczania czterech
nastepujacych przedmiotéw: matematyka, biologia, fizyka/chemia oraz geografia. Szeroka
gama dostepnych kurséw i studiéw podyplomowych dla nauczycieli zacheca kadre
nauczycielskg do rozwijania kompetencji i odkrywania nowych mozliwosci, nie tylko
zawodowych. Wzbudzanie ciekawosci i odkrywanie nowych mozliwosci sg waznym
elementem studidw nauczycielskich dla nauczycieli szkét podstawowych. Przysztych
nauczycieli zacheca sie do rozwijania horyzontéw poprzez oferowanie mozliwosci nauki
nauczania wiekszej ilosci przedmiotéw. W przebiegu studidow studenci przygotowujg sie do
nauczania co najmniej dwoch przedmiotow, ale mogg wybrac ich wiecej w zaleznosci od swych
wiasnych zainteresowan i pasji. Studia nauczycielskie skupiajg sie nie tylko na teoretycznej

wiedzy, jaka przyszli nauczyciele bedg przekazywac uczniom szkét podstawowych, ale rowniez
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na nauczaniu przez praktyke i doswiadczenia. Rozwijanie ciekawosci ucznidw jest waznym

elementem ksztatcenia nauczycieli. Studenci uczg postugiwaé sie narzedziami do
przedstawiania wiedzy teoretycznej w sposéb budzacy zainteresowanie; uczg sie jak stworzyé
srodowisko ksztatcenia otwarte na zadawanie pytan i praktyczng weryfikacje wiedzy. Przyszli
nauczyciele zdobywajg umiejetnosci planowania, wdrazania, oceny i rozwoju nauczania, ktére
rozwijajg u uczniow gotowosc i che¢ do zastanawiania sie, zadawania pytan, formutowania
hipotez i prowadzenia badan oraz wyciggania z nich wnioskéw. W ksztatceniu nauczycieli szkot
srednich najwieksze znaczenie odgrywa witasna inicjatywa przysztego nauczyciela wobec
rozwijania swoich mozliwosci i cheé pracy w szkole s$redniej. W przebiegu studiow
nauczycielskich studenci uczg sie planowac, wdrazac i opracowac¢ metody ksztatcenia, ktére
rozwijajg wyobraznie, sg innowacyjne i przekazujg umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci
oraz wzmachniajg che¢ do nauki i motywujg uczniéw do dziatania. Nauczyciele szkét Srednich z
racji tego, ze sg praktykami w ramach obszaru w ktérym nauczajy, wchodzac w zawdd
nauczyciela posiadajg juz kompetencje w generowaniu i realizowaniu pomystow. Studia
podyplomowe uprawniajgce do wykonywania zawodu dajg im zaplecze metodologiczne i
odpowiednie narzedzia do przekazania swoich umiejetnos$ci uczniom. Studenci zdobywajg
kompetencje do prowadzania nauki w szkole wedtug intencji nauczyciela i korzystania z
wiasnego profesjonalnego osgdu w ztozonych sytuacjach oraz opracowania zaje¢ szkolnych
wyksztatcajgcych  u ucznidw innowacyjne i przedsiebiorcze podejscie do rozwigzywania
probleméw. Ponadto uczg sie planowaé ksztatcenie, w tym wyznacza¢ cele edukacyjne
zaréwno dla klasy jak i poszczegdlnych ucznidow. Przyszli nauczyciele zdobywajg umiejetnosci
wigczania w przebieg nauki przyktadéw zastosowania wiedzy z danego przedmiotu w
spoteczenstwie, planowania i wdrazania nauczania przedmiotu na podstawie
interdyscyplinarnych zagadnien, ktére rozwijajg umiejetnosci poznawcze ucznidéw. Studia
przygotowawcze uprawniajgce do pracy w szkole podstawowej majg na celu przygotowanie
do planowania i realizowania nauczania przedmiotu, tak aby uczniowie byli w stanie zrozumie¢
przyczyny probleméw i wyzwan w obszarach zwigzanych z tematyka nauczania oraz mogli
omowi¢ mozliwe rozwigzania. Co wiecej, nauczyciele uczg sie, jak ksztatci¢ umiejetnosci
analizowania i rozwigzywania problemodw poprzez zadania praktyczne, w oparciu o wiedze

merytoryczng zdobytg w ramach przedmiotu. Daje to mozliwos$¢ opracowania zajec szkolnych
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wyksztatcajgcych u ucznidw innowacyjne i przedsiebiorcze podejscie do rozwigzywania

probleméw.

Studia nauczycielskie majg sprawia¢, ze nauczyciele beda: rozwijali wspdétprace z innymi
pracownikami szkoty w oparciu o wzajemny szacunek i wrazliwos¢, korzystali z i potrafili ocenic
rozne systemy rozumowania etycznego, korzystali z szerokiego repertuaru odpowiednich
zasobow edukacyjnych i innych, oraz beda potrafili je krytycznie oceni¢ w zaleznosci od
potrzeb i zastosowania. Bedg tez potrafili uzasadnié¢ wtasne podejscie do przedmiotu w
stosunku do rozwoju dyscypliny oraz w Swietle ostatnich badan dydaktycznych, oraz
analizowac konkretne metody ksztatcenia i przebieg nauki na podstawie danych z ewaluacji.
Przyszli nauczyciele uczg sie, jak formowac i rozwija¢ umiejetnos¢ samodzielnej i badawczej
pracy wsrdd ucznidw, w tym przeprowadzaé¢ aktywnosci i ¢éwiczenia majgce na celu
przygotowanie do wykonywania projektéw. Uczg sie tez krytycznie oceniaé prace ucznidéw przy
wyszukiwaniu informacji i wyksztatca¢ wsrdd ucznidw zrozumienie dla zagadnien etycznych
zwigzanych z danym projektem, przygotowaé, przeprowadzi¢, ewaluowaé i dopasowad
ksztatcenie tak aby uczniowie nabyli umiejetno$¢ stosowania modeli i oceniania ich
przydatnosci w rozumieniu zjawisk, proceséw i kontekstéw oraz planowac i realizowac lekcje
obejmujgce uzasadnione wykorzystanie wycieczek terenowych i ksztatcenia poza szkota.

W trakcie przygotowania do zawodu przyszli nauczyciele uczg sie: realizowac
ksztatcenie skoncentrowane na wiedzy naukowej (knowledge-focus) zapewniajgce spdjnosc
miedzy celami edukacyjnymi, zajeciami dydaktycznymi i wynikami nauczania, krytycznie
ocenia¢ zasoby cyfrowe i ich zastosowanie, rozwija¢ swoje umiejetnosci jako nauczyciela
poprzez refleksje nad wtasnym nauczaniem, rozpoznawaé braki i potrzeby w zakresie rozwoju
wtasnych kompetencji, by¢ na biezgco z badaniami w dziedzinie dydaktyki i sledzi¢ nowe
trendy, nowe materiaty i nowe literature, opracowywac, wdrazac i ocenia¢ dtugoterminowe
programy nauczania uwzgledniajgce indywidualny rozwdj ucznia i organizacje roku szkolnego,
we wspotpracy z innymi nauczycielami oraz pozostatymi pracownikami szkoty.

Aby uzyska¢ prawo do wykonywania zawodu nauczyciel musi:

o potrafi¢ korzystaé z réznych form pracy dydaktycznej w oparciu o relacje

miedzy tresciami przedmiotowymi a mozliwosciami uczniéw,
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e wigczac w ksztatcenie przyktady ludzkiej kreatywnosci w celu rozwiniecia checi

i gotowosci do dziatania i wyobrazni ucznidw, kierowac uczestnictwem uczniow
w zajeciach, postawic jasne ramy uczenia sie i zycia spotecznego klasy.

Przygotowanie do zawodu nauczyciela obejmuje nauke organizowania i
przeprowadzania sytuacji edukacyjnych, rozwijajgcych ciekawosé¢, gotowosé¢ do zadawania
pytan, formutowania hipotez i przeprowadzania badan i doswiadczen. Nauczyciele uczga sie
wspiera¢ wytrwatosé uczniow, szczegdlnie tych z trudno$ciami w nauce, poprzez stosowanie
zréznicowanych metod ksztatcenia dla ucznidow o réznych mozliwosciach i predyspozycjach do
nauki. Studia nauczycielskie majg sprawia¢, ze nauczyciele bedg potrafili: wspierac
ksztattowanie konsumpcji mediéw i nawykdéw czytelniczych poszczegdlnych uczniéw oraz

motywowac kazdego ucznia do odkrywania wiasnych pasji, mozliwosci i potencjatu.
Nauczyciele mogg podjaé kursy rozwijajgce kompetencje zawodowe, uaktualniajgce
zasob wiedzy w ramach nauczanych przedmiotéw, zwiekszajace zaplecze metodologiczne czy
tez przygotowujace do funkcji administracyjnych, jak rowniez studia podyplomowe dajgce im
uprawnienia do nauczania w innym przedmiocie. Udziat w kursach doksztatcajgcych w
wiekszosci przypadkéw zalezy od wtasnej inicjatywy nauczycieli, niekiedy szkota lub urzad
gminy oferuje nauczycielowi bezposrednio mozliwos¢ rozwoju. Wiele gmin dofinansowuje
doksztatcanie nauczycieli, a rozwijanie kompetencji zawodowych jest nagradzane.
Doskonalenie zawodowe nauczycieli jest Scisle zwigzane z praktyka i z powodu niedawnej
reformy szkolnictwa podstawowego i nadchodzacej reformy szkét Srednich, skupia sie na
wprowadzaniu zmian okre$lonych przez reformy. W przypadku szkoty podstawowej jest to
rowniez powigzane z nauczaniem innowacyjnosci i przedsiebiorczosci, poniewaz jest to jeden
z trzech tematéw przekrojowych, ktére muszg byé wigczone do nauczania kazdego
przedmiotu w publicznych szkotach podstawowych. Umiejetnosci najczesciej rozwijane przez
nauczycieli dotyczg komunikacji i kompetencji interpersonalnych, co jest odzwierciedleniem
zorientowanego na ucznia systemu edukacji. Reforma ksztatcenia nauczycieli szkoét
podstawowych, ktdra weszta w zycie w 2013 roku sprawita, ze nowi nauczyciele dobrze sobie
radzg z prowadzeniem klasy oraz do oceng i dokumentowaniem ksztatcenia uczniow; sg tez
bardziej kompetentni w nauczaniu jezyka dunskiego, matematyki i jezyka angielskiego, czyli
przedmiotdw, ktorych liczba godzin nauczania wzrosta po reformie szkolnictwa. Majg jednak

nizsze kompetencje w nauczaniu pozostatych przedmiotéw szkolnych.
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Aby méc wykonywac zawdd nauczyciela w szkole podstawowej (klasy 1-10), nauczyciel

powinien ukonczy¢ studia przygotowujgce do zawodu nauczyciela w szkole podstawowej lub
inng forme ksztatcenia nauczycieli zatwierdzong przez Ministerstwo Edukacji. Prawo do
wykonywania zawodu moze by¢ uzaleznione od pomyslnego ukonczenia studidw przez
kandydata w wyzszej szkole zawodowej (professionshgjskole), ktora jest upowazniona przez
ministerstwo edukacji do ksztatcenia nauczycieli szkét podstawowych. Wyjatkiem sg osoby o
konkretnych, wyjagtkowych kwalifikacjach, ktédre moga by¢ zatrudnione do nauczania w szkole
konkretnego s$cisle zwigzanego z kwalifikacjami kandydata przedmiotu np. osoba o
wieloletnim dos$wiadczeniu i wyksztatceniu z dziedziny gastronomii i zywienia moze prowadzic¢
zajecia z wiedzy o zywieniu. Krajowa Rada Szkolnictwa Wyzszego moze przyznaé prawo do
nauczania w klasach 1-10 nauczycielowi, ktéry nie posiada skoriczonych dunskich studiow
przygotowujgcych do pracy w szkole podstawowe] lub tez nie otrzymat innego dunskiego
wyksztatcenia przygotowujgcego do pracy nauczyciela, na podstawie udokumentowanych
kwalifikacji posiadanych przez kandydata, o ile odpowiadajg one kwalifikacjom jakie dajg
studia nauczycielskie. Decyzja Krajowej Rada Szkolnictwa Wyziszego jest ostateczna i nie
mozna sie od niej odwotac.

W przypadku szkét srednich nauczyciele muszg posigé¢ kompetencje zawodowe w
dziedzinie przedmiotu lub przedmiotdéw, ktérych beda nauczac i kompetencje pedagogiczne.
Przez kompetencje zawodowe rozumie sie ukorficzone studia na poziomie odpowiadajgcym
polskiemu tytutowi magistra, w jednym lub kilku przedmiotéw nauczanych w szkotach
srednich. Co wiecej nie mogg to by¢ jakiekolwiek studia, tylko takie, w ramach ktérych
kandydat na nauczyciela zdobyt wystarczajgcg zawodowg i metodologiczng wiedze aby méc
uczy¢ na odpowiednio profesjonalnym poziomie odpowiadajgcym podstawie programowej
przedmiotdw w szkole sredniej. Nauczyciele przedmiotéw zawodowych muszg miec¢ co
najmniej 2 lata odpowiedniego doswiadczenia zawodowego. Prawo do wykonywania zawodu
nauczyciela w szkole $redniej zdobywa dopiero po skofczeniu “paedagogikum”. Peedagogikum
to roczne pedagogiczne studia podyplomowe, ktére odbywa sie w trakcie pierwszego roku
pracy w szkole. W przypadku paedagogikum, koniecznoscig jest zatrudnienie w szkole $redniej,
ktora zgtasza kandydata do odpowiedniej instytucji, do 2018 roku tg instytucjg bedzie

Uniwersytet Potudniowej Danii.
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Osoby, ktore chcg podjgé studia podyplomowe uprawniajgce do zawodu nauczyciela

muszg: albo mie¢ ukoniczone inne studia na poziomie kandidat, bachelor Ilub
professionsbachelor, odpowiadajgcym polskim studiom | lub Il stopnia, albo mieé skonczone
25 lat i ukoriczong szkote srednig zawodowa i wykaza¢ co najmniej 2 lata doswiadczenia
zawodowego. Nalezy pamietad, ze istniejg szczegdlne wymagania przy wyborze przedmiotow
nauczania. Sq one takie same jak wobec studentéw studidow nauczycielskich. Kandydaci moga
ubiegac¢ sie o uchylenie tego warunku jezeli posiadajg rownowazne kwalifikacje nabyte w
ramach wczesniejszej edukacji lub majg odpowiednie doswiadczenie zawodowe. Kandydaci
na nauczycieli w szkotach srednich muszg zdaé ogdlnokrajowy egzamin teoretyczny konczgcy
roczny przebieg paedagogikum. W przypadku kandydatéw na nauczycieli s3 to egzaminy w
trakcie studiow.

Po otrzymaniu prawa do wykonywania zawodu nauczyciel nie musi zdawaé
dodatkowych egzamindw. Nauczyciel, jezeli chce, moze zdoby¢ uprawnienia do nauczania
dodatkowego przedmiotu lub przedmiotéw. Zwiekszone kompetencje powodujg wzrost
wynagrodzenia. Na poziomie krajowym i gminnym jest wyznaczona przez ministerstwo
edukacji catkiem duza pula srodkéw na dofinansowywanie i organizowanie doskonalenia
zawodowego nauczycieli, co zwieksza mozliwosci poszczegdlnych nauczycieli do podjecia
interesujgcego ich doksztatcania, niwelujgc jednoczesnie indywidualne bariery finansowe.
Szkota moze pomdc w samorozwoju nauczycieli, poprzez organizowanie i optacanie lub
dofinansowywanie udziatu catej kadry nauczycielskiej w programach doksztatcajgcych,
zapraszajac instytucje do szkoty w celu przeprowadzenia kursu lub oferujac albo tez sugerujac
konkretne kursy dla konkretnych nauczycieli.

Ocena nauczycieli nie jest systematyczna i nie ma jednej wspdlnej definicji
normatywnej dobrego nauczyciela. Wedtug raportu TALIS z 2013 roku, okoto jeden na
dziesieciu dunskich nauczyciel w szkole podstawowej, i jeden na pieciu w szkole sredniej nigdy
nie zostat formalnie oceniony, a prawie jedna czwarta nauczycieli na obu poziomach edukacji
nie otrzymata opinii zwrotnej na temat wykonywanego nauczania.

W Danii, w przeciwienstwie do Polski nie ma stopni nauczycielskich, nie ma tez wielu
Sciezek kariery dla nauczycieli. Mozliwoscig rozwoju kariery dla nauczyciela jest zostanie
kierownikiem oddziatu, kierownikiem oddziatu specjalnego lub dyrektorem szkoty. Poza tym

nauczyciel moze np. zdoby¢é uprawnienia do nauczania dodatkowego przedmiotu lub
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przedmiotow, przeprowadzania doradztwa, oraz rozwija¢ swoje kompetencje zawodowe w

celu podniesienia swego wynagrodzenia lub moze zmieni¢ miejsce zatrudnienia na szkote
prywatna. Inng mozliwoscia jest zatrudnienie w urzedzie gminy w charakterze konsultanta lub
jako pracownik wydziatu zajmujgcego sie szkotami lokalnymi. Kompetencje proinnowacyjne
sg waznym elementem ksztatcenia nauczycieli, poniewaz innowacyjnosc i przedsiebiorczos¢ w
Swietle ostatnich reform systemu edukacji jest waznym elementem ksztatcenia zaréwno
nauczycieli szkét podstawowych jak i srednich. CUDIM - Centrum Rozwoju Edukacji i Mediow
Cyfrowych - we wspétpracy z Duniskg Fundacja Przedsiebiorczosci oferuje: “E3U” - kursy w
zakresie przedsiebiorczosci. Kursy skupiajg sie na nauce przedsiebiorczosci na rdznych
poziomach edukacji, sg skierowane do nauczycieli szkét podstawowych i srednich, jak i do
nauczycieli akademickich. Wyzsza szkota zawodowa UCC oferuje 2 typy kursow
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w ksztatceniu w szkole podstawowej; jeden dla
nauczycieli przedmiotéw Scistych a drugi dla nauczycieli jezyka dunskiego. Wyzsza szkota
zawodowa Metropol réwniez oferuje podobne kursy; jeden dotyczacy wtiaczania
innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w lekcje jezyka dunskiego, drugi nosi nazwe
“innowacyjnoséiintegracja w szkole podstawowej”. Innowacje w ksztatceniu - program dajgcy
nauczycielom konkretne podstawy do innowacyjnej pracy w szkole - w ramach nauczania
przedmiotu, we wspotpracy z pozostatg kadrg i w kontekscie ogdlnego rozwoju szkoty.
Program oferowany jest przez wyzszg szkote zawodowg UCC, ktéra poza tym oferuje kursy
innowacyjnego nauczania przedmiotéw scistych i jezyka dunskiego w szkole podstawowe;j.
Kursy z programu “Innowacje - reforma szkot srednich” Kursy omawiajg rézne definicje
innowacji oraz wyjasniajg, dlaczego wazine jest rozwijanie umiejetnosci innowacyjnych
uczniéw. Przedstawiane sg odpowiednie wzory rozwigzan innowacyjnych i omawiane sg
praktycznych przyktady zadan, ¢wiczen i aktywnosci. Celem kurséw jest danie nauczycielom
odpowiednich narzedzi do rozwijania kreatywnych i innowacyjnych umiejetnosci uczniow.
Kursy sg dopasowany do konkretnych przedmiotéw i dla poszczegdlnych grup nauczycieli.
Kursy “E3U” w swoim programie poza przedsiebiorczoscia majg tez zawarte ksztatcenie
umiejetnosci innowacyjnych, to samo dotyczy kurséw oferowanych przez UCC. Jest
obowigzkowg czescig pracy nauczycieli w szkotach podstawowych po reformie szkolnictwa
podstawowego i wraz ze zblizajgcg sie reforma szkét srednich wyksztatcanie umiejetnosci

innowacyjnych rowniez stanie sie obowigzkowg czescig pracy nauczyciela.
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Podsumowanie opisu systemu dunskiego

Dania: dobre praktyki i wnioski dla Polski

Na podstawie analizy sytuacji w Danii warto odnotowaé nastepujgce dobre praktyki i
rekomendacje dla zmian w polskim systemie ksztatcenia nauczycieli:

e W dunskich szkotach bardzo dobrze funkcjonuje wspodtpraca szkoty z jej najblizszym
otoczeniem. Dyrektorzy i nauczyciele potrafia wspotpracowa¢ z lokalnymi
interesariuszami. Otoczenie szkoty jest traktowane jako wartosciowy zasdb stuzacy
podniesieniu jakosci edukacji. Celem tej wspotpracy jest przyczynianie sie do tworzenia
innowacyjnego S$rodowiska edukacyjnego. W dunskich szkotach takie Srodowisko
tworzy sie poprzez dziatania podejmowane przez jednostke zarzadzajgcg szkoty, co ma
na celu otwarcie jej na $wiat zewnetrzny poprzez wspétprace z przedsiebiorstwami,
instytucjami i inni zainteresowanymi stronami. Kompetencje proinnowacyjne uczniow
ksztatcone s poprzez nauczanie odbywajgce sie w dialogu ze wszystkimi
interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi poza tradycyjnym systemem
szkolnym. Istotng role odgrywa zatem dyrekcja szkoty poprzez wyszukiwanie
partnerdw i zawieranie kontaktéw poza srodowiskiem oswiatowym. Znacznie ma takze
poziom i tres¢ interakcji szkoty we swiatem zewnetrznym a interaktywny charakter
wspotpracy jest rozwigzaniem  sprzyjajgcym  ksztattowaniu  kompetencji
proinnowacyjnych wsréd dunskich uczniow.

e Dunscy nauczyciele sg uczeni kreatywnosci na studiach i nastepnie pracujg z uczniami
oferujgc im Srodowisko nauczania bogate w réznego rodzaju bodzce. Dunski system
ksztatcenia jest niezwykle proinnowacyjny a wiec absolwenci szkét duniskich, po tym
jak ukoniczg studia sami stajg sie kreatywnymi nauczycielami. Urozmaicanie procesu
ksztatcenia odbywa sie na kilku ptaszczyznach i przybiera rézne formy, np. zajec i
aktywnosci o charakterze interdyscyplinarnym, przetamywania rutynowej pracy
szkoty, przeniesienia nauki poza klase lub budynek szkoty, wspdtpracy miedzy réznymi
rocznikami i klasami. Tego typu rozwigzania wymagajg od szkoty gotowosci do
eksperymentowania i zmian oraz otwartego i konstruktywnego dialogu miedzy
nauczycielami, pracownikami i kierownictwem szkoty w ramach uczacej sie organizacji.

W przypadku Danii jest to tatwiejsze do osiggniecia dzieki istnieniu w kulturze dunskiej

27



Eundug‘zi' Ministerstwo Nauki Unia Europejska
uropejskie i ' '
Europe il i Szkolnictwa Wyzszego Europejski Fundusz Spoteczny

matemu ,,dystansowi do witadzy” (Power distance), charakterystycznemu takze dla

innych kultur krajéw skandynawskich oraz wysokiemu poziomowi wzajemnego
zaufania oraz deliberatywnemu i partycypacyjnemu sposobowi podejmowania decyzji
W miejscu pracy.

e W Danii kultywuje sie najlepsze skandynawskie tradycje wspdlnotowosci. Na ich bazie
powstajg efektywne rozwigzania organizacyjne sprzyjajgce zapewnieniu jakosci w
edukacji. Opierajg sie one gtdwnie na kompetencjach miekkich osoéb i instytucji, ktére
biorg udziat w realizacji tych rozwigzan. Wysoki poziom demokratyzacji srodowiska
szkolnego i nastawienie na prace w grupie sprzyja rozwijaniu umiejetnosci
proinnowacyjnych. Zaktada sie, ze umiejetnosci samodzielnego i krytycznego myslenia,
kompetencje spoteczne, otwartosé na nowe pomysty i inne pozgdane postawy, zostajg
wyksztatcone wsrdd ucznidow dzieki uczeniu sie w grupie, za$ demokratyczna szkota
uczy uczniow pomystowosci, aktywnosci, podejmowania inicjatyw i konstruktywnego
sprzeciwu.

e W Danii dostrzega sie kluczowa role nauczania matematyki. W zwigzku z tym
obowigzujg podwyzszone wymagania wobec nauczycieli matematyki. Aby zostac
nauczycielem matematyki, studenci muszg posiadac tytut magistra z matematyki oraz
studiowac nauczanie matematyki w klasach 1-6 lub klasach 4-10.

e Uczniowie sg nauczani samodzielnosci myslenia. Sg wigczani w procesy decyzyjne w
szkole, co uczy ich odpowiedzialnosci i wyobrazni. Uczestnicza miedzy innymi w
decydowaniu o tym, czego bedg sie uczy¢ (w ramach ograniczonej liczby opcji). Takie
podejscie z punktu widzenia psychologii i pedagogiki jest korzystne ze wzgledu na
wiekszg retencje wiedzy spowodowang emocjonalnym zaangazowaniem ucznia. To
jednak wymagatoby wprowadzenie specjalnych programéw szkolenia dla polskich

nauczycieli.

Ocena silnych i stabych stron durniskiego systemu ksztatcenia nauczycieli

Ponizej przedstawiono ocene durniskiego systemu ksztatcenia za pomocg scoringu. Wysoka
ocene scoringowg nalezy utozsamiaé ze stwierdzeniem, ze dane kryterium jest silng strong

danego systemu ksztatcenia nauczycieli, a niskg, ze stabg strong. W prawej kolumnie dokonano
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oceny kazdego kryterium wg nastepujacej skali: 1 - staba strona; 2 - ocena neutralna; 3 - silna

strona.
Ocena
Kryteria scoringowe
1. Rygorystyczne procedury rekrutacji do zawodu nauczyciela 2
2. Ewaluacje nauczycieli pracujgcych w tym zawodzie 1
3. Uznawanie i wynagradzanie najbardziej efektywnych nauczycieli 2
4. Przejrzyste oczekiwania wobec kandydatéw do zawodu 2
nauczyciela
5. Elastyczno$é systemu wobec oczekiwan otoczenia spoteczno- 3
gospodarczego — zdolnos¢ do szybkiej adaptacji do potrzeb
zmieniajgcej sie gospodarki
6. Przygotowanie nauczycieli do pracy w srodowisku 3
wielokulturowym (praca z uczniami cudzoziemcow itp.)
7. Wyposazenia nauczycieli w kompetencje umozliwiajace 3
zindywidualizowanie procesu nauczania i dostosowanie go do
indywidualnych potrzeb ucznia
8. Ksztattowanie samodzielnosci wsrdd studentdw studidw 3
pedagogicznych
9. Woplyw pracodawcdw na ksztattowanie programoéw nauczania 3
10. Intensywnos$¢ wspotpracy Ministerstwa Edukacji/Rzadu z 3
samorzgdami
11. Instrumenty umozliwiajgce uzyskiwanie informacji zwrotnej na 3
temat pracy nauczycieli (w tym ewaluacja)
12. Objetosc¢ (nasycenie tresciami) programow ksztatcenia 3
nauczycieli
13. Przygotowanie metodyczne do nauczania przedmiotdw scistych 3
14. Przygotowanie metodyczne do nauczania innych przedmiotow, 3
ze szczegblnym naciskiem na rozbudzanie zainteresowania
ucznia danym przedmiotem
15. Bariery utrudniajace przyjecie do zawodu nauczyciela oparte na 3
wysokich wymaganiach odnoscie wynikéw matury
16. Dostepnosc¢ kurséw podyplomowych i innych form ksztatcenia 3
17. Nacisk na aspekty praktyczne nauczania w czasie studidow 3
nauczycielskich
18. Mozliwosé wejscia do zawodu nauczyciela kompetentnych oséb 3
(po uzupetnieniu wiedzy pedagogicznej), ktére nie skonczyty
studiéw nauczycielskich (ksztatcenie nauczycieli moze odbywacé
sie zar6wno w modelu rownolegtym (ksztatcenie pedagogiczne
jest zintegrowane z ksztatceniem ogdlnym w programie studiow
magisterskich) lub modelu sekwencyjnym, w ktérym
zdobywanie kompetencji do nauczania odbywa sie po
ukonczeniu wyksztatcenia ogdélnego).
19. Zdolnos¢ do wyprzedzania zmian w otoczeniu (antycypowanie 2

zmian)
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20. Nauczyciele szkét srednich muszg legitymowac sie stopniem 2
magistra z przedmiotu, ktérego nauczaja.

21. Orientacja na uczenie sie na btedach 1

22. Mechanizmy odmdwienia prawa do kontynuacji studiow tym 2
studentom, ktérzy nie uzyskujg satysfakcjonujgcych wynikéw w
nauce

23. Ksztattowaniu u nauczycieli umiejetnosci nauczania 3
interdyscyplinarnego (cross curricular)

24. Istnienie wyselekcjonowanych uczelni ksztatcgcych nauczycieli 1
obok uniwersytetow , tradycyjnych”

25. Mentoring na studiach nauczycielskich obejmujgcy wiekszos¢ 1
studentow

26. Akcentowanie rozwoju kompetencji badawczych wsréd 2
studentow

Finski system ksztatcenia nauczycieli

Wieloletnie sukcesy finskiego systemu edukacji stworzyty w ostatnich latach swego rodzaju
,,przemyst turystyczny”: delegacje urzednikdéw i nauczycieli z catego Swiata przyjezdzajg do
Finlandii, aby podziwia¢ doskonaty system edukacji w tym kraju i, jesli to mozliwe, poszukiwac
inspiracji i dobrych praktyk.

Podstawy do obecnego modelu ksztatcenia nauczycieli w Finlandii zostaty potozone na
poczatku lat dwudziestych XX wieku. Kilka lat wczesniej Finlandia odzyskata niezalezno$é od
Rosji. Celem ksztatcenia nauczycieli byto w pierwszych latach niepodlegtosci podniesienie
poziomu wyksztatcenia kompetencji cywilizacyjnych narodu finskiego oraz wzmocnienie
tozsamosci narodowej. Edukacja przede wszystkim polegata na ksztattowaniu charakteru a nie
przekazywaniu wiedzy.

Od nauczyciela oczekiwano, aby byt wzorcem postepowania takze poza budynkiem
szkoty. Duzg wage przywigzywano do ksztattowania moralnosci i postaw chrzescijanskich (w
Finlandii dominujg protestanci, co ma takze specyficzny wptyw na postrzeganie wartosci
pracy, edukacji, relacji miedzyludzkich a takze nawyku czytania itp.). O tym, ze edukacja w
okresie miedzywojennym byta skuteczna najlepiej $wiadczy sukces Finlandii w wojnie zimowej
z Rosjg Sowiecka w latach 1939/1940. Wdéwczas to Finowie byli w stanie powstrzymacd potege
Armii Czerwonej dzieki bohaterstwu i wytrwatosci finskich zotnierzy, umiejetnosci

samodzielnego dziatania, patriotyzmowi, doskonatemu dowodzeniu i umiejetnosciom

30



Eundug‘zi' Ministerstwo Nauki Unia Europejska
uropejskie i ' '
Europe il i Szkolnictwa Wyzszego Europejski Fundusz Spoteczny

zarzadzania skgpymi zasobami. Z perspektywy ostatnich 100 lat mozna powiedzieé, ze finski

system edukacji nie tyle nadqgzat za zmianami w otoczeniu, co je antycypowat. Takze z czasow
miedzywojennych pochodzi tradycja rekrutacji do zawodu nauczyciela najlepszych
kandydatéw. W czasie studidw nauczycielskich oczekiwano od studentéw nienagannego
zachowania. A studenci, ktérzy naruszali wysokie normy spoteczne byli zmuszani do
przerwania studidw, np. zabronione byto palenie papieroséw lub chodzenie na potaicowki a
takze noszenie wyzywajacych ubran. Dzisiaj normy zachowan oczekiwane od kandydatéw na
nauczycieli nie sg juz tak restrykcyjne. Tym niemniej nadal bardzo wysokie. To wfasnie ta
przedwojenna tradycja kontynuowana do dzi$ zwigzana z przestrzeganiem norm moralnych
pozwala utrzymad wysoki status nauczyciela w spoteczenstwie firnskim.

W Finlandii system edukacji jest podzielony na oswiate oraz szkolnictwo wyzsze.
System oswiaty ksztatci uczniow w wieku 7 do 17 lat. Po ukoriczeniu edukacji obowigzkowej
absolwenci mogg wybrac¢ ksztatcenie ogdlne lub srednie zawodowe. Obie formy daja
mozliwo$¢ ubiegania sie o przyjecie na studia wyzsze po trzech latach nauki. Kryteria selekcji
uczniow do szkét ponadgimnazjalnych sg oparte na systemie punktéw przyznawanych za
zdobycie wiedzy teoretycznej. Osiggniecia ucznidw w zakresie aktywnosci poza szkolnej takze
mogaq by¢ brane pod uwage. Wiekszos¢ uczniow w Finlandii wybiera mozliwos$¢ ksztatcenia w
technikach zawodowych.

Sukces systemu oswiaty w Finlandii przypisuje sie trzem czynnikom:

1. Wykwalifikowanym nauczycielom.

2. Wysokiej jakosci edukacji dla nauczycieli. Zawdd nauczyciela jest w Finlandii
zawodem elitarnym o wysokim prestizu: tylko co siédmy kandydat jest
przyjmowany na studia dla nauczycieli.

3. Egalitarnemu systemowi edukacji.

Witadze lokalne i szkoty zachecane sg do wypracowania wtasnych innowacyjnych
sposobdéw osiggniecia celdw. Podstawa programowa nauczania przedmiotow zostata napisana
w taki sposob, aby cele nauczania obejmowaty cele kompetencji, ktdre sg najwazniejsze dla
wspomnianych celéw. Kompetencje zostang rdéwniez ocenione jako cze$¢ oceny
przedmiotowej. W ten sposéb kazdy przedmiot szkolny w zamysle stymuluje rozwdj
wszystkich siedmiu obszaréw kompetencji. Jest to nowy sposdb tgczenia nauczania opartego

na kompetencjach i przedmiotach.
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Podstawa programowa uchwalana jest przez parlament finski, na podstawie propozycji

rzadowej. Uchwata okresla:

. Tresci prawodawstwa dotyczgcego edukacji i badan,
J Krajowe cele edukacyjne,
J Alokacje czasu na przedmioty obowigzkowe i fakultatywne w podstawowym i

ponadpodstawowym systemie edukacji.

Narodowy program nauczania jest okreslony przez Finskg Narodowg Agencje Edukacji.
Narodowy program nauczania podstawowego zawiera cele i podstawowe elementy nauczania
kazdego przedmiotu. Obejmuje réwniez zasady oceniania uczniéw, edukacje w zakresie
specjalnosci, dobrobyt ucznidéw i wytyczne dotyczace edukacji. Pod koniec 2014 r. Finska
Narodowa Rada Edukacji (od 2017 roku: Fiiska Narodowa Agencja Edukacji) ukoriczyta prace
nad nowym krajowym programem nauczania podstawowego i przedszkolnego. Szkoty zaczety
pracowac zgodnie z nowymi programami nauczania w sierpniu 2016 roku (klasy 1-6, klasy 7- 9
od 2019 roku). Zgodnie z zatozeniami reformy, podstawowymi celami nowej podstawy

programowej jest:

J Rozwijanie szkét jako wspdlnot edukacyjnych,

. Ksztattowanie radosc¢ uczenia sie i naturalng ciekawosc¢ ucznia,
J Dbanie o atmosfere wspodtpracy,

J Promowanie autonomii uczniéw w nauce i zyciu szkolnym.

Aby sprosta¢ wyzwaniom przysztosci, szkoty majg skupié sie na rozwoju kompetencji

interdyscyplinarnych, ktérych elementy powinny znalez¢ sie w nauce kazdego przedmiotu. Sg

nimi:

o Nauka uczenia sie,

J Kompetencje komunikacyjne: interakcja, ekspresywnosé,

. Kompetencje ICT,

J Multialfabetyzacja i umiejetno$é interpretacji ztozonych tekstéw,
J Innowacyjnosc i przedsiebiorczos¢,

J Umiejetnos¢ organizowania wtasnej pracy.

Podczas reformy krajowego programu nauczania nacisk potozony zostat na wspdlne
praktyki w klasie. Nowy program wprowadzit takze nauczanie interdyscyplinarne oraz projekty

oparte na doswiadczeniu, w ktdrych kilku nauczycieli moze pracowacd z uczniami studiujgc ten
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sam temat. Zgodnie z nowym programem wszystkie szkoty muszg zaplanowacd i zapewnic co

najmniej jeden taki okres nauki w roku szkolnym dla wszystkich uczniéw, koncentrujac sie na
badaniu zjawisk lub tematéw, ktére sg szczegdlnie interesujgce dla nich. Od uczniéw wymaga
sie, aby uczestniczyli w procesie planowania projektéw. Kiedy uczniowie mogg aktywnie
uczestniczy¢ w planowaniu swojej pracy w szkole, a zwtaszcza wielodyscyplinarnych
projektach badawczych, nauka staje sie dla nich bardziej inspirujgca i znaczaca. Nauczyciele
autonomicznie dobierajg metody pracy uwzgledniajgce cele okreslone w programie
nauczania. Podstawa programowa obejmuje ogélne wytyczne i zalecenia dotyczace metod
nauczania i materiatdw, brak jednak wskazan konkretnych metod czy materiatéw. Nauczyciel
cieszy sie w Finlandii ogromnym zaufaniem i powazaniem spofecznym — samodzielnie wybiera
metody pracy odpowiednie dla réznych grup wiekowych i réznych sytuacji edukacyjnych, a
jego wybory nie sg kwestionowane. Ze stosowanych przez nauczycieli w Finlandii technik
nauczania, ktére stymulujg rozwdj zdolnosci poznawczych u ucznidw mozna wymienic:

e Eksperymentalne i funkcjonalne metody pracy, zaangazowanie rdéznych zmystéw i
wykorzystanie ruchu zwiekszajg empiryczny charakter uczenia sie. i wzmacniajg
motywacje. Motywacje wzmacniajg réwniez metody pracy, ktére wspierajg
samoregulacje i poczucie bycia czescig grupy.

e Eksperymentalne i skoncentrowane na problemach podejscie do pracy, odgrywanie
rol, wykorzystywanie wyobrazni i artystycznych dziatan stymuluje rozwdj kompetencji
koncepcyjne i metodyczne, myslenie krytyczne i twdrcze oraz umiejetnosci
wykorzystywania kompetencji.

e Metody pracy wspierajgce rozwdj ucznia jako cztonka grupa, gdzie kompetencje i
umiejetnosci zdobywane sg na drodze interakcji z innymi. Uczniowie przyjmujg rézne
role, dzielg miedzy sobg zadania i przyjmujg odpowiedzialnos¢ za cele osobiste i
wspolne.

e Zrbznicowane i wlasciwe wykorzystanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych
poszerza mozliwosci ucznidw do rozwijania witasnej motywacji edukacyjnej i
umiejetnosci odnajdywania sie w spotfecznosci. Pozwala im to tez ich niezaleznie,
interaktywnie i krytycznie pozyskiwac i przetwarzac¢ informacje. W pracy z uczniami

wykorzystuje sie mozliwosci oferowane przez gry i zabawy.
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Powszechnie uwaza sie, ze jednym z powodow dla ktorego finska edukacja jest tak

efektywna jest ktadzenie duzego nacisku na aspekty praktyczne wykorzystania wiedzy i rozwdj
umiejetnosci rozwigzywania problemoéw przez ucznidw. W Finlandii duzy nacisk ktadzie sie na
,hauke majgcy znaczenie”, w ktérej uczniowie stosujg to, czego sie ucza w realnych
kontekstach, np. podczas zaje¢ artystycznych w klasie pierwszej i drugiej uczniowie uzywaja
pity recznej do ksztattowania plastikowych bumerangéw i dokonujg eksperymenty
elektryczne, aby zmniejszy¢ ciezar skrzydet, dzieki czemu bumerangi bedg mogty lata¢. Po
skonczeniu pracy uczniowie mogg wyjs¢ na zewnatrz i przetestowaé swoj wtasny projekt w
praktyce. Podczas zajeé¢ z sztuki uczniowie klasy trzeciej samodzielnie mieszajg farby, aby
osiggnac¢ pozadany kolor kory na zdjeciu lasu sosnowego. W piatej klasie uczniowie uzywaja
iPadéw do budowania wirtualnych mostéow za pomocg tréjkatow, a nastepnie projektujg i
konstruujg krzesta, uzywajgc plastikowych zestawdéw konstrukcyjnych. Rozwigzywanie
problemdw jest naturalnie czescig kazdych zajec.

Za sprawg nowe] podstawy programowej i wprowadzenia blokéw ,nauki przez
doswiadczenie” rozwigzywanie problemoéw i obserwowanie efektow wtasnej pracy realnym
zyciu, zostato podniesione do rangi gtéwnego elementu edukacji fifskiej. Rozwigzywanie
problemdéw nie jest jednak nowosciag w systemie edukacji Finlandii i od kilkudziesieciu lat
stanowi wazny punkt chociazby nauczania matematycznego, jak i nauczania ogdlnego.
Kilkakrotnie stanowito tez centralny punkt podstawy programowej (np. w latach 1985, 1994,
2004). W szkotach finskich nauczyciele kieruja sie zasadg, iz zrdéznicowane i wtasciwe
wykorzystanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych poszerza mozliwosci uczniéw do
rozwijania wtasnej motywacji edukacyjnej i umiejetnosci odnajdywania sie w spotecznosci.
Pozwala im to tez ich niezaleznie, interaktywnie i krytycznie pozyskiwaé i przetwarzaé
informacje. W pracy z uczniami wykorzystuje sie mozliwosci oferowane przez gry i zabawy.
Uczniowie cieszg sie duzg dozg swobody zaréwno podczas zajed, jak i w przestrzeni szkolnej.
Dzieci samodzielnie poruszajg sie po budynku szkoty, zazwyczaj same tez do niej chodzg i
wracajg korzystajgc z publicznego transportu.

W wyzszych klasach szkoty podstawowej oczekuje sie, ze uczniowie przyczynia sie do
opracowania przebiegu nauki. Fidscy uczniowie otrzymujg mniej godzin nauki w formie
wyktadéw/instrukcji niz uczniowie w innych krajach OECD. Finowie uczg sie tylko przez 600

godzin w roku, w poréwnaniu do 1080 godzin w tych krajach OECD, ktére charakteryzuje
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najwiecej godzin nauki. Nauczyciele finscy spedzajg pozostate godziny pracy starannie

opracowujgc swoje plany lekcji i pracujgc nad innowacyjnymi sposobami angazowania swoich
uczniéw. Nauczyciele prowadzg lekcje w dowolny sposdb, aby dopasowac sie do swojej klasy
i da¢ studentom indywidualng uwage. Mniej godzin standardowej nauki z nauczycielem
oznacza wiec wiecej czasu na prace indywidualng i ksztattowanie niezaleznego i krytycznego
myslenia. Zniesienie podziatu na szkote podstawowg i zawodowa (poczawszy od lat 60-tych XX
wieku — w petni wprowadzone w latach 80-tych XX wieku) zréwnato szanse edukacyjne i
zlikwidowato podziaty ze wzgledu na predyspozycje intelektualne. Zmiana ta podyktowana
byta zatozeniem, ze tylko spoteczenstwo szanujgce odmienno$é i zrédznicowanie jego cztonkow
jest w stanie rozwijac sie w sposdb zrownowazony i przetrwac. U podstaw tej zmiany lezato
przekonanie, ze kazdy jest w stanie nauczy¢ sie wszystkiego — osiggnie to jednak w swoim
tempie i na swdj sposob. Fakt, ze kto$ uczy sie szybciej od innych lub wybiera inny tok
rozumowania nie jest w zaden sposdéb oznaka jego intelektualnej przewagi nad innymi.
Uczniowie sg wychowywanie w poszanowaniu opinii innych i nie boja sie obiera¢ wtasnych
Sciezek. Szkota tworzy dzieki temu inkluzywne srodowisko edukacyjne. Dzieki pracy w grupie
uczniowie uczg sie dostrzegac inne aspekty tego samego zagadnienia. Waznym elementem
ksztattowania tej kompetencji jest tez idea ,naucznia réwniesniczego”. Eksperymentalne i
skoncentrowane na problemach podejscie do pracy, granie, wykorzystywanie wyobrazni i
artystycznych dziatan promuje kompetencje koncepcyjne i metodyczne, myslenie krytyczne i
twodrcze oraz umiejetnosci wykorzystywania kompetencji. Eksperymentalne i funkcjonalne
metody pracy, zaangazowanie réznych zmystéw i wykorzystanie ruchu zwiekszajg empiryczny
charakter uczenia sie. i wzmacniajg motywacje. Motywacje wzmacniajg réwniez metody
pracy, ktore wspierajg samoregulacje i poczucie bycia czescig grupy.

Szkolnictwo wyzsze w Finlandii posiada strukture dualng: sktadajg sie na nig
uniwersytety oraz politechniki zwane takze uniwersytetami nauk stosowanych (University of
Applied Sciences). Finlandia moze poszczyci¢ sie jednym z najwyzszych w krajach OECD
odsetkdw osdb uczestniczacych w szkolnictwie wyzszym.

Ksztatcenie nauczycieli moze odbywaé sie zaréwno w modelu réwnolegtym
(ksztatcenie pedagogiczne jest zintegrowane z ksztatceniem ogélnym w programie studiow
magisterskich) lub modelu sekwencyjnym, w ktérym zdobywanie kompetencji do nauczania

odbywa sie po ukonczeniu wyksztatcenia ogdlnego. Ten drugi model jest stosowany np.
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ksztatceniu nauczycieli szkot zawodowych. Model sekwencyjny stuzy takze tym osobom, ktdre

decydujg sie na prace w os$wiacie w pewnym opdznieniem w stosunku do momentu
ukonczenia studidw wyzszych. Nauczyciele w Finlandii sg bardzo dobrze wyksztatceni. W
szkotach ogdlnoksztatcgcych wszyscy nauczyciele muszg legitymowac sie tytutem magistra, a
w szkotach zawodowych tytutami albo magistra albo licencjata. Nauczyciele w Finlandii ciesza
sie niezwyktym poziomem autonomii, lecz aby jg powierzy¢ ,,w dobre rece” nalezy wyksztatcic¢
osoby, ktére beda potrafity i chciaty wzigé na swoje barki takie brzemie odpowiedzialnosci.
Zawdd nauczyciela w Finlandii cieszy sie duzym uznaniem spotecznym a liczba kandydatéw na
studia nauczycielskie znaczaco przewyzisza liczbe oferowanych miejsc (tylko co szdsty
kandydat zostaje przyjety na studia). Nauczyciele szkét podstawowych powinni posiadaé tytut
magistra edukacji oraz licencjata z dwdch obszaréw nauczania w szkole podstawowej.
Nauczyciele szkét srednich muszg legitymowad sie stopniem magistra z przedmiotu, ktérego
nauczajg. W praktyce studenci chcacy wykonywac zawdd nauczyciela rozpoczynajg studia
pedagogiczne po tym, jak poprzednio zdobyli 50 lub 60 punktéw ECTS z przedmiotu
akademickiego, ktérego chcg nauczac. Zwykle dzieje sie to po trzecim roku nauki w szkole
wyzszej. Ksztatceniem nauczycieli zajmujg sie wytacznie instytucje panstwowe. Uczelnie
ksztatcgce nauczycieli cieszg sie duzym stopniem autonomii. Gtdwne kryteria stosowane przez
nie to ocena wynikdw matury oraz wyniki z egzamindw wstepnych. Kryteria przyjecia rdznia
sie ze wzgledu na to, czy kandydat ubiega sie o pdzZniejszg mozliwos¢ nauczania w szkole
podstawowej lub srednie;.

Finski system edukacji nie ma probleméw z przycigganiem do zawodu nauczyciela
kandydatéw- jednym wyjatkiem sg studenci matematyki oraz niektérych nauk Scistych.

System edukacji w Finlandii jest znany nie tylko z tego, ze jest skuteczny, ale takze
efektywny, tzn. osigganie danych wynikow przez ucznidow kosztuje finskiego podatnika mniej
niz w innych krajach. Inne najbardziej efektywne kosztowo systemy edukacji wedtug badania
GEMS to Korea Ptd., Czechy oraz Wegry. Najmniej efektywne kosztowo sposrdd 30 badanych
krajéw to Brazylia i Indonezja (badaniem nie objeto Polski). Finscy nauczyciele co prawda
zarabiajg lepiej niz amerykanscy czy brytyjscy ale mniej niz irlandzcy czy koreanscy. Najlepiej
opfacani na swiecie nauczyciele sg w Szwajcarii, Holandii, Niemczech i Belgii. Nie mozna

powiedzieé, ze czynnikiem decydujgcym o wysokie] jakos$ci nauczania w Finlandii jest niewielka
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liczba uczniéw przypadajacych na jednego nauczyciela. Mniej ucznidw na jednego nauczyciela

przypada w takich krajach, jak Polska, Turcja, Niemcy, W. Brytania, czy Belgia.

Najwazniejszym przestaniem, ktore dotyczy finskiego systemu ksztatcenia nauczycieli
jest przekazanie im maksimum autonomii. Autonomia ta jednak przekazywana jest takze
dobrze wyksztatconym osobom, ktére uczg sie jak rozwigzywaé problemy za pomocg metod
naukowych. Co roku na studia nauczycielskie nie jest przyjmowanych ponad 90% chetnych, co
sprawia, ze w fifnskich szkotach naucza absolutna elita intelektualna tego kraju. W ksztatceniu
nauczycieli duzg wage przywigzuje sie do tgczenia teorii i praktyki. Dotyczy to zaréwno
ksztatcenia nauczycieli jak i wspotpracy pomiedzy osrodkami prowadzgcymi badania naukowe
nad edukacja i jednostkami ksztatcgcymi nauczycieli.

Finski system ksztatcenia nauczycieli dynamicznie odpowiada na takie zmiany w
otoczeniu spoteczno-gospodarczym, jak internacjonalizacja, wielokulturowosc i globalizacja.
W odpowiedzi na te wyzwania do programoéw ksztatcenia nauczycieli wprowadza sie takie
watki jak wielokulturowos¢, tolerancja, wspétpraca z przedstawicielami innych zawodéw.
Ponadto nauczyciele finscy ucza sie dziatania w sieciach wspdtpracy z: uczniami, rodzicami,
innymi nauczycielami, przedsiebiorcami z otoczenia szkoty itp. Szczegdlnie ceniona w pracy
nauczyciela jest wspétpraca z rodzicami w wychowaniu uczniow.

Kompetencje wymagane od nauczycieli sg zdefiniowane na poziomie ustawy. W
Finlandii jest zatrudnionych okoto 65 tys. nauczycieli szkét podstawowych i srednich, sposréd
ktorych okoto 70% stanowig kobiety (w szkoftach zawodowych okoto potowy). Wiekszosé
nauczycieli jest zatrudniona przez samorzady. Kryteria przyjecia na studia nauczycielskie sg
wyznaczane przez poszczegdlne uczelnie, ktére wyznaczajg egzaminy wstepne. Program
nauczania przysztych nauczycieli jest ustalany autonomicznie w uczelniach. Od studentéw
wymaga sie, aby uczyli sie wykorzystywania najnowszych odkry¢ z zakresu wiedzy naukowe;j
w swojej pracy. Zaktada sie, ze wyksztatcenie tej umiejetnosci pozwoli przysztemu
nauczycielowi samodzielnie doskonali¢ sie we wspdtpracy z innymi nauczycielami. W ramach
tak okreslonej niezaleznosci nauczyciele w Finlandii majg swobode w wyborze metod
nauczania i pomocy naukowych. W Finlandii nauczyciele sg zawodem zaufania publicznego co
m.in. przejawia sie brakiem rozbudowanego nadzoru pedagogicznego i systemu kontroli pracy

nauczycieli.
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Nauczyciele w Finlandii majg do wyboru 8 uniwersytetow (w tym jeden

szwedzkojezyczny), na ktéorych mogg zdoby¢ tytut magistra | zrealizowaé wymagania
dotyczgce minimum pedagogicznego (60 punktow ECTS). Nauczyciele cieszg sie bardzo duzg
autonomig, co wynika bezposrednio z ich bardzo wysokich kompetencji, zaufania spotecznego
oraz braku zewnetrznych kontroli (np. ze strony panstwa). Swoboda ta dotyczy jednak jedynie
kwestii wyboru metod dydaktycznych oraz — w pewnym stopniu — szkoty, w ktdrej nauczyciel
chce pracowac. Informacje o konkursach na wolne stanowiska publikowane sg w prasie
codziennej oraz Internecie i pod tym wzgledem sg dostepne dla wszystkich. Zakres mozliwosci
wyboru szkoty determinuje jednak w ogromnym stopniu specjalizacja nauczyciela: nauczyciel-
wychowawca (klasy 1-6 szkoty podstawowej) moze pracowac jedynie w podstawdwce (chyba
ze dodatkowo specjalizuje sie w jakims$ przedmiocie), natomiast nauczyciel przedmiotowy
moze szukac pracy zaréwno w szkotach podstawowych (klasy 7-9), jak i srednich. Dyrektor
szkoty odpowiada za plany lekcji, zarzadza budzetem i koordynuje prace nauczycieli (w duzej
mierze kwestie zwigzane z dobrostanem ucznia), natomiast nie decyduje m.in. o angazach dla
nauczycieli. Za organizacje edukacji w gminach odpowiadajg samorzady, i to one wystepujg w
roli pracodawcéw. Na podstawie ogdlnopanstwowych ram programowych gminy same
ustalajg réwniez bardziej szczegétowe programy dla swoich szkét. Prawodawstwo jest réwniez
ogolnokrajowe i to ono wraz ze wspomnianymi wyzej ramami programowymi wyznacza
wspdlny kierunek wszystkim instytucjom edukacyjnym (to zapewnia spéjnos¢ systemu).
Bardziej szczegdtowe ustalenia podejmowane sg na poziomie gmin lub szkét, co sprawia, ze
system jest z jednej na tyle elastyczny, by uwzgledniaé lokalne uwarunkowania | potrzeby.
Nauczyciele w Finlandii studiujg 5-6 lat i uzyskujg stopien magistra. Kazdy nauczyciel musi
zrealizowac blok pedagogiczny w wymiarze minimum 60 ECTS, a moze to zrobic albo w trakcie
studiow albo po ich ukonczeniu. Nauczyciele-wychowawcy studiujg na kierunku pedagogika,
natomiast nauczyciele przedmiotowi na odpowiadajgcych ich specjalizacji wydziatach.
Nieodtgczng czescig edukacji nauczycieli sg praktyki, do ktorych przyktada sie ogromng wage:
instytucje ksztatcgce muszg zapewnié¢ studentom dostep do praktyk spetniajgcych wszystkie
odgdrne wymogi, co do ich tresci, dtugosci trwania, miejsca itd. Najistotniejszg cechg finskiego
systemu edukacji jest jego jednoczesna spdjnos¢ (gwarantowana przez ogélnokrajowe zapisy

prawne i ramy programowe) i elastycznos¢ (programy sg ustalane lokalnie). Takie rozwigzanie
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gwarantuje wszystkim rowny dostep do wysokiej jakosci edukacji, sprawia tez, ze jest ona

efektywna.

Nauczyciele dbajg o to, aby uczenie sie byto przyjemnoscia, dawato rados¢ (osiggniecia
w nauce zalezg od wewnetrznej motywacji ucznia). Nauczyciel moze stosowac indywidualne
metody nauczania, wykorzystujgce jego wtasne zasoby oraz uwzgledniajgce indywidualnosé
ucznia; zainteresowania (i inny potencjat) ucznia jako punkt wyjscia dla metod nauczania.
Podkresla sie znaczenie nauki analitycznego i krytycznego myslenia oraz samodzielnosci w
zdobywaniu informacji. Wspiera sie rozwdj poczucia wtasnej wartosci ucznia i rozwija jego
poczucie odpowiedzialnosci za siebie i innych. Dostepne sg dotacje rzadowe na rozwdj
zréznicowanych srodowisk nauczania. W ramach pracy zespotowej oswaja sie ucznidow z
sytuacjami, w ktérych pojawiajg sie rozne punkty widzenia i krzyzujg rézne interesy. Dba sie o
wykorzystanie potencjatu kultury jako Zrédta inspiracji, metafor i poréwnan. Nauczyciel nie
boi sie trudnych pytan, na ktére by¢ moze nie zna odpowiedzi. System oceniania zacheca do
podejmowania ryzyka i siegania po nowe rozwigzania (ocena opisowa w klasach 1-6; liczne
konsultacje z nauczycielem; celem nauki jest zdobywanie wszechstronnych umiejetnosci a nie
stopni). Nauczyciel motywuje, chwali i dodaje uczniom odwagi. Stabszych uczniéw
wspomagajg nauczyciele wspomagajgcy (opiekujg sie mniejszymi grupami: dzie¢mi
niepetnosprawnymi, z problemami z koncentracjg, problemami wychowawczymi itd.). Fiska
szkota jest inkluzywna (nadrzedng zasadg jest umozliwi¢ wszystkim dzieciom bycie czescia
grupy na réwnych i sprawiedliwych zasadach; nikogo sie nie wyklucza, lecz wspomaga). Dba
sie o to, aby nauka odbywata sie przez zabawe. Przedmioty artystyczne sg traktowane na
rowni z innymi, docenia sie wage i role sztuki w edukacji. Praca zespotowa uczy
odpowiedzialnosci za wtasne wybory i uwrazliwia na innych. Uczen sam stawia sobie cele na
dany rok, co czyni go wspotodpowiedzialnym za efekty nauki. System oceniania bazuje na
pozytywnej motywacji (uczen jest wspierany, chwalony i nagradzany). Uczen widzi zwigzek
nauki z zyciem oraz przekonuje sie, ze ma wplyw na swojg przysztos¢ (jest wigczony w
organizacje pracy szkoty na wszystkich ptaszczyznach). Wspiera sie wewnetrzng motywacje
ucznia (uczenie sie ma by¢ ciekawe, dziecko ma aktywnie uczestniczyé w procesie uczenia sie,
a nauczyciel ma spetni¢ role przewodnika). System oceniania czyni ucznia
wspotodpowiedzialnym za efekty jego pracy (uczern sam wyznacza cele dla siebie i to z nich

jest rozliczany; zawsze wie, za co jest oceniany; prezentuje zdobytg wiedze w najdogodniejszy
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dla siebie sposdb). W firnskim systemie edukacji najwazniejszy jest sam proces uczenia sie (to

znaczy przeniesienie akcentu z tego, czego uczyé, na to, jak uczyé). Dba sie o to, aby rozbudzi¢
u dziecka zainteresowanie zagadnieniem. W szkole podstawowej dla uczniéw klas 1-3
obowigzuje krotki dzien zajec, aby dzieci miaty czas na zabawe (wykorzystuje sie naturalne
sktonnos$ci dzieci do zdobywania wiedzy i umiejetnos$ci w dziataniu - zdobywanie wiedzy ma
by¢ przyjemnoscia a uczenie sie poprzez aktywnosc). Nauczyciel stara sie zainteresowac ucznia
problemem, tak by dziecko samo chciato go zgtebic. Jesli chodzi o zarzgdzanie szkotg dba sie o
dzielenie sie wiedzg pomiedzy szkotami wykorzystujgc. Fiiska szkotfa nie jest oderwana od
zycia, uczniowie doswiadczajg, jak uczenie sie wptywa na jego jakosé. W systemie edukacji dba
sie o dostosowanie dziatania szkoty do wymogoéw zmieniajgcego sie Swiata (elastycznos¢ w
zarzadzaniu szkotg; wykorzystanie wynikéw badan z dziedziny psychologii; oparcie systemu
edukacji na wartosciach: poszanowaniu jednostki i zasad demokracji). W Finlandii wysoki
status ma umiejetnos$¢ czytania. Warunkiem otrzymania promocji do 3 klasy jest czytanie ze
zrozumieniem. Co ciekawe odchodzi sie od uczenia kaligrafii (nauka wytacznie wielkich i
matych liter - bez tgczenia ich — zwieksza ich czytelnosc). Nauka czytania odbywa sie w grupach
w zaleznosci od stopnia zaawansowania w czytaniu i pisaniu (kilka klas jest taczonych, a
nastepnie dzielonych na podgrupy). S3g dostepne dotacje rzagdowe na cyfryzacje szkét oraz
wykorzystanie technologii wspierajacych nauczanie oraz wykorzystanie pedagogicznego
potencjatu druku 3D, programdéw komputerowych oraz innych narzedzi cyfrowych na lekcjach.
W systemie informatycznym znajdziemy e-portfolio ucznia, e-dzienniki (zapewniajg dostep do
aktualnej wiedzy o uczniu i usprawniajg komunikacje miedzy wszystkimi cztonkami szkolnej
spotecznosci: uczniami, nauczycielami, pedagogami, rodzicami itd.).

Dziatanie finskiej szkoty opiera sie na ogdlnokrajowych zapisach prawnych oraz
podstawie programowej, co gwarantuje wszystkim uczniom réwny dostep do wysokiej jakosci
edukacji. Podstawy programowe s3 modyfikowane, tak by odpowiadaty wymogom
zmieniajgcego sie Swiata (ostatnie zmiany wprowadzono lata 2012-2016). Szkota podstawowa
obejmuje 9 klas i dzieli sie na szkote ,nizszg” (klasy 1-6) i ,wyzszg” (klasy 7-9), a podziat ten
bazuje na dwdch podstawowych réznicach: w ,nizszej” jest jeden nauczyciel prowadzacy, a
oceny sg wylfgcznie opisowe; w ,wyiszej” poszczegdlnych przedmiotdow nauczajg rdzni

nauczyciele, ocena zas jest numeryczna. Ze wzgleddéw praktycznych w niektérych szkotach
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prowadzi sie nauke jedynie dla wybranych klas. Szkota podstawowa konczy sie egzaminem,

ktory niezbedny jest do podjecia nauki w liceum badz szkole zawodowe;.

Szkoty organizujg wspdlnie nauke jezykéw, religii oraz zaje¢ muzycznych, plastycznych i
praktyczno-technicznych. Tym sposobem zapewniajg dzieciom dostep do bogatej oferty
edukacyjnej. Szkoty wspodtpracujg réwniez z roznymi specjalistami, przedstawicielami biznesu
oraz trzeciego sektora i korzystajg z ich wiedzy i doswiadczenia. Nad lekcjami eksperckimi
nadzor pedagogiczny zawsze sprawuje nauczyciel. W kazdej szkole dziata liczna kadra
odpowiedzialna za dobrostan ucznia: jego zdrowie fizyczne i psychiczne oraz samopoczucie.
Do grona tego nalezg pedagodzy, kuratorzy i psychologowie. Pozostajg oni w ciggtym
kontakcie zaréwno z nauczycielami jak i rodzicami, tak by odpowiednio wczeénie reagowac na
pojawiajace sie problemy ucznidow. Wszystkie wyzej wymienione rozwigzania wynikajg z
nadrzednej zasady obowigzujgcej w finskiej szkole: poszanowania jednostki i zasad
demokracji. Uczenie sie jest wedtug Findw niezbedng i integralng czescig rozwoju osobistego
i spotecznego; zapewnienie wszystkim dzieciom réwnego dostepu do wysokiej jakosci edukacji
jest tym samym podstawg dla budowania sprawiedliwego spoteczerstwa. Troska o dobrostan
ucznia ma wiele wymiaréw i obejmuje: monitorowanie stanu zdrowia dziecka, jego sytuacji
rodzinnej i osobistej, reagowanie na pojawiajgce sie problemu oraz brak akceptacji dla
przemocy. Finski system edukacji korzysta z najnowszych wynikéw badan z réznych dziedzin
m.in. medycyny i psychologii. Finska szkota dba o wewnetrzng motywacje ucznia i uznaje jg za
czynnik decydujacy o jego postepach w nauce. Program nauczania nie jest przetadowany, a
nacisk pofozony jest na sam proces uczenia sie (tj. zdobywania wszechstronnych kompetencji).
Podkresla sie wage relacji nauczyciel-uczen, jako ze odzwierciedla ona rzeczywistosé
spoteczng. Zwigzek szkoty z zyciem pozaszkolnym jest uznawany za podstawe efektywnego
nauczania: dziecko musi widzieé, ze szkota nie jest oderwana od spraw dnia codziennego.
Metoda, miejsce i czas nauczania sg $cisle zwigzane z jego przedmiotem (nauka moze odbywa¢é
sie poza terenem szkoty). Finska szkota korzysta z elastycznego systemu oceniania, ktory
pozwala uczniowi na prezentowanie efektow witasnej pracy w najbardziej odpowiadajgcy mu
sposob. Narzedzia cyfrowe pozwalajg nauczycielowi na biezgco komentowaé osiggniecia
ucznia, co z kolei sprawia, ze dziecko wie i rozumie, za co jest oceniane. Finski system edukac;ji
ma na celu rozwijanie wszechstronnych umiejetnosci takich jak wiedza (m.in. o tym, jak sie

uczy¢), kompetencje kulturowe i spoteczne, wartosci, postawy (jak dba¢ o siebie) i checi
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(uczestniczenia, wptywania). System ten wspiera indywidualnos¢ ucznia, podkresla jego

wyjatkowosc¢ i zapewnia go o mozliwosciach nieustannego rozwoju.

Ogélne warunki rozpoczecia pracy w zawodzie obejmujg uzyskanie tytutu stopien
magistra oraz odbycia szkolenia pedagogicznego w wymiarze minimum 60 ECTS, w skfad
ktérego wchodzg praktyki. Wymagania dotyczace kwalifikacji nauczycieli zharmonizowano w
1999 roku. Motywacje do samoksztatcenia studenci wynoszg ze studidw, a kluczowg role zdajg
sie tutaj odgrywac praktyki, ktérych celem jest wyposazenie praktykanta w wiedze i
umiejetnosci (np. dotyczace metod nauczania). Praktyki pomagajg znalezé studentowi wtasny
styl pracy, pokazujg drogi/metody samodoskonalenia, rozwijajg jego niezaleznosc,
kreatywnos$¢ oraz moralnos¢ i wspierajg jego rozwdj zawodowy. System ksztatcenia
nauczycieli opiera sie na wzajemnym zaufaniu, stawia na lokalno$¢, profesjonalizm i
autonomie (w latach 90-tych XX wieku nastgpito odejscie od scistych wytycznych, kontroli i
szczegotowych regulacji). Finowie wychodzg z zatozenia, ze tylko zmotywowani, doskonale
wyksztatceni nauczyciele dysponujacy odpowiednimi metodami, bedg w stanie zapewnic
odpowiedni poziom edukacji). Nauczyciele majg wewnetrzng motywacje do udziatu w
szkoleniach, ktérg ttumaczy sie przez: che¢ rozwoju zawodowego, zweryfikowania swojej
wiedzy, podniesienia kompetencji i zdobycia nowych umiejetnosci oraz satysfakcje
zawodowa.

Nauczyciele raz w semestrze semestr odbywajg godzinng rozmowe z dyrektorem
szkoty, podczas ktérej dokonujg autoprezentacji i uzyskujg informacje zwrotng. Oceniane sg
raczej szkolenia niz ich uczestnicy (podmiotem odpowiedzialnym jest Advisory Board for
Professional Development of Education Personnel). Nauczyciele majg bardzo ograniczone
mozliwosci rozwoju kariery — de facto nie ma mozliwosci rozwijania kariery w sensie
podwyzszenia swoich dochodéw, chyba ze obejmie sie funkcje administracyjng (np. dyrektora
szkoty); na posadach panstwowych (cze$é nauczycieli zatrudniajg wtadze panstwowe, a czesé
lokalne) mozna zosta¢ co najwyzej koordynatorem danego przedmiotu, co nieznacznie
zwieksza wynagrodzenie. Stopiert mobilnosci nauczyciela determinuje w ogromnym stopniu
jego specjalizacja (a wiec wybory dokonane jeszcze w trakcie studiéw): najwieksze mozliwosci
majg nauczyciele przedmiotowi (klasy 7-9 szkoty podstawowej i szkoty ponadpodstawowe) i ci
nauczyciele-wychowawcy (klasy 1-6 szkoty podstawowej), ktdrzy wyspecjalizowali sie

dodatkowo w jakims przedmiocie

42



Eundug‘zi' Ministerstwo Nauki Unia Europejska
uropejskie i ' '
Europe il i Szkolnictwa Wyzszego Europejski Fundusz Spoteczny

Praktyki studenckie odbywajg sie etapami:

. podstawowe (,,zapoznawcze”): student oswaja sie z uczniami i zapoznaje z
pracg nauczyciela; odbywajg sie w szkotach ,dedykowanych” (tj.
przypisanych danym instytucjom ksztatcagcym nauczycieli) lub przy
uniwersyteckich; zadania praktykanta na tym etapie obejmuja: obserwacje,
prace w zespole nauczycielskim oraz eksperymentowanie (préba
wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce)

] zaawansowane (dotyczace konkretnego przedmiotu): obejmuja
planowanie zaje¢ i nauke wydawania zrozumiatych polecen

Okres trwania studidw wynosi, w zaleznosci od specjalizacji 5 lub 5-6 lat. Blok
pedagogiczny mozna zrealizowa¢ w trakcie studidéw badz po ich ukonczeniu. Zaliczenie
wszystkich przedmiotéw z minimum programowego oraz praktyk wystarcza, by rozpoczgé
prace jako nauczyciel — nie istnieje zaden dodatkowy system akredytacji. Instytucje ksztatcace
nauczycieli same ustalajg zasady oceniania osiggnie¢ studenta: podstawg wystawienia oceny
moze by¢ egzamin albo wykonanie zadania; ocena moze by¢ numeryczna (skala 1-5) lub
opisowa typu: “zdat”/“nie zdat”. Praktyki oceniajg: koordynator praktyk w danej szkole (tzw.
edukator) oraz nauczyciel-opiekun praktykanta. Ocena jest typu ,,zdat”/”wymaga dodatkowej
praktyki”. Finski system ksztatcenia nauczycieli (tak jak i caty system edukacji) bazuje na
wewnetrznej motywacji nauczyciela/przysztego nauczyciela oraz na jakosci. Na studia
nauczycielskie dostajg sie nie tylko najlepsi studenci, ale tez dysponujgcy odpowiednimi
umiejetnosciami (egzaminy mogg obejmowaé wykonanie jakich$ zadan praktycznych) i
motywacje (Finowie od lat zastanawiajg sie nad sposobami jej weryfikacji). Studiowanie ma
ksztattowad/wzmacniaé postawe moralng przysztego nauczyciela, dlatego:

e zajecia s3 ha hajwyzszym poziomie,

e poniewaz proces ksztatcenia nauczycieli jest dtugotrwaty, w trakcie catego okresu

edukacji studenta wspiera osobisty opiekun/mentor,

e celem praktyk jest pomdc studentowi znalezé witasny styl pracy oraz wspieraé jego

niezaleznosé,
) wzajemne zaufanie odgrywa kluczowg role w zapewnieniu jakosci edukaciji.
Wysoka jakos$¢ szkolen dla nauczycieli wptywa na ich duzg atrakcyjnosé: prelekcje

prowadzg profesjonalisci, czes¢ szkolen odbywa sie w formie warsztatéw, nauczycieli
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wyposaza sie w konkretng wiedze, umiejetnosci i narzedzia (materiaty). Nauczyciele sami

doswiadczajg radosci z uczenia sie, poznajg innowacyjne rozwigzania organizacyjne oraz
uzmystawiajg sobie role integracji i wspodtdziatania. Wszystko to wptywa dodatnio na
motywacje nauczycieli. Finowie doceniajg role badan, dlatego doktadnie i czesto analizujg
swoje systemy, w tym system ksztatcenia nauczycieli. Dzieki temu nauczyciel, ktéry udaje sie
na szkolenie, ma gwarancje, ze wykorzysta go efektywnie. Na satysfakcje nauczycieli oraz ich
wewnetrzng motywacje wptywa dodatkowo fakt, iz:

e zawdd nauczyciela wigze sie z duzym poczuciem komfortu i bezpieczenstwa: pensje sg
stosunkowo wysokie i rowne dla wszystkich nauczycieli tego samego szczebla (oznacza
to stabilnos¢ i transparentnos$é); nauczyciele sg urzednikami, majg tym samym
zagwarantowane state zatrudnienie,

e profesja wigze sie z prestizem, powszechnym szacunkiem spotecznym,

e nauczyciele otrzymujg kompleksowe wsparcie: poczgwszy od spraw organizacyjnych
(np. obecnos$é nauczycieli wspomagajacych w kazdej klasie) i kwestii merytorycznych
(szkolenia, bliski kontakt ze szkolnym psychologiem, pedagogiem i kuratorem),
poprzez sprawy zawodowe (preznie dziatajgce zwigzki zawodowe), az po osobiste
(maja zapewniong nieodptatng opieke zdrowotng dostepng w godzinach pracy) system
cechuje doskonata komunikacja (zarébwno w gronie pedagogicznym jak i miedzy
instytucjami), ktdéra zwieksza poczucie bezpieczenstwa nauczyciela, wptywa na

skutecznosé rozwigzywania problemdéw oraz pozwala dzieli¢ sie doswiadczeniami.

Podsumowanie opisu systemu finskiego
Finlandia: dobre praktyki i wnioski dla Polski

e 7 faktu, ze finscy nauczyciele to elita inteligencji w tym kraju wynika to, ze system
edukacji jest ,tani” w utrzymaniu. Nie trzeba wydawac¢ dodatkowych srodkéw na
kosztowny system nadzoru i doskonalenia nauczycieli (tak, jak ma to miejsce w Polsce).
Duzy nacisk ktadzie sie na ksztattowanie kompetencji analitycznych wsréd nauczycieli
w Finlandii sprawia, ze nauczyciele w tym kraju sg w stanie samodzielnie doskonali¢ sie
i przekazywaé modele i schematy myslowe pozwalajgce zrozumieé otaczajgcy Swiat

mtodszym pokoleniom. Wsréd polskich nauczycieli spotka¢ mozna takie wiele
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wybitnie uzdolnionych i gruntownie wyksztatconych oséb, ale jednak zawdd

nauczyciela nie przycigga wylgcznie najlepszych  absolwentéow  polskich
uniwersytetow.

e W Finlandii nauczyciel powinien posiada¢ kompetencje badacza — refleksyjnego
praktyka. Warto sladem Finlandii potozy¢ w Polsce wiekszy nacisk na umiejetnosé
prowadzenia badan naukowych przez nauczycieli (stosowanie metod ilosciowych i
jakosciowych, formutowanie postaw badawczych i hipotez, metodyki badan itp.).

e W Finlandii stawia sie na ksztatcenie holistyczne i interdyscyplinarne, ,w poprzek”
przedmiotdw i dyscyplin akademickich. Finski system edukacji odchodzi o
tradycyjnego, akademickiego podziatu na przedmioty, ktére odpowiadajg dyscyplinom
naukowym. W to miejsce szkoty majg skupi¢ sie na rozwoju kompetencji
interdyscyplinarnych, ktérych elementy powinny znalez¢ sie w nauce kazdego
przedmiotu. To z kolei wymaga zmian w ksztatceniu nauczycieli — taki system edukacji
promuje raczej erudytéw niz ekspertéow w jednej dziedzinie.

e Autonomia nauczyciela jest atutem systemu lecz jest ona mozliwa jedynie dzieki silnej
pozytywnej selekcji do zawodu. Kluczem do efektywnego ksztatcenia nauczycieli jest
skupienie sie na ich rozwoju jako odpowiedzialnych i autonomicznych jednostek. Nie
bez znaczenia jest réwniez fakt, ze wysoka jakos¢ edukacji wyksztatca w studencie
przekonanie o sensownosci i koniecznosci nieustannego samoksztatcenia.

e Finowie stawiajg na silne relacje wiedzy teoretycznej i praktycznej na wszystkich
stadiach systemu edukac;ji. Finski nauczyciel a takze uczen potrafi dostrzec powigzania
miedzy teorig a praktyka. Waznym czynnikiem wptywajgcym na jako$¢ nauczania jest
tez pragmatyzm: teoria musi przektadad sie na praktyke, a uczenie sie nie moze by¢
oderwane od zycia; stad tez tendencja do zwiekszania elastycznosci systemu, ktéry ma

uwzglednia¢ lokalne uwarunkowania i potrzeby.

Ocena silnych i stabych stron finskiego systemu ksztatcenia nauczycieli

Ponizej przedstawiono ocene fiskiego systemu ksztatcenia za pomoca scoringu. Wysoka
ocene scoringowg nalezy utozsamiaé ze stwierdzeniem, ze dane kryterium jest silng strong

danego systemu ksztatcenia nauczycieli, a niskg, ze stabg strong. W prawej kolumnie dokonano
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oceny kazdego kryterium wg nastepujacej skali: 1 - staba strona; 2 - ocena neutralna; 3 - silna

strona.
Kryteria scoringowe Ocena

1. Rygorystyczne procedury rekrutacji do zawodu 3
nauczyciela

2. Ewaluacje nauczycieli pracujgcych w tym zawodzie 1

3. Uznawanie i wynagradzanie najbardziej efektywnych 1
nauczycieli

4. Przejrzyste oczekiwania wobec kandydatéw do zawodu 3
nauczyciela

5. Elastyczno$¢ systemu wobec oczekiwan otoczenia 3
spoteczno-gospodarczego — zdolnos$¢ do szybkiej
adaptacji do potrzeb zmieniajgcej sie gospodarki

6. Przygotowanie nauczycieli do pracy w srodowisku 3
wielokulturowym (praca z uczniami cudzoziemcow itp.)

7. Wyposazenia nauczycieli w kompetencje umozliwiajace 3
zindywidualizowanie procesu nauczania i dostosowanie
go do indywidualnych potrzeb ucznia

8. Ksztattowanie samodzielnosci wsrdd studentéw 3
studidw pedagogicznych

9. Wptyw pracodawcow na ksztattowanie programéw 2
nauczania

10. Intensywnos$¢ wspotpracy Ministerstwa Edukacji/Rzadu 3
z samorzgdami

11. Instrumenty umozliwiajgce uzyskiwanie informacji 2
zwrotnej na temat pracy nauczycieli (w tym ewaluacja)

12. Objetos¢ (nasycenie tresciami) programow ksztatcenia 3
nauczycieli

13. Przygotowanie metodyczne do nauczania przedmiotow 3
Scistych

14. Przygotowanie metodyczne do nauczania innych 3
przedmiotdéw, ze szczegdlnym naciskiem na rozbudzanie
zainteresowania ucznia danym przedmiotem

15. Bariery utrudniajgce przyjecie do zawodu nauczyciela 3
oparte na wysokich wymaganiach odnoscie wynikow
matury

16. Dostepnos¢ kurséw podyplomowych i innych form 3
ksztatcenia

17. Nacisk na aspekty praktyczne nauczania w czasie 3
studiéw nauczycielskich
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18. Mozliwos¢ wejscia do zawodu nauczyciela 2

kompetentnych osdb (po uzupetnieniu wiedzy
pedagogicznej), ktére nie skorczyty studidw
nauczycielskich (ksztatcenie nauczycieli moze odbywac
sie zarébwno w modelu réwnolegtym (ksztatcenie
pedagogiczne jest zintegrowane z ksztatceniem
ogdlnym w programie studiéw magisterskich) lub
modelu sekwencyjnym, w ktérym zdobywanie
kompetencji do nauczania odbywa sie po ukoriczeniu
wyksztatcenia ogdlnego)

19. Zdolnos¢ do wyprzedzania zmian w otoczeniu 3
(antycypowanie zmian)

20. Nauczyciele szkot srednich muszg legitymowac sie 3
stopniem magistra z przedmiotu, ktérego nauczajq

21. Orientacja na uczenie sie na btedach 1

22. Mechanizmy odmdéwienia prawa do kontynuacji 2

studidw tym studentom, ktérzy nie uzyskujg
satysfakcjonujgcych wynikéw w nauce

23. Ksztattowaniu u nauczycieli umiejetnosci nauczania 3
interdyscyplinarnego (cross curricular)

24. Istnienie wyselekcjonowanych uczelni ksztatcacych 3
nauczycieli obok uniwersytetow ,tradycyjnych”

25. Mentoring na studiach nauczycielskich obejmujacy 3
wiekszos$¢ studentow

26. Akcentowanie rozwoju kompetencji badawczych wsréd 3
studentow

Niderlandzki system ksztatcenia nauczycieli

Generalnie rzecz biorgc holenderski system edukacji ma dobrg reputacje na swiecie, czego
dowodem sg m.in. wysokie wyniki uzyskiwane przez holenderskich uczniéw w testach PISA.
System edukacji w Holandii sktada sie z 8 lat szkoty podstawowej oraz 4, 5 lub 6 lat szkoty
ponadpodstawowe;.

Obowigzkowa edukacja w Holandii (europejska czes¢ Krélestwa Niderlandéw) dotyczy
wszystkich dzieci w wieku 5-18 mieszkajgcych na terenie tego kraju. Przymus edukacyjny
(leerplicht) obejmuje uczniéw do osiggniecia 16. roku zycia plus jeden lub dwa lata. Wiekszos¢
dzieci rozpoczyna edukacje szkolng w wieku 4 lat po przejsciu z przedszkola lub ztobka.

Wiekszos¢ rodzicdw moze otrzymac pomoc finansowa.
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Wszystkie trzynascie panstwowych uniwersytetéw doskonale wypada w rankingach

miedzynarodowych (The Times Higher Education World University Rankings). Staboscig
system edukacji jest duzy rozrzut wynikdw ucznidw stabszych i najlepszych. W praktyce
oznacza to, ze wyboér konkretnej szkoty moze mie¢ duzy wptyw na szanse edukacyjne ucznia.
Zrdznicowanie wynosi 10-20% i wynika z jakosci zarzgdzania w poszczegdlnych szkotach oraz
jakosci nauczania. Ma to negatywny wptyw na mozliwosci kontynuowania edukacji przez
ucznidow na wyzszych stopniach.

Holandia jest jednym z najbardziej liberalnych krajéw na $wiecie jesli chodzi o
mozliwosci zatozenia nowej szkoty. Kazdy moze otworzyé szkote opartg na jego wewnetrznych
przekonaniach, jesli tylko bedzie spetnia¢ holenderskie standardy edukacyjne. Prywatne
szkoty religijne od 1917 r. moga otrzymywac od panstwa dotacje na takich samych zasadach,
jak szkoty panstwowe. Liczba szkét prywatnych jest dwukrotnie wieksza niz liczba szkét
panstwowych. W Holandii znajomos$¢ jezyka angielskiego w spoteczenstwie jest bardzo
wysoka. Uczelnie holenderskie posiadajg od dawna wiele programow w j. angielskim i pod
wzgledem stopnia internacjonalizacji wyprzedzajg uczelnie z Niemiec, Francji czy Szwecji, nie
wspominajac o krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. W osiemnastu szkotach prywatnych
realizowany jest obecnie pilotazowy program nauczania dwujezycznego (niderlandzki +
angielski), gdzie niektére przedmioty takie, jak historia, biologia czy muzyka sg nauczane
wytgcznie po angielsku. Jezeli do 2019 r. program zakonczy sie sukcesem, liczba
dwujezycznych szkét szybko wzro$nie. Niektdre szkoty holenderskie wprowadzity program
nauczania International Primary Curriculum (IPC). W 2013 byto 965 szkét podstawowych, ktére
oferowaty nauke j. angielskiego, a ponadto 100 szkét nauczato j. niemieckiego, francuskiego i
hiszpanskiego. Prawo zobowigzuje szkoty do rozpoczecia nauczania jezyka angielskiego nie
pdzniej niz w wieku 10 lat ale wiele rozpoczyna nauke nawet wieku 5 lat.

Kazde miasto i gmina posiada wtasng, niezalezng polityke aplikowania o miejsce w szkole.
Na przyktad w Amsterdamie dzieci sg przydzielane do szkét na zasadach loterii, lecz mozna
wskazac¢ preferowane szkoty w okolicy miejsca zamieszkania. W Hadze z kolei mozna wybraé
tylko jedng szkote (rejonizacja). Informacje o wynikach wizytacji szkét sg powszechnie

dostepne w Internecie (www.owinsp.nl) w zaktadce Zoek Scholen. Kolor zielony i czerwony

oznaczajg ogolny status wynikow inspekcji. Wazng cechg holenderskiego systemu edukacji
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jest wczesny wiek rozpoczynania edukacji szkolnej, ktory wynosi trzy lata dla 90% dzieci a

niemal 100% dla dzieci w wieku 4 lat.

Wsréd dziatajgcych w Holandii szkét mozna wyrdézni¢ nastepujace typy:

1) Publiczne (openbare) — nie wyznaniowe, lecz mogg nauczac zgodnie z obrang filozofia
nauczania, np. Montessori, Steiner itp. Takimi szkotami zarzgadza samorzad Iub
fundacja. Szkoty podlegajg ogdlnym zasadom funkcjonowania w systemie oswiaty.

2) Prywatne specjalne (bijzondere) — uczeszcza do nich okoto 2/3 wszystkich dzieci. Z
punktu widzenia finansowego majg taki sam status jak publiczne openbare, lecz
wiekszo$¢ z nich ma charakter wyznaniowy (katolickie, protestanckie, islamskie,
hebrajskie, hinduistyczne itd. lub zorganizowana jest wg podanego system
filozoficznego. Te szkoty sg zarzgdzane przez rade (w ktérej sktad czesto wchodzg
rodzice) lub fundacje, ktéra je zatozyta. Szkoty te sg bezptatne, ale rodzice dodatkowo
uiszczajg pewne opfaty np. za zajecia dodatkowe.

3) Szkoty miedzynarodowe (International schools) — sg przeznaczone dla rodzin
cudzoziemcow i funkcjonujg o oparciu o miedzynarodowe program nauczania
(International Priomary Curriculum) (4-1 lat), IGCSE (11 do 16 lat) lub International
Baccalaureate programmes).

4) Prywatne szkoty miedzynarodowe (private international schools) — nauczajq albo
miedzynarodowego program nauczania lub podstawy programowej z danego kraju
(np. amerykanskiej, francuskiej, niemieckiej, polskiej itd.).

5) Szkoty specjalne (special needs schools) — nie powinny byé mylone ze szkoftami
speciaal onderwijs, ktoére sg przeznaczone dla dzieci o specjalnych potrzebach
edukacyjnych. W szkotach specjalnych sg zatrudniani nauczyciele o specjalnych
kwalifikacjach. Od 2014 roku wszystkie szkoty Holandii majg obowigzek zaspokajac
potrzeby edukacyjne wszystkich uczniow

6) lpad schools —nazywane czasami szkotami Steve’a Jobsa. Od 2014 powstate w Holandii
20 takich szkét. Zostaty zatozone przez holenderskiego przedsiebiorce Maurice de
Hond’a. Sg to szkoty subsydiowane przez rzad a ich gtdwnymi instrumentami nauczania
sg i-Pady | aplikcje internetowe. Nauczyciele odgrywajg role “trenerow”.

Nadzodr nad oswiatg petni w Holandii Ministerstwo Edukacji, Kultury i Nauki (Ministry of

Education, Culture and Science), ktére wyznacza standardy nauczania, cele edukacyjne i
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wychowawcze. W aktualnej polityce edukacyjnej wazing role petni, jak juz wczesniej

wspomniano rozwéj edukacji bilingwalnej (dwujezycznej) a takze tgczenie edukacji z rynkiem
pracy oraz podnoszenie jakosci szkét , ktére uzyskuja stabe rezultaty w w/w czasie wizytacji.
0Od 2015 roku prawo zezwala na prowadzenie do 15% zaje¢ w jezykach obcych: po angielsku,
niemiecku i francusku.

W szkofach podstawowych standardy edukacyjne dotyczg szesciu obszaréw podstawy
programowej: j. niderlandzkiego, j. angielskiego, arytmetyki i matematyki, wiedzy o
Srodowisku i spoteczenstwie (social and environmental studies), kreatywnej ekspresji
(creative expression) oraz sportu i ruchu (sports and movement). Osmioletnia szkota
podstawowa konczy sie testem zwanym CITO, ktéry sprawdza znajomos¢ jezyka
niderlandzkiego, matematyke, umiejetno$¢é studiowania oraz (opcjonalnie) znajomos¢ swiata
(world orientation). Przed egzaminem nauczyciele klasy 6smej oceniajg, do jakiego rodzaju
szkoty sredniej najlepiej nadaje sie dany uczen.

Biorgc pod uwage wyniki sprawdzianéw z catego okresu nauki, inteligencje ucznia,
postawe wobec nauki, zainteresowania i motywacje. Ocena nauczyciela ma zwykle role
decydujgcg. W szkotach srednich (voortgezet onderwijs) uczniowie rozpoczynaj nauke w
zunifikowanym programie (basisvorming), a w drugiej fazie nauki (tweede fase) nastepuje
profilowanie (profil ogdlnoksztatcgcy i profil zawodowy). W 2017 roku rzad holenderski
oznajmit, ze chce wprowadzi¢ dodatkowy egzamin dla uczniéw w wieku 14 lat, ktdrzy stojg tuz
przed decyzjg o wyborze profile. Miatoby to pozwoli¢ uczniom, ktérych sciezka edukacyjna
zostata juz wczesniej “okreslona” na zmiane $ciezki. W Holandii znajduje sie okoto 40 szkot
zawodowych oferujgcych mozliwos$é zdobycia wyksztatcenia przysztym nauczycielom.

Holenderski system szkolnictwa wyzszego ma charakter binarny, co oznacza, ze studenci
majg do wyboru dwa rodzaje uczelni:

1) Uniwersytety badawcze (research universities);

2) Wyisze szkoty zawodowe oferowane przez uniwersytety nauk stosowanych

(Universities of Applied Sciences).
Dodatkowsa istnieje trzecia, niszowa kategoria szkét wyzszych, mianowicie instytuty edukacji
miedzynarodowej (institutes of international education). Na uniwersytetach holenderskich

podobnie jak w Polsce obowigzuje trzystopniowy system nauki (licencjat, magister, doktorat).
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Wedtug raportow OECD system oswiaty w Holandii jest jednym z najlepszych na

Swiecie. Zawdziecza on swdj sukces duzej wadze przyktadanej do standardéw edukacyjnych w
potgczeniu z wykorzystaniem metod nauczania, ktére ktadg duzy nacisk na angazowanie
ucznia oraz rozwoj jego wyobrazni. Ponadto w szkotach kfadzie sie duzy nacisk na praktyczne
aspekty wykorzystania wiedzy. Niderlandy cieszg sie dtugg tradycjg odkry¢ naukowych i
tworzenia innowacji na skale swiatowg co takze pomaga w przekazywaniu wiedzy uczniom.
Standardy s ustanawiane na poziomie centralnym a szkoty majg zapewnione dobre
finansowanie. Niespetnienie przez dang szkote standardéw edukacyjnych skutkuje
uruchomieniem procedury wsparcia szkoty.

Wazng cechg systemu o$wiaty w Holandii jest orientacja na uczenie sie na btedach |
eksperymentowanie. Wszelkiego rodzaju nieprawidtowosci funkcjonowania szkét sg
identyfikowane a szkoty otrzymujg wsparcie zewnetrzne. Duzg wage przywigzuje sie do
doskonalenia zawodowego nauczycieli po to, aby znali wiedze przedmiotowg, a takze byli na
biezgco z rozwojem wiedzy pedagogicznej. Konstruktywne podejscie do doskonalenia systemu
oswiaty w Holandii dobrze ilustrujg dziatania Marii van der Hoeven, Minister Edukacji w latach
2002-2007. Zaobserwowano wowczas spadajgce zainteresowanie przedmiotami $cistymi u
uczniow. Kultura ciggtego uczenia sie na btedach i doskonalenia doskonale wpisuje sie w
filozofie nauczania przedmiotow Scistych. Uczniowie rozumiejg, ze nie osiggniecie dobrego
rezultatu na poczatku nie oznacza, ze nie mogg go osiggnac¢ w kolejnych prébach. Pod tym
wglgdem system holenderski przypomina systemy edukacji w krajach azjatyckich, gdzie ciggte
doskonalenie sie i ciezka praca sg czesciami kodu kulturowego. W reakcji na ten trend
wprowadzono reforme, ktérej gtdbwnym celem byto podniesienie zainteresowania tymi
przedmiotami. Przede wszystkim skoncentrowano sie na podniesieniu jakosci nauczania
nauczycieli. W efekcie, 10 lat pdzniej zaobserwowano owoce tego posuniecia. Na przyktad
jedng z innowacji wprowadzonych w szkotach podstawowych w Holandii majgcych na celu
zwiekszenie zainteresowania przedmiotami Scistymi byt “Zamek odkry¢” (Ontdekkasteel), w
ktdrym mozna byto przeprowadzaé praktyczne eksperymenty.

Szkoty wyzsze w Holandii zaliczamy do trzech rodzajéw:
¢ Panstwowe (bekostigde) — zaliczany do nich 13 uniwersytetéw, the Open Universiteit
oraz ponad 50 wyzszych szkét zawodowych. Wysokosé czesnego jest regulowana

odgadrnie przez prawo.
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o Akredytowane (aangewezen), w tym m.in. Universiteit voor Humanistiek oraz the

Nyenrode Business Universiteit. Te uczelnie nie otrzymujg dotacji panstwowych, ale
maja prawo nadawania stopni naukowych. Posiadajg petng swobode w ustalaniu
wysokosci czesnego.

e Prywatne (particuliere) — uczelnie zagraniczne, ktérych nie obowigzuje prawo

holenderskie.

Uczelnie ze wzgledu na profile nauczania sg podzielone na akademickie (Research-
oriented education - wetenschappelijk onderwijs) oraz wyzisze szkoty zawodowe (Higher
professional education - HBO). Oferujg one wyksztatcenie kierunkowe: rolnicze (hoger
agrarisch onderwijs, HAO), ekonomiczne, menedzerskie (hoger economisch onderwijs, HEO),
ochrony zdrowia (hoger gezondheidszorgonderwijs, HGZO), nauczycielskie (hoger
pedagogisch onderwijs, HPO), spraconika socjalnego (hoger sociaal-agogisch onderwijs,
HSAO), inzynierskie (hoger technisch onderwijs, HTNO) oraz w edukacji artystycznej
(kunstonderwijs, KUO). W ramach kazdego obszaru studenci mogg wybieraé profile nauczania.
Najbardziej popularne szkoty zawodowe to te nauczajgce przysztych menedzeréw a zaraz za
nimi nauczycieli i inzynieréw.

Na uczelniach badawczych (Wetenschappelijk onderwijs, WO) gtéwnym celem nauczania
jest “umiejetno$é samodzielnego uczestniczenia w zyciu akademickim lub zawodowe
wykorzystanie wiedzy akademickiej”. W tych uczelniach pierwszy stopien (licencjat) obejmuje
180 punktdw ECTS. Nastepnie program magisterski (1- jednoroczny - 60 pkt. ECTS; dwuletni —
120 pkt. ECTS lub trzyletni 180 pkt. ECTS) w zaleznosci od specjalizacji.

Akredytacjg uczelni w Holandii zajmuje sie the Accreditation Organisation of the
Netherlands and Flanders (NVAO). Gtéwnym zadaniem tej organizacji jest monitorowanie
jakosci szkolnictwa wyzszego w Niderlandach i we Flandrii (czes¢ Belgii, gdzie dominuje jezyk
niderlandzki). Dziata w oparciu o zadania zdefiniowane w Ustawie o Szkolnictwie Wyzszym i
Badaniach Naukowych (the Higher Education and Research Act (WHW)) oraz w zgodzie z
aktualnymi miedzynarodowymi praktykami w zakresie akredytacji.

W 2008 roku rzad holenderski na podstawie stworzonych przez ekspertéw
rekomendacji stworzyt plan uzupetnienia niedoboru nauczycieli oraz podniesienia statusu oraz
jakos¢ kadry nauczycielskiej. Pomimo wysokich plac przewyzszajgcych o niemal 50% Srednig

dla krajow OECD nadal odczuwalny jest niedobdr nauczycieli. Wynika on gtéwnie z przyczyn
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demograficznych. W 2017 roku byto okoto 4 tys. wakatdéw na stanowiskach nauczycielskich w

catej Holandii. Jednym ze sposobdw zaradzenia temu problemowi jest tworzenie specjalnych
Sciezek wejscia do zawodu nauczyciela dla oséb posiadajgcych dyplom ukonczenia szkoty
wyzszej lecz nie posiadajacych kwalifikacji nauczycielskich. Oferuje sie m.in. dodatki do
wynagrodzen dla nauczycieli posiadajgcych stopien doktora.

Aby zostaé nauczycielem w szkole podstawowej w Holandii wystarczy legitymowac sie
Swiadectwem maturalnym (upper secondary) i aplikowac o przyjecie na uczelnie. Kandydaci
na nauczycieli majg wybér pomiedzy wyzszymi szkotami zawodowymi (Hogeschools) lub
uniwersytetami. Kandydaci, ktérzy nie posiadajg swiadectwa maturalnego mogg takze ubiegaé
sie o przyjecie jesli maja ukonczone 21 lat i zdadza egzamin wstepny. Szkoty wyisze
(Hogeschools) sg instytucjami, ktére oferujg programy wyzszego ksztatcenia zawodowego
(HBO - higher professional education), ktére rdézinig sie od programéw nauczania na
uniwersytetach oferujgcych tytuty licencjata i magistra.

Kandydaci do wykonywania zawodu nauczyciela szkoty ponadpodstawowej muszg
posiadac odpowiednik polskiej matury. W niektérych przypadkach od kandydata oczekuje sie
ukoniczenia szkoty sredniej o konkretnym profilu. Absolwenci technikéw zawodowych
(vocational upper secondary school) muszg mie¢ ukoriczone kursy zarzgdzania (middle
management) lub specjalistyczne (specialist track) aby zostac przyjetym.

Wygrodzenie nauczyciela rozpoczynajgcego prace w szkole ponadpodstawowej w
Holandii odpowiada 95% sredniego wynagrodzenia w gospodarce a najwyzsze wynagrodzenia
dochodzg do 165% sredniego wynagrodzenia w gospodarce. Pefen cykl ksztatcenia w wyzszej
szkole zawodowej dla nauczycieli zajmuje 4 lata lecz moze by¢ skrécony, jesli student posiada
wczesniejsze doswiadczenia zawodowe. Szkoty takie sg finansowane z budzetu panstwa. Pod
koniec pierwszego roku nauki studenci kierunkdw nauczycielskich zdaj egzamin z jezyka i z
matematyki. Studenci, ktdrzy nie zdadzg egzaminu nie moga kontynuowaé nauki. Po
zakoniczeniu cyklu nauki studenci kierunkdw nauczycielskich przystepujg do kolejnego
egzaminu. Jesli zdadzg go, otrzymujg kwalifikacje do wykonywania zawodu nauczyciela (a
certificate of higher professional education). Daje on uprawnienia do nauczania wszystkich
przedmiotow dla dzieci w wieku 4-12 lat.

Osoby chcace wykonywaé¢ zawdd nauczyciela szkoty $redniej moga uzyskac

odpowiednie kwalifikacje zarowno na uniwersytecie, jak | na wyzszej szkole zawodowej (HBO)

53



Eundug‘zi' \ Ministerstwo Nauki Unia Europejska
uropejskie i ' '
e o Razos i Szkolnictwa Wyzszego Europejski Fundusz Spoteczny

lub ukonczy¢ studia podyplomowe z pedagogiki (postgraduate course in education) po

uzyskaniu tytutu zawodowego na uniwersytecie. Zaréwno wyzsze szkoty zawodowe, jak i
uniwersytety majg prawo do nadawania tytutdw zawodowych licencjata i magistra lecz
jedynie uniwersytety mogg nadawac stopien doktora. Gtdwna rdznica pomiedzy oboma
rodzajami szkdt wyzszych polega na innych kryteriach, ktére muszg spetni¢ kandydaci. Do
wyzszej szkoty zawodowej moze zostac przyjety kazdy kandydat, ktéry ukonczyt jakgkolwiek
szkote srednig. Z kolei, aby rozpoczgé nauke na uniwersytecie kandydat musi by¢
absolwentem szkoty sredniej o profile akademickim a wiec odpowiednika naszego liceum
ogoblnoksztatcgcego (academic (VWO) upper secondary track). W konsekwencji dyplomy
ukoniczenia wyzszych szkét zawodowych cieszg sie nizszym prestizem, niz dyplomy ukoriczenia
elitarnych uniwersytetéw. Na wyzszych szkotach zawodowych mozna uzyskac kwalifikacje do
nauczania matematyki, przedmiotéw Scistych, jezykéw, przedmiotédw technicznych,
przedmiotow artystycznych oraz przedmiotéw rolniczych. Student musi wybraé specjalizacje
w jednym z tych przedmiotéw lecz zdawaé egzaminy z dwdch. Absolwenci otrzymujg
kwalifikacje drugiego stopnia (grade two) do nauczania w szkotach gimnazjalnych (lower
secondary) lub pierwszego stopnia szkotach srednich (wszystkie rodzaje szkét). Absolwenci
wyzszych szkét zawodowych mogg takze otrzymaé kwalifikacje do nauczania w s$rednich
szkotach zawodowych. Absolwenci uniwersytetow z tytutem magistra lub stopniem doktora
mogg takze otrzymad prawo do nauczania w szkole oraz certyfikat pierwszego stopnia, jesli
ukonczg odpowiednie studia podyplomowe. W holenderskich szkotach srednich naucza wielu
nauczycieli legitymujacych sie stopniem naukowym doktora. Rzagd holenderski nie wymaga od
nowo przyjmowanych do pracy nauczycieli okresu prébnego lecz wymaga od kazdej szkoty aby
opracowata i wdrazata wtasny program wdrazania nauczycieli do pracy w zawodzie.

Obecnie rzad holenderki pracuje nad wprowadzeniem zunifikowanego program
nauczania (podstawy program) dla nauczycieli oraz scentralizowanych egzaminéw dla
nauczycieli. Inna inicjatywg, nad ktérg pracuje obecnie rzad holenderski jest tworzenie
akademickich kierunkéw nauczycielskich na uniwersytetach (academic teacher education
programmes) obok juz istniejgcych programoéw oferowanych przez wyzsze szkoty zawodowe.
Celem tego posuniecia ma by¢ przyciggniecie do zawodu nauczyciela kandydatow o wyzszych

kompetencjach.
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Duzy stopien decentralizacji w zarzgdzaniu szkotami oznacza, ze decyzje o zatrudnieniu

w danej szkole podejmuje dyrektor. Rzad jedynie wymaga, aby kandydat do pracy posiadat
odpowiednie kwalifikacje. W Holandii nie ma analogicznego do polskiego system awansu
zawodowego. Awans moze polegac na objeciu stanowiska dyrektora, wicedyrektora szkoty,
kierownika (principal) lub kierownika szkoty.

Wiekszos¢ nauczycieli korzysta z nieformalnych metod doskonalenia zawodowego np.
mentoringu, rozméw. W holenderskim systemie nie ma bodicéw motywujgcych do
doskonalenia zawodowego. Rzad holenderski pracuje nad stworzeniem bardziej
sformalizowanego system zachecajgcego do doskonalenia zawodowego oraz wspierajgcego
jego uczestnikdw np. w postaci grantéw. Niektére uniwersytety (np. w Utrechcie) oferujg
specjalne kursy dla swoich studentéw zmierzajace do zainteresowania ich wykonywaniem
zawodu nauczyciela w szkotach podstawowych.

Nauczyciele edukacji specjalnej nie sg zobligowani do odbywania dodatkowych kurséw
ale wiekszos¢ z nich odbywa dwuletni kurs zaoczny w tej dziedzinie. Program kursu jest oparty
na zatozeniu, ze kursanci juz maja doswiadczenie praktyczne w nauczaniu i koncentruje sie
zaréwno na praktyce jak i teorii.

W 2004 roku parlament holenderski uchwalit ustawe pod nazwa “Zawody w edukac;ji”
(Professions in Education) znang jako ustawe BIO. Istotg ustawy jest zatozenie, ze pracownicy
oswiaty nie tylko powinni posiada¢ odpowiednie kwalifikacje ale takze by¢ kompetentnymi.
W tym celu opracowano zbiér kompetencji, ktéry obowigzuje od 2006 roku. Szkoty sg
zobligowane do zatrudniania kompetentnych nauczycieli oraz wspierania ich rozwoju
zawodowego zawodowy. Zbidér tych kompetencji jest wykorzystywany przez szkoty wyisze
ksztatcgce nauczycieli do tworzenia programdéw nauczania.

W holenderskim systemie ksztatcenia nauczycieli wyrdznia sie trzy zbiory kompetencji:
¢ Dla nauczycieli szkét podstawowych,
¢ Dla nauczycieli szkét srednich i zawodowych,
¢ Dlanauczycieli ostatnich dwéch lat szkét ogdlinoksztatcgcych (higher general secondary
education (HAVO)) oraz ostatnich trzech lat szkdl $rednich majacych przygotowad do
edukacji akademickiej (pre-university education (VWO)).
Rdznice pomiedzy tymi trzema zestawami kompetencji s3 bardzo mate i majg one wspdlny

rdzen. W ramach tych kompetencji definiuje sie cztery role nauczyciela:
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¢ Rolainterpersonalna,

¢ Rola pedagogiczna,

¢ Rola organizacyjna,

e Rola eksperta w zakresie wiedzy nauczanego przedmiotu i metod nauczania tego

przedmiotu.

Nauczyciel wypetnia wyzej wymienione role w czterech rodzajach sytuacji
charakterystycznych dla wykonywania zawodu nauczyciela:

e Pracazuczniem,

e Praca z innymi nauczycielami,

e Praca w $rodowisku szkolnym,

e Praca nad samym soba.

Podsumowanie opisu systemu niderlandzkiego
Holandia: dobre praktyki i wnioski dla Polski

Na podstawie analizy sytuacji w Holandii warto odnotowac¢ nastepujgce dobre praktyki i
rekomendacje dla zmian w polskim systemie ksztatcenia nauczycieli:

e Wysokie wymagania rekrutacyjne ograniczajg doptyw do zawodu nauczyciela
0s0b o niewystarczajgcych kompetencjach i predyspozycjach. Istnieje egzamin
selekcyjny po pierwszym roku studidw. Wprowadzenie takiego egzaminu
selekcyjnego po pierwszym roku nauki na kierunkach nauczycielskich. Datby on
nie tylko szanse na wyselekcjonowanie do zawodu lepszych kandydatéw ale
takze uniemozliwit kontynuowanie nauki osobom, do zawodu nauczyciela sie
nie nadajgcym.

e Dostrzega sie wielo$¢ rél nauczyciela i w oparciu i cztery role rozwija
rownomiernie kompetencje nauczycieli (Rola interpersonalna, rola
pedagogiczna, rola organizacyjna, rola eksperta w zakresie wiedzy nauczanego
przedmiotu i metod nauczania tego przedmiotu).

e W Holandii liczg sie umiejetnosci i kompetencje a nie formalne kwalifikacje.
Holenderski nauczyciel to, ktos kto jest oceniany na podstawie tego, co potrafi

zrobi¢ (w klasie, z uczniem, dla szkoty... itp.). Z tego powodu w ksztatceniu

56



Eundug;i , Ministerstwo Nauki
el i Szkolnictwa Wyzszego

Wiedza Edukacja Rozwdj

Unia Europejska
Eurgpejski Fundusz Spoteczny

nauczycieli stawia sie na rozwdj kompetencji a nie przygotowanie do zdobycia

formalnych kwalifikacji.

Ocena silnych i stabych stron niderlandzkiego systemu ksztatcenia nauczycieli

Ponizej przedstawiono ocene niderlandzkiego systemu ksztatcenia za pomocg scoringu.

Wysokg ocene scoringowg nalezy utozsamiac ze stwierdzeniem, ze dane kryterium jest silng

strong danego systemu ksztatcenia nauczycieli, a niskg, ze stabg strong. W prawej kolumnie

dokonano oceny kazdego kryterium wg nastepujacej skali: 1 - staba strona; 2 - ocena neutralna;

3 - silna strona.

na wysokich wymaganiach odnoscie wynikow matury

Kryteria scoringowe Ocena

1. Rygorystyczne procedury rekrutacji do zawodu nauczyciela 2

2. Ewaluacje nauczycieli pracujacych w tym zawodzie 1

3. Uznawanie i wynagradzanie najbardziej efektywnych 2
nauczycieli

4. Przejrzyste oczekiwania wobec kandydatéw do zawodu 2
nauczyciela

5. Elastycznos¢ systemu wobec oczekiwan otoczenia spoteczno- 3
gospodarczego — zdolnos$¢ do szybkiej adaptacji do potrzeb
zmieniajgcej sie gospodarki

6. Przygotowanie nauczycieli do pracy w srodowisku 3
wielokulturowym (praca z uczniami cudzoziemcéw itp.)

7. Wyposazenia nauczycieli w kompetencje umozliwiajgce 3
zindywidualizowanie procesu nauczania i dostosowanie go
do indywidualnych potrzeb ucznia

8. Ksztattowanie samodzielnosci wérdd studentéw studiow 3
pedagogicznych

9. Wopltyw pracodawcow na ksztattowanie programéw 3
nauczania

10. Intensywnos$¢ wspodtpracy Ministerstwa Edukacji/Rzadu z 3
samorzadami

11. Instrumenty umozliwiajgce uzyskiwanie informacji zwrotnej 3
na temat pracy nauczycieli (w tym ewaluacja)

12. Objetos¢ (nasycenie tresciami) programow ksztatcenia 3
nauczycieli

13. Przygotowanie metodyczne do nauczania przedmiotéw 3
Scistych

14. Przygotowanie metodyczne do nauczania innych 3
przedmiotéw, ze szczegdlnym naciskiem na rozbudzanie
zainteresowania ucznia danym przedmiotem

15. Bariery utrudniajace przyjecie do zawodu nauczyciela oparte 3
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16.

Dostepnos¢ kursow podyplomowych i innych form
ksztatcenia

17.

Nacisk na aspekty praktyczne nauczania w czasie studiéw
nauczycielskich

18.

Mozliwos¢ wejscia do zawodu nauczyciela kompetentnych
0s6b (po uzupetnieniu wiedzy pedagogicznej), ktére nie
skonczyty studiéw nauczycielskich (ksztatcenie nauczycieli
moze odbywad sie zaréwno w modelu réwnolegtym
(ksztatcenie pedagogiczne jest zintegrowane z ksztatceniem
o0gblnym w programie studidw magisterskich) lub modelu
sekwencyjnym, w ktérym zdobywanie kompetencji do
nauczania odbywa sie po ukoniczeniu wyksztatcenia
ogblnego)

19.

Zdolnos¢ do wyprzedzania zmian w otoczeniu
(antycypowanie zmian)

20.

Nauczyciele szkét srednich muszg legitymowac sie stopniem
magistra z przedmiotu, ktérego nauczajg

21.

Orientacja na uczenie sie na btedach

22.

Mechanizmy odmdwienia prawa do kontynuacji studiow tym
studentom, ktérzy nie uzyskujg satysfakcjonujacych wynikéw
W nauce

23.

Ksztattowaniu u nauczycieli umiejetnosci nauczania
interdyscyplinarnego (cross curricular)

24.

Istnienie wyselekcjonowanych uczelni ksztatcacych
nauczycieli obok uniwersytetéw ,tradycyjnych”

25.

Mentoring na studiach nauczycielskich obejmujgcy
wiekszos$¢ studentéw

26.

Akcentowanie rozwoju kompetencji badawczych wsréd
studentow

Irlandzki system ksztatcenia nauczycieli

Edukacja w Irlandii jest obowigzkowa dla uczniéw w wieku od 6 do 16 lat lub do czasu, gdy

uczen ukonczy najmniej 3 lata edukacji na poziomie $rednim. Szkolnictwo na poziomie

podstawowym skfada sie ze szkdt publicznych, szkét specjalnych oraz szkét prywatnych. Na

szkoty publiczne sktadajg sie szkoty religijne, szkoty neutralne wyznaniowo i historyczne szkoty

irlandzkie. Z przyczyn historycznych wiekszos¢ szkét podstawowych to szkoty parafialne

opfacane przez panstwo, lecz lokalne spotecznosci wspierajg finansowo te szkoty. Pensje

nauczycieli sg finansowane przez panstwo, ktére takze nadzoruje ich funkcjonowanie. Chociaz

przed ukoriczeniem 6 roku zycia szkolnictwo nie jest obowigzkowe, to prawie wszystkie dzieci
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rozpoczynajg nauke we wrzesniu roku, w ktorym bedg obchodzi¢ swoje czwarte urodziny.

Prawie 40% 4-latkow i prawie wszystkie 5-latki uczeszczajg do oddziatéw przedszkolnych przy
podstawowkach. Szkolnictwo podstawowe sktada sie z 8 letniego cyklu.

Zwykle przyjscie do szkoty sredniej nastepuje w wieku 12 lat. Na zakonczenie nauki w
szkole podstawowej nie przeprowadza sie formalnej oceny. Nauczyciele stosujg jednak w swej
codziennej pracy dydaktycznej szereg réznych metod oceny, m.in. sprawdziany na
zakoniczenie roku. Promocja do nastepnej klasy odbywa sie na ogét automatycznie, a
uczniowie powtarzaja klase jedynie w wyjgtkowych przypadkach. Na zakorczenie nauki w
trzyletnim nizszym cyklu szkoty sredniej uczniowie przystepujg do egzaminu centralnego
konczacego sie wydaniem Junior Certificate, ktéry jest przeprowadzany i oceniany przez
instytucje zewnetrzne.

W Irlandii zawdéd nauczyciela jest popularny szczegdlnie wsréd mtodych ludzi,
szczegdlnie wsérdd kobiet. Duze zainteresowanie sprawia, ze liczba chetnych do wykonywania
zawodu przewyzsza liczbe oferowanych miejsc w instytucjach ksztatcgcych nauczycieli. O
przyjeciu na studia decydujg wyniki uzyskane na egzaminie konicowym w szkole $rednie;.
Informacje o wynikach sg zbierane w Centralnym Systemie Aplikowania na Studia (Central
Applications Office- CAO). System punktdw pozwala na regulowanie popytu i podazy na rynku
pracy. W systemie zbierane sg punkty z szesciu najlepszych egzamindéw przedmiotowych
kazdej osoby. Minimalna liczba punktéw pozwalajgca na przyjecie na dany kierunek studiow
zalezy od liczby osdéb aplikujgcych i zmienia sie corocznie. Niektére uniwersytety przyznaja
dodatkowe punkty kandydatom.

Programy nauczania oraz oceniania (assessment) w szkotach podstawowych i ponad
podstawowych formutowane sg centralnie — przez agende rzgdowa National Council for
Curriculum and Assessment. Od kilku lat wdrazana jest reforma programoéw nauczania majaca
dostosowac tresci nauczania do wymogow wspotczesnego rynku pracy, ale réwniez
ksztattujgce postawy wazine dla rozwoju spotecznego i spdjnosci spotecznej. Kluczowe
kompetencje rozwijane sg horyzontalnie — w ramach réznych przedmiotéw z danej dziedziny
(chemia, fizyka, matematyka, jezyk irlandzki, itp.).

Zaréwno w szkole podstawowej jak i ponadpodstawowej bardzo silny akcent ktadzie
sie na rozwijanie umiejetnosci czytania oraz liczenia (literacy and numeracy skills), przy czym

te umiejetnosci rozumiane s3g szeroko: umiejetnosci czytania obejmujg czytanie ze
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zrozumieniem, krytyczne podejscie do przekazywanych tresci za pomocg réznych form

komunikacji (jezyk moéwiony, tekst drukowany, media tradycyjne, media elektroniczne.
Umiejetnosci liczenia nie sg zawezane do wykorzystania matematyki w celu wykonywania
obliczen arytmetycznych — numeracy uwzglednia catg wigzke kompetencji zwigzanych z
wykorzystywaniem rozumowania matematycznego w celu rozwigzywania problemoéw, w tym
probleméw Zzycia codziennego w ztozonym otoczeniu gospodarczym i spotecznym.
Ksztattowanie tych umiejetnosci stanowi fundament kazdego programu szkolnego nauczania.
W Irlandii zgodnie z wytycznymi w zakresie wsparcia w nauce, wydanymi przez
Ministerstwo Edukacji (Departament ds. Edukacji), wczesne wykrywanie trudnosci i
interwencja, oraz zréznicowane metody nauczania to kluczowe podejscia promowane w
nauce szkolnej. Strategie te uzupetniajg zajecia wyréwnawcze prowadzone poza planowymi
zajeciami dydaktycznymi (w trybie pozalekcyjnym), jakkolwiek coraz wiekszy nacisk ktadzie sie
na indywidualng prace z uczniem w klasie. Funkcjonujg takze wsparcie zespoftowe,
indywidualne i praca w grupach. W celu doktadnego rozpoznania indywidualnych mocnych i
stabych stron uczniéw, zaleca sie stosowanie rozmaitych narzedzi oceny. ldentyfikacja
ucznidow z trudnosciami w nauce jest czesto oparta na pofaczeniu ciggtej oceny ze strony
nauczycieli ze standaryzowanymi testami stosowanymi do celdw diagnostycznych i
formatywnych. Na przyktad w Irlandii zakres narzedzi oceny obejmuje obserwacje, analize
pracy, testy kontrolne, wyniki standaryzowanych egzamindéw oraz wyniki egzaminow
diagnostycznych
Irlandia ksztattujgc swojg polityke edukacyjng czesto wykorzystuje formute konsultacji
spotecznych - co oznacza, ze propozycje reform konsultuje sie, w miare mozliwosci, z tymi
grupami, ktérych one w najwiekszym stopniu dotyczg. W zwigzku z tym debaty i dyskusje
dotyczace polityki i reform w dziedzinie edukacji toczg sie stale na wszystkich poziomach
systemu. Ponadto decydenci irlandzcy w przygotowywanych strategiach odwotujg sie bardzo
czesto do doswiadczen miedzynarodowych oraz krajowych i miedzynarodowych wynikdéw
badan. Irlandia jest jednym z nielicznych krajéow, ktére w swoich strategicznych celach
odwotujg sie do badan PISA prowadzonych przez OECD. W Irlandii krajowe cele dotyczgce
poprawy niskich wynikdw w zakresie umiejetnosci czytania, pisania i liczenia zostang
wdrozone w latach 2011-2020. W ogdlnokrajowej strategii na rzecz poprawy umiejetnosci

pisania, czytania i liczenia wsrdd dzieci i mtodziezy 2011-2020 przedstawiono szes¢ celow.
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Koncentrujg sie one na podwyzszeniu osiggnie¢ uczniow irlandzkich w wynikach testéw PISA i

egzaminach krajowych, a takze na zwiekszeniu odsetka ucznidw, ktérzy wybieraja rozszerzong
matematyke podczas egzaminéw na zakoriczenie ksztatcenia obowigzkowego. Niektére z tych
celéw wymieniono ponizej:

e Zmniejszenie odsetka dzieci z wynikami réwnymi lub nizszymi niz Poziom 1 (tj.
minimalny poziom) w krajowej ocenie w zakresie matematyki i czytania w jezyku
angielskim o co najmniej 5 punktéw procentowych w klasach drugich i széstych do
2020r.,

e Zmniejszenie o pofowe odsetka 15-letnich uczniéw z wynikami rownymi lub nizszymi
niz Poziom 1 (najnizszy poziom) w testach PISA w zakresie umiejetnosci czytania,
pisania i liczenia do 2020 .,

e Zwiekszenie odsetka ucznidéw przystepujacych do rozszerzonego egzaminu z
matematyki na zakonczenie szkoty sredniej 1. stopnia (tj. egzamin Junior Certificate lub
jego odpowiednik) do 60 % do 2020 r.

Gtéwnymi celami edukacji podstawowej s3:

1. Umozliwienie kazdemu dziecku doswiadczenia petni Zzycia i szczesliwego

dziecinstwa oraz zrealizowanie swojego potencjatu.

2. Umozliwienie kazdemu dziecku rozwijania jego kompetencji spotecznych poprzez

wspotprace z innymi dla dobra spoteczenstwa.

3. Przygotowanie dziecka do uczenia sie przez cate zycie.

W Irlandii na szkolnictwo ponadpodstawowe sktadajg sie szkoty srednie, zawodowe. Szkoty
Srednie sg szkotami prywatnymi, natomiast szkoty zawodowe to szkoty publiczne. Ponadto w
systemie edukacji funkcjonujg szkoty ogdlnoksztatcgce zarzadzane przez Rady Nadzorcze.
Szkolnictwo ponadpodstawowe sktada sie z 1 gimnazjum (junior cycle) oraz 2 lub 3-letniego
liceum (senior cycle). Pierwszy cykl zaczyna sie w wieku 12 lat a drugi wieku 15 lat. W czasie
ostatnich 2 lat drugiego cyklu nauczania uczniowie kontynuujg nauke, ktéra koniczy sie jednym
z trzech certyfikatow.

e The Leaving Certificate— odpowiednik polskiej matury. Uczniowie majg do wyboru
ponad 30 przedmiotdw, z ktérych muszg wybrac przynajmniej 5 w tym 1 z jezyka

irlandzkiego.
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e The Leaving Certificate Applied (LCA)- podobny do pierwszego z tym, ze kfadzie sie

wiekszy nacisk na przedmioty techniczne oraz tradycje przedmioty z wiekszym
naciskiem na aspekty zawodowe.

e The Leaving Certificate Applied Programme — ten certyfikat jest przeznaczony dla
uczniodw, ktérzy moga miec trudnosci ze zdaniem matury. Jest to kwalifikacja bardziej
zorientowana na wyposazenie ucznia w kompetencje osobiste. Program nauczania
sktada sie z wiedzy holistycznej, miedzyprzedmiotowej.

Za projektowanie polityki ksztatcenia nauczycieli w systemie irlandzkim odpowiedzialne
jest Ministerstwo Edukacji (Teacher Education Section — TES) oraz Rada Nauczycielska
(Teaching Council). Teacher Education Section zostata utworzona w 2004 roku i zajmuje sie
koordynacja projektowania i wdrazania polityki zwigzanej z ksztatceniem kadr nauczycielskich
w ramach edukacji poczatkowej (initial teachers education), okresu wprowadzenia do zawodu
(induction), oraz dalszego rozwoju zawodowego (continuous professional development). TES
odpowiada w szczegdlnosci za zarzadzanie ifinansowanie edukacji nauczycielskiej oraz
wspierania tworzenia i wdrazania nowych programow ksztatcenia w ramach edukacji wyzszej
oraz szkolen oferowanych dla nauczycieli na dalszych etapach kariery zawodowej. TES
wspotpracuje z Radg Nauczycielskg - Izbg Zawodowa nauczycieli, niepublicznym ciatem
majgcym umocowanie ustawowe do:

e okreslania standardéw wejscia do zawodu. W szczegdlnosci Rada odpowiada za

przeglad i akredytacje programodw studidw nauczycielskich

e okreslania standardéw programoéw szkolen w ramach uzupetniania kompetencji w
trakcie wykonywania zawodu nauczyciel (continuous professional development).

e publikowania i przestrzegania standardéw wykonywania zawodu nauczyciela (Code of
Professional Conduct for Teachers].

Rada posiada instrumenty:

e zarzadzania rejestrem nauczycieli. Zarejestrowanie jest warunkiem koniecznym dla
wszystkich nauczycieli chcacych pracowaé w szkotach finansowych ze $rodkdw
publicznych,

e promowaniem zawodu nauczyciela,

e wspotpracg z ministerstwem edukacji.
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Bardzo waznym dziataniem Rady jest wspieranie prowadzenia polityki opartej na

dowodach. Rada zleca badania dotyczace rozwoju zawodu nauczyciela, wymagan
kompetencyjnych, analiz rozwigzan zagranicznych i na ich podstawie organizuje debaty
publiczne z zainteresowanymi srodowiskami odnosnie dalszych kierunkéw rozwoju zawodu
nauczyciela. Rada sktada sie z 37 cztonkdéw Membership of Council, ktérzy pracujg dla Rady
bez pobierania wynagrodzenia w charakterze dyrektoréw nie wykonawczych (non-executive
directors). Praca Rady wspierana jest przez zespot statych pracownikéw zarzadzany przez
Dyrektora Wykonawczego. Rada jest instytucja, ktora nie otrzymuje finansowania publicznego
— co pozawala jej zachowywaé dos¢ duzg niezaleznos¢ od wtadz krajowych. Funkcjonowanie
Rady finansowane jest ze skfad cztonkowskich nauczycieli — co roku kazdy nauczyciel musi
odnowi¢ swdj wpis do rejestru. Rada jest wiec klasyczng instytucjg branzowg o podobnym
charakterze dziatania jak Izby Lekarskie czy Pielegniarskie w Irlandii.

Irlandia charakteryzuje sie efektywnym modelem prowadzenia dialogu spotecznego, a
jej doswiadczenia stanowig modelowy przyktad wspdtpracy rzadu i przedstawicieli réoznych
grup spotecznych w podejmowaniu wielu istotnych decyzji spoteczno-gospodarczych. Réwniez
w przypadku prowadzenia polityki dotyczacej ksztatcenia nauczycieli zwraca sie uwage na
bardzo dobrg wspétprace pomiedzy rzadem a instytucjami reprezentujagcymi srodowiska
zawodowe, zwigzki zawodowe, stowarzyszenia nauczycieli oraz w szczegdlnosci Rade
Nauczycielska. Za ksztatcenie nauczycieli w systemie irlandzkim odpowiedzialne jest
ministerstwo edukacji (Teacher Education Section — TES ] oraz Rada Nauczycielska (Teaching
Council).

Irlandzki system edukacji w przeciwienstwie do niektérych innych krajéw, nie
akcentuje tak silnie rozwoju i edukacji w obszarze nauk scistych. Irlandia stawia na innowacje
interdyscyplinarne, tzn. faczgce sztuke, nauki spoteczne, humanistyke, technologie, technike i
matematyke. Irlandczycy silnie akcentujg koniecznos¢ wykorzystania wiedzy do
rozwigzywania probleméw spotecznych i ekonomicznych. Rzad Irlandii jako wzorce do
nasladowania we wszystkich obszarach zwigzanych z innowacja, w tym takze zwigzanych z
edukacjg stawia Danie, Finlandie i Szwecje. Mozna sie wiec spodziewaé, ze w najblizszych
latach wzorce skandynawskie bedg wdrazane lub przynajmniej stang sie zrodtem inspiracji dla

reform w systemie irlandzkim.
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Zawod nauczyciela jest silnie regulowany w Irlandii. Jak zaznaczono we wczesniejszych

rozdziatach, w Irlandii istnieje podziat na szkoty podstawowe (primary) ksztatcace dzieci w
wieku 4-10 lat oraz ponad podstawowe (post-primary) ksztatcgce dzieci w wieku 11-18 lat.
Warunki wejscia do zawodu sg zblizone dla tych dwdch typdéw szkét. Za regulacje dostepu do
zawodu nauczyciela odpowiada Teaching Council - pozarzadowa instytucja, posiadajgca
umocowanie ustawowe. Podstawowym narzedziem Teaching Council jest rejestr nauczycieli,
ktory réwniez stuzy jako narzedzie wyznaczania standardéw kompetencyjnych wymaganych
od nauczycieli. W rejestrze jest obecnie zarejestrowanych obecnie 86 tysiecy nauczycieli. Tylko
nauczyciele zarejestrowani mogg uzyskiwa¢ wynagrodzenie ze srodkéw publicznych. Aby
uzyskac wpis do rejestru, osoba musi uzyskaé¢ odpowiednie kwalifikacje (dyplomy/certyfikaty)
po studiach akredytowanych przez Teaching Council. Jednak tresci programoéw studidow rdéznig
sie miedzy uczelniami. Studia prowadzone Dublinie i innych duzych miastach w Irlandii ktadg
wiekszy nacisk na kompetencje proinnowacyjne — co zwigzane jest lokalizacjg duzych
korporacji miedzynarodowych, niz w mniejszych miejscowosciach. Rekrutacja na studia
nauczycielskie odbywa sie na zasadach ogdlnych dla wszystkich kierunkéw studiéw w Irlandii
— jedynym kryterium sg wyniki egzamindw korncowych w szkole sredniej.

Ksztatcenie nauczycieli w Irlandii moze odby¢ sie w ramach tzw. studiéw licencjackich
rownolegtych  (undergraduate concurrent) albo podyplomowych (post-secondary
consecutive). Studia réownolegte oferujg studentom, oprécz dyplomu ukoniczenia studiow
pierwszego stopnia mozliwos¢ uzyskania kwalifikacji nauczycielskiej. W przypadku studiow
konsekutywnych (consecutive studies) przyszty nauczyciel uzyskuje najpierw dyplom z danego
kierunku studiéw (najczesciej dyplom licencjata) a potem studiuje dalej na podyplomowych
studiach nauczycielskich. Dopuszczana jest réwniez trzecia mozliwos¢ — w uzasadnionych
przypadkach Teaching Council moze uznaé kwalifikacje inne niz wyzej wymienione jako
ekwiwalentne dla wymaganych kwalifikacji akredytowanych przez Teaching Council.

Po uzyskaniu kwalifikacji nauczycielskiej rozpoczyna sie okres prébny (3 lata) i jezeli w
jego trakcie nauczyciel uzyska pozytywny wynik ewaluacji przez zewnetrznych ewaluatoréow
odbedzie obowigzkowe szkolenia oraz uzyska pozytywnga opinie dyrektora szkoty, nauczyciel
jest wpisywany na liste nauczycieli administrowang przez Teaching Council. Po uzyskaniu
odpowiednich kwalifikacji, osoba zostaje wpisana na liste nauczycieli w trybie warunkowym

(conditional registration) na maksymalnie okres trzech lat. Dopiero po odpowiedniej
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weryfikacji w miejscu pracy wykwalifikowanych zewnetrznych inspektordw i przepracowaniu

odpowiedniej liczby godzin oraz odbyciu obowigzkowych szkolen uzyskuje status nauczyciela
(full registration) — te decyzje podejmuje Teaching Council i dopiero wtedy osoba uzyskuje
status nauczyciela w rozumieniu irlandzkiego prawa oraz europejskiej dyrektywy 2005/36/EC.
Zawdd nauczyciela jest cieszy sie wysokim prestizem spotecznym. Nauczyciele irlandzcy sg
dobrze wynagradzani, cho¢ przed kryzysem 2008 roku, wynagrodzenia byty jeszcze wyzsze. To
powoduje, ze kierunki nauczyciela cieszg sie duzym zainteresowaniem wsréd oséb mtodych
(cho¢ ze wzgledu na obnizenie wynagrodzenia mniejszym niz przed kryzysem ). Poniewaz
system irlandzki przycigga wiec dobrych lub bardzo dobrych studentéw o wysokim poziomie
motywacji, nie uznano za niekonieczne wprowadzenie dodatkowych kryteriow selekcji do
zawodu nauczyciela — choé dyskutowane sg rozwigzania majgce wprowadzi¢ prog minimalne;j
liczby punktédw z matematyki oraz jezyka irlandzkiego na egzaminach koncowych w szkotach
srednich. Przykfad Irlandii pokazuje jak waznym w obecnych czasach jest poziom
wynagrodzenia — mimo wysokiego statusu spotecznego tego zawodu oraz ogdlnych dobrych
warunkéw zatrudnienia obnizenie poziomu wynagrodzen wptyneto na liczbe oséb chcacych
studiowac na kierunkach nauczycielskich.

Rozpoczecie ksztatcenia nauczycieli szkét podstawowych jest regulowane przez
Ministerstwo Edukacji i Umiejetnosci (Department of Education and Skills (DES). Gtéwnymi
uczelniami zajmujgcymi sie ksztatceniem nauczycieli szkét podstawowych sg Coldiste
Mhuire/Marino Institute of Education, Mary Immaculate College, St. Patrick’s College, the
Church of Ireland College of Education, the Froebel College of Education and a privately-
owned company, Hibernia College. Oferuja one wyksztatcenie zaréwno na poziomie
licencjackim jak i magisterskim. Od 2012 roku ksztatcenie na | stopniu studidow trwa petne
cztery lata. Ksztatcenie na Il stopniu studiéw od 2014 roku zostato wydtuzone do petnych
dwdch lat. Ponadto istnieje mozliwos$é rozpoczecia pracy w szkole podstawowej dla studentéw
w wieku 23+ bez koniecznosci wykorzystania systemu CAO.

Ksztatcenie nauczycieli szkot ponad podstawowych jest zapewniane przez pietnascie
uczelni, w tym jedng prywatna. Oferujg one zaréwno programy licencjackie, jak i magisterskie.
Niektore uczelnie oferujg studentom model ,,hybrydowy”, gdzie studenci mogg przerwaé
nauke uzyskujgc stopien magistra lub licencjata ale nie posiadajgc nadanych przez uczelnie

kwalifikacji nauczycielskich do czasu, gdy nie ukonczg petnego cyklu pieciu lat nauki.
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Ksztatcenie nauczycieli moze odbywac sie zarowno w modelu réwnolegtym (concurent) jak i

w modelu sekwencyjnym (consecutive). Ten pierwszy oznacza, ze nauka teorii odbywa sie
jednoczesnie z nauka praktyki w szkole. Z kolei drugi model oznacza, ze praktyki odbywajg sie
dopiero po zakonczeniu edukacji formalnej. Model réwnolegty jako jedyna z mozliwych opcji
obowigzuje w Belgii, Danii, Niemczech, Stowacji, Islandii oraz Turcji. model sekwencyjny jako
jedyna mozliwa opcja obowigzuje w Estonii, Hiszpanii, Francji, Wtoszech, Cyprze,
Luksemburgu, Wegrzech oraz Portugalii. Pozostate kraje w Europie w tym Polska umozliwiajg
wykorzystywanie obu modeli w ksztatceniu nauczycieli.

W 2012 roku zaproponowano zmiany, jesli chodzi o kryteria przyjecia na studia
nauczycielskie. Zmiany polegajg na oddaniu wiekszej swobody uczelniom przyjmujgcym
studentdw pierwszego roku. Tak jak w innych krajach w Irlandii dostrzega sie znaczenie
bezposredniego pozytywnego zwigzku pomiedzy jakoscia wyksztatcenia nauczycieli
a wynikami osigganymi przez ich uczniéw. O ile do konca XX wieku gtéwne przyczyny
niedostatecznej jakosci ksztatcenia nauczycieli dostrzegano w rozwigzaniach strukturalnych o
tyle obecnie wiekszg wage przywigzuje sie do podwyzszania jakosci relacji nauczyciel-uczen.
Tak wiec mozna wyrozni¢ obecnie dwa dominujgce zatozenia odnosnie wptywu nauczyciela na
wyniki ucznia:

a) Dobre wyniki osiggane przez nauczyciela w studiowaniu przedmiotu, ktérego pdzniej

bedzie nauczat w szkole jako predyktor dobrych wynikéw ucznidw,

b) Dobrej jakosci relacja nauczyciel-uczen jako predyktor dobrych wynikéw uczniéw,

W Irlandii do zawodu nauczyciele trafiajg najlepsi absolwenci uniwersytetéw. Pomimo tego
zatroskanie Ministerstwa Edukacji budzi fakt, ze osoby te majg pewne deficyty w
kompetencjach jezykowych i matematycznych. W czasie dyskusji prowadzonej w Irlandii na
temat kryteridw przyjecia na studia nauczycielskie zauwazono, ze nie wszystkie kryteria
,wejsciowe” muszg w istocie by¢é wymaganiami progowymi. Pewne kompetencje miekkie
niezbedne kazdemu dobremu nauczycieli takie, jak umiejetnosci komunikacyjne, umiejetno$é
rozwigzywania konfliktéw itp. moga by¢ po prostu przedmiotem nauczania na kierunku
nauczycielskim. Tak wiec do debaty na temat jakosci ksztatcenia nauczycieli warto wprowadzié
nie tylko kryteria przyjecia na studia nauczycielskie (entry) ale takze kryteria pozwalajgce na
ukoniczenie takich studidw (exit). Nie mozna wiec przy selekcji na studia nauczycielskie

poszukiwaé wytgcznie kandydatdw ,,idealnie nadajgcych sie na nauczycieli”.

66



Eundug‘zi' \ Ministerstwo Nauki Unia Europejska
uropejskie i ' '
e o Razos i Szkolnictwa Wyzszego Europejski Fundusz Spoteczny

Podsumowanie opisu systemu irlandzkiego

Irlandia: dobre praktyki i wnioski dla Polski

Na podstawie analizy sytuacji w Irlandii warto odnotowa¢ nastepujgce dobre praktyki i
rekomendacje dla zmian w polskim systemie ksztatcenia nauczycieli:

e W Irlandii stawia sie na edukacje interdycyplinarng, czyli przetamanie tradycyjnych
barier pomiedzy przedmiotami. Nazwy przedmiotéw majg charakter holistyczny.
Biorac pod uwage podobienstwa kulturowe Polski i Irlandii warto zwrdci¢ uwage na
znaczenie przyktadane w Irlandii do edukacji interdyscyplinarnej. Wysokiej jakosci
ksztatcenie interdyscyplinarne, ,w poprzek” przedmiotdw moze stanowi¢ ceche
wyrdzniajgcg przysztego, nowoczesnego systemu edukacji w Polsce.

e Irlandia, pomimo, ze jest matym krajem kultywuje w systemie edukacji regionalng
kulture i odrebnosci kulturowe. W Polsce czesto styszy sie o jakosci polskiej edukacji za
mato uwagi poswiecajgc roéznicom regionalnym oraz ich przyczynom. Jesli np. w
jednym polskim wojewddztwie wyniki matur sg znaczgco lepsze niz w innym to warto
przeprowadzi¢ pogtebione badania regionalne z uwzglednieniem szerokiej gamy
czynnikow. Wsréd nich przede wszystkim warto by wymienié uczelnie, ktére ukonczyli
nauczyciele z wojewddztwa, ktdre charakteryzujg dobre wyniki nauczania, polityki
edukacyjne realizowane przez samorzady w danym wojewddztwie i inne.

e Woczesne wykrywanie trudnosci w nauce i szybka interwencja, oraz zréznicowane
metody nauczania to kluczowe podejscia promowane w nauce szkolnej. Strategie te
uzupetniajg zajecia wyréwnawcze prowadzone poza planowymi zajeciami
dydaktycznymi (w trybie pozalekcyjnym), jakkolwiek coraz wiekszy nacisk ktadzie sie
na indywidualng prace z uczniem w klasie.

e Irlandzkie Ministerstwo Edukacji przywigzuje duzg wage do wykorzystania wiedzy
eksperckiej i naukowej w tworzeniu reform. Raporty gremiéw miedzynarodowych, w
tym UNESCO, OECD sg brane pod uwage przy tworzeniu celdw strategicznych i
monitoringu irlandzkiego systemu oswiaty.

e W rlandiiistniej podwéjny system weryfikacji entry oraz exit. W Polsce warto rozwazy¢

wprowadzenie bardziej sformalizowanych kryteriow nie tylko kryteria przyjecia na
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studia nauczycielskie (entry) ale takze kryteria pozwalajgce na ukonczenie takich

studiow (exit).

Ocena silnych i stabych stron irlandzkiego systemu ksztatcenia nauczycieli

Ponizej przedstawiono ocene irlandzkiego systemu ksztatcenia za pomocga scoringu. Wysoka

ocene scoringowa nalezy utozsamiac ze stwierdzeniem, ze dane kryterium jest silng strong

danego systemu ksztatcenia nauczycieli, a niskg, ze stabg strong. W prawej kolumnie dokonano

oceny kazdego kryterium wg nastepujacej skali: 1 - staba strona; 2 - ocena neutralna; 3 - silna

strona.
Kryteria scoringowe Ocena

1. Rygorystyczne procedury rekrutacji do zawodu nauczyciela 2

2. Ewaluacje nauczycieli pracujgcych w tym zawodzie 2

3. Uznawanie i wynagradzanie najbardziej efektywnych 1
nauczycieli

4. Przejrzyste oczekiwania wobec kandydatéw do zawodu 2
nauczyciela

5. Elastyczno$é systemu wobec oczekiwan otoczenia spoteczno- 2
gospodarczego — zdolnos$¢ do szybkiej adaptacji do potrzeb
zmieniajgcej sie gospodarki

6. Przygotowanie nauczycieli do pracy w srodowisku 1
wielokulturowym (praca z uczniami cudzoziemcéw itp.)

7. Wyposazenia nauczycieli w kompetencje umozliwiajgce 2
zindywidualizowanie procesu nauczania i dostosowanie go
do indywidualnych potrzeb ucznia

8. Ksztattowanie samodzielnosci wérdd studentéw studiow 2
pedagogicznych

9. Woplyw pracodawcow na ksztattowanie programéw 1
nauczania

10. Intensywnos$¢ wspodtpracy Ministerstwa Edukacji/Rzadu z 1
samorzadami

11. Instrumenty umozliwiajgce uzyskiwanie informacji zwrotnej 3
na temat pracy nauczycieli (w tym ewaluacja)

12. Objetosc¢ (nasycenie tresciami) programow ksztatcenia 2
nauczycieli

13. Przygotowanie metodyczne do nauczania przedmiotéw 1
Scistych

14. Przygotowanie metodyczne do nauczania innych 3
przedmiotéw, ze szczegdlnym naciskiem na rozbudzanie
zainteresowania ucznia danym przedmiotem

15. Bariery utrudniajgce przyjecie do zawodu nauczyciela oparte 2

na wysokich wymaganiach odnoscie wynikow matury
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16.

Dostepnos¢ kursow podyplomowych i innych form
ksztatcenia

17.

Nacisk na aspekty praktyczne nauczania w czasie studiéw
nauczycielskich

18.

Mozliwos¢ wejscia do zawodu nauczyciela kompetentnych
0s6b (po uzupetnieniu wiedzy pedagogicznej), ktére nie
skonczyty studidw nauczycielskich (ksztatcenie nauczycieli
moze odbywad sie zaréwno w modelu réwnolegtym
(ksztatcenie pedagogiczne jest zintegrowane z ksztatceniem
o0gblnym w programie studidw magisterskich) lub modelu
sekwencyjnym, w ktérym zdobywanie kompetencji do
nauczania odbywa sie po ukoniczeniu wyksztatcenia
ogblnego)

19.

Zdolnos¢ do wyprzedzania zmian w otoczeniu
(antycypowanie zmian)

20.

Nauczyciele szkét srednich muszg legitymowac sie stopniem
magistra z przedmiotu, ktérego nauczajg

21.

Orientacja na uczenie sie na btedach

22.

Mechanizmy odmdwienia prawa do kontynuacji studiow tym
studentom, ktérzy nie uzyskujg satysfakcjonujacych wynikéw
W nauce

23.

Ksztattowaniu u nauczycieli umiejetnosci nauczania
interdyscyplinarnego (cross curricular)

24.

Istnienie wyselekcjonowanych uczelni ksztatcacych
nauczycieli obok uniwersytetéw ,tradycyjnych”

25.

Mentoring na studiach nauczycielskich obejmujgcy
wiekszos$¢ studentéw

26.

Akcentowanie rozwoju kompetencji badawczych wsréd
studentow

Niemiecki system ksztatcenia nauczycieli

Niemiecki system ksztatcenia nauczycieli jest silnie osadzony w tradycji historycznej tego kraju.

Na terenie wspotczesnych Niemiec do 1871 roku istniato kilkanascie, a jeszcze wczesniej

kilkadziesigt niezaleznych panstw i ksiestw niemieckojezycznych. Stad w niemieckim systemie

spoteczno-politycznym obserwujemy nadal duzy stopien decentralizacji i zréoznicowania w

zakresie stosowanych rozwigzan. Edukacja jest domeng 16 krajéow zwigzkowych Federacji

Niemieckiej (tzw. Bundeslander). W zalezno$ci od kraju zwigzkowego funkcjonujg rézne formy

szkot, wiek rozpoczecia edukacji, modele opieki, itd. Réwniez merytoryczny zakres edukacji

jest definiowany przez ministerstwo edukacji w danym kraju zwigzkowym. Wiekszos¢ szkét

formutuje swoje wtasne wytyczne, wartosci i obszary priorytetowe w edukacji (np. nacisk na
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nauki Sciste). Szkoty funkcjonujg w ramach wytycznych swojego kraju zwigzkowego, dysponujg

jednakze od lat 90-tych XX wieku znaczng autonomig w zakresie wyboru tematyki zaje¢, metod
nauczania, niestandardowych rodzajow zaje¢ i zaje¢ dodatkowych oraz wspodtpracy ze
srodowiskiem lokalnym.

W Niemczech jest obecnie z okoto 800 tys. nauczycieli, a sposrdd nich 200 tys. nie
posiada statusu urzednikdéw panstwowych lecz jedynie oséb zatrudnionych na umowe o prace.
Nauczyciele-urzednicy w Niemczech majg petng gwarancje pracy, wiecej dodatkéw socjalnych
(np. na slub, dziecko, doptaty do prywatnych ubezpieczen itd.).

Odpowiedzialnos¢ za system edukacji w Niemczech jest podzielona miedzy federacje i
kraje zwigzkowe. Zakres kompetencji federacji odnosnie systemu edukacji jest ustalony w
konstytucji Niemieckiej Republiki Federalnej. O ile Konstytucja Federalna nie przyznaje
federacji uprawnien ustawodawczych, kraje zwigzkowe majg prawo ustawodawcze, ktére w
zakresie systemu edukacji obejmuje obszar szkolny, szkolnictwo wyzsze, ksztatcenie dorostych
oraz doksztatcanie sie; zarzadzanie w tym obszarze jest prawie wytgcznie sprawg krajow
zwigzkowych. Obok wyzej opisanego podziatu zadan konstytucja przewiduje takze ustalenia
regulujgce wspotprace federacji i krajéw zwigzkowych w ramach tak zwanych zadan
wspdlnych, wczesne ksztatcenie dzieci, opieka i wychowanie nie jest w Niemczech czescia
systemu szkolnego zorganizowanego przez panstwo, lecz prawie w catosci s3
podporzadkowane specjalnym instytucjom, pomagajgcym dzieciom i mtodziezy. Kompetencje
w zakresie publicznej opieki przejmuje na ptaszczyznie federacji ministerstwo do spraw
rodziny, senioréw, kobiet i mtodziezy (BMFSFJ), takze na ptaszczyznie krajow zwigzkowych
zajmujg sie tym ministerstwa do spraw mtodziezy i spraw socjalnych, czesciowo ministerstwa
kultury i oswiaty. System szkolnictwa w Niemczech w poréwnaniu do systemu polskiego
cechuje sie znacznym stopniem zrdéznicowania instytucjonalnego, ktére w syntetyczny sposdb
zostato przedstawione ponize;j:

l. Zakres edukacji przedszkolnej: przedszkola i miejsca dziennego pobytu dziecka

- nieobowigzkowe.
Il. Pierwszy okres nauki: szkota podstawowa (klasy 1-4; w Berlinie i Brandenburgii
klasy 1-6).

Il. Pierwsza faza drugiego okresu nauki.
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Dwa typy szkdt z dwoma sSciezkami edukacji: szkota podstawowa-gtdwna oraz szkota

realna (i ich specyficzne rodzaje w zaleznosci od kraju zwigzkowego). Szkoty zbiorcze
skupiajgce wszystkie trzy typy szkot ponadpodstawowych: zintegrowana szkota zbiorcza,
kooperacyjna szkota zbiorcza, wspdlnota szkét (Baden-Wiirttemberg, Saarland, Sachsen-
Anhalt, Schleswig-Holstein, Thiiringen), zintegrowana szkota drugiego etapu nauki (Berlin),
szkota srednia (Bremen, Niedersachsen), szkota regionalna (Mecklenburg-Vorpommern),
szkota drugiego etapu nauki (Nordrhein-Westfalen)

V. Druga faza drugiego okresu nauki: gimnazjum.

Podziat kompetencji polega na tym, ze kraje zwigzkowe sg przede wszystkim
odpowiedzialne za ustawodawstwo, a tym samym takze za zarzgdzanie w obszarach takich,
jak ksztatcenie, wychowanie, nauka, kultura, a takze publiczny porzadek i bezpieczenstwo.
Najwieksza czes¢ personelu jest zatrudniona w tych dwdéch duzych obszarach swiadczenia
ustug,  tylko mniejszos¢ urzednikow krajow  zwigzkowych ma zadanie
zarzgdzania/administrowania w $cistym znaczeniu. Do pierwszego obszaru nalezg szkoty,
wyzsze szkoty zawodowe, uniwersytety, muzea, teatry, biblioteki i liczne instytucje naukowe,
do drugiego policja i wieziennictwo. W Bawarii, dla przyktadu, starostwa sg odpowiedzialne za
zarzadzanie szkotami podlegajgcymi powiatowi, miasta na prawie powiatu zarzgdzajg swoimi
szkotami. Tak wiec, gdy chodzi o szkote paristwowg, naktad rzeczowy ponosi powiat, wzglednie
miasto na prawie powiatu. W przypadku szkét samorzagdowych, powiat i miasto na prawie
powiatu sg odpowiedzialne takze za naktad osobowy.

Stuzbowe zadania kierownictwa szkoty (kierownik, dyrektor lub rektor) s w Niemczech
regulowane przez 16 rdéinych ustawach o szkolnictwie ~w poszczegélnych krajach
zwigzkowych. W szkotach podstawowych i gtéwnych kierownictwo szkoty jest zwierzchnikiem
nauczycieli i pedagogéw. W dalszych typach szkét kierownictwo szkoty jest stuzbowym
zwierzchnikiem i petni szczegdlnie funkcje opiniowania. W Badenii-Wirtembergii
zwierzchnikiem wszystkich rodzajow szkét jest premier tego kraju. Kierownik szkoty jest tylko
zgodnie z obowigzujgcym porzadkiem jako zwierzchnik odpowiedzialny za wystawianie
pisemnych nagan. Dla nauczycieli zatrudnionych jako urzednicy na czas nieokreslony
obowigzujg ogdlne prawa i obowigzki wynikajgce z ustawy o urzednikach i przepisach
prawnych dotyczacych szkoty. Do wymaganych prawnie obowigzkdw urzednikéw szkolnych

nalezy przestrzeganie bezstronnego i sprawiedliwego zachowania i wspieranie
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demokratycznego porzadku prawa a takze zachowanie umiaru i dystansu w dziatalnosci

politycznej stosowne do urzedu zachowanie, doradzanie i poparcie dla przetozonych i
zgtaszanie zastrzezen odnosnie do legalnych podstaw stuzbowych zarzadzen. Urzednicy maja
takze obowigzek zachowania milczenia na temat poznanych w trakcie wykonywania pracy
spraw takze po wygaszeniu stosunku pracy.

Za ksztatcenie nauczycieli odpowiedzialne jest w Niemczech panstwo. Proces
ksztatcenia dzieli sie na dwie czes¢: (a) wyksztatcenie uniwersyteckie; (b) praktyke
przygotowawczgy. W pierwszej czesci ktadzie sie wiekszy nacisk na teorie, natomiast w drugiej
fazie w centrum uwagi znajdujg sie praktyczne doswiadczenia.

Istniejg ramy prawne dotyczace ksztatcenia nauczycieli, w tym dotyczace pierwszego
egzaminu nauczycielskiego (ang. the First State Examination, niem.: Staatspriifung), oraz
drugiego egzaminu nauczycielskiego (ang. the Second State Examination, niem.
Vorbereitungsdienst). Odpowiedzialno$¢ za ksztatcenie nauczycieli lezy po stronie
Ministerstwa Edukacji oraz Ministerstwa Kultury. Egzaminy nauczycielskie pierwszego i
drugiego stopnia sg przez odpowiednie organy panstwowe lub przez organy kraju
federacyjnego (Landu).

Woyksztatcenie nauczycielskie mozna zdoby¢ w Niemczech w uniwersytetach, wyzszych
szkotach technicznych (Technische Hochschulen/Technische Universitdten), wyzszych
szkotach pedagogicznych (niem.: Padagogische Hochschulen; ang.: colleges of education) oraz
koledzach artystycznych (colleges of art and music). Praktyczne ksztatcenie pedagogiczne
odbywa sie na instytutach ksztatcenia nauczycieli (teacher training institutes -
Studienseminare) i kursach (training schools). W niektérych landach uniwersytety
wspotpracujg w zakresie ksztatcenia nauczycieli z centrami szkoleniowymi (centres for teacher
training). W praktyce jednak dydaktyka poszczegdlnych przedmiotéw nie znajduje wiele
miejsca w programach nauczania nauczycieli az do poziomu studiéw magisterskich. Co prawda
dla studidéw pedagogicznych sg sformutowane sylabusy i zasady oceniania, a kursy
doksztatcajgce orientujg sie na praktyce codziennego nauczania przez nauczycieli, to jednak
metodologia nauczania przedmiotéw jest relatywnie przekrojowa i nie skupia sie na
pojedynczych zagadnieniach, jak np. wzbudzanie ciekawosci u uczniéw. Nauczycielom
przyswaja sie metody, ktére zachecajg ucznidéw do $wiezego i otwartego podejscia do zjawisk

i problemow. W ramach szkolen dla nauczycieli zakresu nauczania przedmiotu gospodarka-
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praca-technika, nauczycielom uzmystawia sie jak sktania¢ uczniéw do formutowania wtasnych

pomystéw. W ramach studidw pedagogicznych nauczycielom w Niemczech przyswaja sie
umiejetno$é radzenia sobie z réznorodnoscig kompetencji i sposobu nauki ze strony uczniéw.
Podobnie, nauczyciele sg uczulani na integracyjne podejscie do oséb z uposledzeniami oraz
przedstawicieli mniejszosci spotecznych poprzez lepszg znajomos$é spotecznych i kulturowych
uwarunkowan, majacych réwniez wptyw na zachowania ucznidw i bariery pojawiajace sie w
procesie uczenia sie. W ramach niektérych kurséw doksztatcajgcych nauczycielom przekazuje
sie umiejetnos¢ radzenia sobie z odmiennymi pogladami wynikajacymi z religii czy szerzej
pojetej kultury. Przyktadowo, w Badenii-Wirtemberdze kierownictwo szkét moze korzystac z
kurséw rozwijajacych zdolnos¢ do integracji réznych perspektyw ucznidow zgodnie z zasadg
kolegialnego coachingu zespotowego. Na przyktad w ramach projektu KOMPASS w 10 szkotach
realnych w Bawarii, nauczyciele uczg sie, jak docenia¢ obecne zdolnosci i wczedniej nabytg
wiedze ucznidw, zamiast typowego podejscia nauczycieli do korygowania btedéw wedtug
modelowego rozwigzania. W ramach programu praktyk przygotowawczych do zawodu
nauczyciela, na przyktadzie kraju zwigzkowego Nadrenia-Westfalia, mozna stwierdzic,
przynajmniej na poziomie deklaratywnym, nacisk na motywowanie uczniéw do identyfikacji
zaleznosci pomiedzy réznymi koncepcjami i stosowanie zdobytej wiedzy do konkretnych
zadan. W ramach dodatkowych szkoler oferowanych w Badenii-Wirtemberdze, nauczycielom
uzmystawia sie, jak prowadzié zajecia z zakresu rzezbiarstwa z wykorzystaniem codziennych
materiatdw, przez co mozliwe jest przyblizenie uczniom skomplikowanej sztuki na prostym
przyktadzie i wypracowanie pragmatycznej metodologii dziatania. Innym przyktadem moze
by¢ pokazywania uczniom prac z zakresu malarstwa abstrakcyjnego i préba przekazania
sposobéw tworzenia podobnych prac. Wazniejszg role w tym zakresie petnig opiekunowie
nauczycieli w trakcie aplikacji na stanowisko nauczyciela. W ramach programu praktyk
przygotowawczych do zawodu nauczyciela, na przyktadzie kraju zwigzkowego Nadrenia-
Westfalia, mozna stwierdzié, przynajmniej na poziomie deklaratywnym, nacisk na znaczenie
brania pod uwage réznych perspektyw w sytuacjach pedagogicznych. Wynika stad posrednio,
ze oznacza to réwniez branie pod uwage réznych perspektyw uczniéw, a tym samym dawanie
przyktadu takiej postawy.

W ramach programu praktyk przygotowawczych do zawodu nauczyciela, na

przyktadzie kraju zwigzkowego Nadrenia-Westfalia, mozna stwierdzi¢, przynajmniej na
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poziomie deklaratywnym, nacisk na zdolnos¢ do organizowania pracy zespotowej,

przestrzegania jej regut i przekazywania demokratycznych norm i wartosci. Na poziomie
kurséw doksztatcajgcych, nauczyciele poznajg podstawy formutowania informacji zwrotnej w
procesie nauczania, celem przekazania uczniom kultury kierowania procesami poprzez
wymiane mysli i konstruktywne uwagi. W ramach programu "buddY" w szkotach
podstawowych, nauczycieli szkoli sie z optymalnego wsparcia i moderowania
demokratycznych i spotecznych proceséw uczenia sie, ze zwrdceniem uwagi na konwencje
praw dzieci i potrzebe wiekszego uwzglednienia opinii mtodziezy. Nauczyciele poznajg przy
tym uwarunkowania funkcjonowania instrumentéw demokracji uczniowskiej, jak rady
uczniowskiej, w ramach ktérej uczniowie podejmujg odpowiedzialnos¢ za zarzadzanie
tematami zwigzanymi z zyciem swojej klasy lub szkoty. W ramach przeprowadzonego badania
literaturowego i wywiadéw z nauczycielami i naukowcami, nie stwierdzono bezposrednich
odniesien do analizowanej kompetencji w ramach ksztatcenia i doksztatcania nauczycieli w
Niemczech, co wynika ze specyficznego charakteru tak rozumianej kompetencji. Mozna
jednak wskaza¢ na koncepcje funkcji wykonawczych, ktérej odniesienie do kontekstu
szkolnictwa jest podkreslane przez Centrum Transferowe Nauk o Mdzgu i Uczeniu sie przy
Uniwersytecie w Ulm. Zespo6t Centrum opracowuje przydatne dla nauczycieli materiaty
wyjasniajace uwarunkowania czynnosci poznawczych u uczniéw, w tym czynniki ksztattujgce
elastycznosc i cierpliwos¢. W opinii nauczycieli wspétpracujgcych przez realizacji niniejszego
opracowania, brak odniesienia do kompetencji z zakresu zarzgdzania zmiang i improwizacji w
ramach ksztatcenia nauczycieli wynika réwniez z ograniczonego zapotrzebowania na rozwdj
tych kompetencji w szkotach, poniewaz konwencjonalne myslenie o procesie nauczania
zaktada jego liniowos¢ i schematyzm. Podobnie, jak np. w Finlandii w Niemczech rozpoznaje
sie znaczenie umiejetnosci prowadzenia badan naukowych przez nauczyciela, np. na
uniwersytecie Siegen rozwijana jest koncepcja uczenia sie poprzez badania. Zgodnie z nig
proces uczenia sie polega na poszukiwaniu odpowiedzi na pytania, a tym samym nie przebiega
zawsze schematycznie i wymaga aktywnego sterowania i dopasowania swojego dziatania, przy
czym efekt konAcowy pozostaje nieznany w trakcie trwania procesu. Jednak samo
zamieszczenie koncepcji uczenia sie poprzez badania nie wystarczy do jej skutecznego
wdrazania w praktyce dydaktyki szkolnej, poniewaz w s$lad za nim musi pdj$¢ odpowiednie

przygotowanie nauczycieli.
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Nalezy podkresli¢, ze ksztatcenie nauczycieli, podobnie jak szkolnictwo jako takie,

podlega odpowiedzialnosci poszczegdlnych ministerstw o$wiaty na poziomie krajow
zwigzkowych Federacji Niemieckiej. Ten zdecentralizowany system skutkuje duzg
réznorodnos$cig wymogoéw stawianych nauczycielom w zakresie ksztatcenia i doksztatcania,
wytycznych dla szkolen organizowanych przez same szkoty dla swojej kadry.

Instytucje ksztatcenia nauczycieli podlegajgce ministerstwom oswiaty, fundacje
oferujgce wiasne inicjatywy na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia, jak i osrodki badawcze
rozwijajgce dodatkowe zasoby wspierajgce nauczycieli w procesie podnoszenia swoich
umiejetnosci i instrumentéw nauczania, s3 bardzo zrdéinicowane. Uogdlniajagc mozna
stwierdzié, ze wyksztatcenie dydaktyczne z pogtebieniem przedmiotowym odbywa sie dopiero
na etapie studiow magisterskich. W tym zakresie mozna stwierdzi¢ wyrazny deficyt, poniewaz
wielu nauczycieli dopiero na pdZznym etapie swojego rozwoju ma do czynienia z dydaktyka
opartg o kompetencje. Jednak w tym zakresie zachodzg oddolne zmiany w postaci inicjatyw
osrodkéw akademickich i niezaleznych organizacji w zakresie zwracania uwagi nauczycielom
na znaczenie innowacyjnosci uczniow, jak réwniez dostarczania im materiatéw dydaktycznych
w tym zakresie (np. School of Education przy Uniwersytecie Technicznym w Monachium).

Ksztatcenie nauczycieli dzieli sie na dwie fazy, wyzsze studia i pedagogiczno-praktyczne
wyksztatcenie. Warunkiem dla studidw nauczycielskich na stanowisku mianowanym jest
matura, ktérg otrzymuje sie po 12- lub 13-letnim uczeszczaniu do szkoty i zdaniu egzaminu
maturalnego. Ksztatcenie na stanowiska mianowane w szkole podstawowej (lub generalnie
pierwszym okresie nauki) tego typu nastepuje po przynajmniej 7 semestrach studidw, ktdre
przyznajg czesci naukowo-wychowawczej i specjalistyczno-dydaktycznej szczegdlng pozycje.
Zakres studiéw wynosi przynajmniej 210 punktéow ECTS zgodnie z Europejskim Systemem
Naliczania Osiggnie¢ (European Credit Transfer System — ECTS). Studia obejmujg nastepujace
etapy:

e nauki o edukacji,

e wiedza specjalistyczna z zakresu nauczanych przedmiotéw a takze dydaktyki
nauczanych przedmiotéow i praktyki szkolne, ktore powinny sie juz rozpoczynaé¢ w
pierwszych semestrach studiow,

e Studia wybranego przedmiotu a takze studia dydaktyki szkoty podstawowe] lub

pierwszego okresu nauki.
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Alternatywa dla stanowiska mianowanego w szkole podstawowej wzglednie pierwszego

okresu nauki moze by¢ ukoniczenie studidow z zakresu nauczania lub jednego z kilku
przedmiotow przy odpowiednim potaczeniu z dydaktycznymi zagadnieniami przedmiotu.
Mozliwosci wyboru i okreslenie punktu ciezkosci sg réznie regulowane w poszczegdlnych
krajach zwigzkowych. Studia wiedzy fachowej obok ogdlnego przegladu wiedzy koncentrujg
sie na poszczegdlnych dziedzinach przedmiotu. We wszystkich krajach zwigzkowych mogg by¢
wybierane w ramach studiéw przedmioty lub zakresy nauczania: jezyk niemiecki, matematyka:
sztuka, muzyka, sport; przedmiot fachowy. Kraje zwigzkowe moga dopusci¢ kolejne
przedmioty, szczegdlnie jezyki obce. Takie przedmioty, jak niemiecki i matematyka a takze
obszar przedmiotéw artystycznych posiadajg dodatkowo, w niektérych krajach zwigzkowych
pozycje szczegblng, ktéra wyraza sie co najmniej w zobowigzaniu lub obowigzku studiowania
tych przedmiotéw. Studia konczg sie odpowiednim egzaminem koricowym szkoty wyzszej lub
pierwszym egzaminem panstwowym. Stanowiska nauczyciela mianowanego kilku
przedmiotdw w pierwszym okresie nauczania lub wszystkich albo pojedynczych rodzajéw
szkét drugiego okresu nauczania w fazie pierwszej. Wyksztatcenie odpowiada w znacznym
stopniu temu dla nauczycieli mianowanych szkoty podstawowej wzglednie pierwszego okresu
nauczania. W zaleznosci od kraju zwigzkowego mozliwe jest takze zdobycie uprawnienia na
stanowisko nauczyciela mianowanego we wczesnym okresie nauki a takze w przypadku
konkretnych rodzajéw szkét dla drugiego okresu nauki lub tez nawet dla wszystkich szkét tego
okresu. Studia wybranych przedmiotédw nauczania — na poziomie naukowym- sg cze$ciowo
ukierunkowane na odpowiednie szkoty wzglednie etapy szkolne.

Studia na stanowiska nauczyciela mianowanego dla szkét drugiego okresu nauczania w

fazie pierwszej obejmujg nastepujace trzy czesci:

e Nauki o edukacji i studia praktyczno-szkolne,

e Studia w zakresie wiedzy specjalistycznej nauczanych przynajmniej trzech
przedmiotow i dydaktyk nauczania tych przedmiotdw; proporcje zakreséw
tematycznych nauk o edukacji do wiedzy specjalistycznej wynoszg 2:1,

e Praca pisemna, ktdra pokazuje zdolnos¢ do samodzielnej naukowej pracy.

W zaleznosci od specjalnych wymagan na poszczegdlnych stanowiskach nauczycieli

mianowanych moga by¢ wymagane zgodnie z prawem danego kraju zwigzkowego dwa
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przedmioty zamiast jednego. Studia konczg sie odpowiednim egzaminem koricowym szkoty

wyzszej lub pierwszym egzaminem panstwowym.

W przypadku stanowisk nauczycieli mianowanych dla drugiego etapu nauki w fazie drugiej
(ogolnoksztatcgce przedmioty) lub nauczycieli uczgcych w gimnazjum, wymagany czas trwania
studiow wynosi na studiach licencjackich przynajmniej 6 semestrow, a na studiach
magisterskich przynajmniej dwa semestry. Wliczajgc praktyki szkolne taczny czas wynosi 10
semestrow, a studia sg oceniane 300 punktami ECTS zgodnie z europejskim systemem
oceniania osiggnie¢ studentow. Wymagany czas studidw dla programu studiéw nauczycieli
mianowanych, ktdrzy konczg zdajgc pierwszy egzamin panstwowy, wynosi 9 lub najwyzej 10
semestrow i obejmuje zakres studidw umozliwiajgcych zdobycie przynamniej 270 punktéw
ECTS.

Studia obejmujg trzy nastepujgce czesci:

e Nauki o edukacji i studia praktyczno-szkolne,

e Pogtebione studia w zakresie wiedzy specjalistycznej i dydaktyk nauczania dwdch
przedmiotow za 180 punktéw kredytowych, ktdre sg roztozone rownomiernie na
obydwa przedmioty,

e Praca pisemna, ktéra demonstruje zdolnos¢ do samodzielnej naukowej pracy,

e Studia koncza sie odpowiednim dyplomem magisterskim lub pierwszym egzaminem
panstwowym.

Kwalifikacje na stanowiska nauczycieli mianowanych w zakresie pedagogiki specjalnej
mogg by¢ zdobyte zaréwno w wyniku zdania drugiego egzaminu panstwowego po uzyskaniu
odpowiedniego dyplomu ukoriczenia szkoty wyzszej jak i po zdaniu pierwszego egzaminu
panstwowego lub takze przez podjecie dodatkowych studidéw po otrzymaniu kwalifikacji na
inne stanowisko nauczyciela mianowanego. Obydwie mozliwosci zdobycia takiego
wyksztatcenia istniejg w krajach zwigzkowych réwnolegle lub alternatywnie.

Studia obejmuja cztery nastepujace czesci:

e Nauki o edukacji i studia praktyczno-szkolne, takze w zakresie zadan pedagogiki

specjalne;j,

e Studia w zakresie wiedzy specjalistycznej przynajmniej jednego przedmiotu i jego
dydaktyki,

e Studia pedagogiki specjalnej za 120 punktéw ECTS,
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e Praca pisemna, ktdra pokazuje zdolnos$¢ do samodzielnej naukowej pracy.

Aplikacja na stanowisko nauczyciela mianowanego stanowi, po udanym ukonczeniu
studidw tego kierunku drugg faze wyksztatcenia nauczycieli. Praktyka przygotowujgca do
niego trwa z reguty 24 miesigce i konczy sie ztozeniem drugiego egzaminu panstwowego.
Podania o przyjecie na aplikacje kieruje sie do poszczegdlnych krajow zwigzkowych.

W statej (obradujgcej ciagle) konferencji ministréw kultury i oswiaty krajow
zwigzkowych (KMK) pracuja razem odpowiedzialni za edukacje i wychowanie, szkoty wyzsze i
badania a takze sprawy kulturalne, ministrowie wzglednie senatorowie tych krajow.
Konferencja ministréw kultury i oswiaty krajow zwigzkowych dziata w zakresie rozwoju
edukacji i wychowania poprzez wymiane informacji, wspdlne zalecenia dotyczace
poszczegblnych aspektéw reformy struktury szkét wyzszych i - o ile jest to konieczne w
znaczeniu przejrzystosci, mobilnosci i zabezpieczenia wydajnosci szkolnictwa wyzszego -
poprzez wspdlne dla wszystkich krajéw zwigzkowych ustalenia.

Ministerstwa kultury i oSwiaty oraz ministerstwa nauki opracowujg wytyczne w
zakresie polityki edukacyjnej, nauki i sztuki, wydajg zarzadzenia prawno-administracyjne,
porozumiewajg sie z najwyzszymi wiadzami federacji i krajéw zwigzkowych i sprawujg
kontrole nad nizszymi wtadzami, podlegtymi korporacjami, instytucjami i fundacjami. Do
pomocy ministerstwom kraje federacji utworzyty wtasne instytuty do spraw szkolnictwa,
wyzszego szkolnictwa i doksztatcania. Nalezy réwniez dodaé, ze odpowiedzialno$é za
tworzenie katalogu kurséw doksztatcajgcych rowniez spoczywa na ministerstwach oswiaty
krajow zwigzkowych. Poprzez sie¢ doradcéw zawodowych hospitujgcych zajecia w szkotach i
dyskutujgcych z nauczycielami na temat potrzeb ksztatcenia, nauczyciele majg posredni wptyw
na ksztattowanie katalogdw kurséw doksztatcajgcych. Niemiecki system ksztatcenia
podstawowego i ponadpodstawowego sktada sie z czterech duzych obszaréw ksztatcenia:
obszaru elementarnego, pierwszego obszaru, pierwszej fazy drugiego obszaru i drugiej fazy
drugiego obszaru. Kazdy z tych obszaréw obejmuje rézne typy szkdf, silnie réznigce sie w
zaleznosci od kraju zwigzkowego. Konferencja ministerstw oswiaty krajow zwigzkowych ustala
wytyczne i standardy ksztatcenia, jednak ustawy o szkolnictwie réznig sie pomiedzy 16 krajami
zwigzkowymi, co skutkuje istnieniem 16, niekiedy bardzo réinych od siebie systemoéw
szkolnictwa. Szkoty posiadajg generalnie autonomie ksztattowania i wdrazania swoich

programow nauczania, w ktérych definiujg swoje Srodki ciezkosci. Ministerstwa oswiaty
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krajow zwigzkowych (réznie nazywane w poszczegdlnych krajach zwigzkowych) sag

odpowiedzialne jako naczelne wtadze za sprawy w obszarach edukacji, nauki i kultury. Zakres
dziatania obejmuje z reguty obszar szkot, szkét wyzszych, badan, bibliotekoznawstwa,
archiwistyki, edukacji dorostych, ogdlnej opieki nad kulturg i sztuka, relacji pomiedzy
panstwem i wspdlnotami wyznaniowymi (w sprawach kultury i oswiaty), i opieki nad
regionalnymi miejscami pamieci a w niektdrych krajach sportu i pomocy mtodziezy.
Zasadniczo warunkiem podjecia pracy na stanowisku nauczyciela w Niemczech jest
ukoniczenie studidw na uniwersytecie lub wyzszej szkole pedagogicznej. W wielu krajach
zwigzkowych przeprowadzono reforme systemu ksztatcenia nauczycieli, wskutek ktérej
programy studiow powinny umozliwia¢é uzyskanie dyplomu licencjackiego oraz
magisterskiego. Studia konczg sie odpowiednim egzaminem korcowym szkoty wyzszej lub
pierwszym egzaminem panstwowym. Nastepnie nastepuje druga faza ksztatcenia, aplikacja
lub praktyka przygotowawcza, obejmujgca dziatalnos¢ dydaktyczng w zmniejszonym zakresie,
ktéra konczy sie drugim egzaminem panstwowym. W Niemczech jest réwniez mozliwe
podjecie studidéw pedagogicznych bez matury, od momentu nowelizacji ustawy ramowej o
szkolnictwie wyzszym w 1998 roku i odpowiednich zmian na poziomie krajow zwigzkowych. Z
racji réznorodnych rozporzadzen na poziomie krajow zwigzkowych warunki wejscia do
zawodu nauczyciela sg zrdinicowane, siegajgc od egzaminu uzdolnienia ("matury dla
dorostych"), przez egzaminy kwalifikacyjne, tzw. studia préobne, po dowdd wysokich
zawodowych kwalifikacji. Wymogi stawiane kandydatom na nauczycieli i procesy rekrutacyjne
roznig sie pomiedzy krajami zwigzkowymi. W wiekszosci podanie o prace sktada sie przez
narzedzie rekrutacyjne online. Kryteria rekrutacji i zakres niezbednych dokumentéw (np.
dyplomy, umowy, powotania, itd.) sg okreslane przez wtadze danych okregéw. | tak, w
Berlinie-Brandenburgii urzedami zatrudniajgcymi sg cztery panstwowe urzedy szkolne, do
ktorych trafiajg wnioski online. Kandydat na nauczyciela w Berlinie musi ztozy¢ m.in. formularz
osobisty, deklaracje odbycia praktyk przygotowawczych, zyciorys, kopie aktu urodzenia, kopie
Swiadectwa maturalnego, kopie dyplomu ukoriczenia studiéw, kopie dyploméw zawodowych,
kopie $wiadectwa pierwszego egzaminu panstwowego. Generalnie warunki podjecia studiow
licencjackich, konieczno$¢ posiadania matury lub jej brak, zalezg od kraju zwigzkowego i typu
uczelni. Przyktadowo, na Uniwersytecie w Poczdamie ukoniczenie studidw licencjackich

pozwala uzyska¢ dyplom Bachelor of Education (B.Ed.), ktory jest wprawdzie pierwszy

79



Eundug‘zi' \ Ministerstwo Nauki Unia Europejska
uropejskie i ' '
e o Razos i Szkolnictwa Wyzszego Europejski Fundusz Spoteczny

kwalifikujgcym do zawodu dyplomem, nie jest jednak wystarczajgcy do podjecia pracy na

stanowisku nauczyciela. Po ukonczeniu w Niemczech sze$ciu semestréow pedagogicznych
studiow licencjackich mozliwe jest podjecie magisterskich studiéw pedagogicznych typu
Master of Education (M.Ed.). Anglojezyczne studia magisterskie w tym zakresie wigzg sie z
obowigzkiem wykazania certyfikatem znajomosci jezyka (TOEFL, IELTS, CAE). Oprocz ogdélnych
kryteridw, poszczegblne uczelnie mogg wymaga¢ odbycia okreslonej liczby praktyk
zawodowych i pisma motywacyjnego lub bra¢ pod uwage ocene z egzaminu maturalnego.
Dopiero po ukonczeniu programu magisterskich studidw pedagogicznych jest mozliwy dostep
do praktyk przygotowawczych na stanowisko nauczyciela. Ta druga faza ksztatcenia
nauczycieli konczy sie egzaminem panstwowym. Po jego zdaniu uzyskuje sie kwalifikacje
zawodowg do stanowiska nauczyciela. Tym samym jest spetniony warunek zatrudnienia w
panstwowej stuzbie szkolnej. Dalsze ksztatcenie i doksztatcenie jest réwniez istotng czescia
wyksztatcenia nauczycieli. Po odbyciu studiéw pedagogicznych kandydaci na stanowisko
nauczyciela muszg odby¢ z reguty dwuletnie praktyki przygotowawcze korniczgce sie drugim
egzaminem panstwowym. Podania na aplikacje nauczycielskie kieruje sie drogg elektroniczng
do poszczegdélnych krajow zwigzkowych. Mozliwe jest wejscie do zawodu nauczyciela po
ukoniczeniu studiéw magisterskich lub rownowaznego dyplomu z innej dyscypliny wiedzy niz
nauki pedagogiczne, jednak specyficzne regulacje dotyczace tej kwestii sg zréznicowane w
zaleznosci od prawa o szkolnictwie danego kraju zwigzkowego. W trakcie praktyk
przygotowawczych kandydaci zdobywajg istotne umiejetnosci pedagogiczne, ktore
uzupetniajg wczesniej zdobytg wiedze fachowa, ktérego dotyczy przyszte stanowisko
nauczycielskie. Prezydium wtadz danego miasta weryfikuje rownoznacznos¢ ukonczonego
wyksztatcenia z pierwszym egzaminem panstwowym. W niektérych krajach zwigzkowych
praktyki zawodowe dla osdb z innym wyksztatceniem niz pedagogiczne sg ograniczone do
okreslonych przedmiotéw w zaleznosci od wystepujacych mozliwosci. Praktyki
przygotowawcze uwzgledniajg standardy ksztatcenia nauczycieli zdefiniowane przez
konferencje ministerstw oswiaty (KMK) i sg przez to poréwnywalne programowo w skali
federacji. Po ukoniczeniu aplikacji nauczycielskiej lub praktyk przygotowawczych nastepuje
zatrudnienie na stanowisku nauczyciela. Ksztatcenie nauczycieli trwa jednak dalej, choc
koniecznos¢ i obowigzek ich doksztatcania jest w rdiny sposéb zapisana w prawie o

szkolnictwie danego kraju zwigzkowego. | tak, w kraju zwigzkowym Saksonia jest mowa o
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potrzebie regularnego doksztatcania sie przez nauczycieli, jednak zardwno czestotliwosé, jak i

rodzaj tych kurséw, nie jest wyszczegdlniony. Jednak odbycie kurséw doksztatcajgcych, na
ktdre nauczycieli kieruje kierownictwo szkoty, jest zwigzane z szansami rozwoju zawodowego,
m.in. nauczyciela przedmiotéw zawodowych czy stanowiska kierowniczego w szkole, a co za
tym idzie - poprawy wynagrodzenia. Nauczyciele, ktérzy nie ukonhczyli studidw
pedagogicznych, ale specjalizowali sie w nauczaniu praktycznego przedmiotu, po
wypracowaniu odpowiedniej dfugosci stazu zawodowego mogg zdawaé egzamin na tzw.
nauczyciela fachowego. Przyktadowo, w kraju zwigzkowym Nadrenia-Palatynat nauczyciel
uczacy przez 11 lat przedmiotu praktycznego, ktéry swoimi osiggnieciami w trakcie
dotychczasowe] pracy wydaje sie byé odpowiednim kandydatem i byt przygotowywany do
nowej roli przynajmniej przez rok, moze obja¢ stanowisko nauczyciela fachowego. Nauczyciele
w Niemczech sg generalnie zobowigzani i uprawnieni do dalszego ksztatcenia. Do dyspozycji
nauczycieli znajdujg sie kursy oferowane przez panstwowe i prywatne instytucje.
Obowigzkiem kierownictwa szkoty jest wybdr uczestnikdw okreslonych kurséw
doksztatcajgcych, poniewaz zgoda dyrektora szkoty jest z reguty jednym z warunkéw
uczestnictwa w szkoleniach. Ksztatcenie ustawiczne nauczycieli odbywa sie rownolegle do
wykonywanej pracy i umozliwia zmiane stanowiska nauczycielskiego, zmiane typu czy
poziomu szkoty lub nauczanej dyscypliny. Doswiadczenie do korhczy sie egzaminem
panstwowym lub  uzyskaniem certyfikatem wtasciwych terytorialnie urzedow
odpowiedzialnych za ksztatcenie. Fakt ukonczenia danego programu czy kursu
doksztatcajgcego nie jest zwigzany z podwyzkg wynagrodzenia. Podwyzki wynagrodzenia
wigzg sie zmiang grupy wynagrodzeniowej (ktéra zalezy od tego, czy nauczyciel ma status
urzednika panstwowego czy osoby zatrudnionej, od specyfiki przedmiotu, rodzaju szkoty, itd.).
Awans zalezy nie tylko od stazu zawodowego, ale w duzej mierze rdwniez od zaangazowania
W prace organizacyjng lub dodatkowe aktywnosci w szkole. Reasumujac, aby zapewnic sobie
awans czy zmiane stanowiska, zwigzane z poprawg wynagrodzenia, nalezy uwzglednié
poprawe kwalifikacji. Stad doksztatcanie mozna uznaé za posrednio zwigzane z motywacjg
finansowa.

Dyrektorzy szkdt dysponujgcy odpowiednig liczbg miejsc pracy zgtaszajg jg do witadz
okregu, ktéremu podlega szkota. Mogg oni wdwczas rozpisa¢ konkurs na dane stanowisko, w

ktorym muszg zostaé¢ jasno okreslone obowigzki nauczyciela. Konkurs powinien zostaé
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skonsultowany z konferencjg szkét i petnomocnikiem do spraw rownego traktowania celem

odniesienia sie do tresci konkursu. Celem tych dziatan jest zwiekszenie przejrzystosci sciezek
zawodowych nauczycieli. Generalnie mozna stwierdzi¢, ze gtdwnym kryterium progresji po
Sciezce kariery sg efekty pracy, osiggniecia i uzdolnienia zawodowe, oceniane zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami. Czescig ksztatcenia nauczycieli jest zdolnos¢ do rozwoju jakosci
nauczania w szkole, z czego posrednio wynika koniecznosé doskonalenia metod nauczania. W
ramach praktyk przygotowawczych mozna czesto znalez¢ moduty zwigzane z innowacjami w
wychowaniu, w ktérych zacheca sie mtodych nauczycieli do rozwoju wtasnych kompetencji i
ich stosowania jeszcze w trakcie okresu przygotowawczego do zawodu. Dotyczy to m.in.
ksztatcenia medialnego, ktére ma pozwoli¢ na wykorzystanie nabytych metod pracy i
nauczania w szkolnych programach zajec. Ksztatcenie i wychowanie medialne staje sie coraz
bardziej integralnym elementem rdézinych obowigzkowych kurséw w trakcie studiéw
pedagogicznych oraz praktyk przygotowawczych. Do istniejgcych projektéw innowacyjnych w
ramach inicjatywy ,eEducation Berlin Masterplan” nalezg m.in. projekty przyblizajgce
dziewczynkom technike i informatyke, konkursy budowy robotéw, europejskie projekty
wspierajgce kooperacyjne uczenie sie na zajeciach i poszukiwanie swoich korzeni, berlinska
platforma nauczania czy dziatanie ,Make Your Own Product” przyblizajgce druk 3D w szkole.

W kraju zwigzkowym Nadrenia-Westfalia, w ramach oferty programéw szkoleniowych
oferowanych przez wtadze okregu Disseldorf oferowane sg rdzne szkolenia, w tym z zakresu
kompetencji medialnej, nauczania przedmiotéw Scistych. Przyktadowo, nauczyciele spotykajg
sie w szkotach wiodacych z zakresu wykorzystania innowacyjnych metod nauczania, np. w
szkole w Gransee powstato przy centrum orientacji zawodowe] Lego Education Innovation
Studio, w ktérym uczniowie poprzez praktyczne doswiadczenie zgtebiajg podstawy robotyki i
korzystajg z interaktywnych biatych tablic do rozwigzywania problemdw z zakresu matematyki
i nauk przyrodniczych. Z kolei nowi dyrektorzy szkét we wspomnianym okregu majg do
dyspozycji szkolenia z zakresu komunikatywnosci, innowacyjnosci, zarzadzania i myslenia
praktycznego, celem wdrozenia tych wartosci rowniez w praktyce funkcjonowania szkoty.
Warto podkresli¢, ze nie ma centralnej koordynacji pomiedzy instytucjami oferujgcymi
ksztatcenie dla nauczycieli, w szczegdlnosci z zakresu ksztatcenia zdolnosci proinnowacyjnych
u ucznidw. Istnieje jednak oddolna wymiana dobrych praktyk w trakcie konferencji

gromadzacych instytucje odpowiedzialne za jakos¢ szkolnictwa i ksztatcenie w poszczegdlnych
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krajach zwigzkowych. Jak wspomniano we wczesniejszych aspektach niniejszej analizy,

omawiane kompetencje nauczycieli nie stanowig sensu stricto elementu ich ewaluacji, cho¢

posrednio przyczyniajg sie do sukcesu zawodowego, a tym samym do rozwoju kariery.

Podsumowanie opisu systemu niemieckiego

Niemcy: dobre praktyki i wnioski dla Polski

Na podstawie analizy sytuacji w Niemczech warto odnotowaé nastepujace dobre praktyki i

rekomendacje dla zmian w polskim systemie ksztatcenia nauczycieli:

Wyniki matury w Niemczech sg istotne z punktu widzenia szans na rozpoczecie studiéw
nauczycielskich zatrudnienia, ale nie rozstrzygajace. Aby pracowaé¢ w zawodzie
nauczyciela, w wiekszosci przypadkéw nalezy ukonczy¢ studia pedagogiczne i
nastepujace po nich praktyki zawodowe, zatem wyniki edukacji na poziomie $rednim
posrednio wptywajg na szanse osiggniecia sukcesu. Z drugiej strony, istniejg mozliwosci
studiowania bez matury, w przypadkach szczegdlnych kompetencji praktycznych.
Podobnie, generalnie znaczenie kompetenc;ji i osiggnie¢ wzgledem wynikéw szkolnych
jest widoczne w kryteriach zatrudniania. Przyktadowo, w Saksonii zatrudnianie w
szkolnictwie wolnego kraju zwigzkowego Saksonii nastepuje w oparciu o uzdolnienie i
zawodowe osiggniecia kandydatow, w zaleznosci od profilu danej szkoty i przedmiotu.
Niemcy sg duzym krajem ale niewiele wiekszym od Polski. Tymczasem posiadajg
bardzo zréznicowane systemy edukacji w kazdym landzie. Wielko$¢ obszaru Polski i jej
zréznicowanie regionalne takze predystynujg nasz kraj do wykorzystania pewnych
rozwigzan federacyjnych w projektowaniu systemu edukacji. Istnieje duza elastycznos¢
systemu rekrutacji ale wynika ona z funkcjonowania réznych systemdéw edukacji w
krajach zwigzkowych. Zasadniczo mozina jednak wyrdzni¢ state elementy Sciezki
zatrudnienia, jak studia pedagogiczne (licencjackie/magisterskie), w niektérych
przypadkach egzamin panstwowy, nastepnie stuzba przygotowawcza.

W Niemczech stosunkowo tatwo rozpocza¢ prace w zawodzie nauczyciela osobie, o
odpowiednich kompetencjach i poziomie motywacji, ktéra nie ukoniczyta studiow

nauczycielskich. Obserwowane sg utatwienia wejscia do zawodu nauczyciela oséb bez
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formalnego wyksztatcenia nauczycielskiego, np. praktykow z doswiadczeniem, w tym

dla oséb powracajacych do zawodu nauczyciela.

e W Niemczech dobrze dziata system wspierania nauczycieli o krétkim stazu w zawodzie.
mozna stwierdzi¢ dobrg dostepno$é ofert wsparcia i opieki dla mtodych nauczycieli,
np. saksonski projekt wsparcia poczatkowej fazy pracy w zawodzie nauczyciela.

e Niemiecki system szkolnictwa zawodowego — jeden z najlepszych na S$wiecie
funkcjonuje dobrze nie tylko dzieki korzystnym rozwigzaniom instytucjonalnym ale
takze dzieki kodom kulturowym charakterystycznym dla kultury niemieckiej, ktére
podkreslajg znaczenie praktycznosci i uzytecznos$ci wszelkiego rodzaju rozwigzan.
Ewentualne zmiany w Polsce w tym obszarze powinny takze najpierw odwotywac sie
do zmian kulturowych w mentalnosci, a dopiero w drugiej kolejnosci do zmian

instytucjonalnych prébujgcych imitowac system niemiecki.

Ocena silnych i stabych stron niemieckiego systemu ksztatcenia nauczycieli

Ponizej przedstawiono ocene niemieckiego systemu ksztatcenia za pomocg scoringu. Wysoka
ocene scoringowq nalezy utozsamiac ze stwierdzeniem, ze dane kryterium jest silng strong
danego systemu ksztatcenia nauczycieli, a niska, ze stabg strong. W prawej kolumnie dokonano

oceny kazdego kryterium wg nastepujacej skali: 1 - staba strona; 2 - ocena neutralna; 3 - silna

strona.
Kryteria scoringowe Ocena

1. Rygorystyczne procedury rekrutacji do zawodu nauczyciela 2

2. Ewaluacje nauczycieli pracujacych w tym zawodzie 1

3. Uznawanie i wynagradzanie najbardziej efektywnych 1
nauczycieli

4. Przejrzyste oczekiwania wobec kandydatéw do zawodu 2
nauczyciela

5. Elastycznosc¢ systemu wobec oczekiwan otoczenia spoteczno- 1

gospodarczego — zdolnos$¢ do szybkiej adaptacji do potrzeb
zmieniajacej sie gospodarki

6. Przygotowanie nauczycieli do pracy w srodowisku 2
wielokulturowym (praca z uczniami cudzoziemcow itp.)
7. Wyposazenia nauczycieli w kompetencje umozliwiajace 1

zindywidualizowanie procesu nauczania i dostosowanie go
do indywidualnych potrzeb ucznia
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Ksztattowanie samodzielnosci wsréd studentdéw studiow
pedagogicznych

Wptyw pracodawcédw na ksztattowanie programoéw
nauczania (nie dotyczy szkolnictwa zawodowego, gdzie
wplyw ten jest bardzo wysoki)

10.

Intensywnos¢ wspoétpracy Ministerstwa Edukacji/Rzadu z
samorzgdami

11.

Instrumenty umozliwiajgce uzyskiwanie informacji zwrotnej
na temat pracy nauczycieli (w tym ewaluacja)

12.

Objetosé (nasycenie tresciami) programow ksztatcenia
nauczycieli

13.

Przygotowanie metodyczne do nauczania przedmiotéw
Scistych

14.

Przygotowanie metodyczne do nauczania innych
przedmiotéw, ze szczegdlnym naciskiem na rozbudzanie
zainteresowania ucznia danym przedmiotem

15.

Bariery utrudniajace przyjecie do zawodu nauczyciela oparte
na wysokich wymaganiach odnoscie wynikow matury

16.

Dostepnos¢ kursow podyplomowych i innych form
ksztatcenia

17.

Nacisk na aspekty praktyczne nauczania w czasie studiéw
nauczycielskich

18.

Mozliwos¢ wejscia do zawodu nauczyciela kompetentnych
0s6b (po uzupetnieniu wiedzy pedagogicznej), ktére nie
skonczyty studiéw nauczycielskich (ksztatcenie nauczycieli
moze odbywad sie zaréwno w modelu réwnolegtym
(ksztatcenie pedagogiczne jest zintegrowane z ksztatceniem
ogblnym w programie studiow magisterskich) lub modelu
sekwencyjnym, w ktérym zdobywanie kompetencji do
nauczania odbywa sie po ukoriczeniu wyksztatcenia
ogolnego)

19.

Zdolno$¢ do wyprzedzania zmian w otoczeniu
(antycypowanie zmian)

20.

Nauczyciele szkét srednich musza legitymowad sie stopniem
magistra z przedmiotu, ktérego nauczajg

21.

Orientacja na uczenie sie na btedach

22.

Mechanizmy odmdwienia prawa do kontynuacji studiow tym
studentom, ktérzy nie uzyskuja satysfakcjonujgcych wynikow
W nauce

23.

Ksztattowaniu u nauczycieli umiejetnosci nauczania
interdyscyplinarnego (cross curricular)

24,

Istnienie wyselekcjonowanych uczelni ksztatcgcych
nauczycieli obok uniwersytetéw ,tradycyjnych”

25.

Mentoring na studiach nauczycielskich obejmujacy
wiekszo$¢ studentéw

26.

Akcentowanie rozwoju kompetencji badawczych wsréd
studentow
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Szwajcarski system ksztatcenia nauczycieli

Populacja w Szwajcarii w 2010 roku wynosita 7,9 mIn mieszkancéw z czego 22,4% nie
posiadato szwajcarskiego obywatelstwa. Dominujgcym jezykiem wsrdd mieszkancow jest
jezyk niemiecki (63,67% mieszkarncodw), dwa kolejne to francuski (20,38%) oraz wtoski (6,46%).
Pozostate jezyki sg wykorzystywane przez nie wiecej niz 2% populacji kazdy. W przypadku
Szwajcarii federacyjny system oznacza, ze nie ma krajowego Ministerstwa Edukacji, lecz jest
26 ministerstw w kazdym z kantondéw. Nauczyciele rozpoczynajg edukacje na specjalnych
uczelniach. Edukacja w Szwajcarii jest obowigzkowa. Przynajmniej jeden rok edukacji
przedszkolnej jest obowigzkowy w 15 kantonach, a w 11 dobrowolny.

Szwaijcarski system edukacji jest specyficzny ze wzgledu na niespotykang w innych
krajach europejskich réznorodno$¢ jezykowa oraz bardzo duzy poziom autonomii
poszczegblnych regiondw (kantonow). Ogdlna struktura i zasady funkcjonowania systemu jest
taka, jak w Polsce. Ciatem koordynujgcym, czyli odpowiednikiem Ministerstwa Edukac;ji jest
Szwajcarska Konferencja Kantonalnych Ministréw Edukacji (The Swiss Conference of Cantonal
Ministers of Education - (EDK)). Uczelnie zostaty podzielone na kilka kategorii ze wzgledu na
profil nauczania.

Koordynacje funkcjonowania systemdéw edukacji w poszczegdlnych kantonach zajmuje
sie Szwajcarska Konferencja Kantonalnych Ministrow Edukacji- EDK. Do instrumentéw
dziatania EDK nalezg:

e Koordynowanie miedzykantonowych porozumien (konkordatéw),
e Tworzenie rekomendaciji.

W przedszkolach edukacja koncentruje sie na ksztattowaniu postaw spotecznych.
Ksztatcenie nauczycieli edukacji przedszkolnej odbywa sie na uniwersytetach pedagogicznych
(Universities of Teacher Education). Sg to studia | stopnia (licencjat). W szkotach
podstawowych nauczane sg dwa jezyki obce: od trzeciej klasy jezyk angielski i od pigtej jezyk
francuski (kantony niemieckojezyczne). Z kolei w kantonach francuskojezycznych nauka jezyka
niemieckiego zaczyna sie w trzeciej klasie a angielskiego w pigtej. Widaé wiec, ze uczniowie z
kantonéw niemieckojezycznych majg uprzywilejowang pozycje, jesli chodzi o nauke jezyka

angielskiego. W gimnazjach (lower secondary level) nauczyciele posiadajg specjalizacje w
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nauczaniu 2-4 przedmiotow. Za edukacje na tym poziomie odpowiadajg kantony. W Szwaijcarii

95% ucznidow uczeszcza do szkdt panstwowych. Ostatnio duzy nacisk ktadzie sie na
harmonizacje standardow pomiedzy kantonami w nauczaniu jezykdw obcych, przyrody i
matematyki oraz integracje ucznidéw ze specjalnymi potrzebami. Edukacja na poziomie
ponadgimnazjalnym (Upper secondary eduvcation) odbywa sie w trzech rodzajach szkét:

e Szkoty maturalne.

e Szkoty specjalistyczne (Fachmittelschulen).

e Szkoty zawodowe (Berufbildung).

Wsrod cech charakterystycznych szkét ponadgimnazjalnych w Szwajcarii nalezy wymienié:

e Wysoki odsetek (90%) absolwentéw koriczacych szkote srednia.

e Okoto 20% ucznidéw uczeszcza do szkét maturalnych.

e Prestiz zawoddéw technicznych (absolwentéw szkét zawodowych) w Szwajcarii jest
nieporéwnywalnie wiekszy niz w Polsce. Posiadanie zawodu hydraulika, stolarza,
Slusarza itp. budzi w Szwajcarii zwykle wiekszy szacunek w spoteczenstwie niz
posiadanie dyplomu magistra (sic!).

e Posiadanie swiadectwa maturalnego pochodzgcego z jakiegokolwiek kantonu daje
mozliwos$é rozpoczecia studiow na wszystkich szwajcarskich uniwersytetach.

e Szwajcarski system edukacji charakteryzuje wysoka elastycznosé: modyfikacje Sciezek
kariery sg mozliwe w czasie trwania edukacji.

W szkolnictwie wyzszym wyrdzniamy cztery kategorie uczelni:

e Klasyczne uniwersytety (Universities),

e Uniwersytety Nauk Stosowanych, w tym techniczne (Universities of Applied Science),

e Uniwersytety Nauczycielskie (Universities of Teacher Education),

e Woyisze Szkoty Zawodowe (Higher Vocational Education).

W Szwajcarii obowigzuje System Bolonski. Wszystkie uczelnie sg panstwowe i uczestniczg

w programach mobilnosci Unii Europejskiej ( np. Erasmus). Ksztatceniem nauczycieli zajmuje
sie 13 uniwersytetow w Szwajcarii. Zostaty one utworzone w latach 2002-2004 na bazie 96
funkcjonujgcych wczesniej koledzy nauczycielskich, w ktérych potowe stanowity srednie szkoty
ksztatcgce nauczycieli. Stworzenie tego aktualnie obowigzujgcego systemu zajeto okoto 15 lat.
Jednym z najwiekszych uniwersytetdw ksztatcgcych nauczycieli jest Uniwersytet Centralnej

Szwaijcarii (Central Switzerland). Jest on finansowany przez 6 kantondw i ma swoje kampusy
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w 3 miastach: Lucernie, Schwyz oraz Zug. W uczelni tej przygotowuje sie nauczycieli do

ksztatcenia w przedszkolach, szkotach podstawowych oraz gimnazjach. Uczelnia oferuje takze
kursy podyplomowe. Uczelnia prowadzi takze badania naukowe w zakresie edukacji oraz
wspiera szkoty. W 2008 roku uczelnia ta posiadata 1440 studentéw oraz 375 nauczycieli
akademickich. Przecietny koszt ksztatcenia studenta wynosit 20 do 25 tys. euro. Kazdy student
partycypowat w kosztach ksztatcenia (czesne wynosi 900 euro rocznie).

Obecnie w Szwajcarii obserwowany jest deficyt nauczycieli, czego efektem jest zwiekszona
intensywnos¢ ksztatcenia na kierunkach nauczycielskich. Oferowane sg takzie programy
zmiany zawodu dla oséb nie posiadajgcych wyksztatcenia nauczycielskiego. W Szwajcarii
obserwujemy takze duzg fluktuacje w zawodzie nauczyciela. Federalne biuro statystyczne
analizuje szczegétowo dane z rynku pracy nauczycieli i dostarcza szczegdétowych prognoz
dotyczgcych podazy nauczycieli (brane sg pod uwage m.in. odejscia na emeryture, rezygnacja
z zawodu itp.). Tempo rezygnacji z zawodu nauczyciela wynosito w latach 7-8% rocznie w
latach 2004-2009. Tempo rezygnacji z zawodu nie jest uwarunkowane cyklami koniunktury w
gospodarce (tzn. nie mozna powiedzie¢, ze jesli w gospodarce jest koniunktura, wéwczas
nauczyciele rezygnujg z pracy w oswiacie i podejmujg prace w gospodarce ani tez, ze praca
nauczyciela jest sposobem na ucieczke od bezrobocia). Obserwowany jest brak elastycznosci
liczby nauczycieli zatrudnionych w systemie wobec fluktuacji dotyczacych liczby ucznidéw.
Pewnego rodzaju wyzwaniem jest duze tempo odchodzenia na emeryture wsrdd nauczycieli
szwaijcarskich, lecz presja z tego tytutu spada systematycznie od 2015 roku. Podobnie jak w
innych krajach duzy odsetek nauczycieli stanowig w Szwajcarii kobiety.

Wynagrodzenie nauczycieli jest atrakcyjne wobec stawek oferowanych absolwentom
innych uczelni. Jeszcze lepsze warunki finansowe oferuje sie nauczycielom szkét
ponadgimnazjalnych, ktdérzy jednak muszg ksztatcié sie dtuzej niz nauczyciele
szkét podstawowych i gimnazjalnych. W szkotach mogg naucza¢ takie absolwenci
uniwersytetow, ktorym oferuje sie na poczatku kariery nauczycielskiej nizsze wynagrodzenie
niz ich odpowiednikom z uniwersytetdow nauczycielskich. Lecz po 5 latach od rozpoczecia nauki
ci ostatni zaczynajg przewyzisza¢ pod wzgledem ptac absolwentéw uniwersytetéw
nauczycielskich.

W 2013 roku na uniwersytetach nauczycielskich ksztatcito sie 18 tys. studentéw. Sposrod

wszystkich nauczycieli ksztatcgcych sie w Szwajcarii 2/3 uczeszcza do uniwersytetow
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nauczycielskich a okoto 30% zdobywa kwalifikacje nauczycielskie na nauk stosowanych

w tym technicznych (University of Applied Sciences). W celu zapewnienia doptywu nauczycieli
przygotowanych do nauczania w szkotach specjalnych 13 niemieckojezycznych kantonéw
utworzyto wspdlnie uniwersytet miedzykantonalny (Intercantonal University for Special
Needs Education (HfH). Niektore przedmioty wymagane dla nauczycieli szkét specjalnych sg
nauczane takze na uniwersytetach nauk stosowanych. W niektérych kantonach (Genewa)
nauczyciele sg ksztaftceni wytacznie na uniwersytetach, a w innych tylko czesciowo. Na
poziomie konfederacji ksztatceni sg nauczyciele szkét zawodowych (The Federal Institute for
Vocational Education and Training (SFIVET). Porozumienia miedzykantonalne nie obejmuja
standaryzacji ksztatcenia nauczycieli. Wynika to réznych tradycji i autonomii kantonéw. Pewnga
forma kompromisu standaryzacji a potrzebg zachowania autonomii kantonéw jest formuta
uniwersytetéw nauczycielskich. Uniwersytety nauczycielskie sg zarzadzane na poziomie
kantonéw w przeciwienstwie do innych uniwersytetow, ktére maja struktury podlegte rzgdowi
krajowemu. Szwajcarski urzad statystyczny traktuje uniwersytety nauczycielskie jako ,,inne
instytucje ksztatcenia wyzszego”, a kursy oferowane przez uniwersytety nie sg ujmowane w
statystykach. W Szwajcarii funkcjonuje (2014) 12 uniwersytetow nauczycielskich oraz
dodatkowo 3 koledze lub wydziaty pedagogiczne przy uniwersytetach technicznych, w ktérych
ksztatci sie nauczycieli co najmniej do edukacji przedszkolnej i podstawowej. W sumie w tym
formacie ksztatci sie ponad 80 % wszystkich studentéw studiéw nauczycielskich (i ponad 90%
wszystkich studentdw, ktdérzy bedg nauczycielami w szkotach objetych przymusem
ksztatcenia). Generalnie rzecz biorgc programy nauczania nauczycieli w Szwajcarii s bardzo
zréznicowane. Potowa z uniwersytetéw nauczycielskich to bardzo mate instytucje posiadajace
mniej niz 300 studentéw. Pomimo rozdrobnienia instytucjonalnego nie sg obserwowane
tendencje do taczenia tych matych uczelni w wieksze. Na schemacie 1 przedstawiono stopien
rozproszenia/koncentracji uczelni ksztatcgcych nauczycieli w Szwajcarii. Na osi X
przedstawiono zmiane w udziale w rynku w latach 2006-2011, a na osi Y przedstawiono udziat
w rynku w 2006 roku. Wynika z niego, ze dwie najwieksze uczelnie (FHNW oraz ZH) majg udziat

w rynku dochodzacy do 20% oraz, ze wiekszos¢ uczelni ma udziat ponizej 10%.
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Schemat 1. Struktura rynku szkolnictwa wyiszego dla nauczycieli edukacji przedszkolnej
oraz nauczycieli szkét podstawowych w Szwaijcarii
Zrédto: Swiss education report, Swiss education system monitoring, Bern 2014, s.229.

Brakuje danych o tym, ktdre uniwersytety nauczycielskie sg najlepsze. Okoto 25%
studentéw w uniwersytetach nauczycielskich studiuje poza swoim macierzystym kantonem.
Wiekszg dywersyfikacje jesli chodzi o pochodzenie studentéw z Szwajcarii wykazujg mniejsze
uniwersytety nauczycielskie. Tak jak wczes$niej wskazano, duza autonomia uczelni sprawia, ze
programy nauczania w uniwersytetach nauczycielskich mogg sie od siebie bardzo rézni¢, np.
uniwersytety w zachodniej Szwajcarii oraz w kantonie Berno oferujg kwalifikacje
umozliwiajgce nauczanie zaréwno w przedszkolach, jak i szkotach podstawowych. Tym nie
mniej nauczyciele mogg specjalizowaé¢ sie w edukacji nauczania poczatkowego lub
pdzniejszych klas szkoty podstawowej. W kantonach niemieckojezycznych oraz kantonie
Ticino oferuje sie osobne kierunki nauczania dla obu rodzajow nauczycieli. Niektore kantony
oferujg osobne programy nauczania dla nauczycieli edukacji przedszkolnej oraz szkét
podstawowych. Kryteria przyjecia kandydatéw na kierunki ksztatcgce nauczycieli edukacji
przedszkolnej sg zazwyczaj mniej restrykcyjne (np. certyfikat ukoriczenia szkoty Sredniej
zamiast ukonczenia szkoty wyzszej). W réznych kantonach ukonczenie kierunku
nauczycielskiego daje uprawnienia do nauczania réznej liczby przedmiotéw. W sytuacjach,
gdy istnieje niedobér nauczycieli poszerzenie liczby przedmiotédw nauczanych przez jednego
nauczyciela budzi pewne kontrowersje.

Jednym z zarzutéw, jaki pojawit sie w Szwajcarii po przeniesieniu ksztatcenia

nauczycieli na poziom szkolnictwa wyziszego byto odciecie nauczycieli od mozliwosci
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praktycznego doswiadczania pracy dydaktycznej pod katem wiekszej dawki wiedzy

teoretycznej (ksztatcenia akademickiego). Zarzuty te okazaty sie nieuzasadnione. Okazato sie,
ze aktualny system ksztatcenia dostarcza wystarczajgcg dawke umiejetnosci praktycznych.
Wedtug zalecen EDK kandydaci na nauczycieli edukacji przedszkolnej oraz podstawowe;j
powinni spedzac¢ 20 do 30% catego okresu ksztatcenia w klasie lekcyjnej. Ponadto prowadszi sie
w Szwajcarii wiele badan naukowych na temat organizowania i rozwoju praktycznej strony
nauczania. Badanie ankietowe wsrdd uniwersytetéow potwierdzito, ze 20 do 30% zaje¢ ma
charakter praktyczny. Na tle innych krajow system ksztatcenia nauczycieli w Szwajcarii
charakteryzuje bardzo wysoki stosunek liczby nauczycieli do liczby studentéw. W
niemieckojezycznej Szwajcarii 65% studentéw kierunkéw nauczycielskich posiada opieke
jednego mentora przez przynajmniej % okresu ich nauki praktycznej. Tymczasem w Niemczech
opieke na takim poziomie posiada tylko 5% studentéw. Na schemacie 2 przedstawiono
odsetek godzin przeznaczanych w poszczegdlnych uniwersytetach nauczycielskich na edukacje

praktyczng nauczycieli.

30% -+
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Schemat 2. Nauczanie praktyczne jako czes¢ catego procesu edukacji na uniwersytecie dla
nauczycieli edukacji podstawowej, 2013.
Zrédto: Swiss Education Report, Swiss Education System Monitoring, Bern 2014, s.231.

Ksztatcenie nauczycieli szkét podstawowych w  zachodniej Szwajcarii oraz w
Uniwersytecie FHNW opiera sie na podejsciu konsekutywnym, tzn., ze kandydat na
nauczyciela najpierw musi sie legitymowac posiadaniem dyplomu konwencjonalnego
uniwersytetu, co oznacza w praktyce posiadanie 180 punktéw ECTS. Ten model przywigzuje
wiekszg uwage do silnych podstaw akademickich wiedzy przedmiotowej niz drugi stosowany
w Szwajcarii model: model zintegrowany. W tym drugim modelu studenci zdobywajg od 65 do

125 punktow ECTS za zaliczenie przedmiotdw zwigzanych z wiedzg przedmiotowa. Na

91



Eundug‘zi' \ Ministerstwo Nauki Unia Europejska
uropejskie ; ' '
e o Razos i Szkolnictwa Wyzszego Europejski Fundusz Spoteczny

schemacie 3 przedstawiono uniwersytety szwajcarskie, w ktérych stosowane sg dwa z wyzej

wymienionych modeli. Na osi X przedstawiono catkowitg liczbe punktéw ECTS zdobywanych
przez nauczyciela. Pasek zielony oznacza udziat przedmiotéw kierunkowych zwigzanych

z przedmiotem nauczania a pasek niebieski udziat pozostatych przedmiotdw.

Integrated approoch
PHLU :
PHIH
PHSG
PHTG

PH FHNW
UNIFR

Consecutive approach
SUPSI-DFA
HEP Vs
HEP BEJUNE
HEP VALD
PH FHNW
0 5'|:| 100 Jén:- 200 250 3-5-:1

Schemat 3. Ksztatcenie przedmiotéw kierunkowych w programach nauczania nauczycieli
szkét podstawowych, 2013
Zrédto: Swiss education report, Swiss Education System Monitoring, Bern 2014, s.232.

W modelu zintegrowanym przeznacza sie wiecej czasu na ksztatcenie umiejetnosci
nauczania konkretnych przedmiotéw oraz na przekazanie studentom wiedzy naukowej o
edukacji. Wiekszo$¢ nauczycieli rozpoczynajgcych ksztatcenie stuzgce uzyskaniu kwalifikacji do
nauczania w przedszkolach i szkotach podstawowych posiada dyplom ukonczenia szkoty
wyzszej (licencjat) w uniwersytetach HEP BEJUNE oraz SUPSI. Z kolei w innych uniwersytetach
ten wskaznik wynosi mniej niz 40%. Rdznice te mozna wyjasni¢ lokalnymi i regionalnymi
tradycjami. Bardzo niewielki odsetek nauczycieli edukacji przedszkolnej posiada dyplom
ukonczenia uniwersytetow (10 do 20%). Wiekszo$é posiada certyfikat specjalistycznego
liceum zawodowego dla nauczycieli edukacji przedszkolne;j.

W Szwaijcarii istnieje mozliwos¢ wykonywania zawodu nauczyciela przez osoby nie
bedgce absolwentami uniwersytetdw nauczycielskich. Stworzenie takiej $ciezki
umozliwiajgcej rozpoczecie wykonywania zawodu wynika z niedoboru nauczycieli w tym kraju.
Kilka uniwersytetéw nauczycielskich stworzyto specjalne programy ksztatcenia aby rozwigzaé
ten problem. Student w takim przypadku moze uzyskaé punkty ECTS za posiadane juz

kwalifikacje zdobyte wczesniej. Studenci takich kierunkéw juz po pierwszym roku moga
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rozpoczynac juz praktyki nauczycielskie pod nadzorem mentora. Generalnie rzecz biorgc EDK

od 2012 roku dziata na rzecz tworzenia ufatwien dla oséb nie posiadajgcych dyplomu
ukonczenia uniwersytetu nauczycielskiego w celu rozpoczecia przez takie osoby pracy w
zawodzie nauczyciela. Na podstawie przeprowadzonych w 2013 roku w Szwajcarii badan,
zauwazono, ze nie wystepujg istotne rdznice w kompetencjach pomiedzy nauczycielami,
ktorzy ukonczyli tradycyjng Sciezke ksztatcenia i osobami, ktére weszty do zawodu w inny
sposob. Wykonywanie zawodu nauczyciela w Szwajcarii przycigga osoby z innych sektordéw
gospodarki ze wzgledu na konkurencyjne wynagrodzenie oraz elastyczne godziny pracy.

W Szwajcarii dokonuje sie pomiaru efektywnosci nauczania stosujgc nastepujgce metody
pomiarowe:

e Obserwacja w klasie,

e Wyniki rozwigzywania testéw,

e Ankiety przeprowadzane wsrdd uczniow,

e Metoda mieszana,

e Metoda mieszana wraz z nadaniem wag poszczegdlnym czynnikom.

Pomiar edukacyjnej wartosci dodanej ma te wade, ze dotyczy tylko niektérych
przedmiotow. Trudno np. stosowac te podejscie badawcze do ewaluacji przedmiotéw takich
jak muzyka, historia czy geografia. Kompetencje nauczycieli w Szwajcarii s3 prowadzone
gtéwnie za pomocg pomiaru wynikdw nauczania na studiach akademickich. Prowadzi sie takze
wywiady z nauczycielami zaraz po zakoniczeniu studiéw. Bada sie takze opinie uczniéw na
temat nauczyciela. W Szwaijcarii niewiele uwagi poswiecono badaniom na temat relacji
pomiedzy umiejetnosciami pedagogicznymi nauczyciela a znajomoscig wiedzy przedmiotowe;j.
Z badan niemieckich wynika, ze aktywowanie wyzszych funkcji poznawczych u ucznia
nastepuje wéwczas, gdy nauczyciel posiada zaréwno wysokie umiejetnosci pedagogiczne jak
i rozbudowang wiedze przedmiotows.

Dzieki przeprowadzonemu w 2010 roku badaniu poréwnawczemu dotyczgcego
ksztatcenia nauczycieli matematyki udato sie ustali¢, ze kompetencje nauczycieli szwajcarskich

plasujg ich wsréd jednych z najwyzszych wérdd badanych krajow®. Na schemacie 4

8 W badaniu uczestniczyli nauczyciele z 14 krajéw. Polscy nauczyciele zajeli 7. miejsce po nauczycielach
niemieckich, natomiast szwajcarscy zajeli 3 miejsce.
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przedstawiono wyniki poréwnawcze zdolnosSci matematyczne studentéw studiow

nauczycielskich przygotowujgcych do pracy w szkotach podstawowych.

Taiwan
Singapaore
Norway
Germap speaking .
Russia :
Thailand
USA :
Germany
Poland :
Malaysia
Spain
Botswana
Philippines :
Chile :
Georgia

100 200 300 400 500 Goo 700 8oo

Schemat 4. Zdolnosci matematyczne studentéw kierunkéow nauczycielskich
przygotowujacych do pracy w szkotach podstawowych.

Zrodto: Oser, F., Biedermann, H., Briihwiler, C., Kopp, M., Krattenmacher, S., & Steinmann,
(2010). Deutschschweizer Lehrerausbildungauf dem Prufstand: Wie gut werden unsere
angehenden Lehrpersonen ausgebildet? Ein internationaler Vergleich. Freiburg:
Universitat,Departement Erziehungswissenschaften [w:] Swiss Education Report, Swiss
Education System Monitoring, Bern 2014, s.237.

Okres ksztatcenia na kierunku nauczycielskim w uniwersytetach nauczycielskich trwa 5
lat. Odsetek studentéw konczacych studia uzyskaniem dyplomu wynosi 85% na pierwszym
stopniu studidow. Natomiast na uniwersytetach technicznych wartos¢ ta wynosi 77%, a dla
pozostatych uniwersytetow 72%. Spogladajagc na dalsze Sciezki kariery zawodowej
absolwentow kierunkéw na uniwersytetach nauczycielskich mozna zauwazy¢, ze bardzo
niewielu absolwentéw wybiera prace poza szkota (od 5% absolwentéw przygotowanych do
nauczania w szkotach podstawowych do 15% absolwentéw przygotowanych do nauczania w
szkotach ponadgimnazjalnych). Odsetek nauczycieli rezygnujgcych z zawodu w ciggu pieciu
pierwszych lat jest bardzo niski. W okresie 2004-2013 83% nauczycieli nadal byto
zatrudnionych w szkotach 5 lat po uzyskaniu dyplomu przez nich. Jest to dobry predyktor

jakosci ksztatcenia nauczycieli i przygotowania do wykonywania zawodu.
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Szwajcarski Urzad Statystyczny analizuje strukture kosztdw ponoszonych przez

uniwersytety nauczycielskie. Zdecydowana wiekszos¢ kosztow jest przeznaczana na nauczanie
wtasciwe (od 60 do ponad 80%). Na badania naukowe dotyczgce edukacji przeznacza sie okoto
5 do 10% budzetu uniwersytetéw. Aby poprawi¢ mozliwosci poréwnan, Szwajcarska
konferencja Rektorow Uniwersytetéw Nauczycielskich (COHEP) dokonata standaryzacji
pomiaru kosztéw operacyjnych dla wszystkich kurséw (jako funkcje punktéw ECTS). Okazato
sie, ze koszty wynoszg srednio 32,2 tys. frankdw szwajcarskich. Okazato sie takze, ze wieksze
uniwersytety nie sg w stanie uzyskac korzysci w skali i koszty ksztatcenia nauczycieli wcale nie
sg tam jednostkowo nizsze. Uzyskanie korzysci skali w systemie nauczania wymagajacym
wysokiego odsetka nauczycieli akademickich przypadajacych na jednego studenta jest trudne
do osiggniecia. Ponadto uniwersytety nie wykazujg sie elastycznosciag w zatrudnieniu w
odpowiedzi na wahania liczby studentéw. Zréznicowanie efektywnosci kosztowej najlepiej
wyjasnia zréznicowanie w ptacach nauczycieli akademickich w poszczegdlnych
uniwersytetach.

Ze wzgledu na strukture ludnosci Szwajcarii mozina sie spodziewaé, ze wsrod
nauczycieli szwajcarskich znajdzie sie spora grupa osdéb pochodzenia zagranicznego. Jednak
wsrdd studentéw kierunkéw nauczycielskich udziat obcokrajowcéw zaréwno wyksztatconych
w Szwajcarii jak i za granicg nie przekracza 20% dla nauczycieli szkdét ponadgimnazjalncyh
i 10% dla szkét zawodowych. W 2011 roku nauczyciele pochodzenia zagranicznego stanowili
zaledwie 5% wszystkich nauczycieli zatrudnionych w Szwajcarii, czyli zaledwie nieco ponad
5 tys. osdb.

Programy na uniwersytetach nauczycielskich sg bardzo zréznicowane. Znajdziemy tam
przedmioty zwigzane z wiedzg akademicka, przedmioty zwigzane z umiejetnoscig nauczania
oraz prowadzenia badan naukowych w edukacji oraz przedmioty praktyczne. Absolwent
szwajcarskiego uniwersytetu nauczycielskiego potrafi tgczy¢ teorie z praktyka nauczania oraz
prowadzi¢ badania wtasne. Gtdwnym celem ksztatcenia nauczycieli w Szwajcarii jest przede
wszystkim stworzenie silnych podstaw do umiejetnosci nauczania dzieci i oséb dorostych.
Szwaijcarski system szkolnictwa wyzszego uwzglednia zasady Deklaracji Bolonskiej i sktada sie
z dwéch stopni (licencjat i magister). Stosuje sie punkty ECTS. Kwalifikacje do nauczania
zdobyte w uniwersytetach sg uznawane w catej Szwajcarii. Mozna wsrdd nich wyrdznic¢

nastepujace:
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Kwalifikacje do nauczania w przedszkolach i/lub szkotach podstawowych,

e Kwalifikacje do nauczania w gimnazjach,

e Kwalifikacje do nauczania w szkotach maturalnych,

e Kwalifikacje do nauczania w szkotach specjalnych,

e Kwalifikacje do nauczania w terapii mowy oraz psychomotoryczne;.

Ksztatcenie nauczycieli przedmiotéw zawodowych odbywa sie na uniwersytetach i innych
instytucjach edukacyjnych. Decentralizacja szwajcarskiego sytemu o$wiaty przejawia sie m.in.
tym, ze kantony i gminy finansujg 90% wydatkdw na edukacje. Caty system edukacji w
Szwajcarii jest systematycznie monitorowany, identyfikuje sie gtdbwne wyzwania oraz mierzy
postepy. Waznym dokumentem jest publikowany co cztery lata raport o edukacji (Swiss
Education Report). W szwajcarskich szkotach obowigzuje rejonizacja- uczniowie nie maja
mozliwosci wyboru szkoty. Szkoty sg bezptatne. Kazdy kanton jest odpowiedzialny za
opracowanie podstawy programowej podzielonej na tygodniowe okresy. W Szwajcarii nie ma
ogolno krajowej podstawy programowej, lecz federalna konstytucja obliguje kantony do
koordynacji i harmonizacji ich systeméw edukacji. W zwigzku z tym kantony opracowaty
regionalne podstawy programowe do nauczania jezykéw. Szwajcaria posiada bardzo dobrze
rozwiniety system szkolnictwa zawodowego oferujgcy nauczanie w systemie dualnym tgczacy
w sobie praktyki zawodowe w miejscu pracy z nauczaniem w klasie (1 do 2 dni tygodniowo).
Szkolnictwo zawodowe jest w Szwajcarii bardzo powazane i popularne (w tym kraju
oferowana jest mozliwos$¢ nauki 230 zawoddw). Okoto 1/3 absolwentéw szkét zawodowych
kontynuuje nauke w szkotach maturalnych, ktére umozliwiajg kontynuacje nauki na
uniwersytecie. Okoto 90% uczniow w Szwajcarii zdobywa dyplom ukonczenia szkoty S$redniej,
ktory umozliwia zaréwno rozpoczecie pracy zawodowej na rynku pracy jak i
kontynuacje, edukacji na studiach wyzszych. Edukacja jest przymusowa dla dzieci w wieku 4
do 15/16 lat. Jesli chodzi o szkolnictwo wyzsze to mozna wyrdzni¢ dwa rodzaje uczelni:
uniwersytety oraz instytucje zapewniajgce szkolnictwo zawodowe i szkolenie (PET). Ten drugi
rodzaj szkot jest przeznaczony dla posiadaczy swiadectwa maturalnego ze szkoty zawodowej,
ktorzy legitymujg sie kilkoma latami praktyki zawodowej. Okoto 45% oséb dorostych w
Szwaijcarii konczy edukacje z dyplomem szkoty wyiszej: 2/3 z nich to absolwenci
uniwersytetéw a 1/3 to absolwenci PET. Nauczyciele szwajcarscy sg dobrze optfacani a ich

status w spoteczenstwie jest wysoki. W zaleznosci od poziomu w systemie edukacji poczynajac
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od przedszkoli a konczac na szkotach maturalnych, nauczyciele szwajcarscy przeznaczajg na

swojg edukacje od 3 do 5 lat, np. nauczyciele edukacji przedszkolnej 3 do 4 lat. Nauczyciele
sg oceniani ze wzgledu na ich postawy moralne, predyspozycje psychologiczne, zdolnosci
intelektualne i wiedze przedmiotowa. W szkotach podstawowych obowigzuje jeden rodzaj
wyksztatcenia dla nauczycieli, natomiast w szkotach $rednich wyrdznia sie dwa rodzaje:
nauczajgcy przedmiotéw ogdlnych, nie wyspecjalizowani w zadnym konkretnym przedmiocie.
Drogg grupe stanowig nauczyciele nauczajgcy przedmiotow specjalistycznych. Zwykle wymaga
sie od nich posiadania dyplomu ukoniczenia uniwersytetu. Nauczyciele kierunkdéw
nauczycielskich otrzymujg dyplom pozwalajgcy na nauczanie w edukacji przedszkolnej oraz

podstawowe] oraz akademicki stopien licencjata z edukacji przedszkolnej lub/i podstawowe;j.

Podsumowanie opisu systemu szwajcarskiego

Szwajcaria: dobre praktyki i wnioski dla Polski

Na podstawie analizy sytuacji w Szwajcarii warto odnotowaé nastepujgce dobre praktyki i
rekomendacje dla zmian w polskim systemie ksztatcenia nauczycieli:

e W Szwajcarii podkresla sie znaczenie interakcji pomiedzy dobrym przygotowaniem
pedagogicznym nauczyciela a dobrg znajomoscig wiedzy z przedmiotu, ktdrego
naucza.

e System ksztatcenia nauczycieli w Szwajcarii jest transparentny dzieki wykorzystaniu
punktéw ECTS do poréwnywania catkowite]j liczby godzin przeznaczanych w danej
uczelni na wyksztatcenie nauczyciela.

e Proporcje pomiedzy liczbg godzin przeznaczanych na ksztatcenie pedagogiczne oraz
ksztatcenie w zakresie przedmiotu sg obiektem analiz i poréwnan.

e W Szwajcarii obowigzuje scentralizowany system kilkunastu uniwersytetéw
nauczycielskich, ktdére stanowig rdzen system ksztatcenia nauczycieli w tym kraju.
Pomimo duzego stopnia autonomii kantonéw w Szwajcarii, warto zwrdci¢ uwage na
wysoki stopien centralizacji ksztatcenia nauczycieli w tym kraju.

e Transparentna struktura kosztéw ponoszonych przez uniwersytety nauczycielskie
(dziatalnos¢ dydaktyczna, badania naukowe, CEP, inne ustugi). Koszty ksztatcenia

nauczycieli sg waznym czynnikiem opisujgcym efektywnosé catego sytemu.
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e Wyrdinia sie dwie kategorie nauczycieli szkdt srednich. Dzieki temu mozna zapewnic

uczniom dostep do wiedzy przedmiotowej na najwyzszym poziomie.

e Przy czym celem ostatecznym nie jest tutaj stworzenie réwnolegtego wobec
uniwersyteckiego obszaru tworzenia wiedzy naukowej. Chodzi raczej o wyksztatcenie
wsérdd nauczycieli umiejetnosci refleksji, analitycznego myslenia, szacunku dla wiedzy
naukowej i innych pozytywnych postaw, ktére powinny cechowaé kazdego dobrego
nauczyciela.

e Na podstawie przeprowadzonych w Szwaijcarii badan, zauwazono, ze nie wystepuja
istotne réznice w kompetencjach pomiedzy nauczycielami, ktérzy ukonczyli tradycyjna
Sciezke ksztatcenia i osobami, ktéore weszty do zawodu w inny sposdéb. Warto
zastanowic¢ sie nad zwiekszeniem mozliwosci i udogodnien systemowych w Polsce:
zamiast na przyktad inwestowac¢ w szkolenia nauczycieli przedmiotéw zawodowych
warto rozwazy¢ opcje alternatywng — inwestowanie w szkolenia oséb z praktyki
gospodarczej, ktore nie posiadajg kwalifikacji nauczycielskich i tworzenie dla takich
0s6b dalszych utatwien w podejmowaniu pracy nauczyciela (takze w niepetnym
wymiarze godzin, we wspotpracy z pracodawcami).

e W Szwaijcarii stosunkowo tatwo rozpocza¢ prace w zawodzie nauczyciela osobie, o
odpowiednich kompetencjach i poziomie motywacji, ktéra nie ukonczyta studiow
nauczycielskich. Obserwowane sg utatwienia wejscia do zawodu nauczyciela oséb bez
formalnego wyksztatcenia nauczycielskiego, np. praktykow z doswiadczeniem, w tym

dla oséb powracajgcych do zawodu nauczyciela.

Ocena silnych i stabych stron szwajcarskiego systemu ksztatcenia nauczycieli

Ponizej przedstawiono ocene szwajcarskiego systemu ksztatcenia za pomocg scoringu. Wysoka
ocene scoringowq nalezy utozsamiac ze stwierdzeniem, ze dane kryterium jest silng strong
danego systemu ksztatcenia nauczycieli, a niskg, ze stabg strong. W prawej kolumnie dokonano
oceny kazdego kryterium wg nastepujacej skali: 1 - staba strona; 2 - ocena neutralna; 3 - silna

strona.

98



Wiedza Edukacja Rozwdj

Eundug;i , Ministerstwo Nauki
el i Szkolnictwa Wyzszego

Unia Europejska
Eurgpejski Fundusz Spoteczny

Kryteria scoringowe Ocena

1. Rygorystyczne procedury rekrutacji do zawodu nauczyciela 2

2. Ewaluacje nauczycieli pracujacych w tym zawodzie 1

3. Uznawanie i wynagradzanie najbardziej efektywnych 1
nauczycieli

4. Przejrzyste oczekiwania wobec kandydatéw do zawodu 2
nauczyciela

5. Elastycznos¢ systemu wobec oczekiwan otoczenia spoteczno- 2
gospodarczego — zdolnos$¢ do szybkiej adaptacji do potrzeb
zmieniajgcej sie gospodarki

6. Przygotowanie nauczycieli do pracy w srodowisku 2
wielokulturowym (praca z uczniami cudzoziemcéw itp.)

7. Wyposazenia nauczycieli w kompetencje umozliwiajace 2
zindywidualizowanie procesu nauczania i dostosowanie go
do indywidualnych potrzeb ucznia

8. Ksztattowanie samodzielnosci wérdd studentéw studiow 1
pedagogicznych

9. Woplyw pracodawcow na ksztattowanie programéw 2
nauczania

10. Intensywnos$¢ wspoétpracy Ministerstwa Edukacji/Rzadu z 3
samorzgdami

11. Instrumenty umozliwiajgce uzyskiwanie informacji zwrotnej 1
na temat pracy nauczycieli (w tym ewaluacja)

12. Objetosc¢ (nasycenie tresciami) programow ksztatcenia 2
nauczycieli

13. Przygotowanie metodyczne do nauczania przedmiotéw 2
Scistych

14. Przygotowanie metodyczne do nauczania innych 1
przedmiotéw, ze szczegdlnym naciskiem na rozbudzanie
zainteresowania ucznia danym przedmiotem

15. Bariery utrudniajace przyjecie do zawodu nauczyciela oparte 1
na wysokich wymaganiach odnoscie wynikow matury

16. Dostepnosc¢ kurséw podyplomowych i innych form 2
ksztatcenia

17. Nacisk na aspekty praktyczne nauczania w czasie studiéw 2
nauczycielskich

18. Mozliwos¢ wejscia do zawodu nauczyciela kompetentnych 3
0s0b (po uzupetnieniu wiedzy pedagogicznej), ktére nie
skonczyty studidow nauczycielskich (ksztatcenie nauczycieli
moze odbywac sie zaréwno w modelu réwnolegtym
(ksztatcenie pedagogiczne jest zintegrowane z ksztatceniem
ogolnym w programie studiéw magisterskich) lub modelu
sekwencyjnym, w ktérym zdobywanie kompetencji do
nauczania odbywa sie po ukoriczeniu wyksztatcenia
0golnego)

19. Zdolnos¢ do wyprzedzania zmian w otoczeniu 1
(antycypowanie zmian)

20. Nauczyciele szkot srednich muszg legitymowac sie stopniem 2

magistra z przedmiotu, ktérego nauczajg
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21. Orientacja na uczenie sie na btedach 1

22. Mechanizmy odmdwienia prawa do kontynuacji studiow tym 2
studentom, ktérzy nie uzyskujg satysfakcjonujgcych wynikéw
W nauce

23. Ksztattowaniu u nauczycieli umiejetnosci nauczania 1
interdyscyplinarnego (cross curricular)

24. Istnienie wyselekcjonowanych uczelni ksztatcgcych 3
nauczycieli obok uniwersytetéw ,tradycyjnych”

25. Mentoring na studiach nauczycielskich obejmujacy 3
wiekszo$¢ studentéw

26. Akcentowanie rozwoju kompetencji badawczych wsréd 3
studentow

Brytyjski system ksztatcenia nauczycieli

Brytyjski system edukacji ma duze i znane na catym swiecie tradycje siegajgce sredniowiecza.
Brytyjskie szkolnictwo wyzsze (a wiec miejsce ksztatcenia zdecydowanej wiekszosci nauczycieli
brytyjskich) uchodzi za najbardziej elitarne na $wiecie. Dziwi¢ moze wiec fakt, ze absolwenci
brytyjskich uniwersytetéw nie sg w stanie wyksztatci¢ najlepszych na swiecie absolwentow
szkét podstawowych czy $rednich®. Trzeba jednak przyznaé, ze o ile brytyjski system o$wiaty
nie nalezy do najlepszych na sSwiecie (jako cato$é) o tyle pojedyncze, najlepsze na sSwiecie
szkoty srednie (np. Eton), to szkoty brytyjskie. Spadek wynikéw ksztatcenia w ostatnich latach
jest zauwazalny w rankingach miedzynarodowych. Nastgpit on wsrdéd ucznidw brytyjskich
pomimo zwiekszenia finansowania oswiaty w ostatnich latach o 30 mld funtéw. Dowodzi to,
ze samo zwiekszenie naktadéw na oswiate i zapewnienie wysokich ptac nauczycielom nie
gwarantuje sukcesu edukacyjnego uczniom.

W Wielkiej Brytanii nad systemem edukacji piecze sprawuje Ministerstwo Edukacji
(Department of Education). Ministerstwo to deleguje czes¢ autonomii do Szkocji, Irlandii
Potnocnej i Walii. Delegacja kompetencji dotyczy przede wszystkim podstawy programowej
(National Curriculum). W praktyce oznacza, to, ze uczniowie w Szkocji i w Irlandii Pn. majg inne

tresci programowe i a w ich systemach edukacji ksztattowane mogg by¢ inne kompetencje.

° http://www.telegraph.co.uk/education/educationnews/10486887/UK-pupils-languish-in-international-league-
tables.html, [05.11.2017].
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Stopien unifikacji systemdéw edukacji pomiedzy Anglig i Walig jest znacznie wiekszy niz w

przypadku dwdéch pozostatych dwdch krajéw (Irlandia Pétnocna i Szkocja). Ponadto istniejg
nieformalne bariery w przeptywie nauczycieli pomiedzy krajami. Z przyczyn kulturowych i
historycznych angielskiemu nauczycielowi bardzo trudno jest podja¢ prace nauczyciela w
Szkocji czy Irlandii. Wigze sie to takze z nieznajomoscig jezykdw Szkockiego, Irlandzkiego i
Walijskiego, ale nie tylko. Jesli chodzi o podstawe programowg, to w jej ramach nie ma
przedmiotow artystycznych, co oznacza, ze szkoty nie sg zobligowane do nauczania tych
przedmiotow. Poza podstawg programowsg jest przedmiot Business Studies, ktory jest bliski
koncepcyjnie polskiemu odpowiednikowi ,Przedsiebiorczos¢”. Obecnie trwajg prace nad
reforma podstawy programowej w Anglii i Walii. Nowa podstawa programowa w Wielkiej
Brytanii jest krytykowana z powodu zbytniego przecigzenia danymi faktograficznymi.

Brytyjski system edukacji wyrdznia sie na tle wiekszosci innych krajéw europejskich
wiekszg liczbg mozliwosci zdobycia kwalifikacji nauczycielskim. W systemie brytyjskim okresla
sie je mianem ,routes into teaching”. System jest uznawany za ,,skomplikowany” nawet przez
profesoréw edukacji z brytyjskich uniwersytetéw.

Aby zosta¢ wykwalifikowanym nauczycielem nalezy rozpocza¢ program ITT (Initial
Teacher Training). Kryteria przyjecia sg nizsze dla nauczycieli przedmiotéw, w ktoérych nie jest
odczuwany deficyt nauczycieli. Nastepnie nalezy zdoby¢ drugg kwalifikacje QTS (Qualified
Teacher Status - w Anglii i Walii lub TQ w Szkocji). Kwalifikacje QTS moze nie by¢ wymagana w
szkotach niezaleznych, akademiach i wolnych szkotach (free schools).

Programy ksztatcenia w Wielkiej Brytanii s3 dwojakiego rodzaju: okoto 50% z nich
odbywa sie w uczelniach (university led) a drugie 50% w szkotach (school led).

Kazdy program ksztatcenia nauczycieli zawsze sktada sie z nastepujgcych komponentow:

e Co najmniej 122 dni praktycznego nauczania w co najmniej w dwdch szkotach,

e Studia akademickie stuzgce poznaniu wiedzy przedmiotowej,

e Odbycie programu mentoringowego w zakresie dydaktyki (classroom menagement),

e Regularna ocena umiejetnosci nauczania.

Zaleca sie aby kandydaci do zawodu nauczyciela przed podjeciem decyzji o rozpoczeciu
studiow sami poszukiwali doswiadczen edukacyjnych, np. jako wolontariusze w pracy z
mtodziezg. Zwraca sie takze uwage przysztym kandydatom na wtasciwe ocenienie swoich

predyspozycji do nauczania dzieci i mtodziezy w réznych grupach wiekowych. Kandydat do
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zawodu powinien takze rozmawia¢ z doswiadczonymi nauczycielami. System brytyjski jest

mniej sformalizowany i daje wiecej niezaleznosci samym kandydatom w ocenieniu ich
motywacji. Z punktu widzenia Polski, program ksztatcenia, w ktérym absolwent uniwersytetu
jest przysposabiany w ciggu dwuletniego okresu do zdobycia kwalifikacji nauczycielskiej moze
budzi¢ kontrowersje. W takiej sciezce ksztatcenia rola pafistwa w zakresie nadzoru jest bardzo
ograniczona. Z drugiej strony system taki pozwala na lepszg selekcje kandydatow oraz utatwia
wejscie do zawodu osobom, ktdre po ukonczeniu uniwersytetu pracowaty poza os$wiata.

Bardzo popularng formg zdobywania kwalifikacji nauczycielskiej QTS jest trwajgcy
jeden rok kurs oferowany przez uniwersytety zwany PGCE (Post-gratuated certificate in
education). Pozwala on na nauczanie w szkotach podstawowych i srednich. Inng forma
zdobycia kwalifikacji QTS jest ksztatcenie w programie SCITT (School-centred Initial teacher
training). Kursy takie sg oferowane przez grupy szkét. Wiekszos¢ czasu na takich kursach jest
poswiecona na zajecia praktyczne z doswiadczonymi nauczycielami. Kursy takie sg szczegélnie
przydatne dla osdéb posiadajgcych wczesniejsze doswiadczenie w nauczaniu lecz nie
posiadajgcych formalnych kwalifikacji. Brytyjski system edukacji jest bardzo zréznicowany. Ma
to odzwierciedlenia takze w funkcjonowaniu programu Teach First, ktérym zarzadza
organizacja charytatywna o tej samej nazwie. Stuzy on ksztatceniu nauczycieli dla szkét o
specjalnych potrzebach edukacyjnych. Charakterystyczna dla Wielkiej Brytanii wielorakos¢
Sciezek ksztatcenia nauczycieli nie ma zauwazalnego przetozenia na jako$é edukacji. Jednak
zdaniem ekspertéw brytyjskich najbardziej odpowiednia jest sciezka akademicka, w ramach
ktérej kandydaci do zawodu nauczyciela.

Wsréd umiejetnosci nauczycieli akcentuje sie jakos¢ posiadanej wiedzy w obszarze
jezyka ojczystego (jezyk angielski) oraz matematyki. Z wielu badan na temat kompetencji
innowacyjnych wytania sie wniosek, ze zaledwie te dwa przedmioty (tzn. umiejetnosc
komunikacyjna zwigzana z jezykiem ojczystym oraz umiejetnosci matematyczne) sg niezwykle
waznymi meta-kompetencjami wspierajgcymi innowacyjnos¢. Nauczyciel jest zobowigzany do
zdania dos$¢ trudnego testu (skills test) z matematyki i jezyka angielskiego. Inng interesujaca
cechg systemu szkolenia nauczycieli w Wielkiej Brytanii jest to, ze staze nauczyciele muszg
odbywac w co najmniej dwodch szkotach. W Wielkiej Brytanii istniejg standardy dla nauczycieli
(teaching standards). Wsréd tych standardéw nie znajdujg sie wyrazone explicite okreslenia

dotyczgce kreatywnosci i innowacyjnosci. Natomiast znajdujg sie tam okreslenia posrednie,
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wséréd nich m.in. wysokie oczekiwania (high expectations), promowanie rozwoju,

elastycznosc. Jesli chodzi o rekrutacje do zawodu nauczyciela, kazdy nauczyciel musi przejsé
przez jednoroczny okres prébny (probation period). Posiada wtedy status ,prawie
wykwalifikowanego nauczyciela” (NQT — nearly qualified teacher). Ostatnim etapem
kwalifikacji jest lekcja pokazowa (show lesson), w czasie tej lekcji w klasie obecni sg
przedstawiciele komisji kwalifikacyjnej (governing body). Nie ma scisle okreslonych
standardow tego, co musi zrobi¢ nauczyciel, zeby dobrze wypas¢ na takiej lekcji. Jest tutaj
bardzo duzy poziom decentralizacji. To komisja, w ktérej sktad wchodzi m.in. dyrektor szkoty
decyduje, czy nauczyciel ,,nadaje sie do zawodu”, czy nie. Ogdlne oczekiwania Ministerstwa

Edukacji na poziomie krajowym wobec nauczycieli, sprowadzaja sie do:

a) Przekazywania wiedzy przedmiotowej,
b) Promowania pewnych zachowan ucznidw,
c) Uzyskiwania przez uczniéw odpowiednich wynikéw w nauczaniu.

Z perspektywy rzadu, idealny nauczyciel powinien:©

e zapewniac postepy w nauce,

e niwelowad luki w umiejetnosciach i wiedzy ucznidw,

e zapewniaé dyscypline w klasie,

e zapewniac wysoki poziom do uczenia sie.

Z perspektywy rodzicéw:

e na poziomie szkoty podstawowe] dotyczg zapewnienia mile spedzonego czasu w

szkole, troski i mitosci ze strony nauczycieli,

e na poziomie szkdt Srednich liczg sie przede wszystkim wyniki.

Jesli chodzi o wykorzystanie wiedzy naukowej (evidence-based education), to nauczyciele
brytyjscy raczej nie $ledzg na biezgco postepédw w rozwoju nauki. Wyjgtkiem mogg by¢é
nauczyciele pracujacy z dzie¢mi ze Srodowisk problemowych. Ta grupa nauczycieli czesto siega
do wiedzy z najnowszych badan z zakresu psychologii.

Status materialny nauczycieli w Wielkiej Brytanii, w przeciwienstwie az do niedawna
byt bardzo wysoki. Zawdd nauczyciela nalezat do 12 najlepiej optacanych zawodéw dla oséb z

wyzszym wyksztatceniem. W ostatnich latach nie nastepowata indeksacja plac nauczycieli co

10 Na podstawie 10 wywiaddw pogtebionych przeprowadzonych przez autora z profesorami edukacji z Wielkiej
Brytanii w 2017 r.
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sprawia, ze place realne nieco spadty ale nadal znajdujg sie wsréd 12 najlepiej optacanych

zawodéw. System awansu zawodowego jest w pordédwnaniu z innymi krajami bardzo
skomplikowany poniewaz istnieje kilka réwnolegtych $ciezek otrzymania podstawowej,
niezbednej kwalifikacji QTS. Jedng z nich jest program Teach First przeznaczony dla oséb, ktére
nie majg przegotowania nauczycielskiego lecz posiadajg wyzsze wyksztatcenie i pozwala na
szybkie wejscie do zawodu. Program ten pozwala na podjecie pracy nauczyciela
niewykwalifikowanego juz po 6 tygodniach przygotowania. Nastepnie kandydat musi znajduje
sie na dwuletnim okresie préobnym.

W Wielkiej Brytanii istnieje system awansu zawodowego. Awans jest oparty na
praktycznych kryteriach wynikajacych z pracy zespotowej nauczycieli w szkole. Wazna
jednostka w obrebie szkoty jest ,Departament”. Jest to jednostka grupujgca nauczycieli
danego przedmiotu. Kazda szkotg posiada tyle takich jednostek, ile znajduje sie przedmiotéw
w podstawie programowej. W ramach awansu zawodowego nauczyciel moze objgé funkcje
zastepcy kierownika (Deputy leader) lub kierownika takiej jednostki (head of departament).
Najwyzszym stopniem awansu zawodowego jest mozliwos¢ objecia funkcji dyrektora szkoty
(School Head). W systemie brytyjskim proces ksztatcenia jest podzielony na etapy (key stages)
zwigzane z wiekiem uczniéw. Jedna z funkcji kierowniczych w ramach awansu zawodowego
jest objecie roli koordynatora nauczania w danej grupie wiekowej (Key Stage leader). Etap 4
konczy sie egzaminem GSCE — odpowiednikiem egzaminu gimnazjalnego. Po ukoniczeniu 16
roku uczniowie wybierajg albo nauczanie ogdlnoksztatcgce (A=level) albo mogg wybraé szkote
zawodowa. Jest to najwyzsza funkcja nie liczac wicedyrektora i dyrektora szkoty. Funkcje
kierownicze w szkotach podstawowych i srednich nieznacznie sie réznig. W Anglii nauczyciel,
ktory ukonczy studia nauczycielskie, musi dodatkowo zda¢ egzamin. | w tym sensie wyrdznia
to system angielski od innych. Na tle innych krajéw takich jak: Korea czy Japonia rozpoczecie
pracy w zawodzie nauczyciela jest bardzo tatwe. W Anglii bardzo duzy nacisk ktadzie sie na
ewaluacje i okresowe oceny nauczycieli. W Anglii proces rekrutacji nauczycieli i certyfikacji jest
rozproszony pomiedzy kilka agencji. W Anglii znajduje sie okoto 120 instytucji ksztatcgcych
nauczycieli. Zeby rozpoczagé nauke w tych instytucjach nalezy mie¢ zdany egzamin maturalny
z danego przedmiotu i stopien licencjata. W Anglii za ocene i weryfikacje tresci programowych
w edukacji nauczycieli odpowiada specjalna agencja. Okres praktyk zawodowych w Anglii

wynosi do 24 tygodni, bez podanego minimalnego okresu. W Anglii ocena stazysty jest
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dokonywana przez doswiadczonego nauczyciela, dyrektora szkoty lub doradce akademickiego.

W Anglii mozna uzyska¢ kilka kwalifikacji uprawniajgcych do wykonywania zawodu
nauczyciela. Dla nauczycieli ze stopniem licencjata sg to: Bachelor in Education (B.Ed.),
Bachelor of Arts with Qualified Teaching Status [B.A.(QTS)]. Dla nauczycieli ze stopniem
magistra sg to Post-graduate, Certificate in Education (PGCE). W Anglii zdobyte kwalifikacje
nauczycielskie nie s3 wazne bezterminowo. Dla ambitnych nauczycieli wprowadzono
mozliwos¢ ubiegania sie o kwalifikacje ,,progowg” (AST) - pozwala ona na zwiekszenie
wynagrodzenia po jej uzyskaniu. W Anglii podobnie, jak w wielu innych krajach nowo
przyjetym nauczycielom oferuje sie wsparcie. Wsparcie moze przybiera¢ forme mentoringu w
szkole lub warsztatéw poza szkota. W Anglii przewaza ta pierwsza forma. Nauczyciele po
zdobyciu odpowiednich kwalifikacji mogg, ale nie muszg uczestniczy¢ w formach rozwoju
zawodowego. Angielski system edukacji na tle innych krajéw mozna uzna¢ , za mato
rygorystyczny, jesli chodzi o formalne kryteria (najbardziej rygorystyczny system edukacyjny
znajduje sie w Japonii i Korei Pd.).

Przycigganie do zawodu nauczyciela nowych kandydatéw jest priorytetem
Ministerstwa Edukacji (the Department for Education) oraz National College for Teaching &
Leadership (NCTL). Koszt ksztatcenia nauczycieli w Anglii i Walii wynosi okoto 700 milionéw
funddéw kazdego roku. Zawdd nauczyciela wykonuje w Anglii i Walii 450 tys. osdb a rocznie
trafia do zawodu okoto 30 nauczycieli z kwalifikacjg (NQTs). Coraz mniej nowo przyjmowanych
do zawodu nauczycieli zdobywa swoje kwalifikacje dzieki kursom uniwersyteckim (spadek z
67% w roku akademickim 2013/14 do 56% w 2015 r.), a coraz wiecej zdobywa kwalifikacje
dzieki kursom organizowanym przez szkoty. Wedtug badan przeprowadzonych w 2016 r.
wsrod nauczycieli w Wielkiej Brytanii, ktérzy niedawno podjeli prace (Newly Qualified
Teachers, NQT) 81% badanych ocenito jako$¢ edukacji na 7 lub wyzej w skali 10-stopniowej, a
1/3 jako 9 lub 10; % zarekomendowatoby instytucje, ktdra ich ksztatcita innych kandydatom.

Nauczyciele, ktérzy wybrali $ciezke ksztatcenia odbywajgcy sie w szkole (school-
centred initial teacher training (SCITT)) oceniali jg sSrednio lepiej, niz nauczyciele, ktérzy zdobyli
kwalifikacje nauczycielskie w uniwersytetach (HEI-led courses lub University-Led) oraz kursach
praktycznych (Teach First). Nie nalezy jednak utozsamia¢ tego wyniku z wyiszg oceng
efektywnosci ksztatcenia — wptyw na jakos¢ oceny mogta mieé sama satysfakcja z procesu

edukacji. W ramach sciezki SCITT-led School Direct, ci nauczyciele, ktorzy otrzymywali
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wynagrodzenie byli mnij zadowoleni niz ci, ktérzy pfacili optate za nauke. Wiekszos¢

nauczycieli deklarowato, ze sg dobrze do wykonywania zawodu i posiadato umiejetnosci
potrzebne w XXI wieku. Szczegdlnie dobrze oceniali swoje ogdlne umiejetnosci nauczania
umiejetnosci, Najwyzszej oceniali swoje umiejetnosci absolwenci $ciezki ksztatcenia SCIT.
Ksztatcenie nauczycieli (Initial teacher training (ITT)) jest realizowane przez uczelnie
(University) lub w obrebie szkoty przez instytucje do tego powotang (a school centred initial
teacher training provider (SCITT)). Aby zdoby¢ uprawnienia nauczycielskie nalezy legitymowac
sie dyplomem ukonczenia szkoty wyzszej (teaching is a graduate-profession) a wiekszosé
kandydatéw rozpoczyna nauke zawodu nauczyciela po uzyskaniu uprawnien podyplomowych
(post graduate level). Ponizej opisano Sciezki ksztatcenia:

e Provider-led (uczestnik optaca czesne) studia podyplomowe — oferowane zaréwno
przez uczelnie, jak | w formie SCITTs. Koriczg sie uzyskaniem kwalifikacji QTS,

e School Direct (uczestnik optaca czesne) — zaprojektowany przez grupe szkoét w
partnerstwie z uczelnig lub instytucjg SCITT. Zwykle trwajg jeden rok i koriczg sie
uzyskaniem kwalifikacji QTS,— a takze PGCE

e School Direct (SD) (uczestnik otrzymuje wynagrodzenie) - zaprojektowany przez grupe
szkét w partnerstwie z uczelnig lub instytucjg SCITT. Uczestnicy kursu sg wybieranie
bezposrednio przez szkote lub partnerstwo, w ktérej uczestniczy szkota i otrzymuja
wynagrodzenie w trakcie nauki. Kurs zwykle jeden rok i koriczg sie uzyskaniem
kwalifikacji QTS,— a takze PGCE. Praktykanci sg zatrudnieni na stanowisku nauczyciela
niewykwalifikowanego (unqualified teacher) i s3 wspierani przez doswiadczonych
nauczycieli.

e Teach First — sciezka szkoleniowa umocowana w konkretnej szkole. Przeznaczona dla
zdolnych absolwentéw uczelni, ktérzy moga sie wylegitymowaé dobrymi wynikami w
nauce i oferuje mozliwos¢ nauczania w szkotach ze srodowisk defaworyzowanych. Jest
to program doskonalgcy umiejetnosci przywddcze. Trwa dwa lata. Kurs koriczy sie
uzyskaniem PGCE. Pierwszy rok nauki konczy sie uzyskaniem kwalifikacji QTS; a drugi
NQT.

W systemie rozrdznia sie trzy kategorie kandydatow:
1) absolwenci szkét wyzszych zaraz po ukoriczeniu studiow (graduates)

do 27 lat,
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2) ,Poszukiwacze kariery (career finders) - 27-31 lat,

3) Osoby zmieniajgce zawdd (career changers) — w wieku 32+ lat.

Na podstawie danych z Ministerstwa Edukacji wiadomo, ze najwyzszy w ciggu ostatniej
dekady wspoétczynnik zdawalnosci w kursach nadajacych kwalifikacje nauczycielskie QTS
ksztattowat sie na poziomie od 86% do 92% (2016). 95% absolwentéw znajdowato
zatrudnienie zgodne ze zdobytymi kwalifikacjami w ciggu 6 miesiecy. W roku akademickim
2014/2015 ksztatcito sie 30 tys. nauczycieli w Anglii.

Nauczyciele w Wielkiej Brytanii sg zobowigzani do zdania egzaminu GCSE :

e 7z oceng C (grade C/grade 4) z matematyki i jezyka angielskiego, aby nauczaé¢ na

poziomie szkoty sredniej,

e oceng C z matematyki i jezyka angielskiego i przedmiotu z obszaru nauk scistych (a

science subject), aby nauczaé na poziomie szkoty podstawowej.

GCSE (ang. "The General Certificate of Secondary Education") to ekwiwalent polskiego
egzaminu gimnazjalnego. Jest zdawany powszechnie w trakcie pigtego roku nauki w szkole
Sredniej (ang. Secondary Education) przez uczniéw w wieku 16 lat na tak zwanym 11 roku (ang.
Year 11) w Anglii, Walii i pétnocnej Irlandii. Jest to warunek konieczny do kontynuowania nauki
w systemie A-levels lub matury miedzynarodowej. Przedmioty obowigzkowe to: angielski,
matematyka, walijski (we wszystkich walijskich szkofach) oraz przedmiot "science" (ang.
nauka), w ramach ktérego nauczane sg zagadnienia z fizyki, chemii i biologii. O przyjeciu na
program, ktdrego ukoriczenie pozwala na zdobycie kwalifikacji nauczycielskich decyduje
instytucja, ktéra prowadzi studia nauczycielskie. Po ukonczeniu studidw nauczycielskich
nauczyciel otrzymuje status certyfikowanego nauczyciela (qualified teacher status (QTS)).
Kandydaci na nauczycieli, ktérzy chcg podja¢ nauke moga otrzymaé wsparcie w postaci
stypendium. Generalnie rzecz ujmujac, w systemie jest wyréznionych kilka S$ciezek
dochodzenia do celu, jakim jest uzyskanie uprawnien do wykonywania zawodu (qualified
teacher status) i jest to cecha wyrdzniajgca system brytyjski od wielu innych systemow
ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli, w tym polskiego. Ponadto nauczyciele mogg zdoby¢
kwalifikacje pod nazwg PGCE (postgraduate certificate in education). Kurs jest roczny lub
dwuletni. Inna forma doskonalenia zawodowego sa kursy praktyczne odbywajgce sie w co
najmniej dwdch szkotach (School-led training). Takze taka forma doskonalenia zawodowego

(trwa 1 rok) pozwala na zdobycie kwalifikacji (QTS). Takie kursy w szkotach dajg takze
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mozliwos¢ otrzymania certyfikatu PGCE. Kursy realizowane w szkotach sg okreslane mianem

SCITT (school-centred initial teacher training) oraz “Bezposredni program szkoleniowy”
(School Direct programme). Ten ostatni pozwala nauczycielowi pobieraé¢ wynagrodzenie za
prowadzone zajecia. Absolwenci tej Sciezki czesto sg zatrudniani w szkole, w ktérej ukonczyli
kurs.

W Wielkiej Brytanii przywigzuje sie duzg wage do nauczania matematyki. Jesli chodzi o
ksztatcenie nauczycieli zawdd nauczyciela jest reklamowany na stronach Brytyjskiego
Ministerstwa Edukacji (British Departament of Education) jako: ,,mozliwos¢ doswiadczenia
wyjatkowej satysfakcji z pracy poprzez nauczania umiejetnosci, ktéra ma kluczowe znaczenie
dla sukcesu w zyciu.” Na kursach dla nauczycieli matematyki akcentuje sie znaczenie
angazowania ucznidw, rozbudzania zamitowania do przedmiotu. Nauczyciele s3
przygotowywani do nauczania réoznych obszaréw matematyki (algebra, geometria, arytmetyka
itd.) oraz prowadzenia zaje¢ z uczniami z réznych grup wiekowych. Tak, jak w przypadku innych
kurséow zwienczeniem jest otrzymanie kwalifikacji QTS. W systemie sg przewidziane kursy
uzupetniajgce wiedze przedmiotowq (subject knowledge) szczegdlnie z zakresu nauczania
matematyki i fizyki. Kursy te sg oferowane zaréwno do absolwentéw studidw danego kierunku
(np. matematyka), jak i dla oséb nie posiadajacych formalnego wyksztatcenia kierunkowego.
Wiekszos$¢ z tego rodzaju kurséw jest bezptatna (a fully funded subject knowledge
enhancement (SKE) course). Fizyka staje sie w Wielkiej Brytanii coraz bardziej popularna co
przektada sie na zapotrzebowanie na nauczycieli fizyki. Panstwo wykorzystuje poziom
stypendium w trakcie trwania kursu nauczycielskiego jako instrument regulowania rynku
pracy. Stypendia dla nauczycieli "deficytowych" sg wieksze niz dla innych.

Ministerstwo prowadzi aktywng polityke przyciggania nauczycieli do wykonywania
zawodu nauczyciela w specjalnosciach deficytowych (np. chemia), informujgc o rosngcym
popycie na udziat w zajeciach z chemii wsrdd uczniéw oraz oferuje wynagrodzenie dla
nauczyciela chemii na poziomie przynajmniej 22 tys. funtéw lub 28 tys. na obszarze Londynu.
Oferuje takze mozliwosci rozwoju zawodowego oraz perspektywe podwyzek.

Przygotowanie do wykonywania zawodu jest skoncentrowane na metodyce nauczania.
Zaktada sie, ze absolwent systemu edukacji na poziomie $rednim posiada wystarczajgca
wiedze rozwéj zawodowy koncentruje sie na "uczeniu, jak uczy¢ innych". W ramach

ksztatcenia zapewniane jest wsparcie ze strony mentoréw i doradcéw metodycznych. Jako cel
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ostateczny ksztatcenia wskazuje sie uczynienie z absolwenta programu "pewnego siebie i

inspirujgcego nauczyciela" (a confident and inspiring teacher).

Rzad Brytyjski czyni starania majace na celu zwiekszenie znajomosci jezykdw obcych
(gtéwnym jezykami obcymi nauczanymi w szkotach brytyjskich sg: Francuski, Niemiecki i
Hiszpanski). Z tego powodu prowadzi aktywng polityke zwiekszania naboru na stanowiska
nauczycieli jezykdw obcych, a jednoczesnie informuje potencjalnych kandydatéw o rosngcym
zapotrzebowaniu na nauczycieli jezykowych. Nauczanie jezykdw jest przedstawiane jako
sposobnos¢ otwarcia na inne kultury i doskonalenia umiejetnosci komunikacyjnych. Ponadto
Ministerstwo Edukacji zacheca do podejmowania pracy nauczyciela jezykédw obcych positkujgc
sie danymi z badania potrzeb pracodawcéw w Wielkiej Brytanii (CBI’s Education and Skills
Survey 2015), z ktérego wynika, ze % respondentéw potrzebuje pracownikéw znajgcych jezyki
obce.

Nauczanie biologii jest przedstawiane przez Ministerstwo jako mozliwos¢ lepszego
zrozumienia siebie i Swiata wokot nas. Nauczycielom oferowane jest stypendium w wysokosci
15 tys. funtéw. Akcentuje sie znaczenie biologii jako wiedzy pozwalajgcej na wybranie przez
uczniow szerokiej gamy $ciezek zawodowych. Warunki finansowe oferowane nauczycielom sg
takie same, jak w poprzednim przypadku.

Nauczanie geografii jest przedstawiane przez Ministerstwo jako mozliwos¢ lepszego
poznania $wiata co ma rosngce znaczenie w warunkach globalizacji. Nauczycielom oferowane
jest stypendium w wysokosci 15 tys. funtdéw. Akcentuje sie znaczenie geografii jako sposobu
na inspirowanie kolejnych pokoleA. Byé moze autorzy nawigzujg do kolonialnej przesztosci
Wielkiej Brytanii, kiedy to sukces byt kojarzony z aktywnos$cig zawodowg poza metropolig. Od
nauczycieli geografii oczekuje sie, aby uczyli o narodach zamieszkujgcych ziemie, miejscach,
krajobrazach, procesach oraz historii naturalne;j.

W Wielkiej Brytanii istniej przedmiot pod nazwg Projektowanie i Technika (design and
technology - D&T). Jest on przedstawiany przez Ministerstwo, jako nie tylko jako szansa na
nauczenie sie szerokiego spectrum umiejetnosci praktycznych ale takie mozliwos$é
wykorzystania wizy z innych przedmiotéw w praktyce. Z perspektywy rozwoju kompetencji
proinnowacyjnych definicja i cele przedmiotu D&T sg szczegdlnie istotne. Dalej w opisie
Ministerstwa czytamy, ze nauczyciel przedmiotu D&T teacher, bedzie rozwijat kreatywnos¢

(nurture pupils’ creativity) oraz rozwijat umiejetnosci wymyslania pomystéw, oraz wdrazania
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ich w praktyce. Definicja przedmiotu D&T idealnie wpisuje sie w koncepcje rozwoju

kompetencji proinnowacyjnych zwigzanych z indywidualnym poziomem jednostki.
Ministerstwo nie wspomina o rozwoju kompetencji spotecznych na tym przedmiocie ale za to
mocno akcentuje koniecznos$¢ faczenia wiedzy z réznych przedmiotéw. Ponadto nauczyciele
tego przedmiotu majg za zadanie rozwijanie u ucznidw zaradnosci, innowacyjnosci i
przedsiebiorczosci. Mozna wiec zauwazy¢ inne podejscie do nauczania niz w Polsce, gdzie
przedsiebiorczo$é jest nauczania w ramach osobnego przedmiot podczas, gry w Wielkiej
Brytanii jest ona “produktem ubocznym” nauczania przedmiotu D&T.

W nauczaniu historii akcentuje sie znaczenie historii Wielkiej Brytanii oraz historii
Swiata: od wydarzen, ktére ksztattowaty rozwdj cywilizacji, oraz postaci historycznych, ktére
je ksztattowaty. Kolejng specjalnoscig nauczycielskg jest edukacja religijna (Religious
education (RE)). Przyktada sie do niego duze znaczenie. Na jego lekcja uczniowie uczgy sie
szacunku dla réznych wyznan, poznajg rézne praktyki religijne i ich wptyw na wspodtczesny
Swiat. Z punktu widzenia rozwoju kompetencji proinnowacyjnych, tak zdefiniowane cele
przedmiotu wydajg sie wspiera¢ rozwodj kreatywnosci ale takze umiejetnosé krytycznego
myslenia. Od nauczyciela przedmiotu RE oczekuje sie “intrygowania uczniéw i zainteresowania
przedmiotem. Tak jak w przypadku przedmiotu D&T podkresla sie znaczenie tgczenia i
wykorzystania wiedzy pochodzacej z innych przedmiotéw. Nauczyciel powinien pozwalaé
uczniom na lepsze zrozumienie spofeczenstwa, kultury i ich wptywu na jednostke ludzka.
Nauczyciele sg przygotowywaniu do organizacji pracy w klasie, demonstrowania technik
artystycznych, przedstawiania rdéinych rodzajow muzyki oraz nauczania sztuk per
formatywnych.

Nauczanie jezyka angielskiego w Wielkiej Brytanii s3 uznawane przez Ministerstwo za
specjalnos¢ dajgca najwiekszg satysfakcje z pracy nauczycielowi. Ma stuzy¢ inspirowaniu
uczniéw w celu poznana wszystkich swoich umiejetnosci oraz ma na celu nauczanie pisania i
czytania (alfabetyzmu). Jezyk angielski jest rdzeniem podstawy programowej w Wielkiej
Brytanii i z tego wzgledu Ministerstwo stara sie przyciggng¢ do zawodu najlepszych
absolwentéw. Jako gtdwne cele dla nauczycieli jezyka angielskiego Ministerstwo przedstawia:

1) Wyksztatcenie zdolnosci do wyrazania siebie w najlepszy mozliwy sposob,

zaréwno ustnie, jak i pisemnie,

2) Rozwijanie u uczniéw zdolnosci do krytycznego myslenia,
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3) Prace w grupie w celu badania i analizowania literatury wspotczesnej i

klasycznej,

4) Zapewnienie, aby uczniowie uzyskali minimalny progowy wynik w egzaminach
GCSE, w celu umozliwienia im dalszej kontynuacji nauki i rozwoju zawodowego.
Uprawnienia do wykonywania zawodu nauczyciel przedmiotdw nauczania
poczatkowego wymagajq zdobycia umiejetnosci nauczania wielu przedmiotow. Nauczyciele sg
nauczani, jak petnic role opiekuricza w klasie, zapewnienie dzieciom poczucia komfortu i startu
do dalszych etapéw rozwoju w zyciu. Nauczyciel wychowania fizycznego w szkole
podstawowej (primary as a PE specialist) ma za zadanie nie tylko nauczanie wychowania
fizycznego ale takie powinien by¢ zdolny do prowadzenia lekcji z innych przedmiotéw
(delivering high-quality lessons across the curriculum). Nauczyciel matematyki w szkole
podstawowej (primary as a maths specialist) ma za zadanie dokonanie zmiany w zyciu ucznia
(make a real difference to young pupils’ lives). Ponadto nauczyciele matematyki sg szkoleni,
jak uczyé innych przedmiotéw w tym takze podstaw informatyki. Ministerstwo poszukuje
nauczycieli matematyki w szkotach podstawowych i oferuje stypendium w wysokosci 6 tys.
funtéw w czasie okresu szkolenia. Specjalista z matematyki ma za zadanie takze kontrolowanie

na poziomie szkoty jakosci nauczania matematyki przez innych nauczycieli.
W systemach edukacji na swiecie mozna wyrézni¢ dwa modele ksztatcenia nauczycieli.
W modelu pierwszym nauczyciel (consecutive) otrzymuje wyksztatcenie ogdlne na
uniwersytecie, a nastepnie kontynuuje nauke, aby uzyskac¢ kwalifikacje nauczycielskie, np. we
Francji jest to 3+2 lata a w Anglii 3 do 4 lat + 1 rok. W modelu drugim (concurrent) ksztatcenie
nauczyciela jest potgczone z ksztatceniem ogdlnym, uniwersyteckim (np. w Niemczech trwa
ona 3 lata). Réznica polega na tym, ze decyzja o wyborze zawodu nauczyciela w pierwszym
modelu jest podejmowana znacznie wczesniej niz w drugim. Kazdy z modeli ma swoje wady i
zalety. Jesli kandydat do zawodu nauczyciela nie zmieni decyzji podjetej na poczatku, to bedzie
miat znaczne lepsze przygotowanie do zawody wykonywania nauczyciela po przejsciu przez
model pierwszy. Anglia jest krajem, w ktérym funkcjonuje model mieszany. Zréznicowanie
modelu angielskiego wynika z faktu, ze na rynku ustug edukacyjnym funkcjonujg rézne
instytucje ksztatcgce nauczycieli, zarowno takie przypominajgce model francuski i niemiecki.
W Anglii mozna zosta¢ nauczycielem zaréwno studiujgc na studiach dziennych, zaocznych, a

takze na kursach doksztatcajgcych. W kazdym z tych przypadkéw w Anglii bardzo wazne jest
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doswiadczenie praktyczne. W Anglii kandydaci do zawodu nauczyciela poswiecajg duzo czasu

na obserwowanie doswiadczonych pracy w czasie pracy w klasie. Nastepnie zaczynajg sami
uczy¢ w klasie, gdy poczujg pewnosc¢ oraz gotowo$é do samodzielnej pracy. Okres nauki
praktycznej zalezy od dfugosci wczesniejszego przygotowania teoretycznego kandydata do
zawodu nauczyciela. Dla osob ktére studiowaty 3 lata okres przyuczenia praktycznego trwa 24
tygodnie, a jesli dana osoba ksztatcita sie 4 lata okres trwa 32 tygodnie. Kandydaci do zwodu
nauczyciela pracujg pod nadzorem opiekundéw uczelni w ktérej studiowali oraz pod nadzorem
starszych nauczycieli (opiekunéw stazu ze szkdt w ktérych prowadza zajecia praktyczne).
Nauczyciele w Anglii sg pracownikami sektora publicznego ale nie majg statusu urzednika
panstwowego. Sg zatrudnienie albo przez samorzad albo inng instytucje zarzadzajgca szkota.
Kontrakty mogg by¢ zarédwno na czas okreslony jak i nieokreslony. Niedawno w Anglii
przeprowadzono reforme wstepnej edukacji nauczycieli, ktéra zaktada zréznicowanie $ciezek
prowadzacych do statusu wykwalifikowanego nauczyciela (QTS). W ramach tej reformy
ksztatcenia nauczycieli wiekszy wptyw na jakos¢ ksztatcenia przekazano szkotom. Rola szkét
wyzszych polega na akredytacji instytucji ksztatcgcych nauczycieli i szkét. Akredytacja dotyczy
samych instytucji a nie kursow przez nie prowadzonych. Kandydaci do zawodu nauczyciela w
Wielkiej Brytanii sg zachecani do rozpoczecia szkolenia poprzez:

1) System stypendidw, ktory przystuguje w trakcie procesu nauki,

2) Mozliwosci uzyskiwania dochoddéw z nauczania w trakcie procesu szkolenia (przed

uzyskanie formalnych kwalifikacji),
3) Siatke wynagrodzen. Szczegdlnie atrakcyjne ptace sg oferowane dyrektorom szkéf.
Jednym z najczesciej wymienianych przez Ministerstwo argumentéw, ktéry ma

przycigga¢ do zawodu nauczyciela jest wysokos¢ stypendidéw, jakie mozina otrzymywac w
czasie procesu szkoleniowego. Ponadto wazny jest poziom ptacy minimalnej. Poziom
oferowany stypendidow jest bardzo zréinicowany ze wzgledu na zapotrzebowanie na
nauczycieli danego przedmiotu i specjalnosci. Jak sie wydaje jest to wazny instrument
regulujgcy popyt i podaz na rynku pracy w brytyjskiej oswiacie.
Poza ptacami nauczycieli brytyjskich przyciggajg do zawodu nastepujgce bodzce materialne:

e Pfatny urlop, dtuzszy niz w wielu innych zawodach w Wielkiej Brytanii, nauczyciele

w Wielkiej Brytanii pracujg 195 dni w roku,

e Wysokie emerytury,
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e Dodatek za prace z dzieémi o specjalnych potrzebach (special educational needs (SEN)

allowance) — wynosi on od 2-4 tys. funtéw rocznie,

e Dodatkowe wynagrodzenie za przyjecie na siebie dodatkowych obowigzkéw (teaching

and learning responsibility (TLR) payments).

Nauczyciele ponadto majg mozliwo$é otrzymania spersonalizowane] ustugi w postaci
doradztwa (Premier Plus service), gdzie nauczyciel moze skontaktowac sie z ekspertem.

Proces selekcji do zawodu nauczyciela jest zdecentralizowany. Instytucje oferujgce
szkolenie nauczycieli analizujg ich dorobek | podejmujg decyzje o przyjeciu badz odrzuceniu
kandydatury. Jedyny ze sposobdw na zwiekszenie szans na przyjecie jest odbycie praktyki w
szkole (school experience), gdzie praktykant wspotpracuje z doswiadczonym nauczycielem
(shadowing). W Wielkiej Brytanii jest szeroka oferta instytucji oferujgcych mozliwos¢ zdobycia
kwalifikacji nauczycielskich. Potencjalni kandydacie moge je wstepnie oceni¢ w Internecie, lecz
takze sg organizowane targi edukacyjne (information event). Ministerstwo prowadzi badania
satysfakcji wsrdd absolwentéw kierunkéw nauczycielskich. Dzieki temu kandydaci mogg sie
zapoznaé z opiniami absolwentéw kierunkédw nauczycielskich.

Kandydat moze jednoczesnie ztozy¢ aplikacje do maksymalnie trzech instytucji ksztatcenia.
Zaleca sie, aby kandydat wybrat kursy zaréwno praktyczne jak i teoretyczne (school-led oraz
university-led courses). Aplikacje sktada sie przez portal (UCAS Teacher Training portal). W
lisScie motywacyjnym nalezy wskazadé:

1) Powody, dla ktérych kandydat chce zostaé nauczycielem, dlaczego nauczanie
bedzie sprawiato mu rados¢ i dlaczego wybrat dany przedmiot i grupe wiekowg,

2) Cechy osobiste, ktére predestynujg kandydata do pracy w szkole, umiejetnosci
komunikacyjne, organizacyjne, i kreatywnos¢ sg najwazniejsze (sic!),

3) Jak poprzednie doswiadczenia zawodowe wptywajg na decyzje o podjeciu
nauki. Nalezy poda¢ przyktady tego, co dana osoba sie nauczyta | w jaki sposdb
to doswiadczenie pomoz jej w pracy w szkole,

4) Jakie doswiadczenia zdobyta osoba w czasie stazy (school experience
placements) i jaki wptyw miat staz na podjecie decyzji o aplikowaniu,

5) Inne doswiadczenia w pracy z mtodzieza.

List motywacyjny ma decydujgce znaczenie o przyjeciu na studia nauczycielskie. Jego

objetosc¢ jest ograniczona do 4 tys. znakdw. Organizacja UCAS na biezgco monitoruje tresé
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sktadanych listow i porownuje je z juz ztozonymi w celu wykrycia ewentualnych plagiatow.

Ponadto potrzebne sg dwie referencje: jedng gtéwna (‘principal’) i druga (‘secondary’). W
referencji gtdwnej nalezy przedstawi¢ informacje pochodzace z instytucji edukacyjnej, a w
drugiej z instytucji rynku pracy. Referencje pochodzgce ze szkoty powinny pochodzi¢ od
dyrektora szkoty. Kolejnym etapem na drodze do rozpoczecia kursu nauczycielskiego jest
rozmowa kwalifikacyjna. Nie ma jednego standard scenariusza takiej rozmowy. Ponadto
kandydacie przystepujg do egzamindw wstepnych z jezyka angielskiego i matematyki
(professional skills tests in numeracy and literacy). Pierwsze podejscie jest bezptatne, do
egzaminu mozna podchodzié trzy razy ale poprawki (resits) sg ptatne. Egzaminy mozna zdawac
w certyfikowanych centrach egzaminacyjnych.

Ministerstwo zacheca kandydatéw do pracy w zawodzie nauczyciela za pomocg nastepujgcych
argumentow:

1) Duza satysfakcja z pracy,

2) Bezpieczenstwo zatrudnienia,

3) tatwosé znalezienia pracy: 9 na 10 absolwentéw kierunkéw nauczycielskich
znajduje prace w ciggu 6 miesiecy lub mniej po ukoriczeniu studidw,

4) Atrakcyjnos¢ pracy czego dowodem jest, ze po pieciu latach pracy 70%
nauczycieli nadal pozostaje w zawodzie,

5) Trzynastotygodniowy urlop,

6) System awansu zawodowego,

7) Rozwéj zawodowy, np. w obszarze przywddztwa oferowany jest program
rozwoju zawodowego,

8) Mozliwo$¢ ukierunkowania swojego rozwoju zawodowego na przedmiot
nauczania. Mozna objgé stanowiska Head of Department lub Leading
practitioner. Nauczyciel na takich stanowiskach nadal udziela sie uczac w klasie
ale jednoczesnie ma za zadanie szkolenie nowych nauczycieli albo jako ekspert
od nauczania danego przedmiotu w szkole (leading authority on your subject
within the school),

9) Mozliwos¢ przyjecia roli opiekuna (pastoral care) udzielania sie w obszarze

wychowawczym, w tym takze dla mtodziezy ze sSrodowisk de faworyzowanych.
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Ministerstwo oferuje specjalny program powrotu do zawodu nauczyciela z resortu

nauczania jezykdw obcych, matematyki i fizyki. Zawiera on mozliwos$¢ konsultacji z ekspertem,
szkolenia, i dostep do informacji o wakatach na stanowiskach nauczycielskich w okolicy
zamieszkania danej osoby. W czasie okresu przygotowawczego do powrotu do zawodu
oferowane sg niewielkie wynagrodzenie (600 funtow). Ministerstwo zachecajgc do zdobycia
kwalifikacji nauczyciela przedmiotéw poczgtkowych akcentuje znaczenie nauczyciela dla
dalszego rozwoju dziecka.

Aby zosta¢ nauczycielem nauczania poczgtkowego nalezy mie¢ ukonczone studia
wyzsze oraz zdany egzamin GCSE na poziomie conajmniej C (lub jego odpowiednik equivalent)
z jezyka angielskiego, matematyki oraz nauki (science). Nalezy takze zda¢ test z zakresu
matematyki i postugiwania sie jezykiem (numeracy oraz literacy).

Dla kandydatow dostepne sg cztery Sciezki szkoleniowe (training routes). Wszystkie prowadza

do uzyskania statusu nauczyciela przedmiotéw poczgtkowych (EYTS):

Podsumowanie opisu systemu brytyjskiego

Wielka Brytania: dobre praktyki i wnioski dla Polski

o Decentralizacja systemu polegajgca na pozostawianiu petnej swobody Ministerstwo
Edukacji Irlandii, Walii i Szkocji moze stanowié¢ asumpt o dyskusji nad stworzeniem
regionalnych systeméw oswiaty. Zrdéznicowanie kulturowe Polski jest faktem. W
zwigzku z tym niebezzasadne mogtoby by¢ danie wiekszej swobody regionom
(wojewddztwom) w decydowaniu o pewnych komponentach podstawy programowe;.
Na przyktad w bardziej konserwatywnych czesciach kraju moznaby wiecej czasu
ucznidéw przeznaczaé na nauczanie religii itp.

e Panstwo wykorzystuje poziom stypendium w trakcie trwania kursu nauczycielskiego
jako instrument regulowania rynku pracy — warunki finansowe oferowane kandydatom
nauczycieli sg proporcjonalne do deficytu nauczycieli od danej specjalnosci na rynku
pracy).

e Bardzo duzg wage przykfada sie do wynikéw egzamindw maturalnych. Stabe wyniki

eliminujg. W sytuacji nizu demograficznego jedynie radykalne zmniejszenie liczby
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uczelni ksztatcgcych nauczycieli mogtoby poprawié stosunek liczby kandydatéw do

liczby miejsc (tzn. de facto utrudni¢ kandydatom przyjecie na studia).

e Elastycznos¢ systemu rekrutacji - wielorakosé sciezek (routes) otrzymania kwalifikacji
nauczycielskiej pozwolitaby w Polsce otworzyé mozliwos¢ nauczania w szkotach
wiekszej liczbie osdb, ktdére nie ukonczyty kierunkdw nauczycielskich. Rzad Wielkiej
Brytanii czyni starania aby do zawodu nauczyciela mogli trafia¢ praktycy. Przejawem
tego jest m.in. program Teach First, gdzie praktykujac w szkole i jednoczesnie uczac sie
zawodu mozna osiggnac status nauczyciela (QTS).

e Specjalne, podwyzszone wynagrodzenie dla nauczycieli zatrudnianych w obszarze,
gdzie PKB na gtowe mieszkanca jest znaczgco wyzszy niz w pozostatych czesciach kraju
przycigga do zawodu nauczyciela osoby, ktére z tatwoscia znalaztyby prace w sektorze
przedsiebiorstw (Londyn). Mozna rozwazy¢ takze wprowadzenie zrdznicowania
dochodéw nauczycieli ze wglagdu na region Polski, np. obecnie sita nabywcza pens;ji
nauczyciela mianowanego w Biatymstoku jest znacznie wieksza niz jego odpowiednika
w Warszawie czy w Gdansku.

e Wysoki status spoteczny i reputacja zawodu nauczyciela w spoteczenstwie. Nauczyciele
sg powazani a ich ptace nalezg do 12 najlepiej optacanych zawodéw w Wielkiej Brytanii
(cho¢ w ostatnich latach ptace nie byty indeksowane co nieco obnizyto realny poziom
wynagrodzen). Jednak w przeciwienstwie do Polski przypadki posiadania dodatkowego
zrédta zatrudniania i dochodu przez nauczycieli sg rzadkie. W Polsce ptace nauczycieli
nie sg bardzo wysokie ale nie sg one tozsame z dochodami uzyskiwanymi przez
nauczycieli. Wielu nauczycieli w Polsce prowadzi rdwnolegte dziatalnosci dochodowe.

e Atrakcyjno$é finansowa na poczatku jest wysoka. Oferowane sg dodatki za prace w
Londynie oraz stypendia dla nauczycieli wybranych specjalnosci (m.in. matematyki).
Stypendia dla najlepszych studentéw ksztatcgcych sie w zawodzie nauczyciela mogtby
przyciggna¢ osoby o najwyzszych aspiracjach intelektualnych.

e W Wielkiej Brytanii zwraca sie uwage na koniecznos¢ odbywania praktyki w wiecej niz
jednej szkole. Zwiekszenie liczby szkdt, w ktoérych praktyke musiatby odbywac
nauczyciel bytoby cennym posunieciem w Polsce.

e Brytyjski systemie edukacji stynie z wysokiego poziomu edukacji na poziomie srednim.

Mozna wiec wnioskowaé, ze ciezar ksztatcenia nauczycieli spoczywa ... na szkotach
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$rednich, ktdre wyposazajg absolwentéw w kompetencje na tyle wysokie, ze dalsze

kursy i doskonalenie zawodowe nie wymagajg roztozonych w czasie form doskonalenia
nauczycieli, takich jakie mamy w Polsce.

e W Wielkiej Brytanii obowigzuje system szkolenia i edukacji nauczycieli (teaching
standards). W ramach tego systemu wyrdznia sie kilka $ciezek (routes), prowadzacych
do uzyskania kwalifikacji niezbednych do wykonywania zawodu nauczyciela. Byémoze
warto takze wprowadzi¢ w Polsce wieksze zréznicowanie mozliwosci uzyskiwania
uprawnien do nauczania w szkole. Moze miec to pozytywny wptyw na jako$¢ systemu
edukacji, poniewaz trafiajg do niego nauczyciele, o znaczenie bardziej zréznicowanym
doswiadczeniu zawodowym, pochodzacy z réznych srodowisk profesjonalnych, np.
jedng ze sciezek w Wielkiej Brytanii jest Sciezka zwigzana z doswiadczeniem
wojskowym kandydata na nauczyciela (troops).

e W Wielkiej Brytanii stosunkowo tatwo rozpoczg¢ prace w zawodzie nauczyciela osobie,
o odpowiednich kompetencjach i poziomie motywacji, ktéra nie ukonczyta studiow
nauczycielskich. Obserwowane sg utatwienia wejscia do zawodu nauczyciela oséb bez
formalnego wyksztatcenia nauczycielskiego, np. praktykéow z doswiadczeniem, w tym

dla oséb powracajacych do zawodu nauczyciela.

Ocena silnych i stabych stron brytyjskiego systemu ksztatcenia nauczycieli

Ponizej przedstawiono ocene brytyjskiego systemu ksztatcenia za pomocg scoringu. Wysoka
ocene scoringowq nalezy utozsamiac ze stwierdzeniem, ze dane kryterium jest silng strong
danego systemu ksztatcenia nauczycieli, a niskg, ze stabg strong. W prawej kolumnie dokonano

oceny kazdego kryterium wg nastepujacej skali: 1 - staba strona; 2 - ocena neutralna; 3 - silna

strona.
Kryteria scoringowe Ocena
1. Rygorystyczne procedury rekrutacji do zawodu nauczyciela 2
2. Ewaluacje nauczycieli pracujgcych w tym zawodzie 1
3. Uznawanie i wynagradzanie najbardziej efektywnych 1
nauczycieli
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Przejrzyste oczekiwania wobec kandydatéw do zawodu
nauczyciela

Elastycznos¢ systemu wobec oczekiwan otoczenia spoteczno-
gospodarczego — zdolnos$¢ do szybkiej adaptacji do potrzeb
zmieniajgcej sie gospodarki

Przygotowanie nauczycieli do pracy w srodowisku
wielokulturowym (praca z uczniami cudzoziemcéw itp.)

Wyposazenia nauczycieli w kompetencje umozliwiajgce
zindywidualizowanie procesu nauczania i dostosowanie go
do indywidualnych potrzeb ucznia

Ksztattowanie samodzielnosci wsréd studentdéw studiow
pedagogicznych

Wptyw pracodawcédw na ksztattowanie programoéw
nauczania

10.

Intensywnos¢ wspoétpracy Ministerstwa Edukacji/Rzadu z
samorzgdami

11.

Instrumenty umozliwiajgce uzyskiwanie informacji zwrotnej
na temat pracy nauczycieli (w tym ewaluacja)

12.

Objetos¢ (nasycenie tresciami) programow ksztatcenia
nauczycieli

13.

Przygotowanie metodyczne do nauczania przedmiotow
Scistych

14.

Przygotowanie metodyczne do nauczania innych
przedmiotéw, ze szczegdlnym naciskiem na rozbudzanie
zainteresowania ucznia danym przedmiotem

15.

Bariery utrudniajace przyjecie do zawodu nauczyciela oparte
na wysokich wymaganiach odnoscie wynikow matury

16.

Dostepnos¢ kursow podyplomowych i innych form
ksztatcenia

17.

Nacisk na aspekty praktyczne nauczania w czasie studiéw
nauczycielskich

18.

Mozliwos¢ wejscia do zawodu nauczyciela kompetentnych
0s6b (po uzupetnieniu wiedzy pedagogicznej), ktére nie
skonczyty studidow nauczycielskich (ksztatcenie nauczycieli
moze odbywac sie zaréwno w modelu réwnolegtym
(ksztatcenie pedagogiczne jest zintegrowane z ksztatceniem
ogolnym w programie studiéw magisterskich) lub modelu
sekwencyjnym, w ktérym zdobywanie kompetencji do
nauczania odbywa sie po ukoriczeniu wyksztatcenia
ogolnego)

19.

Zdolno$¢ do wyprzedzania zmian w otoczeniu
(antycypowanie zmian)

20.

Nauczyciele szkét srednich musza legitymowad sie stopniem
magistra z przedmiotu, ktérego nauczajg

21.

Orientacja na uczenie sie na btedach

22.

Mechanizmy odmdwienia prawa do kontynuacji studidw tym
studentom, ktdrzy nie uzyskujg satysfakcjonujacych wynikéw
W nauce

23.

Ksztattowaniu u nauczycieli umiejetnosci nauczania
interdyscyplinarnego (cross curricular)
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24. Istnienie wyselekcjonowanych uczelni ksztatcgcych 3
nauczycieli obok uniwersytetéw ,tradycyjnych”

25. Mentoring na studiach nauczycielskich obejmujacy 3
wiekszo$¢ studentéw

26. Akcentowanie rozwoju kompetencji badawczych wsréd 3
studentéw (dotyczy tylko Sciezek nauczania na
uniwersytetach)
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Whioski koncowe

W niniejszym opracowaniu dokonano przegladu systemow ksztatcenia nauczycieli
w wybranych krajach europejskich. Opis systemu ksztatcenia w kazdym z siedmiu
analizowanych krajow zostat zakonczony sekcjg zawierajgcg dobre praktyki i wnioski dla
wprowadzenia ewentualnych zmian w polskim systemie ksztatcenia nauczycieli a takze oceng
scoringowg 26 kryteriéw.

W dalszej czesci niniejszego podsumowania przedstawione zostang najwazniejsze wnioski

i rekomendacje. W celu zapewnienia najbardziej syntetycznego wywodu wnioski i
rekomendacje te nie zawierajg wskazan dotyczgcych kraju pochodzenia. W niektérych
przypadkach dany wniosek lub rekomendacja moze pochodzi¢ z wiecej niz jednego kraju np.
whnioski dotyczgce decentralizacji polskiej oswiaty pochodzg z analizy krajow takich, jak Wielka
Brytania, Niemcy, Szwajcaria. Przedstawione ponizej wnioski i rekomendacje nawet jesli nie
zostang w petni wykorzystane i wdrozone mogg stanowi¢ wartosciowy materiat do debaty
publicznej i wypracowania silniej niz dotychczas osadzonych w badaniach empirycznych
przestanek za niedokonywaniem zmian i utrzymaniem obecnego status quo.

1. Nalezy stworzy¢ wizje polskiego systemu oswiaty. Obecnie w debacie publicznej
brakuje zrozumiatego dla wiekszos$ci obywateli inspirujgcego celu, jakiemu ma stuzy¢
polska oswiata, w tym takze kluczowy dla niej system ksztatcenia nauczycieli.

2. Nalezy zadba¢ o zréwnowazong dystrybucje kompetencji nauczycieli tak, aby najlepsi
nauczyciele trafiali do réznych szkét w catym kraju, a nie tylko szkét elitarnych, zwykle
w duzych miastach.

3. Nauczyciele powinni w czasie trwania catego programu studiéw doskonali¢ sie w
zakresie wspétpracy zaréwno miedzy sobg, jak i z podmiotami zewnetrznymi w
otoczeniu szkoty.

4. Nalezy stworzy¢ zintegrowany dokument (mape) pokazujacg obszary autonomii oraz
obszary centralizacji i dopiero po opracowaniu takiego dokumentu tworzy¢ przepisy
wykonawcze. Centralizacja/decentralizacja to jeden z waznych aspektow ksztatcenia
nauczycieli. W niektdrych krajach decentralizacja jest zwigzana z autonomiag uczelni
ksztatcgcych nauczycieli, a w innych z kolei centralizacja jest przejawem kontroli

panstwa. Warto wiec ustali¢ najpierw co bedziemy w Polsce w zakresie ksztatcenia
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nauczycieli ,,centralizowa¢” a co ,,decentralizowaé¢”. Generalnie jednak mozna

powiedzieé, ze autonomia szkdt i nauczycieli sprzyja podnoszeniu jakosci ksztatcenia.

5. Ewentualne zwiekszenie autonomii polskiego nauczyciela powinno is¢ w parze z
radykalnym podniesieniem jakosci zaréwno kandydatéw do wykonywania zawodu jak
i absolwentéw. Jesli to sie stanie nie stanie zwiekszenie autonomii moze pogorszy¢
jakos¢ ksztatcenia.

6. W ramach dziatan zmierzajgcych do centralizacji/standaryzacji nalezy wprowadzi¢
egzamin wewnetrzny pozwalajgcy na zdobycie kwalifikacji do nauczania w szkole,
niezalezny od kwalifikacji uzyskiwanych na uczelniach.

7. Ewentualne zmiany w systemie ksztatcenia nauczycieli mozna sprowadza¢ w sposéb
ewolucyjny tak, jak np. w Korei Pd., gdzie w systemie oswiaty sg zatrudnieni
nauczyciele ,,starszego systemu” i ,,nowszego systemu”.

8. Biorgc pod uwage zmiany w otoczeniu globalnym oraz kulturowe predyspozycje
Polakdw warto postawi¢ na ksztatcenie nauczycieli na potrzeby edukacji
interdyscyplinarnej, poniewaz z wynikéw wielu badan wynika, ze takie bedg wymogi
przysztej gospodarki.

9. Nalezy zwiekszy¢ ilos¢ i jakos¢ stazy nauczycielskich. Mozna to osiggng¢ m.in. poprzez
wprowadzenie wymogu stazy w wiekszej niz jeden liczbie szkét.

10. Na studiach nauczycielskich nalezatoby zwiekszyé wymagania odnos$nie prowadzenia
przez studentéw badan naukowych. Umiejetnos¢ ta jest niezwykle przydatna do
samodoskonalenia. Ponadto studenci studiéw nauczycielskich osiggajgcy stabe wyniki
w zakresie rozwijania zdolnosci do prowadzenia badan naukowych byli niejako
automatycznie selekcjonowani w toku studidow. Polska oswiata potrzebuje wiecej
nauczycieli potrafigcych mysleé analitycznie, refleksyjnie i przekazywac te umiejetnosc
uczniom.

11. System awansu zawodowego w polskich szkotach ma swdj odpowiednik w niewielu
systemach oswiaty najlepszych krajéw na swiecie (jesli chodzi o wyniki ucznidéw). Jest
to system drogi i mato efektywny kosztowo poniewaz angazuje wielkie srodki a
ostatecznie okazuje sie mato skuteczny w pozytywnej selekcji do zawodu nauczyciela.
Alternatywa dla obecnego dla obecnego systemu awansu zawodowego mogtby by¢

bardziej rygorystyczny system oceniania na studiach. Zamiast dyplomu absolwent
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kierunku nauczycielskiego mogtby otrzymywac od uczelni portfolio przedstawiajgce

jego czastkowe osiggniecia na studiach. Dokument ten bytby dobrym predyktorem
przysztej przydatnosci do wykonywania zawodu.

12. Problemem polskich nauczycieli jest duze rozwarstwienie kompetencji. W tym samym
srodowisko mozna spotka¢ absolwentéw renomowanych polskich panstwowych
uczelni, takich jak: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Jagielloniski, Uniwersytet A.
Mickiewicza oraz uczelni stawiajgcych bardzo niskie wymagania zaréwno kandydatom
jak i absolwentom. Ewentualne zmiany w systemie ksztatcenia nauczycieli w Polsce
powinny dazy¢ takze do zmniejszenia rozrzutu w zakresie kompetencji nauczycieli
wchodzacych na rynek pracy.

13. Jak sie wydaje decentralizacja systemodw oswiaty ze wzgledu na regiony w danym kraju
moze by¢ czynnikiem wyjasniajgcym dobre rezultaty w nauczaniu. Warto zastanowic
sie nad przekazaniem Kuratorom Oswiaty wiekszych kompetencji w zakresie
ksztattowania wymagan wobec nauczycieli w danym regionie/wojewddztwie. Ta
decentralizacja umozliwitaby lepsze dopasowanie kompetencji nauczycieli do:

e Potrzeb lokalnego rynku pracy,
e Lokalnej kultury i tradycji,
e Zasobow jakimi dysponujg samorzady.

14. Nalezy wprowadzi¢ efektywny dialog spoteczny w zakresie kompetencji nauczycieli.
Srodowisko nauczycielskie moze sta¢ na stanowisku, ze uwagi krytyczne wobec
kompetencji nauczycieli w Polsce sg przesadzone i nietrafne. Biorgc pod uwage
ogdlnonarodowy interes nalezy do debaty nad kompetencjami nauczycieli zaprosié
przedstawicieli innych srodowisk w tym takze przedsiebiorcéw, wsréd ktorych znajduje
sie duza liczba najlepiej wyksztatconych w Polsce oséb (jak to wykazano wielokrotnie
W niniejszym opracowaniu, w przeciwienstwie do Finlandii, Holandii, Wielkiej Brytanii
prawdopodobienstwo, Zze najlepsi absolwenci uniwersytetéw trafig zawodu
nauczyciela jest w Polsce znacznie nizsze). Stad oczywisty wniosek, ze do debaty na
temat jakoSci oswiaty i jej wspottworzenia nalezy wtgczyé osoby spoza ,,systemu”.

15. Nalezatoby poswieci¢ wiecej uwagi procesowi selekcji do zawodu nauczyciela.
Wiadomo, ze kreatywnos¢ nauczyciela jest skorelowana z jego skutecznoscig w pracy

z uczniem. W zwigzku z tym przy selekcji do zawodu moznaby wykorzystywac testy
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twodrczego myslenia, np. testy Pracowni Psychologicznej PTP ( np. S. Popka (pedagog)

Kwestionariusz Twdrczego Zachowania Rysunkowy test Twodrczego Myslenia A.
Matczak) jako metode wspomagajgca , cho¢ w praktyce u nas nie stosowang.) W

trakcie rozmoéw kwalifikacyjnych pyta¢  kandydatow o  akceptacje
niekonwencjonalnych zachowan spotecznych. Dobrym predyktorem jest posiadanie
znajomych ze zréznicowanych kregdéw spotecznych i autentycznej pasji im dalej od
zawodu nauczycielskiego tym lepiej (pytamy wtedy o to w sposdb szczegétowy w
interview). Warto regularnie organizowac rozmowy ze studentami w celu ocenianiaich
poziomu motywacji do przysztej pracy w szkole. Kontrakt psychologiczny ma sens tzn.
prowadzimy rozmowy weryfikujgce wzajemne oczekiwania po 3,6 tygodniach, pét
roku. staz trwa rok. W kryteriach zaréwno przyjecia na studia jako i w przysztym
ewentualnym egzaminie panstwowym warto ocenia¢ m.in. wizyjnos¢ - jako
umiejetno$¢ budowania wizji swojej pracy ale z tendencjg do modyfikowalnosci; pasje
i niestabnacy entuzjazm w poszukiwaniu rozwigzan i wypracowywaniu strategii.
Ponadto warto ocenia¢ nauczyciela na rozmowie kwalifikacyjnej - np. aktywnos¢ w
zespotach, kofach naukowych, stowarzyszeniach, organizacjach, indywidualnych
projektach, indywidualnej dziatalnosci twérczej. Jednak braé pod uwage, ze niektérzy

kreatywni nauczyciele stanowig typ ,samotnika- indywidualisty/-tki”.
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