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1. Wprowadzenie

Ciggty rozwdj nowych technologii i produktéw wymusza na przedsiebiorstwach, instytucjach
naukowych i administracji publicznej aktywne dziatania w kierunku zabezpieczenia rozwijajacych
sie potrzeb klientdw instytucjonalnych i indywidualnych. Stojgce przed polskg gospodarka
wyzwania wskazane w Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju jasno rysujg konieczno$é szybkiego
jej rozwoju technologicznego. Dla osiggniecia tego celu konieczna jest aktywizacja potencjatu
wsparcia jakim dysponujg miedzy innymi Instytucje Otoczenia Biznesu, w tym szczegdlnie
Osrodki Innowacji.

Niniejsze opracowanie bazuje na danych zebranych w trakcie badania przeprowadzonego na
akredytowanych przez Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii Osrodkach Innowaciji.
Jego przestaniem byta inwentaryzacja potencjatu infrastrukturalnego i merytorycznego
potencjatu tej grupy osrodkdéw oraz zdiagnozowania czy i na ile sg one przygotowane do
zaangazowania w realizacje polityki Industry 4.0. Drugim zadaniem byto przeprowadzenie analizy
i przedstawienie propozycji obszaréw technologicznych powigzanych z Industry 4.0. w ktdrych
mogty by by¢ zaangazowane Osrodki Innowacji.



2. Opis badania

Badanie przeprowadzone na zlecenie Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii na osrodkach
akredytowanych przez Ministerstwo zostato przeprowadzone w terminie 15 grudnia 2018r.
— 18 stycznia 2019r. W badaniu wziety udziat 44 akredytowane osrodki. Celami gtéwnymi
badania byto:

o Przygotowanie bazy informacyjnej w zakresie posiadanej przez IOB infrastruktury
technicznej ibiurowej, posiadanych kompetencji merytorycznych (instytucjonalnych
i kadrowych), Zrédet finansowania celéw statutowych oraz informacji nt. obszaréw
technologicznych, w ramach, ktérych dziatajg IOB.

o Przygotowanie analizy poréwnawczej oferowanych przez I0B ustug proinnowacyjnych
wzgledem posiadanych kompetencji merytorycznych (instytucjonalnych i kadrowych)
i posiadanej infrastruktury wraz z dokonaniem analizy mozliwosci spetnienia przez
osrodki kryteriéw okreslonych w nowym instrumencie akredytacji oraz mozliwosci
Swiadczenia ustug dla tworzenia rozwigzan Industry 4.0.

o Przygotowanie raportu z przeprowadzonego badania uwzgledniajgcego informacje
uzyskane w trakcie analizy IOB oraz wyniki ankiet i wywiaddw przeprowadzonych wsréd
osrodkow.

o Przygotowanie zalecen i rekomendacji pozwalajgcych przedmiotowym osrodkom
wpisanie sie w projektowany instrument nowej akredytacji.

Z uwagi na charakterystyke ww. obszaréow problemowych, badanie podzielone byto na 3 etapy:
e Etap I: Eksploracja

Na tym etapie pozyskano zaréwno podstawowg jak i pogtebiong wiedze na temat problematyki
funkcjonowania I0B oraz funkcjonujacych juz w Polsce systemoéw ich akredytacji. Informacje
zostaty uzyskane na drodze analizy danych zastanych (desk research). Analiza ta obejmowata
dostepne dokumenty, w tym przede wszystkim: raporty na temat osrodkdw innowacji
i przedsiebiorczosci w Polsce z lat 2012-2018, aktualnie obowigzujace zasady przyznawania
osrodkom innowacji akredytacji przez Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii, Standardy
dziatania osrodkéw innowacji, (SOOIPP, Warszawa, 2013), System akredytacji mazowieckich
Instytucji Otoczenia Biznesu (2016), zatozenia polityki Industry 4.0. oraz zatozenia do nowego
instrumentu akredytacji IOB na poziomie krajowym.

e Etap ll: Badania empiryczne

Po uzyskaniu informacji z Etapu |, wykonawca przystapit do realizacji dziatan zwigzanych
z gromadzeniem danych pierwotnych. Na tym etapie zgromadzono wiedze na podstawie
wywiaddw indywidualnych oraz danych ilosciowych, dzieki wywiadom kwestionariuszowym.

Pierwszym krokiem w tej czesci badania byta realizacja badan kwestionariuszowych. W ramach
badania prowadzono wywiady internetowe (CAWI) z przedstawicielami 10B akredytowanych
przez MPiT. Dzieki badaniom kwestionariuszowym uzyskano dane ilosciowe dot. obecnego stanu



infrastruktury, posiadanych kompetencji do $wiadczenia ustug proinnowacyjnych i Zrddet
finansowania.

Po uzyskaniu wstepnych wynikéw badan na podstawie wywiadéw kwestionariuszowych
opracowana zostata baza informacyjna opisujgca posiadang przez 10B infrastrukture techniczng
i biurowga, kompetencje merytoryczne oraz zrédta finansowania ich dziatalnosci.

W dalszej kolejnosci przeprowadzone zostaty indywidualne wywiady pogtebione (IDI)
z wybranymi przedstawicielami akredytowanych I0B. Celem wywiadéw byto pogtebienie
wczesniej uzyskanych wynikéw by w dalszym kroku przygotowac¢ analize poréwnawcza
oferowanych przez I0B ustug proinnowacyjnych wraz z analizg mozliwosci spetnienia kryteriéw
okreslonych w nowym instrumencie akredytacji oraz mozliwosci swiadczenia ustug dla tworzenia
rozwigzan Industry 4.0. Wywiadami IDI objeto nastepujace Osrodki: Krakowski Park
Technologiczny, Swietokrzyskie Centrum Innowacji i Transferu Technologii, Instytut Techniki
Elektronowej, Fundacja MOST.

e Etap lll: Podsumowanie

Ostatnia faza badania miata na celu catosciowa analize wynikéw, weryfikacje hipotez
badawczych, podsumowanie oraz opracowanie wnioskéw i rekomendacji.

Tworzac baze informacyjng Osrodkow zespdt badawczy odpowiedziat na nastepujgce pytania:

I. Pytania horyzontalne

1. Jakie sg gtdwne cele statutowe dziatalnosci Osrodka i czy posiada wdrozong dtugookresowg
strategie dziatalnosci ukierunkowang na wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw?

2. Czy i w jaki sposdb dziatania Osrodka, w tym strategia Osrodka, ukierunkowane sg na
stymulowanie rozwoju technologicznego przedsiebiorstw?

3. Czyiw jaki sposob Osrodek stosuje weryfikacje przyjetej strategii rozwoju firmy?

4. Jaka jest ilos¢ wyswiadczonych ustug wzgledem ilosci zapytan ofertowych sktadanych do
Osrodka w ostatnim roku obrotowym?

5. Jaki jest zasieg  geograficzny  dziatania Osrodka (lokalny/regionalny/cata
Polska/miedzynarodowy)?

Il. Obszary technologiczne

6. Jaki jest katalog/rodzaje ustug proinnowacyjnych $wiadczonych przez Osrodek (w tym,
prosze wymieni¢ ustugi Swiadczone przez Osrodek, z wyszczegdlnieniem ustug
proinnowacyjnych oferowanych w ramach udzielonej akredytacji przez MPiT)?

7. Jaki jest obszar technologiczny/krajowa inteligentna specjalizacja mozliwosci technicznych
Osrodka oraz swiadczonych ustug?

8. Jaka jest ilos¢ wyswiadczonych ustug proinnowacyjnych w poszczegdlnych obszarach




technologicznych/KIS w ostatnim roku obrotowym?

Il. Kompetencje, zakres ustug

Jakie sg kompetencje Osrodka do $wiadczenia poszczegdlnych ustug proinnowacyjnych
instytucji jako catosci (wykonane ustugi i wdrozenia innowacji u przedsiebiorcow,
certyfikaty, doswiadczenie)?

10.

Jakie ustugi proinnowacyjne przypisane sg do poszczegdlnych ekspertéw zatrudnionych
przez Osrodek?

11.

Jakie sg mozliwosci $wiadczenia (infrastruktura/eksperci/doswiadczenie) oferowanych
ustug proinnowacyjnych w ramach poszczegdlnych etapédw rozwoju innowacyjnego
pomystu u przedsiebiorcy, tj.:

e faza tworzenia pomystu (ustugi zwigzane z pracami przedwdrozeniowymi),

e prace rozwojowe i demonstracyjne (ustugi zwigzane z pracami majgcymi na celu
zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci lub tgczeniem/ksztattowaniem i
wykorzystaniem dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnos$ci w celu opracowania nowych
lub ulepszonych produktéow, proceséw lub ustug, ustugi mogg obejmowac opracowanie
prototypéw, demonstracje, opracowanie projektow pilotazowych, testowanie
i walidacje),

e wdrozenie wynikéw badan (ustugi obejmujg wdrozenie wynikéw badan we wiasng
dziatalno$¢ gospodarczg przedsiebiorcy i/lub ich komercjalizacje).

12.

Jakie Swiadczone przez Osrodek ustugi wpisujg sie w proces zwigzany z pracami
przedwdrozeniowymi i w jaki sposéb? Jezeli nie, to jakie dziatania nalezy podja¢, aby ustugi
mogty zosta¢ wpisane w ten proces?

13.

Jakie swiadczone przez Osrodek ustugi wpisujg sie w prace demonstracyjne, testowanie i
walidacje nowych iulepszonych produktéw, proceséw i ustug, w prace badawczo-
rozwojowe i w jaki sposob? Jezeli nie, to jakie dziatania nalezy podja¢, aby ustugi mogty
zosta¢ wpisane w ten proces?

14.

Jakie $wiadczone przez Osrodek ustugi wpisujg sie w ustugi wdrazania wynikéw badan lub
ich komercjalizacje i w jaki sposdb? Jezeli nie, to jakie dziatania nalezy podjgé, aby takie
ustugi byty swiadczone?

15.

Czy Osrodek swiadczy ustugi w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej? Jesli nie, to jakie
dziatania powinien podja¢ w celu ich Swiadczenia?

16.

Czy Osrodek zatrudnia/wspédtpracuje z rzecznikiem patentowym?

17.

Czy Osrodek swiadczy ustugi w zakresie umiedzynarodowienia firmy? Jesli nie, to jakie
dziatania powinien podjg¢ w celu ich Swiadczenia?




18.

Czy Osrodek $wiadczy ustugi w zakresie pozyskiwania zewnetrznego 7rédta finansowania
dla przedsiebiorcéw? Jesli nie, to jakie dziatania powinien podjg¢ w celu ich $wiadczenia?

IV. Infrastruktura

19.

Jakimi zasobami infrastrukturalnymi na wtasnos¢ dysponuje 10B (budynki/lokale biurowe,
infrastruktura biurowa, specjalistyczny sprzet laboratoryjny, specjalistyczny sprzet do
przeprowadzania testéw idemonstracji, prototypowania) w celu s$wiadczenia ustug
proinnowacyjnych?

20.

Czy posiadany sprzet specjalistyczny wykorzystywany jest do Swiadczenia ustug
proinnowacyjnych? Jedli tak, to jaki sprzet przypisany jest jakim ustugom proinnowacyjnym
Swiadczonym przez Osrodek? Jesli nie, to w ramach jakich ustug mozna go wykorzystac?

21.

Czy Osrodek prowadzi szkolenia/warsztaty w oparciu o baze laboratoryjno-symulacyjng w
skali przemystowej odzwierciedlajgcej rzeczywiste warunki pracy, tym samym efektywnie
taczac teorie z praktyka?

22.

Czy Osrodek wspotpracuje z podmiotami posiadajgcym narzedzia symulacyjne i zaplecze
testowe w ramach akredytacji? Jesli nie, to jakie dziatania musi podja¢, aby takg wspotprace
nawigzac (np. w ramach konsorcjum)?

23.

Czy Osrodek udostepnia posiadane zasoby infrastrukturalne? Jesli tak to jakie, w jaki
sposéb i w jakim celu?

V. Industry 4.0

24.

Czy Osrodek dysponuje srodkami technicznymi i narzedziami inzynierskimi dla tworzenia
rozwigzan Industry 4.0?

25.

Czy Osrodek posiada narzedzia symulacyjne i zaplecze testowe do projektowania i
wypracowywania nowoczesnych kompleksowych rozwigzan technologicznych (Industry 4.0)
dla przedsiebiorcéw, w tym:

e stacje inzynierskie i oprogramowania do konfigurowania i symulowania rozwigzan
mechatronicznych,

e stanowiska testowe do badania prototypdw rozwigzan,

e instalacje umozliwiajgce odwzorowanie zatozen funkcjonalnych danego rozwigzania do
przeprowadzenia testow przedinstalacyjnych,

e zestaw bazowych modutéw i komponentdw do wykorzystywania przekonfigurowaniu
modeli rozwigzan,

e zaplecze warsztatowe do szybkiego prototypowania,




e zaplecze do prowadzenia dziatan zwigzanych z transferem wiedzy, czyli sale
demonstracyjne oraz srodki audiowizualne,

e S$rodki bezposredniej komunikacji z klientami przy identyfikowaniu potrzeb i okreslaniu
zatozen rozwigzan.

VI. Kadra

26.

Jakimi zasobami kadrowymi dysponuje Osrodek w zakresie $wiadczenia ustug
proinnowacyjnych (eksperci na umowe o prace/wspotpracujgcy)?

27.

Jakie sg kompetencje kadry Osrodka (poszczegdlnych ekspertéw) do $wiadczenia ustug
proinnowacyjnych (wyksztatcenie, doswiadczenie zawodowe, wdrozone innowacje,
certyfikaty, itp.)?

28.

Czy eksperci zatrudnieni przez Osrodek posiadaja:

e wiedze w zakresie automatyzacji przemystu,

e znajomosci trenddw Industry 4.0 i biezgcego stanu techniki rozwigzan dla Industry 4.0,

e wiedze w zakresie przygotowania praktycznego dotyczacego synergicznego
integrowania dziedzin techniki,

e umiejetnosci postugiwania sie specjalistycznymi programami do konfigurowania
i symulowania rozwigzan mechatronicznych,

e umiejetnosci inzynierskie dotyczace konstruowania, programowania, wytwarzania
i symulowania rozwigzan mechatronicznych.

29.

Czy eksperci zatrudnieni przez Osrodek posiadajg doswiadczenie w zakresie:

zarzadzania projektami,

e analizy potrzeb rynku,

e audytu technologicznego przedsiebiorstw,

e analizy poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw,

e zarzadzania witasnoscig intelektualng, w tym w zakresie ochrony praw wtasnosci
intelektualnej i badania stanu techniki,

e analizy i opracowania sciezek rozwoju przedsiebiorstwa poprzez wdrozenie innowacji,

e opracowania dokumentacji funkcjonalnej/technicznej niezbednej do wdrozenia
innowacji,




e pozyskiwania zewnetrznych zrédet finansowania,

e umiedzynarodowienia przedsiebiorcy,

e prowadzenia efektywnego marketingu.

VIl. Wspdtpraca

30.

Czy Os$rodek wspodtpracuje z innymi IOBami, jednostkami naukowymi, CBRami aby zapewni¢
ustugi komplementarne wzgledem procesu wdrazania innowacji u przedsiebiorcy? Jesli tak,
to z jakimi podmiotami, w jakim zakresie i w jakiej formie? Jezeli nie, to jakie dziatania
nalezy podjgé, aby wspodtpraca zostata nawigzana?

31.

Czy Osrodek wspétpracuje z uczelniami, studentami i w jaki sposéb? Jesli nie, to co jakie
dziatania powinien podjg¢ w celu nawigzania takiej wspétpracy

32.

Czy Os$rodek wspodtpracuje z podmiotami typu Venture Capital? Jesli tak, to w jakim zakresie
i jakiej formie? Jesli nie, to czy istniejg przeszkody, aby takg wspétprace nawigzac?

33.

Czy Osrodek przynalezy do krajowych lub miedzynarodowych sieci wspodtpracy, zrzeszen,
organizacji, klastrow, itp.? Jezeli tak, to do jakich i na jakich zasadach (stowarzyszenie,
cztonek, lider, petniona funkcja/obowigzki)?

34.

Czy Osrodek bierze aktywny udziat w Zyciu z zakresie dziatalnosci swojego obszaru
technologicznego (obecnos$é¢ na konferencjach, targach, forach), w ramach ktérego sie
zdefiniowat?

VIIl. Finansowanie

35.

Jakie sg gtéwne zrédta generowanego zysku przez Osrodek (ogdlnie z podziatem na zrddta)
za ostatni rok obrotowy?

36.

Jakie sg gtéwne koszty generowane przez Osrodek (kadrowe/utrzymania infrastruktury,
itp.) w ostatnim roku obrotowym?

37.

Czy generowane przez Osrodek zyski przeznaczane sg w catosci na cele statutowe Os$rodka?
Jedli nie, to jaka ich czes¢ i na jakie inne cele sg one przeznaczane?

38.

Jaki jest stosunek wartosci przychodéw zwigzany z ustugami proinnowacyjnymi do wartosci
przychodéw ogdtem za ostatni rok obrotowy (kwotowo)?

39.

Czy Osrodek realizuje projekty finansowane ze srodkow publicznych, w tym z UE? Jezeli tak,
to jakie i na co przeznaczone zostaty srodki pozyskane w ramach projektu? Czy Osrodek
napotkat problemy/bariery w $wiadczeniu ustug proinnowacyjnych? Jesli tak to jakie?

IX. Pytania podsumowujgce
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40. Czy Osrodek stosuje weryfikacje efektéw swiadczonych ustug dla przedsiebiorcéw? Jesli
tak, to w jaki sposéb? Jezeli nie, to jakie dziatania nalezy podjgé, aby taka weryfikacja byta
przeprowadzana?

41. Czy Osrodek przeprowadza analize potrzeb i oczekiwan potencjalnych klientéw? Jesli tak, to
w jaki sposéb? Jezeli nie, to jakie dziatania nalezy podjgé, aby takie analizy byty
przeprowadzane?

42. Co stanowi przyczyne problemdw/barier w $wiadczeniu ustug proinnowacyjnych przez
Osrodek?

43. Jakie sg potrzeby rozwojowe Osrodkdw (finansowe, infrastrukturalne, kadrowe, itp.)?

Prowadzgc analize poréwnawczg oferowanych przez I0B ustug proinnowacyjnych w kontekscie
posiadanych kompetencji merytorycznych (instytucjonalnych i kadrowych) i posiadanej
infrastruktury (na podstawie zebranych informacji), jak rowniez analize mozliwosci spetnienia
przez Osrodki kryteriéw okreslonych w nowym instrumencie akredytacji oraz mozliwosci
Swiadczenia ustug dla tworzenia rozwigzan Industry 4.0. uwzgledniono nastepujace pytania
badawcze:

1. Czy posiadane (na wtasnosc) zasoby infrastrukturalne odpowiadajg oferowanym oraz
Swiadczonym ustugom proinnowacyjnym przez Osrodek? Jesli nie, to na podstawie
jakich zdolno$ci swiadczone sg przez Osrodek ustugi proinnowacyjne?

2. Czy wskazani do s$wiadczenia ustug proinnowacyjnych eksperci (kadra Osrodka)
posiadajg kompetencje zwigzane z oferowanymi i S$wiadczonymi przez Osrodek
ustugami proinnowacyjnymi? Jesli nie, to na podstawie jakich umiejetnosci ustugi te sg
Swiadczone przez ekspertow?

3. Czy Osrodek posiada zdolnosci do s$wiadczenia ustug proinnowacyjnych w ramach
nowego instrumentu akredytacji? Jesli nie, to jakie musi spetni¢ warunki, aby posiadat
taka zdolnos¢?

4. Czy wymagana jest wspoétpraca Osrodka z podmiotem zewnetrznym w celu spetnienia
warunkow nowego instrumentu akredytacji (kompleksowo$é ustug/specjalizacja
w obszarze technologicznym)? Jesli tak, to w jakiej formie i zakresie?

5. Czy mozliwa jest wspotpraca Osrodka z innym podmiotem zewnetrznym (IOB, jednostka
naukowg, CBR, itp.) w celu $Swiadczenia ustug w ramach nowego instrumentu
akredytacji? Jezeli tak, to jakg forme prawng miataby taka wspotpraca?

6. Czy wyspecjalizowanie Osrodka w jednym lub kilku obszarach technologicznych
zwiekszy jako$¢ swiadczonych ustug?

7. Czy zatozony w nowym projekcie akredytacji warunek kompleksowosci swiadczonych
ustug przez osrodek (ONE STOP SHOP) pozwoli przedsiebiorcom na uzyskanie
wsparcia/ustugi w jednym miejscu? Jezeli nie, to jakie warunki musi spetni¢ Osrodek,
aby posiadat takg zdolnos¢?
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8. Czy mozliwe jest Swiadczenie przez Osrodek ustug w ramach rozwigzan Industry 4.0?
Jezeli nie, to jakie warunki musi spetni¢ Osrodek, aby posiadat takg zdolnos¢?

9. C(Czy istniejg bariery (organizacyjne, zewnetrzne lub inne) do spetniania warunkéw nowej
akredytacji prze Osrodek? Jesli tak, to jakie?

3. Charakterystyka ogdlna badanych podmiotow

Badanie zostato przeprowadzone na 59 akredytowanych przez Ministerstwo Przedsiebiorczosci
i Technologii Os$rodkédw Innowacji oraz 10 instytutach badawczych wskazanych przez
Zamawiajgcego. W rezultacie przeprowadzonego badania odpowiedzi udzielito 47 podmiotdéw,

w tym 3 instytuty badawcze.

Analizie poddane zostaty wytacznie Osrodki akredytowane jako podmioty spetniajgce kryteria
i dziatajgce na zasadach wskazanych w regulaminie akredytacji, co pozwala na poréwnywanie
ich dziatania w obszarze wybranych rodzajéw aktywnosci Osrodkdw innowacji i potencjatu.

Tabela 1. Struktura wtasnosciowa badanych Osrodkow.

Lp. Forma prawna liczba %

1. Spétka z 0.0. 12 29%
2. Spotka Akcyjna 8 19%
3. Fundacja 8 19%
4, Jednostka badawcza (uczelnia, instytut) 7 17%
5. Stowarzyszenie 4 10%
6. Jednostka Samorzadu terytorialnego 1 2%
7. Izba gospodarcza 1 2%
8. Organizacja pracodawcow 1 2%

Zrédto: opracowanie wiasne

Przedstawiona powyzej struktura wtasnosciowa jest dos¢ zrdznicowana tym niemniej mozna
wyroznic trzy gtdwne obszary. Spoétki kapitatowe (sp. z 0.0., SA) i organizacje pozarzagdowe majg
po 40% (fundacje, stowarzyszenia izby i organizacje pracodawcow) reprezentantéw w badanej
grupie, a jednostki budzetowe stanowig 20% badanych. Taka struktura ma niewatpliwie wptyw
na aktywnos¢ i zakres dziatania Osrodkéw ze wzgledu na réznice w strukturze organizacji
i sposobie zarzgdzania oraz mozliwosci pozyskiwania finansowania.

Pod wzgledem rozktadu terytorialnego akredytowanych Osrodkéw dominuje wojewddztwo
mazowieckie, w dalszej kolejnosci s3 wojewddztwa matopolskie, podkarpackie, wielkopolskie
i dolnoslaskie. Wsréd Osrodkéw nie sg reprezentowane wojewddztwa opolskie,

zachodniopomorskie i pomorskie.
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Wykres 1. Rozktad terytorialny akredytowanych Osrodkow.

14 -

12

12

10

Zrédto: opracowanie wiasne

Biorac jednak pod uwage wielkos$¢ regiondw i liczbe przedsiebiorstw w nich funkcjonujacych
liczba dziatajgcych w nich akredytowanych Osrodkéw jest zbyt mata, aby mozna byto mowic
o ich rzeczywistym wptywie na rozwdj innowacyjnosci regionu. Cho¢ z drugiej strony
deklarowany przez Osrodki zakres terytorialny dziatania wskazuje na duzo szerszy zasieg, anizeli
formalna ich lokalizacja.

Wykres 2. Zasieg dziatania akredytowanych Osrodkéw Innowacji.

45% - 41%
40% -
35% -
30% -
25% -
20% -
15% -
10% -
5% -
0% -

39%

12%
7%

krajowy regionalny lokalny miedzynarodowy

Zrédto: opracowanie wtasne
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Rodzaje aktywnosci w obszarze wspierania innowacji, dziatanie w ktorych identyfikujg Osrodki to
przede wszystkim centra Innowacji — 30 podmiotéw. Jako Centrum Transferu Technologii
rozpoznaje sie 15 Osrodkdéw. Po 10 podmiotéw zadeklarowato aktywnos¢ w obszarze Parku lub
Inkubatora technologicznego, a 7 wskazato na akademicki Inkubator przedsiebiorczosci.

Dalsza analiza odpowiedzi na pytanie: Jakie sq Parnistwa obszary aktywnosci? Wykazata,
ze badane podmioty czesto prowadzg wiecej niz jeden ze wskazanych w ankiecie obszaréw:

— Park technologiczny

— Inkubator technologiczny

— Centrum Transferu Technologii

— Centrum Innowaciji

— Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci

Wykres 3. Osrodki wg liczby obszaréw aktywnosci.

M jeden obszar
B dwa obszary
trzy obszary

M cztery obszary

Zrédto: opracowanie wiasne

Najliczniejsza grupa jedno obszarowa w 63% skfada sie z Centréw Innowacji, pozostate grupy
sktadajg sie z réznych kombinacji obszaréw aktywnosci, bez szczegdlnej dominacji ktérejs z nich.
Wskazania Osrodkéw sugeruja, ze w ponad 40% podmiotdéw mozna spodziewac sie szerszego
zakresu dziatania oraz zwiekszonej aktywnosci w swiadczeniu ustug proinnowacyjnych

Dominujaca liczba podmiotéw realizujgcych jeden obszar dziatalnosci Osrodkéw innowacji
mogtaby wskazywac na wiekszy profesjonalizm i skupienie na specyficznym obszarze dziatania
jakim jest transfer technologii B&B.

Wiekszos¢ Osrodkéw to podmioty funkcjonujgce od dawna, dziatajgce na rynku od kilku
do nawet kilkudziesieciu lat. Podmiotéw ktdre rozpoczety swojg dziatalnos¢ przed 2000 rokiem
jest 18, pozostate 26 to Osrodki powstate w XXI wieku. Tylko jeden z badanych podmiotéw miat
mniej niz 3 lata.

Mozna stwierdzi¢, ze Osrodki akredytowane przez MPIT sg podmiotami doswiadczonymi
w funkcjonowaniu na wolnym rynku i posiadajgcymi odpowiedni zaséb doswiadczenia
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we wspotpracy z biznesem i innymi aktorami na rynku takimi jak administracja publiczna, inne

IOB czy firmy z sektora MSP.

Tym niemniej, jak wynika z zebranych danych, wséréd badanych Osrodkéw 25 pozytywnie

odpowiedziato na pytanie o posiadanie strategii rozwoju, 15 podmiotéw nie ma opracowanego

dokumentu strategicznego, zas 3 podmioty nie udzielity odpowiedzi. Wiekszos¢ Osrodkow (14)

posiada dtugoterminowe 10-letnie strategie, a 11 instytucji krétko terminowe 4-5 letnie.

Kluczowe cele strategiczne obejmujg zazwyczaj dziatania dtugofalowe Osrodka w kilku

obszarach. Cele strategiczne dzielg sie na ogdlne skierowane na rynek jak na przyktad:

Tworzenie rynku inwestycji energooszczednych zaréwno w sektorze komunalno-
bytowym jak i w przemysle i ustugach, oraz prowadzenie i wspieranie dziatalnosci
zmierzajgcej do ograniczenia zuzycia i racjonalnego wykorzystania energii oraz do
rozwoju odnawialnych Zrédet energii;

Inicjowanie i rozwijanie dziatalnosci B+R+l prowadzonej przez mikro i mate
przedsiebiorstwa, w tym wsparcie rozwoju komercjalizacji ich wynikéw;

Dziatalnos¢ na rzecz rozszerzania wspétpracy przedsiebiorcéw z jednostkami naukowymi
i centrami badawczo-rozwojowymi poprzez tworzenie platform i klastréw;

Zwiekszanie konkurencyjnosci polskiego przemystu poprzez podejmowanie i wspieranie
dziatalnosci naukowo-badawczej stuzgcej rozwojowi zycia gospodarczego w Polsce,
rowniez we wspotpracy z innymi osrodkami;

Wsparcie wspotpracy uzdolnionych programistow z podmiotami publicznymi w celu
stworzenia innowacyjnych i nie wystepujacych na rynku projektow ICT wspomagajgcych
zdiagnozowane potrzeby podmiotéw publicznych w zakresie rozwoju e-ustug;

lub sprofilowane na rozwéj samych Osrodkow:

Osiggniecie wysokiej jakosci realizowanych projektéw doradczych potwierdzona
referencjami (20 referencji/rok);

Budowanie bazy klientéw biznesowych stale wspdtpracujgcych z 10B;

Zwiekszenie przychodéw ze sprzedazy ustug badawczych i specjalistycznych tak,
aby w 2025 roku stanowity 75% przychodéw w Parku i pozwalaty na realizacje misji
Parku;

Opracowanie i wdrozenie systemu komercjalizacji produktéw wysokiej technologii oraz
umiedzynarodowienie Parku i rozwdéj wspodtpracy;

Utworzenie Krajowego Centrum Technologii Addytywnych i wielomateriatowych struktur
funkcjonalnych, Biznesowa transformacja i rozwdj Centrum, utworzenie nowych
certyfikowanych laboratoriéw dla przemystu.

Drugo i trzeciorzedne cele strategiczne Osrodkéw odnoszg sie gtdwnie do dziatan promocyjnych

w obszarze innowacji oraz promujgcych same Osrodki:

Promocja nowych idei technologicznych i osiggnie¢ polskiego przemystu w zakresie
wysokiej techniki, gtéwnie poprzez dziatalnos¢ konferencyjng, wydawnicza
i prowadzenie baz danych w obszarach kluczowych technologii perspektywicznych;
Tworzenie, wspieranie i inspirowanie rozwoju miedzynarodowych powigzan
gospodarczych

i naukowych, w szczegdlnosci wymiany informacji i mysli naukowo-technicznej;
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e Sukcesywne rozwijanie networkingu i strategicznej wspétpracy z partnerami, w tym 10B
w regionie;

oraz rozwoju/podnoszenia jakosci ustug:

e Zwiekszenie dostepnosci e-ustug poprzez Platforme Integracji Ustug i Danych oraz praca
nad poprawg ich faktycznej uzytecznosci;

e Rozwdj w obszarze swiadczenia ustug szkoleniowych w obszarze przedsiebiorczosci,
komercjalizacji i globalnego rynku innowacji jako certyfikowane Centrum Innowacji;

e Rozwdj autorskich programéw akceleracyjnych stuzgcych rozwojowi innowacyjnych
produktdw oraz nawigzywaniu wspétpracy z innymi podmiotami;

e Profesjonalna komercjalizacja badan i wdrozen w obszarze inzynierii medycznej;

e Uzyskanie silnej pozycji rynkowe]j w regionie i kraju;

e Budowanie marki Parku, rozwdj kompetencji kadr i wzrost jakosci Swiadczonych ustug.

Wszystkie Osrodki posiadajgce strategie zadeklarowaty jej monitorowanie, jednak tylko
13 dokonywato w niej zmian. Liczba aktualizacji waha sie miedzy jedno- a trzykrotng zmiana.
Wsréd Osrodkéw dokonujgcych zmian w strategii dziatania 9 wskazato kierunki zmian. Do
najczesciej wymienianych mozna zaliczy¢:

e Uszczegdtowienie celdow

e Korekta wskaznikéw

e Urealnienie zadan stawianych przed Osrodkiem.

Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzi¢, ze strategia w dalszym ciggu, w duzej czesci
Osrodkéw, jest raczej dokumentem do uzytku zewnetrznego, anizeli narzedziem do
dtugofalowego rozwoju instytuciji.

Cele dziatania badanych Osrodkéw

Przedstawione przez Osrodki cele dziatania majg charakter bardziej konkretny niz wskazane
wyzej cele strategiczne i bardziej odnoszg sie do biezgcej dziatalnosci. W pierwszoplanowe cele
dziatania Osrodkéw mozna podzieli¢ na cele zwigzane z:

1. Dziatalnoscig naukowo-badawczg (10 wskazan):

e Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych, technicznych
oraz w obszarze nowych technologii, rozpowszechnienie ich wynikéw poprzez
dziatalnos¢ dydaktyczng, publikacje lub transfer technologii;

e Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych;

e Prowadzenie i wspieranie dziatalnosci naukowej, badawczo-rozwojowej, edukacyjnej
i szkoleniowe;.

2. Wsparciem przedsiebiorczosci, w tym przedsiebiorczosci innowacyjnej:

e |nicjowanie i wspieranie dziatalnosci ekonomicznej, gospodarczej i spotecznej na rzecz
wzrostu konkurencyjnosci regionéw oraz réznych form dziatalnosci zorganizowanej
z zastosowaniem outsourcingu i rozwigzan innowacyjnych;

e Doradztwo we wdrazaniu nowych technologii nabywanych zaréwno od jednostek
naukowych, jak i od przedsiebiorstw;

e Realizacja przedsiewzie¢ na rzecz przedsiebiorcow oraz na rzecz wspdtpracy
przedsiebiorcéw z jednostkami badawczymi oraz instytucjami otoczenia biznesu.
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Budowg ekosystemow innowacji w réznych dziedzinach na poziomie krajowym:

e Dziatania na rzecz projektowania, tworzenia i rozwijania polskich ekosysteméw
innowacji, opartych na swiatowych standardach;

e Tworzenie ekosystemow wspierajgcych i promujacych dostep do otwartego
finansowania: innowacji, technologii, projektéw, przedsiewzie¢ oraz firm.

Drugoplanowe cele obejmujg aktywnosé Osrodkéw w obszarach:

1.

Cele

Szeroko rozumianej wspodtpracy poprzez:

e Inicjowanie i wspieranie, w tym finansowe i organizacyjnie, prac badawczo-
rozwojowych oraz prac naukowo-badawczych majgcych swoje zastosowanie
w rozwigzywaniu waznych problemdw spotecznych i ekonomicznych;

e Wspdtprace z organami wiadzy i administracji panstwowej i samorzadowej,
organizacjami spotecznymi i innymi podmiotami;

e Wzrost udziatu i znaczenia Polski w tworzeniu nowoczesnej i konkurencyjnej
gospodarki w Unii Europejskiej i na Swiecie poprzez prowadzenie projektow
wspierajgcych export i wspdtprace miedzynarodows, szczegdlnie w zakresie know-
how, wiedzy i technologii.

Wspieranie innowacyjnej przedsiebiorczosci:

e Dziatania informacyjne, szkoleniowe i doradcze w zakresie promocji innowacyjnosci
i transferu technologii w sektorze matych i $rednich przedsiebiorstw;

e Zastosowania innowacyjnych  technologii oraz innowacyjnych rozwigzan
inzynieryjnych
w budownictwie, dziatalnosci architektonicznej, urbanistycznej i planistycznej;

e Dziatania wsparcia w zakresie przedsiebiorczosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw
sektora MSP.

trzeciorzedne  skupiaja sie przede wszystkim na promocji i wsparciu

przedsiebiorstw/ekosystemow poprzez:

Wspieranie rozwoju potencjatu innowacyjnosci i konkurencyjnosci  polskich
przedsiebiorstw;

Popularyzowanie rozwigzan technicznych, techniczno-organizacyjnych krajowych
i zagranicznych;

Prowadzenie dialogu spotecznego majgcego na celu rozwigzywanie istotnych probleméw
spoteczno-gospodarczych regionu ze wszystkimi reprezentatywnymi partnerami
spotecznymi i innymi uczestnikami zycia publicznego w tym, ze zwigzkami zawodowymi
pracownikéw, organami wtadzy i administracji pafistwowej oraz organami samorzadu
terytorialnego.

Poréwnanie celdw biezgcych wskazanych w ankietach z celami strategicznymi w obszarze

podnoszenia jako$ci widocznie sie rozmijajg. Istotng cechg analizowanych odpowiedzi jest

nieadekwatnos$¢ zaréwno celdw strategicznych, jak i biezgcych do zakresu dziatania Osrodka

wynikajgcych z deklarowanych przez niego obszaréw aktywnosci. Analiza zakreséw dziatania

wskazuje, ze 40% z nich dziata na rynku lokalnym lub regionalnym. We wszystkich prawie

odpowiedziach zawarte sg zapisy wskazujgce na posiadanie potencjatu do prowadzenia polityki
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co najmniej regionalnej, a nawet krajowej. Co w zasadzie moze mie¢ miejsce w odniesieniu
zaledwie do kilku badanych podmiotow.

4. Identyfikacja infrastruktury badawczej, technicznej
i biurowej Osrodkow wspierajacej wprowadzanie
nowych lub ulepszonych produktéow, proceséw lub
ustug.

Przystepujagc do analizy potencjatu Osrodkéw do realizacji ustug proinnowacyjnych
zidentyfikowano mozliwe przekroje analizy, a nastepnie rozpatrzono ktéra z nich pozwoli na
przeprowadzenie wiarygodnych porédwnan prowadzacych do prawidtowych wnioskéw. W
wyniku tych dziatan zdecydowano, ze analiza potencjatu infrastrukturalnego, kadrowego i
gotowosci do wspotpracy Osrodkdw zostanie oparta o podziat zwigzany z deklarowanymi przez
Osrodki dziataniami, przyczyniajgcymi sie do stymulowania rozwoju technologicznego
przedsiebiorstw w postaci:

— Wsparcia technicznego/technologicznego (udostepnienie laboratoridow, warsztatéw,
prototypowni);

— Dziatalnosci B+R;

— Doradztwa technologicznego ;

—  Przygotowywania wnioskdw konkursowych/dotacyjnych do krajowych Programéw
Operacyjnych;

—  Przygotowywania wnioskdw konkursowych/dotacyjnych do europejskich/zagranicznych
Programéw Operacyjnych.

Analiza wskazan dokonanych przez Osrodki w wyzej wymienionym zakresie wykazata, ze mozna
wyrozni¢ wsérdd nich trzy grupy:

1. Osrodki deklarujgce aktywno$¢é we wszystkich obszarach wsparcia (7 podmiotow).
2. Osrodki o profilu mieszanym, nie oferujgce petnego zakresu ustug (22 podmiotéw).
3. Osrodki oferujgce wytgcznie miekkie ustugi (15 podmiotow).

Taki podziat pozwala na bardziej szczegétowa analize oraz wnioskowanie adekwatne do
charakterystyki danej grupy Osrodkow.

Zebrane dane wskazuja, ze najwiekszy potencjat do realizacji kompleksowych ustug majg Osrodki
oferujgce ustugi we wszystkich obszarach wsparcia. Mogg one oferowa¢ zaréwno miejsce dla
firm, jak i ustugi proinnowacyjne w obszarze B+R i doradztwa. Réwniez w grupie o profilu
mieszanym jest spory potencjat do kompleksowego wsparcia przedsiebiorstw. Ostatnia grupa
Osrodkéw ma najmniejszy potencjat w zakresie wyposazenia do $wiadczenia ustug
proinnowacyjnych, co z kolei kaze przypuszczaé, ze jej potencjat do koordynacji ustug w ramach
konsorcjum moze by¢ niewystarczajgcy.
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Wykres 4. Struktura Osrodkéw wg kompleksowosci wsparcia innowacyjnosci przedsiebiorstw.

B Aktywnosc¢ osrodka
oferujgcego kompleksowe
wsparcie

B Profil mieszany nie oferujace
petnego zakresu ustug

m Oferujgce wyfacznie ustugi
miekkie

Zrédto: opracowanie wiasne

Bioragc pod uwage przedstawiony wyzej podziat Osrodkéw na grupy dokonano analizy ich
potencjatu infrastrukturalnego wykorzystywanego do realizacji ustug dla przedsiebiorstw. Jak
wynika z tabeli nr 2 Osrodki we wszystkich grupach dysponujg budynkami, infrastrukturg
biurowa oraz sprzetem specjalistycznym. Tylko grupa Osrodkdéw Swiadczacych ustugi miekkie nie
ma w dyspozycji prototypowni. Generalnie poziom zabezpieczenia w zasoby infrastrukturalne
wydaje sie by¢ adekwatny do rodzaju i zakresu prowadzonej przez osrodki dziatalnosci.

Tabela 2. Zasoby infrastrukturalne, stuzgce do Swiadczenia ustug proinnowacyjnych, bedgce wtasnoscig
IOB.

N
3
(© S )]
, . [} 'S .0 £
Grupa Osrodkow = © = = o € ©
x 5 3] 3] o S > 5
o + g ; ®© o Q2 ¥
S E 3 59 3 ac 2 3
5| 23 54,1528 25 | £&
£8| 88 ¢¥| g% 28 | o8
s 2 « 3 o E_ 4 o E_ y E L € «
a2 8| £ o o aod & wa o o £ £
Osrodki deklarujace 100% | 100% 71% 71,43% 57% 0%
aktywnos¢ we wszystkich
obszarach wsparcia
Osrodki o profilu mieszanym, 52% 71,4% 62% 52% 38% 71%
nie oferujgce petnego zakresu
ustug
Osrodki oferujace wytacznie | 50% 93% 14% 7,14% 0% 36%
miekkie ustugi

Zrédto: opracowanie wtasne

Poza wskazanymi wyzej zasobami O$rodki wskazaty potencjat w postaci:
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— Budynkéw i budowli w postaci powierzchni produkcyjnej/magazynowej (3 wskazania),

— Sprzetu i wyposazenia technicznego (np. 4 linie technologiczne z infrastrukturg,
klimatyzacja, gazy, woda dejonizowana, aparatura naukowo-badawcza; zasoby
laboratorium elektronicznego; zasoby zaplecza badawczego; studio nagraniowe
z profesjonalnym sprzetem audiowizualnym; sprzet komputerowy, infrastruktura
teleinformatyczna; laboratorium informatyczne; pilotazowa linia produkcyjna),

— Zasobdéw merytorycznych (np. baza wiedzy, oprogramowanie specjalistyczne do symulacji
i tworzenia wirtualnych modeli proceséw i wyrobdw, oprogramowanie projektowe typu
CAD, specjalistyczna biblioteka, autorskie programy szkoleniowe, bazy danych, kolorowa
drukarka).

— Zasoby zewnetrzne (stata wspotpraca z osrodkami badawczo-rozwojowym).

Na pytanie czy posiadany sprzet specjalistyczny wykorzystywany jest do swiadczenia ustug
proinnowacyjnych Osrodki w wiekszosci odpowiedziaty pozytywnie. Jednak zaden Os$rodek nie
wskazat ustug, ktére mozna by wykonaé przy wykorzystaniu tego sprzetu.

Tym nie mniej w obszarze analizy ustug przedwdrozeniowych badanie wykazato, ze Osrodki
dysponujg  bardzo réinorodnym = wyposazeniem  mogacym  znalezé  zastosowanie
W najrozniejszych obszarach technologicznych. Ze wzgledu na wielofunkcyjnosé posiadanych
przez Osrodki urzadzen i mozliwosci wykorzystania laboratorium lub nawet jednego urzadzenia
w wielu obszarach technologicznych, nie jest mozliwe dokonanie strukturyzacji posiadanych
przez Osrodki zasobédw w sposdéb bardziej szczegdtowy anizeli w kategoriach wskazanych
w kwestionariuszu badawczym (por. tabela nr 3.).

Tym niemniej na podstawie wskazan zwigzanych z wykorzystaniem sprzetu wyrdzniono gtéwne
grupy wyposazenia Osrodkéw do Swiadczenia ustug.

Tabela 3. Wybrane wyposazenie w posiadaniu akredytowanych Osrodkow.

Lp. | Grupa Rodzaj wyposazenia
1. Specjalizowany systemem komputerowy ZEISS EVO MA10 z mikroskopami
elektronowym i skaningowym bardzo wysokiej rozdzielczosci
E Zaawansowany technologicznie system oprogramowania MAGMAS wraz z
et modutami specjalizowanymi MAGMA SOFT
&
System modelowania NX Mach 3 Mold Design
SLM, EBM, FDM, Cladding system oryginalny
2. o Laboratorium kompatybilnosci elektromagnetycznej
ER
7 c - .
= S Linia technologiczna struktur krzemowych
s 2
g o § Skomputeryzowana linia technologiczna firmy Oerlikon Metaplas z
§ é § automatycznym zbieraniem i analizg danych do badania i analizy powtok
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Laboratorium technik identyfikacji

Stanowiska komputerowe z petnym dostepem do szkolen, warsztatéw,
narzedzi i rozwigzan

Wyposazenie laboratorium certyfikacyjnego

Studio Fotograficzne, szwalnia, showroom, studio graficzne

Laboratotium LTCC

Skomputeryzowana linia technologiczna firmy Oerlikon Metaplas do
nanoszenie powtok w 6 technologiach PVD

Komputery wraz ze specjalistycznym oprogramowaniem

v QO
c £
>

g & W petni wyposazone studio nagraniowe z greenboxem

g 2

5

% g Specjalistyczne stanowisko komputerowe

=

o E Stanowiska telefoniczne ze wsparciem komputerowym (CAPI badz CATI)
GOM, tomografia komputerowa
Drukarki 3D, skaner 3D, programy CAD/CAM
Maszyna wytrzymatosciowa dwukolumnowa SIMADZU AG-X Plus 100kN;
Komora solna ASCOTT; Komora klimatyczna WK100/40 WEISS
Drukarki 3D (Technologia SLS, Technologia FDM)

2 Oryginalne stanowisko laserowe

&

ge)

g Petzarka Zwick Kappa 50 LA,; Urzadzenie do badania tarcia SCHATZ;

> Mikrotwardosciomierz Struers wraz z zespotem przygotowania probek

>

= (0,098-98,1N)

ﬁ

©

=

Stacja robocza do koloryzacji, oprogramowanie i panel do kolorkorekgji

Szlifierka do watéw DENER typu SHU 321.21-1500 mm, Tokarka Quick Turn
Smart 350M - Mazatrol Smart Control, Frezarka konsolowa JAFO FWR40J2,
Wiertarko-Frezarko-Wytaczarka TOS WH(Q) 105 CNC, Pionowe Centrum
Obrébcze KOVOSVIT MAS MCV 1270 POWER, Kontenerowa stacja
sprezonego powietrza, 4 Stacje robocze (komputerowe) DELL Precision
Tower 5810 + Dell UltraSharp U2412M 61cm(24°) wraz z licencja
SolidWorks, EdgeCam
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Tomografia komputerowa

Drukarki 3D, skaner 3D, programy CAD/CAM, obrabiarka 5 osiowa

Multisensoryczne urzadzenie pomiarowe Albertlink Innovative Metrology
LLP, Wspétrzednosciowa maszyna pomiarowa Nikon Metrology ALTERA

5. | Wiedza Dostep do bazy on-line materiatdw zawierajgcych ponad 7500
szczegbétowych opisdw materiatéw uzytkowych wraz z danymi producenta,
szczegdtowymi wtasciwosciami fizycznymi i chemicznymi oraz zdjeciami

Zrédto: opracowanie wiasne

Przedstawione wyzej zestawienie jest tylko prébka wyposazenia bedacego w posiadaniu
Osrodkéw. Dla uzyskania petnej wiedzy, zaréwno co do stanu ich posiadania jak i mozliwosci
wykorzystania do $wiadczenia ustug proinnowacyjnych, nalezy podjg¢ dodatkowe dziatania
wskazane w rekomendacjach niniejszego raportu.

Zasady gospodarowania potencjatem infrastrukturalnym w badanych Osrodkach sg zalezne od
prowadzonej przez nie polityki. Cze$¢ potencjatu jest podnajmowana na zasadach odptatnosci,
cze$¢ natomiast uzyczana klientom nieodptatnie. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze nieodptatne
uzyczenie nie nalezy do zjawisk czestych i dotyczy infrastruktury o charakterze podstawowym
takim jak budynki i budowle, w czesci wyposazenie biurowe (por. tabela nr 4).
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Tabela 4. Zasady udostepniania nieruchomosci i posiadanej infrastruktury technicznej.

specjalistyczny

specjalistyczny
sprzet do

specjalistyczny
sprzet do

budynki/lokale infrastruktura . . | prototypowania/
. . sprzet przeprowadzania | przeprowadzania . Inne zasoby
biurowe biurowa . o .. wzorcownia
laboratoryjny testow i testow i
demonstracji demonstracji
Grupa k) @ @ 2 2 2@ 2@

. . : o SENES o SEN(ES i SENIES = SENIS = SENES = SENES 80 SENIES
os$rodkow/przedmiot % k] £ % = £ % = £ % = -2 % = £ % = £ % = £
najmu S NERE S| 5 |8 5| 2 |8 |52 |25 |2 5 | 5 |2 5| 8 |2

© o = o° o = © o P © o = ES) o > ke o > - o >
o Q g % o Q g % 9] Q g g o Q g % o | @ g % o 2 g g o Q g g
> c o S > < o S > < a N > < b S > = o o > < g o > < g o
> c > c > c Q > c Q > c Qo > c QO > c O
s | E|188 5 | E|8% s |E8gl s |EBgs|E|&gl s |EIBg 8| E |83
c © +— @© c © = @© c © = @© c © = @© c © = @© c © = @© c © +— ©
oy -E 8 N oy 'E 8 N roy 'E 8 N o 'E 8 N oy 'E 8 N oy -E 8 N oy -E 8 N
& 2 |5 g 2 |5 g 2 |s g 2 o g 2 |5 1t 2 |o & 2 |
173 et > 173 = > 1% = >S5 %] - > [%] - =} w - =} w - S
3 | 8 |2 3 | g |2 3 | &8 | 3 | 8 |2 3| 8 |2 3 | 8 |2 3 | 8§ |o
> 5 |z > - |Z ) S |Z > 5 |2 > 5 |Z > 5 |Z ) 5 |2
-] > > ) ) > >

Aktywnos¢ osrodka
oferujgcego kompleksowe 4 1 4 1 1 3 0 2 4 0 1 4 0 1 3 0 2 0 0 4
wsparcie
Profil mieszany nie
oferujgce petnego| 10 6 7 4 3 8 4 3 7 3 4 7 3 4 3 2 8 1 0 9
zakresu ustug
Oferujace wyltgcznie

T 6 1 5 0 3 1 1 6 1 0 7 1 0 7 0 0 8 1 0 7
ustugi miekkie
Razem 20 8 4 16 5 7 12 5 11 12 3 12 | 12 3 12 6 2 18 2 0 20

Zrédto: opracowanie wtasne
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Analiza powyzszych danych wskazuje, ze specjalistyczny sprzet jest udostepniany wytacznie
odptatnie lub w ogdle nie jest udostepniany klientom do samodzielnego wykorzystania. Moze to
by¢ zwigzane z regulacjami i przepisami zwigzanymi z BHP ograniczajgcymi dostep postronnych
os6b do laboratoriow, prototypowni czy warsztatdw. W takim wypadku mozemy mowic
wytacznie o ustugach B+R swiadczonych na rzecz klientow.

Poza infrastrukturg wskazang w ankiecie Osrodki udostepniajg réwniez inne zasoby. Wskazanych
zostato tylko kilka obszaréw takich dziatan (tabela nr 5).

Tabela 5. Pozostata infrastruktura 10B.

Oprogramowan
ie
specjalistyczne
do symulacji i
powierzchnia tworzenia
produkcyjno- wirtualnych
magazynowa, modeli Linie
Sposéb uzyczenia/rodzaj pilotazowa linia procesow i Centrum | technologic
infrastruktury produkcyjna wyrobow ICT Zne
Udostepniamy odptatnie 1 1 1 1
Udostepniamy nieodptatnie 0 1

Zrédto: opracowanie wiasne

Osrodki w wiekszosci sg wtascicielami budynkow i budowli, w ktérych prowadzg dziatalnos¢,
jednak tylko nieliczne dysponujg wtasnymi duzymi powierzchniami. Na 44 badane podmioty
tylko 17 potwierdzito, ze jest wtascicielami nieruchomosci. Wéréd badanych Osrodkow tylko
4 dysponowaty wtasng powierzchnig uzytkowa powyzej 10 tys. m2. Najmniejsze powierzchnie
bedace w dyspozycji Osrodkéw innowacji wahaja sie od 100 do 1000 m? (7 wskazan badanych)
i dotyczg Centréw Innowacji.

Wsrdd Osrodkdéw prowadzgcych warsztaty lub/i szkolenia z wykorzystaniem wtasnego zaplecza
laboratoryjno-symulacyjnego w skali przemystowej odzwierciedlajgcej rzeczywiste warunki pracy
zdecydowanie dominujg podmioty z grupy oferujacej kompleksowe wsparcie, ktérych 42,9%
deklaruje takg aktywnosé. Na drugim miejscu sg Osrodki o profilu mieszanym — 33% deklaruje
takg aktywnosc¢. Patrzac jednak przez pryzmat zatozen polityki Industry 4.0 nie jest to poziom
zadowalajgcy. Sytuacje nieco ratuje wspoétpraca pomiedzy akredytowanymi przez MPIT
podmiotami, ktdre posiadajg narzedzia symulacyjne i zaplecze testowe. W pierwszej grupie
Osrodkéw wspotprace deklaruje 85% podmiotédw, w drugiej tylko 41%, a w trzeciej 55%.
Zapewne grupa o profilu mieszanym ma wieksze mozliwosci samodzielnej realizacji ustug B+R,
poniewaz jest lepiej od pozostatych grup wyposazona w sprzet i oprzyrzgdowanie. W odniesieniu
do takiego stanu wspétpracy ciekawie prezentujg sie argumenty warunkujgce nawigzanie takiej
wspotpracy. W pierwszej grupie tylko jeden Osrodek wypowiedziat sie w tej sprawie, w drugiej
odpowiedzi byto 8, a w trzeciej 7.
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Tabela 6. Uwarunkowania nawigzania wspotpracy w realizacji ustug proinnowacyjnych miedzy Osrodkami.

Grupa Aktywnosc Osrodka | Profil mieszany nie | Oferujace wytacznie ustugi
Osrodkow oferujacego oferujace petnego miekkie
kompleksowe zakresu ustug
wsparcie
Uwarunkowan |— Wiedza natemat | CElOWOSC ~ Zapotrzebowanie pod

ia

zasobow innych
osrodkow

nawigzania takiej
wspotpracy, brak
konkurencji
miedzy
osrodkami (WPT
dziata na
zasadach
rynkowych),
brokering miedzy
parkami

Nie ma potrzeby,
korzystamy z
infrastruktury
uczelni
Realizacja
wspdlnego
projektu

Brak takich
osrodkéw w
Polsce w
obszarze
bedacym
domeng dziatan
Instytutu

Lepsza
komunikacja,
sieciowanie
osrodkéw
Pozyskanie przez
te osrodki
aparatury i
urzadzen
laboratoryjnych
w zakresie
uzupetniajgcym
wyposazenie
specjalistyczne
naszych

katem danej ustugi.

— podpisanie stosownych
umow

— Zapotrzebowanie
rynkowe na
Swiadczenie tego typu
ustug.

— upowszechnienie oferty
innych osrodkéw

— umowa o wspotpracy,
potrzeby/zamdwienia
klientéw

— nie prowadzimy
dziaftalnosci w tym
zakresie

— Partnerstwo w zakresie
wsparcia
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laboratoriow

— Osrodek
musiatby
dysponowac
aparaturag
przemystowg
odpowiadajgca
profilowi
klientéw
(przemyst ciezki,
rolnictwo,
gornictwo)

— Realizacja
projektéw
wymagajacych
tego rodzaju
narzedzi i
zaplecza

Zrédto: opracowanie wtasne

Jak wynika z powyzszych danych Osrodki nie sg szczegdlnie zainteresowane wspétpracg z innymi
podmiotami. Co gorsza wspotprace rozwazajg wytgcznie w obszarach doraznych i na dodatek
najchetniej skorzystatyby z jakiej$ formy obstugi w pozyskaniu partnera. Im wieksze poczucie
samowystarczalnosci tym mniejsza sktonno$¢ do podejmowania wspdtpracy w bardziej
przekrojowym wymiarze.

5. Kompetencje kadrowe oraz wspoédlpraca z innymi
podmiotami w zakresie wykonywanych ustug.

Jednym z obszaréw badania byta analiza potencjatu kadrowego Osrodkdéw. Pod tym katem
zweryfikowana zostata liczba osob zatrudnionych w Osrodkach, ktére sSwiadczg ustugi
proinnowacyjne. tacznie w badanych Osrodkach, zatrudnionych jest 1049 osdb $wiadczgcych
takie ustugi (Srednio 26 na Osrodek), z czego 625 oséb na umowe o prace, natomiast 417
W oparciu o statg/dtugoterminowa umowe o wspétpracy (patrz tabela nr 7).
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Tabela 7. Liczba oséb swiadczacych w osrodku ustugi proinnowacyjne.

Srednia na
Zatrudnieni Suma Osrodek
tacznie 1049 26
Na umowe o prace 625 15
W oparciu o statg/dtugoterminowg umowe o wspotpracy 417 10

Zrédto: opracowanie wtasne

Pogtebiajac analize, wyniki rozbite zostaty na trzy grupy Osrodkéw - swiadczace kompleksowe
ustugi (Komplet), ustugi réznego typu (Mieszane) oraz ustugi miekkie (Miekkie). Ponadto z analizy
tej wytgczone zostaty dwa Osrodki: Instytut Metali Niezelaznych oraz Polska Izba Gospodarcza
Zaawansowanych Technologii. S3 to podmioty zatrudniajgce znacznie wiecej pracownikow niz
reszta Osrodkéw w probie (odpowiednio ponad 200 - Instytut i ponad 100 pracownikéw - Izba).
Wielkosci te znaczgco wptywaty na wyniki analizy.

Uzyskane wyniki wskazujg, iz najwiecej pracownikdow zatrudnionych jest w Osrodkach o typie
mieszanym - $wiadczgcych ustugi réznego typu - zaréwno miekkie jak i infrastrukturalne - 326
0s6b zatrudnionych (patrz tabela nr 8.). Zwrdci¢ nalezy uwage jednak, ze to Osrodki swiadczace
kompleksowe ustugi majg najwiekszy potencjat kadrowy - srednio niemal 35 pracownikow
zatrudnionych w Os$rodku.

Tabela 8. Liczba 0sdb swiadczgcych w Osrodku ustugi proinnowacyjne - w rozbiciu na 3 typy Osrodkdw.

Osrodki deklarujace Osrodki o profilu
aktywnos¢ we mieszanym, nie Osrodki oferujace
wszystkich obszarach oferujace petnego wyfacznie miekkie
wsparcia zakresu ustug ustugi
Srednia Srednia
Srednia na na na
Zatrudnienia Suma Osrodek Suma | Osrodek Suma Osrodek
tacznie 209 34,83 326 17,16 126 9
Na umowe o prace 168 28 146 7,68 62 4,43
W oparciu o 8,79 5
statg/dtugoterminowa
umowe o wspotpracy 41 6,83 167 70

Zrédto: opracowanie wiasne

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze Osrodki $wiadczgce ustugi miekkie (w tym gtéwnie doradcze) majg
najnizszy wskaznik osdb stale z nimi wspdtpracujgcych, co moze sugerowad, ze Swiadczone ustugi
nie wymagajg wysokich i wcigz rozwijanych kwalifikacji ani tez, ze Osrodki nie specjalizujg sie
w zadnym obszarze, dobierajgc zespoty eksperckie ad hoc przy kazdym pozyskanym zleceniu.
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W ramach badania okreslone zostaty takze obszary umiejetnosci i wiedzy jakie posiadajg osoby
Swiadczagce w Osrodku ustugi proinnowacyjne. W badanej zbiorowosci najczesciej wskazywano,
iz pracownicy Osrodkéw posiadajg wiedze z zakresu automatyzacji przemystu oraz w zakresie
przygotowania praktycznego dotyczgcego synergicznego integrowania dziedzin technik (patrz
tabela nr9).

Tabela 9.Umiejetnosci i wiedza oséb swiadczgcych w Osrodku ustugi proinnowacyjne.

Obszar umiejetnosci i wiedzy Suma Srednia na O$rodek
Znajomos¢ trenddw Industry 4.0 i biezgcego stanu 2,22
techniki rozwigzan dla Industry 4.0 91

Wiedza w zakresie automatyzacji przemystu 137 3,34

Wiedza w zakresie przygotowania praktycznego
dotyczacego synergicznego integrowania dziedzin
techniki 261 6,37

Umiejetnosci postugiwania sie specjalistycznymi
programami do konfigurowania i symulowania
rozwigzan mechatronicznych 60 1,46

Umiejetnosci inzynierskie dotyczace
konstruowania, programowania, wytwarzania i
symulowania rozwigzan mechatronicznych 68 1,68

Zrédto: opracowanie wiasne

Po rozbiciu wynikéw badania na 3 grupy Osrodkéw oraz wytgczeniu z préby 2 najwiekszych
podmiotéw, dostrzec mozna, iz w rdéznych typach Osrodkéw dominujg rdéine obszary
umiejetnosci i wiedzy jakimi dysponujg pracownicy. W Osrodkach swiadczacych kompleksowe
ustugi najwiecej pracownikéw posiada umiejetnosci inzynierskie dotyczgce konstruowania,
programowania, wytwarzania i symulowania rozwigzan mechatronicznych. W Osrodkach
mieszanych dominuje wiedza w zakresie automatyzacji przemystu, zas w Osrodkach
Swiadczacych ustugi miekkie znajomos$¢ trenddéw Industry 4.0 i biezgcego stanu techniki
rozwigzan dla Industry 4.0 oraz wiedza w zakresie automatyzacji przemystu (patrz tabela nr 10).

Tabela 10. Umiejetnosci i wiedza oséb $wiadczgcych w osrodku ustugi proinnowacyjne - w rozbiciu na 3
typy osrodkow.

Osrodki deklarujgce | Osrodki o profilu Osrodki
L. L. aktywnos¢ we mieszanym, nie oferujace
Obszar umiejetnosci i wiedzy . . .
wszystkich obszarach | oferujgce petnego wyltgcznie
wsparcia zakresu ustug miekkie ustugi
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Suma

Srednia na
Osrodek

z

Suma

Srednia na
Osrodek

7

Suma
Srednia na
Osrodek

7

Znajomos¢ trenddw Industry
4.0 i biezgcego stanu techniki
rozwigzan dla Industry 4.0

14

2,33

37

1,95

31 2,21

Wiedza w zakresie
automatyzacji przemystu

20

3,33

58

3,05

31 2,21

Wiedza w zakresie
przygotowania praktycznego
dotyczacego synergicznego
integrowania dziedzin techniki

15

2,5

33

1,74

15 1,07

Umiejetnosci postugiwania sie
specjalistycznymi programami
do konfigurowania i
symulowania rozwigzan
mechatronicznych

17

2,83

19

9 0,64

Umiejetnosci inzynierskie
dotyczace konstruowania,
programowania, wytwarzania i
symulowania rozwigzan
mechatronicznych

23

3,83

23

1,21

11 0,79

Zrédto: opracowanie wtasne

Analiza w obszarze doswiadczenia ekspertow swiadczacych ustugi proinnowacyjne w Osrodkach

wskazata, ze eksperci najczesciej posiadajg doswiadczenie w zakresie zarzadzanie projektami

oraz pozyskiwania zewnetrznych Zrédet finansowania oraz analizy potrzeb rynku (patrz tabela

nr11).
Tabela 11. Obszary doswiadczenia ekspertéw swiadczgcych w Osrodku ustugi proinnowacyjne.
. . Srednia na
Zakres doswiadczenia Suma )
Osrodek

Zarzadzanie projektami 308 8,11
Analizy potrzeb rynku 229 6,36
Pozyskiwanie zewnetrznych Zzrddet finansowania 233 6,13
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Opracowanie dokumentacji funkcjonalnej/technicznej 197 533
niezbednej do wdrozenia innowacji ’
Analizy i opracowania $ciezek rozwoju przedsiebiorstwa 199 S 38
poprzez wdrozenie innowacji ’
Analizy poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstw 185 4,87
Audyt technologiczny przedsiebiorstw 158 4,39
Prowadzenie efektywnego marketingu 159 4,18
Umiedzynarodowienie przedsiebiorstw 122 3,30
Zarzadzanie wtasnoscig intelektualng, w tym w zakresie

ochrony praw wtasnosci intelektualnej i badania stanu 77 2,14
techniki

Zrédto: opracowanie wiasne

W obszarze doswiadczenia ekspertéw nie wystepujg réznice pomiedzy typami Osrodkow -
doswiadczenie ekspertow skupia sie na tych samych trzech obszarach (patrz tabela nr 12)

Tabela 12. Obszary doswiadczenia ekspertéw swiadczgcych w Osrodku ustugi proinnowacyjne - w rozbiciu
na 3 typy Osrodkow.

Osrodki deklarujace Osrodki o profilu
aktywnos¢ we mieszanym, nie Osrodki oferujace
wszystkich obszarach oferujace petnego wytacznie miekkie
7akres doéwiadczenia wsparcia zakresu ustug ustugi
Srednia Srednia : .
Srednia na
Suma na Suma na Suma )
) ; Osrodek
Osrodek Osrodek
Zarzadzanie
. . 72 12 139 7,33 90 6,42
projektami
Analizy potrzeb rynku 51 8,5 90 4,73 85 6,07

Pozyskiwanie
zewnetrznych Zrodet 55 9,16 86 4,52 89 6,35
finansowania

Audyt technologiczny
46 7,66 46 2,42 64 4,57

przedsiebiorstw

Analizy poziomu 45 7,5 61 3,21 75 5,35
innowacyjnosci
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przedsiebiorstw

Zarzadzanie
wtasnoscia
intelektualng, w tym
w zakresie ochrony
praw witasnosci
intelektualnej i
badania stanu
techniki

20

3,33

28

1,47

27

1,92

Analizy i opracowania
Sciezek rozwoju
przedsiebiorstwa
poprzez wdrozenie
innowacji

43

7,16

66

3,47

80

5,71

Opracowanie
dokumentacji
funkcjonalnej/technic
znej niezbednej do
wdrozenia innowacji

40

6,66

75

3,94

51

3,64

Umiedzynarodowieni
e przedsiebiorstw

43

7,16

42

2,21

37

2,64

Prowadzenie
efektywnego
marketingu

29

4,83

45

2,36

61

4,35

Zrédto: opracowanie wiasne

Analiza ze wzgledu na wyksztatcenie ekspertow realizujgcych ustugi proinnowacyjne wskazuje, iz

najczesciej eksperci posiadaja wyksztatcenie wyzisze magisterskie (71%) (patrz tabela nr 13).

Eksperci o takim poziomie wyksztatcenia réwniez najczesciej realizowali ustugi proinnowacyjne w

2018 roku i stanowig 70%.
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Tabela 13. Poziom wyksztatcenia ekspertéw realizujgcych ustugi proinnowacyjne w Osrodkach.

Realizujacy ustugi proinnowacyjne
Zatrudniony w 2018 r.
= <
© S © (3]
£ c X c £ c X o =
9 83 |~ = 9 83 N & B
% | 52 = 8 £ 9 R TE
Poziom & ? 3 E e ? 3 = ]
wyksztatcenia @ T @ o
Woysisze licencjat 15 0,36 2% 12 0,29 4%
Wyzsze
magisterskie 518 12,63 71% 236 5,75 70%
Dr nauk 144 3,44 19% 58 1,41 17%
Dr habilitowany
nauk 57 1,34 8% 32 0,78 9%
Suma 734 17,78 100% 338 8,24 100%

Zrédto: opracowanie wtasne

Dominujgcym kierunkami wyksztatcenia ekspertéow jest wyksztatcenie techniczne zaréwno
w przypadku zatrudnionych ekspertéw (51%) jak i realizujgcych ustugi proinnowacyjne w 2018

roku.
Tabela 14. Kierunek wyksztatcenia ekspertéw realizujgcych ustugi proinnowacyjne w Osrodkach.
Realizujacy ustugi proinnowacyjne
Zatrudniony w 2018 .
2. | 8 =, | £
5 s 8 L5 s 5 s [N
Kierunek @ 2 f2¢2 k- s 2 |XF [
. o 2o ® o 2 o T
wyksztatcenia v N W) o
Ekonomiczne 245 5,97 34% 108 2,63 32%
Techniczne 374 9 51% 169 4,12 50%
Humanistyczne 109 2,65 15% 57 1,39 17%
Medyczne 6 0,14 1% 4 0,09 1%
Suma 729 17,78 100% 338 8,24 100%

Zrédto: opracowanie wiasne
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Analiza wyksztatcenia ekspertéw w rozbiciu na typy Osrodkéw, wskazuje te samg tendencje, jak

w przypadku ogétu badanych Osrodkéw - dominuje wyksztatcenie magisterskie i kierunki
techniczne (patrz tabele od 13 do 20). Wyjatek stanowi kierunek wyksztatcenia ekspertéw
Swiadczacych ustugi proinnowacyjne w 2018 roku w OS$rodkach z kompleksowg ofertg oraz

Swiadczacych ustugi miekkie - w tych przypadkach dominujgcym kierunkiem wyksztatcenia

ekspertow byty kierunki ekonomiczne.

Tabela 15. Poziom wyksztatcenia ekspertow

Swiadczgcych kompleksowe ustugi.

realizujgcych ustugi

proinnowacyjne w Osrodkach

Zatrudniony Realizujacy ustugi
= <
E s 3 ~ S g s 8 N & D
) 0 [= 2 N [= o) [= e X 355
Poziom & g 2 'g & g Z % a
wyksztatcenia v ® v o
Wyszsze licencjat 0 0 0% 0 0 0%
Wyzsze magisterskie 109 18,16 64% 32 5,33 68%
Dr nauk 53 8,83 31% 15 2,5 32%
Dr habilitowany nauk 8 1,33 5% 0 0 0%
Suma 170 28,33 100% 47 7,83 100%

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 16. Kierunek wyksztatcenia ekspertéw realizujgcych ustugi

Swiadczacych kompleksowe ustugi.

proinnowacyjne w Osrodkach

Zatrudniony

Realizujacy ustugi

< S
© S © )

E | 53 5 £ 9 3

[} 8 - ~n 0 [ 8 - S5

s |28 | =E e | £8 = 5

Kierunek o o 3 3 o @ 3 g >
N7, 4‘-6 N7, ~
wyksztatcenia = °
Ekonomiczne 45 7,5 26% 26 4,33 55%
Techniczne 96 16 56% 17 2,83 36%
Humanistyczne 28 4,66 16% 3 0,5 6%
Medyczne 1 0,16 1% 1 0,16 2%
Suma 170 28,33 100% 47 7,83 100%

Zrédto: opracowanie wiasne
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W tej grupie zaangazowanie pracownikdw naukowych jest niskie, co jest powigzane
z dominujgcymi w dziatalnosci Osrodkédw wynajmem infrastruktury i realizacjg licznych
projektéw. To ttumaczy zdecydowang przewage ekonomistéw w zagazowaniu realizacje ustug.

Tabela 17. Poziom wyksztatcenia ekspertow realizujgcych ustugi proinnowacyjne w Osrodkach
Swiadczgcych ustugi mieszane.

Zatrudniony Realizujacy ustugi
T <

5 s 3 NS 9 s g (v ®

<) c o e ‘0 S 0O X 35
Poziom S g 8 g S g '8 % 5
wyksztatcenia e ® e a
Wyzsze licencjat 10 0,52 3% 1 0,05 1%
Wyzsze
magisterskie 208 10,94 66% 98 5,15 64%
Dr nauk 54 2,84 17% 26 1,36 17%
Dr habilitowany
nauk 43 2,26 14% 27 1,42 18%
Suma 315 16,57 100% 152 8 100%

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 18. Kierunek wyksztatcenia ekspertow realizujgcych ustugi proinnowacyjne w Osrodkach
Swiadczacych ustugi mieszane.

Zatrudniony Realizujacy ustugi

2 L
Kierunek § § % '§ = § % % igc:_: 'gn
wylsztatcenia 2leg |382 | & 2c% 583
Ekonomiczne 73 3,84 23% 36 1,89 24%
Techniczne 188 9,89 60% 93 4,89 61%
Humanistyczne 50 2,63 16% 20 1,05 13%
Medyczne 4 0,21 1% 3 0,15 2%
Suma 315 16,58 100% 152 8 100%

Zrédto: opracowanie wiasne
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W grupie Osrodkéw s$wiadczacych ustugi mieszane byt najwyiszy udziat zaangazowania
pracownikéw naukowych - tgcznie 35% z nich brato udziat w realizacji ustug. Ponadto ustugi byty

Swiadczone przy dominujgcym udziale oséb o wyksztatceniu technicznym.

Tabela 19. Poziom wyksztatcenia ekspertow
Swiadczgcych ustugi miekkie.

realizujgcych ustugi

proinnowacyjne w Osrodkach

Zatrudniony Realizujacy ustugi
= <
5| =3 ¥ 5 =22 L E®
B o X B S : 3%
& | 33 3 & sg [ £3
Poziom wyksztatcenia “ T v o
Wysisze licencjat 5 0,35 5% 5 0,35 5%
Wyzsze magisterskie 71 5,07 66% 72 5,14 77%
Dr nauk 27 1,92 25% 14 1 15%
Dr habilitowany nauk 4 0,28 4% 3 0,21 3%
Suma 107 7,64 100% 94 6,71 100%

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 20. Kierunek wyksztatcenia ekspertow realizujgcych

Swiadczgcych ustugi miekkie

ustugi proinnowacyjne w Osrodkach

Zatrudniony Realizujacy ustugi

= =4

o S 3 <

< g o S

N7 o ‘ (8]

(o] ‘'c (=] .(2'
Kierunek K :g E K :g § 'go
wyksztatcenia & o = ) o N 2

(@) 7} X (@) 7)) X 5

Ekonomiczne 35 2,5 33% 40 2,85 43%
Techniczne 50 3,57 47% 25 1,78 27%
Humanistyczne 21 1,5 20% 29 2,07 31%
Medyczne 1 0,07 1% 0 0 0%
Suma 107 7,64 100% 94 6,71 100%

Zrédto: opracowanie wiasne

W grupie Osrodkéw $wiadczgcych ustugi miekkie zaangazowanie ekonomistéw i humanistéow
w realizacje ustug jest najwieksze. Osoby z wyksztatceniem technicznym stanowia tu zaledwie
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27% wykonawcow. Jak wynika z analizy swiadczonych przez nie ustug, Osrodki te gtownie
zajmujg sie opracowywaniem wnioskdw dotacyjnych i doradztwem ekonomicznym. Warto
podkresli¢ brak zaangazowania osdb z tytutem dr hab. w realizacje ustug w grupie pierwszej
i trzeciej.

Wspotpraca osrodkéw z otoczeniem

Jak wynika z przedstawionych danych badane Osrodki aktywnie wspdtpracujg z innymi
podmiotami. Ich partnerami do wspdtpracy najczesciej sg inne I0B w kraju (90% badanych
podmiotéw podejmuje takg wspodtprace) oraz uczelnie (88% podmiotéw wspdtpracuje
z uczelniami) (patrz tabela nr 21).

Tabela 21. Podmioty, z ktérymi wspotpracujg badane Osrodki.

Rodzaj podmiotu Liczba %
Inne 0B w kraju 37 90%
Centra badawczo-rozwojowe 20 49%
Jednostki naukowe (PAN, instytuty badawcze) 22 54%
Uczelnie 36 88%
Venture Capital 23 56%
Suma 41

Zrédto: opracowanie wiasne

Wspodtpraca Osrodkéw z podmiotami zewnetrznymi opiera sie najczesciej na $wiadczeniu ustug
przez Osrodki podmiotom zewnetrznym oraz zawigzywanie partnerstw lub konsorcjéw np. przy
realizacji wspdlnych projektéw. Taki zakres wspoétpracy dominuje w przypadku wszystkich typéw
kooperantdw Osrodkdw poza Centrami badawczo-rozwojowymi, ktére najczesciej wystepuja
jako realizator ustug dla badanych Osrodkow.

Tabela 22. Zakres wspotpracy badanych Osrodkéw z innymi podmiotami.

Zakres Inne IOB w Centra Uczelnie Jednostki Podmioty
wspotpracy kraju badawczo- naukowe | typu Venture
rozwojowe (PAN, Capital
instytuty
badawcze)
Swiadczenie 21 57% 12 60% | 21 | 58% | 17 | 77% 12 52%
ustug dla innych
podmiotéw
Zlecanie ustug 17 46% 13 65% | 17 | 47% | 13 | 59% 5 22%
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podmiotowi

Partnerstwo/ 27 73% 12 60% | 27 | 75% | 16 | 73% 12 52%
konsorcjum
Suma 37 | 100% 20 100% | 36 | 100% | 22 | 100% | 23 | 100%

Zrédto: opracowanie wiasne

Sposdb wspbtpracy z zewnetrznymi podmiotami opiera sie najczesciej na sformalizowanych
relacjach lub uwzglednia zaréwno wspdtprace formalng jak i nieformalng (wykres nr 5). Nieco
inaczej sytuacja wyglagda w przypadku podmiotéw typu Venture Capital, z ktdrymi badane
Osrodki czesto podejmujg nieformalng wspodtprace (40% Osrodkéw wspdtpracuje z Venture

Capital jedynie na zasadach nieformalnych).

Wykres 5. Sposdb wspotpracy Osrodkdow z innymi podmiotami.

Inne IOB w kraju Centra badawczo rozwojowe

14
%

Jednostki naukowye (PAN,
instytuty badawcze)

5%

Venture Capital

Zrédto: opracowanie wtasne

m Tylko wspétpraca
formalna

B Tylko wspétpraca
nieformalna

M Wspétpraca
zarowno formalna
jak i nieformalna

Uczelnie

3%
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Zaangazowanie Osrodkdw w dziatalnos¢ sieciujacg nalezy uznaé za duze, jesli wezmiemy pod
uwage sam fakt cztonkostwa. Badane Osrodki najczesciej zrzeszajg sie w ramach klastrow (81%
Osrodkéw) i w sieciach wspétpracy (74%) - tabela nr 23. Duzo mniejszym zainteresowaniem
cieszg sie zrzeszenia, organizacje branzowe, chociaz aktywno$é w nich zgtosito po 40%
Osrodkow.

Tabela 23. Gremia, w ktdorych Osrodki biorg aktywny udziat.

Gremium Liczba %

Sieci wspodtpracy 31 74%
Zrzeszenia 17 40%
Organizacje branzowe 17 40%
Klastry 34 81%

Zrédto: opracowanie wtasne

Takze podziat na trzy grupy Osrodkéw ze wzgledu na zakres dziatalnosci nie réznicuje badanej
grupy. We wszystkich typach Osrodkéw wspétpraca opierata sie na klastrach i sieciach
wspotpracy (tabela nr 24).

Tabela 24. Gremia, w ktérych Osrodki biorg aktywny udziat.

Gremium Osrodki

deklarujgce

aktywnos¢ we Osrodki o profilu
wszystkich mieszanym, nie | Osrodki oferujgce
obszarach oferujace petnego | wytacznie miekkie
wsparcia zakresu ustug ustugi
Liczba % Liczba % Liczba %

Sieci wspotpracy 7 100% 14 70% 10 71%
Zrzeszenia 3 43% 7 35% 7 50%
Organizacje branzowe 5 71% 7 35% 5 36%
Klastry 7 100% 18 90% 9 64%

Zrédto: opracowanie wtasne

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze Osrodki czesto zaangazowane sg w dwie lub 3 inicjatywy sieciujgce co
jest dobrym prognostykiem dla ich rozwoju.

Badane Osrodki wystepujg w poszczegdlnych gremiach w roli ich cztonka (tabela nr 25).
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Tabela 25. Zakres aktywnosci Osrodkédw w poszczegdlnych gremiach.

Zakres aktywnosci
Obserwator
(IR Cztonek (czesciowe cztonkostwo) Lider
Sieci wspotpracy 24 77% 6 19% 4 13%
Zrzeszenia 14 82% 3 18% 0 0%
Organizacje branzowe 14 82% 4 24% 2 12%
Klastry 28 82% 5 15% 9 26%

Zrédto: opracowanie wtasne

Analiza z podziatem na 3 typy Osrodkdéw sugeruje, iz role lidera poszczegdlnych gremiéw petnig
najczesciej Osrodki o kompleksowej ofercie. Niemal 30% badanych Osrodkdéw tego typu petni
role lidera sieci wspodtpracy, klastrow i organizacji branzowych, w ktérych dziatajg (patrz tabele
nr 26-28).

Tabela 26. Zakres aktywnosci Osrodkow w poszczegdlnych gremiach - Osrodki o kompleksowej ofercie.

Zakres aktywnosci
Obserwator
Gremium . .
Cztonek (czesciowe cztonkostwo) Lider
Sieci wspotpracy 4 57% 2 29% 2 29%
Zrzeszenia 2 29% 1 14% 0 0%
Organizacje branzowe 4 57% 0% 2 29%
Klastry 6 86% 1 14% 2 29%

Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 27. Zakres aktywnosci Osrodkédw w poszczegdlnych gremiach - Osrodki o ofercie mieszanej.

Zakres aktywnosci
. Obserwator (czesciowe Lider (funkcje
(Sl Cztonek cztonkostwo): kierownicze itp.)
Sieci wspotpracy 12 60% 3 15% 1 5%
Zrzeszenia 6 30% 1 5% 0 0%
Organizacje branzowe 6 30% 2 10% 0 0%
Klastry 14 70% 3 15% 6 30%
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Zrédto: opracowanie wtasne

Tabela 28. Zakres aktywnosci Osrodkéw w poszczegdlnych gremiach - Osrodki oferujgce ustugi miekkie.

Zakres aktywnosci

Obserwator

(czesciowe Lider (funkcje
Gremium Cztonek cztonkostwo): kierownicze itp.)
Sieci wspotpracy 8 57% 1 7% 1 7%
Zrzeszenia 6 43% 1 7% 0 0%
Organizacje branzowe 4 29% 0 0% 2 14%
Klastry 8 57% 1 7% 1 7%

Zrédto: opracowanie wtasne
Z przedstawionych danych wynika, ze najrzadziej w roli lideréw wystepujg Osrodki swiadczace
ustugi miekkie. One tez najmniej angazujg sie w roli obserwatora gremiéw skupiajgcych

instytucje otoczenia biznesu i przedsiebiorcow.

Osrodki uczestniczg réwniez w wydarzeniach zwigzanych z wtasnym profilem technologicznym.
Badane instytucje w 2018 r. najczesciej braty udziat w konferencjach branzowych (95% sposrod
badanych Osrodkéw brato udziat w konferencjach branzowych w 2018 r.) - tabela nr 29.

Tabela 29. Wydarzenia w jakich braty udziat Osrodki w 2018 r.

Rodzaj wydarzenia Liczba %

Konferencje branzowe 39 95%
Targi 25 61%
Fora 20 49%
Inne wydarzenia 7 17%
Suma 41 100%

Zrédto: opracowanie wiasne

Niemal wszystkie badane Osrodki wspétpracujg ze studentami (95% - patrz wykres nr 6).
Wspodtpraca ta opiera sie najczesciej na organizacji stazy studenckich w Osrodkach oraz
wydarzen zwigzanych z przedsiebiorczoscig skierowanych do studentéw (tabela nr 30).
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Wykres 6. Czy Osrodek wspodtpracuje ze studentami?

Zrédto: opracowanie wtasne

B Nie ®Tak

5%

Tabela 30. Sposéb wspdtpracy ze studentami.

Sposob wspotpracy liczba %
Wolontariat 9 23%
Staze 25 64%
Mentoring 17 44%
Zajecia ze studentami 18 46%
Wydarzenia zwigzane z przedsiebiorczoscia 23 59%
Inne sposoby wspdtpracy 8 21%
Suma 39

Zrédto: opracowanie wiasne

Podobna struktura sposobu wspodtpracy ze studentami wystepuje rowniez po rozbiciu

zestawienia na 3 typy Osrodkéw (tabela nr 31). W przypadku Osrodkéw o kompletnym

i mieszanym profilu ustug, wspodtpraca ze studentami czesto takze uwzglednia mentoring oraz

zajecia dla studentow.

Tabela 31. Sposéb wspdtpracy ze studentami - w podziale na 3 typy Osrodkow.

Osrodki

deklarujace

aktywnos¢ we Osrodki o profilu Osrodki

wszystkich mieszanym, nie oferujace

obszarach oferujace petnego wyltgcznie

wsparcia zakresu ustug miekkie ustugi
Sposob wspotpracy liczba % liczba % | liczba %
Wolontariat 2 29% 4 20% 3 21%
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Staze 7 100% 10 50% 8 57%

Mentoring 4 57% 11 55% 2 14%

Zajecia ze studentami 4 57% 11 55% 3 21%

Wydarzenia zwigzane z

przedsiebiorczoscia 4 57% 12 60% 7 50%
Inne sposoby wspdtpracy 2 29% 2 10% 4 29%
Suma 7 20 14

Zrédto: opracowanie wtasne

Wsrdd innych sposobdw wspodtpracy ze studentami przedstawiciele Osrodkéw wymieniali takze:

e warsztaty technologiczne;

e doradztwo, transfer technologii;

e konkursy na najlepsza prace dyplomowa, szkolenia dla specjalistow IT, test wiedzy z
informatyki;

e Open days, kota naukowe, projekty badawcze, organizacyjne i biznesowe;

® umowa o prace;

e coaching, seminaria, praktyki terenowe;

e Erasmus dla przedsiebiorcow;

e zlecanie ustug.

Taki rodzaj wspétpracy wydaje sie by¢ pozytywnym elementem w dziatalnosci Osrodkow
o charakterze non profit. Ponadto zaangazowanie mtodych ludzi w aktywno$¢ zawodowa
w okresie studidw jest dobrg predykcjg zardwno na ich rozwdéj zawodowy jak i rozwdj samych
Osrodkow.

Jednym z istotnych obszaréw analizy kompetencji Osrodkéw do s$wiadczenia ustug byfa
weryfikacja jakie certyfikaty/Swiadectwa/uprawnienia w zakresie prowadzonej dziatalnosci
proinnowacyjnej posiada osrodek. Certyfikacje przez zewnetrzne podmioty uznaé¢ mozna jako
trafny wskaznik kompetencji podmiotu do s$wiadczenia ustug w poszczegdlnych obszarach.
Prowadzone badanie wykazato, ze ponad 90% Osrodkéw uwzglednionych w analizie posiada
jakiS rodzaj certyfikacji (patrz tabela nr 32). Osrodki wskazywaty certyfikat ISO jako
potwierdzajacy ich kompetencje (60% Osrodkdw posiada taki certyfikat.)

Tabela 32. Certyfikaty/$wiadectwa/uprawnienia w zakresie prowadzonej dziatalnosci proinnowacyjnej
badanych Osrodkéw.

Rodzaj certyfikatu/swiadectwa/uprawnienia liczba %

ISO 24 60%
EBN 2 5%
SOO0iPP 5 13%
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Akredytacja laboratoridéw 7 18%
Akredytacja Mazowieckiej Sieci I0B 8 20%
Inne 21 53%
Osrodek nie posiada certyfikatow 3 8%
Ogétem 42

Zrédto: opracowanie wtasne

Zdecydowana wiekszos$¢ (92%) Osrodkow posiadajgcych certyfikat ISO potwierdzata w ten
sposob swadj system zarzadzania jakoscig poprzez certyfikat ISO 9001 - 55% wszystkich badanych
osrodkow posiada ten certyfikat.

Tabela 33. Certyfikaty ISO posiadane przez Osrodki.

Norma Liczba % z 1SO % z ogotu
9001 22 92% 55%
17025 1 4% 3%
27001 1 4% 3%
18001 1 4% 3%
14001 1 4% 3%

Ogotem 24

Zrédto: opracowanie wiasne

Wsrod  wskazywanych przez Os$rodki dokumentédw potwierdzajgcych kwalifikacje lub
uprawnienia do prowadzenia dziatalnosci proinnowacyjnej znalazty sie takze dokumenty
wydawane przez inne, zewnetrzne podmioty. Wsréd nich znalazty sie:

e Akredytacja Ministerstwa Przedsiebiorczosci i Technologii
e Rejestr Instytucji Szkoleniowych

e Akredytacja Krajowa

e Operator Piaskownicy Regulacyjnej KNF

e Akredytacja Agencji Rozwoju Przemystu (Sie¢ Otwartych Innowacji)
e Akredytacja PARP - Baza Ustug Rozwojowych

e Centrum Doskonatosci Komisji Europejskiej

e Fraunhofer Gesellschaft

o KET

e DIH

e Centrum Doskonatosci MNiSzW
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e Europejskich Centréw Technologicznych (KET) s$wiadczgcych ustugi dla matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP)

e Microsoft Gold Certified Partner

e Standard Ustug Szkoleniowo-Rozwojowych SUS 2.0

e Wdrozony system zarzadzania zgodny z normg I1SO

e ENoLL

Z przedstawionego wyzej spisu certyfikatéw i uprawnien wynika, ze niektére z Osrodkdéw
legitymuja sie nieaktualnymi juz certyfikatami nie dziatajacych juz sieci (KSU, KSI). Tym nie mniej
mozna stwierdzi¢, ze przynajmniej w obszarze dokumentacyjnym sytuacja pod wzgledem
dbatosci o jakos¢ ustug jest stosunkowo dobra.

W kontekscie licznych certyfikatow potwierdzajgcych jako$¢ swiadczonych ustug informacje
zebrane w obszarze monitorowania jakosci Swiadczonych ustug i sytuacji na rynku wskazujg,
ze Osrodki korzystajg wytacznie z najprostszych, niskonaktadowych, ale tez majacych
stosunkowo niskg wartos$¢ poznawczg instrumentéw.

Wykres 7. Monitoring zapotrzebowania na ustugi w badanych Osrodkach
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obserwacje rynku wywiady wsréd ankietowe swoich analizy z rynku
klientow klientow informacji
ekonomicznej i
statystycznej

Zrédto: opracowanie wiasne

Na pytanie o inne sposoby monitorowania dziatalnosci Osrodki udzielity po jednym wskazaniu do
kazdej odpowiedzi:

— badanie ankietowe byto przeprowadzone raz, wywiady realizowane sg nieformalnie.
Inkubator Przedsiebiorczosci i Technologii realizuje szkolenia i umozliwia korzystanie
z ustug cloud zgodnie z ankietg zapotrzebowan na comiesiecznych spotkaniach
networkingowych;

— zakup specjalistycznych raportéw w wyspecjalizowanych firmach;

— organizuje konferencje i spotkania z partnerami i klientami;
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— wykorzystanie platformy Marketplace do komunikacji wszystkich uczestnikow
ekosystemu  (startupy, oferentéw, potencjalnych  partneréw  biznesowych
i projektowych);

— wspotpracuje z innymi osrodkami w celu wymiany informacji na temat rynku, uczestniczy
w grupach i forach.

Wykres 8. Monitoring jakosci ustug w badanych Osrodkach.
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Zrédto: opracowanie wiasne

Na pytanie o inne sposoby monitorowania dziatalnosci Osrodki udzielity po jednym wskazaniu do
kazdej odpowiedzi:

— Utrzymanie wspétpracy i realizacja kolejnych projektéw;

— Badanie satysfakc;ji klientow;

— Komentarz: ankieta oceny przeprowadzona zostata raz przy wdrazaniu strategii, klient
potwierdza przydatnos$¢ wyswiadczonej ustugi po 6 miesigcach w Inkubatorze (jesli jest
zadowolony po prostu przedtuza umowe), stwierdzenie zakonczenia sukcesem nie jest
mierzone formalnie;

— Kontrole dokonywane przez instytucje finansujace;

— Audyt wewnetrzny;

— Zbieranie referencji.

Wszystkie te dziatania majg charakter indywidualny, pozbawiony mozliwosci pordwnania
z innymi Osrodkami, co nie pozwala w petni kontrolowa¢ jakosci $wiadczonych ustug.
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5. Zrédla finansowania celéw statutowych i koszty
dzialalnosci Osrodkow.

Finansowanie dziatalnosci badanych Os$rodkdéw rozpatrywano z punktu widzenia struktury
zasilania finansowego w podziale na 11 kategorii przychoddw, ktére moga generowac zysk
w instytucji. Usredniona struktura % przychodéw w akredytowanych Osrodkach wskazuje na
dominujgce zrddta finansowania w postaci sprzedazy ustug laboratoryjnych, doradztwa i szkolen
oraz projektéow i grantéw i innych wptywéw. Wsrdéd innych zrédet mozna znalezé m.in.
posrednictwo finansowe, administracje systemow informatycznych, produkcje, zwrot podatku
VAT, handel (sprzetem i odczynnikami laboratoryjnymi), ustugi badawcze nie laboratoryjne,
aranzacje dla najemcéw (zagospodarowanie przestrzeni pod potrzeby firmy), wynajem urzadzen
technicznych, udostepnianie urzadzen laboratoryjnych, dziatalno$s¢ wydawniczg, kongresy
i konferencje, dotacje budzetowe MNiSW.

Tabela 34. Zrédta finansowania dziatalnosci akredytowanych 10B.

Rodzaj przychodu Wartosc %
Ze sprzedazy ustug laboratoryjnych 30,32
Z dziatalnosci szkoleniowo-doradczej 25,01
Inne zrédta zysku 18,95
Z grantow i projektow 18,33
Z najmu (czynszu) i innych optat eksploatacyjnych 8,42
Z dziatalnosci komercjalizacyjnej 4,47
Wktad (rzeczowy i finansowy) instytucji zarzagdzajacej 1,19
Wptywy z inwestycji kapitatowych 1,46
Z abonamentéw za udostepnienie adresu lub osobowosci 0,69
prawnej osrodka

Wktady, subwencje i doptaty udziatowcow 0,26
Z optat ustug udostepniania taczy sieci internet/serwerownie 0,19

Zrédto: opracowanie wtasne

W tabeli nr 35 przedstawiono pordownanie przychodéw osrodkéw w podziale na przyjetym
dla grup wg zakresu swiadczonych ustug.
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Tabela 35. Gtéwne zrédta generowanego zysku przez Osrodek za ostatni rok obrotowy (2018 r.)
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oferujacego kompleksowe | yg 6n00 | 0 149 043% | 20,73% | 2,13% | 8,93% | 2857% | 1,14% | 1,43% | 1,40% | 16,50%
wsparcie
Profil mieszany nie | 5,25% 0,10% 0,25% 19,75% 3,50% | 61,75% | 22,80% 2,50% 0,05% 2,52% | 26,03%
oferujgce petnego zakresu
ustug
Oferujgce wytacznie ustugi | 16,56% 1,99% 0,15% 42,95% 8,46% 0,08% 18,14% 0,00% 3,62% 0,08% | 7,98%
miekkie

Zrédto: opracowanie wiasne
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Analiza danych w poszczegdlnych grupach pozwala stwierdzi¢, ze najbardziej zdywersyfikowane
sg przychody Osrodkéw realizujgcych ustugi we wszystkich badanych obszarach, przy czym
dominujg w nich projekty i granty (28,57%), nastepnie dziatalnos¢ szkoleniowo-doradcza
(20,73%) i przychody z najmu (18,60%). Warto zwrdci¢ uwage na niski, w stosunku
do pozostatych grup osrodkéw, przychdd z komercjalizacji (2,31%).

W drugiej grupie o profilu mieszanym najwiekszg wartos¢ ma udziat z ustug laboratoryjnych
(61,75%), nastepnie granty i projekty (22,80%) i ustugi doradczo-szkoleniowe (19,75%). Ta grupa
jest dos¢ dobrze wyposazona w zaplecze B+R, co daje jej duzo wiekszy potencjat do Swiadczenia
ustug proinnowacyjnych, anizeli osrodkom dysponujgcym powierzchnig pod wynajem.

W grupie Osrodkéw swiadczacych wytgcznie ,,miekkie” ustugi dominuje dziatalnos¢ szkoleniowo-
doradcza (42,95%), na drugim miejscu znalazty sie granty i projekty (18,14%), a na trzecim
przychody z najmu (czynszu) i innych optat eksploatacyjnych (16,56%).

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze wptywy z komercjalizacji najwyzsze sg w trzeciej grupie Osrodkéw
Swiadczacych ustugi miekkie — 8,46% przychoddéw, w grupie kompleksowej obstugi — 2,31%,
a w grupie mieszanej, gdzie jest bardzo wysoki wskaznik ustug laboratoryjnych komercjalizacja
stanowi tylko 3,50% przychodéw.

Analiza pozostatych zréodet finansowania zysku Osrodkdw wskazuje na dos¢ szerokie spektrum
dziatan nieskupionych na dziataniach proinnowacyjnych szczegdlnie w grupie mieszanej
— 26,03% oraz w grupie kompleksowej obstugi — 16,50% co wskazuje na pewne zasoby bedgce
ciggle do wykorzystania w przypadku wiekszego skupienia na realizacji ustug proinnowacyjnych.
W trzeciej grupie margines dodatkowych dziatalnosci jest stosunkowo waski i nie przekracza
8% wartosci przychoddw.

6. Identyfikacja obszarow technologicznych w ramach,
ktorych Swiadczone s3 ustugi przez OsrodKi.

Identyfikacji wigzek technologicznych w ramach, ktérych Osrodki akredytowane $swiadczg ustugi
dokonano na podstawie ich deklaracji dotyczacej Krajowych Inteligentnych Specjalizacji (KIS),
ktorych liczba od poczatku roku 2019 wynosi 15. Pod uwage wzieto rédwniez obszaréw
technologiczne w ramach KIS oraz zestawienie Kluczowych Technologii Wspomagajacych (z ang.
Key Enabling Technologies, KET). Dodatkowo w celu uzyskania szerszego pola do interpretac;ji
dokonano analizy korelacji Krajowych Inteligentnych Specjalizacji, Kluczowych Technologii
Wspomagajacych oraz obszaréw Industry 4.0. (patrz zatgcznik nr 12.2), ktora pozwolita wytonic
obszary styczne. Wyniki i wnioski przedstawione w zafaczniku zostaty wykorzystane takze
w Rozdziale 9.

Potowa Osrodkéw deklaruje swojg dziatalno$¢ w obszarze maksymalnie 4 krajowych specjalizacji
z 15, a potowa w 5 i wiecej. W grupie badanych sg pojedyncze Osrodki, ktére identyfikujg swoja
dziatalnos¢ az 10, 11 i 14 KIS (tj. Dolnoslgska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., Poznanski Park
Naukowo-Technologiczny, Wroctawski Park Technologiczny S.A.). Mnogos$¢ wyboru mogtaby
Swiadczy¢ o wielofunkcyjnosci i branzowosci Osrodkéw, jednak catkowitego potwierdzenia tego
faktu nie mozina odnalezé na poziomie posiadanej i wykorzystywanej do $wiadczenia ustug
proinnowacyjnych infrastruktury technicznej, jak réwniez zasobow ludzkich (mogacych
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Swiadczy¢ tak szeroki zakres rdznorodnych ustug). Moze to by¢ natomiast by¢ bardziej
powigzane z profilem dziatania ich ustugobiorcéw (firm korzystajacych z ustug Osrodka), anizeli
z samg specjalizacjg Osrodka.

W grupie badanych tylko 2 Osrodki, deklaruja blizniaczy profil dziatan w ramach w KIS 10:
Inteligentne sieci i technologie informacyjno- komunikacyjne oraz geoinformacyjne. Analiza
wykazata, ze kombinacje wybranych Krajowych Inteligentnych Specjalizacji Osrodkdéw, w ktére
wpisujg swoje dziatania, nie pokrywajg sie w wyborach. Oznacza to, ze w grupie badanych
Osrodkow (oprdécz w/w dwdch) nie byto Osrodkdw, ktore by dziataty w ramach takich samych
KIS. Swiadczy o znacznym zréznicowaniu profili Osrodkéw i braku waskiej specjalizacji
i koncentracji.

Wykres 9. Deklarowana, przez badane Osrodki, liczba Krajowych Inteligentnych Specjalizacji, w ktore sie
Wpisuja.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Na 44 przebadanych Osrodkéw (gdzie 41 udzielito odpowiedzi) 7 stwierdzito, ze profil ich
Osrodka nie wpisuje sie w zadng z Krajowych Inteligentnych Specjalizacji.

Najwiecej, bo 23 Osrodki zadeklarowato spéjnosé swojej oferty z KIS 10. Inteligentne sieci
i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne, co pokrywa sie
z ogolnoswiatowymi trendami wzrostu liczby firm teleinformatycznych i zapotrzebowania
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na kadre informatyczna. KIS. 12. Automatyzacja i robotyka proceséow technologicznych jako
wiodaca inteligentna specjalizacja zostata wskazana przez potowe Osrodkéw (21 osrodkow z 41).
Najmniej, bo tylko 1 osrodek (Fundacja Centrum Innowacji FIRE), wskazat KIS. 15. Innowacyjne
technologie morskie w zakresie specjalistycznych jednostek ptywajqgcych, konstrukcji morskich
i przybrzeznych oraz logistyki opartej o transport morski i srodlgdowy. Jednak zdecydowanie
nalezy to odczytaé jako potencjalng specjalizacje oraz jako gotowosé do swiadczenia ustug
na rzecz firm z tego obszaru, poniewaz nie zadeklarowano liczby zrealizowanych ustug w 2018r.
w tym zakresie.

Wykres 10. W jakq Krajowq Inteligentng Specjalizacje wpisuje sie profil Osrodka?
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AUTOMATYZACJA | ROBOTYKA PROCESOW I 21
TECHNOLOGICZNYCH

ELEKTRONIKA DRUKOWANA, ORGANICZNA |
ELASTYCZNA _ 6

T O o 13
INFORMACYIJNO- KOMUNIKACYJNE ORAZ...

SENSORY (W TYM BIOSENSORY) | INTELIGENTNE _ 7
SIECI SENSOROWE

WIELOFUNKCYJNE MATERIALY | KOMPOZYTY O _ 11
ZAAWANSOWANYCH WtASCIWOSCIACH, W TYM...

GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM — WODA, _ 3
SUROWCE KOPALNE, ODPADY

KIS

ROZWIAZANIA TRANSPORTOWE
PRZYJAZNE SRODOWISKU et

INTELIGENTNE | ENERGOOSZCZEDNE _ 13
BUDOWNICTWO
WYSOKOSPRAWNE, NISKOEMISYJNE | _ 10
ZINTEGROWANE UKtADY WYTWARZANIA, ...

BIOTECHNOLOGICZNE | CHEMICZNE I 0
PROCESY, BIOPRODUKTY | PRODUKTY....

INNOWACYJINE TECHNOLOGIE, PROCESY | _ 12
PRODUKTY SEKTORA ROLNO-...

zorowe spoteczeNsTwo [N 10

0 5 10 15 20 25

Liczba osrodkow

Zrédto: opracowanie wiasne
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Biorgc pod uwage liczbe ustug zrealizowanych w roku 2018 przez Osrodki wpisujgce sie
w poszczegdlne KIS, wiodgce sg ustugi w ramach KIS.12. Automatyzacja i robotyka procesow
technologicznych (291 wykonanych ustug), kolejno KIS. 6. Rozwiqgzania transportowe przyjazne
Srodowisku (170 wykonanych ustug) oraz KIS. 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz geoinformacyjne (139 wykonanych ustug).

Tabela 36. Ustugi realizowane w ramach KIS.

Liczba ustug

KIS wpisujacych sie w
KIS

KIS. 1 ZDROWE SPOtECZENSTWO 122

KIS, 2 INNOWACYJNE TECHNOLOGIE, PROCESY | PRODUKTY SEKTORA 102

ROLNO- SPOZYWCZEGO | LESNO-DRZEWNEGO:

BIOTECHNOLOGICZNE | CHEMICZNE PROCESY, BIOPRODUKTY |

KIS3 | PRODUKTY CHEMII SPECJALISTYCZNEJ ORAZ INZYNIERII 53
SRODOWISKA
WYSOKOSPRAWNE, NISKOEMISYJNE | ZINTEGROWANE UKtADY
KIS4 | WYTWARZANIA, MAGAZYNOWANIA, PRZESYLU | DYSTRYBUCII 30
ENERGI
KIS5 | INTELIGENTNE | ENERGOOSZCZEDNE BUDOWNICTWO 55
KIS6 | ROZWIAZANIA TRANSPORTOWE PRZYJAZNE SRODOWISKU 170
<15 7 GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM — WODA, SUROWCE -

KOPALNE, ODPADY

WIELOFUNKCYJNE MATERIALY | KOMPOZYTY O

KIS 8 ZAAWANSOWANYCH WASCIWOSCIACH, W TYM NANOPROCESY 113
| NANOPRODUKTY

KIS 9 SENSORY (W TYM BIOSENSORY) | INTELIGENTNE SIECI )4
SENSOROWE

KIS 10 INTELIGENTNE SIECI | TECHNOLOGIE INFORMACYJNO- 139
KOMUNIKACYJNE ORAZ GEOINFORMACYJNE

KIS11 |ELEKTRONIKA DRUKOWANA, ORGANICZNA | ELASTYCZNA 13

KIS12 | AUTOMATYZACIA | ROBOTYKA PROCESOW TECHNOLOGICZNYCH 2901

KIS13 |FOTONIKA 36

KIS14 |INTELIGENTNE TECHNOLOGIE KREACYJNE 40

INNOWACYJNE TECHNOLOGIE MORSKIE W ZAKRESIE
KIS 15 SPECJALISTYCZNYCH JEDNOSTEK PtYWAIJACYCH, KONSTRUKCII 0
MORSKICH | PRZYBRZEZNYCH ORAZ LOGISTYKI OPARTEJ O

TRANSPORT MORSKI | SRODLADOWY

Zrédto: opracowanie wiasne

Analizujgc dane uzyskane od Osrodkdw, mozna zauwazy¢ rozbieznosci w odpowiedziach na
zblizone pytania, zadane w réznym kontekscie. Z jednej strony 84% Osrodkéw deklaruje
spojnos¢  z wybranymi Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjiami i ich obszarami
technologicznymi (niektére nawet z ponad 10-cioma jednoczesnie), w tym samym czasie, az 57%
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Osrodkéw nie dysponuje Srodkami technicznymi i narzedziami inzynierskimi dla tworzenia
rozwigzan Industry 4.0 (a jak wykazano w zatgczniku istnieje silne i bezposrednie powigzanie
pomiedzy Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami a zakresami wskazanymi w koncepg;ji
Industry 4.0). Jak juz wspomniano, oznacza¢ to moze identyfikacje przez Osrodki spojnosci
z Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami poprzez klientéw, pochodzacych z branz tozsamych
ze specjalizacjami wskazanymi na liscie KIS. Istnieje takze, niewykazana przez Osrodki, mozliwosé
specjalizacji poprzez doradcdw zatrudnianych przez Osrodki lub przez wspdtpracujgcych
ekspertdw. Pytania dotyczace potencjatu jakim dysponuje Osrodek (pytanie zostato zadane
w  kontek$cie  ustugi  proinnowacyjnej  Swiadczonej rdinych  fazach  rozwoju
technologii/produktu/ustugi) wskazuje na takg mozliwo$é. Nalezy tez bra¢ pod uwage mozliwosé

identyfikacji Osrodkéw z KIS przez pryzmat swiadczonych ustug doradczych.

Tabela 37. Potencjat jakim dysponujg Osrodki do oferowania ustug proinnowacyjnych w réznych fazach
rozwoju technologii/produktu/ustugi.

Dysponowanie potencjatem do oferowanie ustugi proinnowacyjnej

Zasob, jakim w fazie:

dysponuje osrodek

Tworzenia pomystu

Prac rozwojowych i

Wdrazania wynikoéw

infrastrukturalne

demonstracyjnych badan
Doradztwo 30 Osrodkow 29 Osrodki 32 Osrodki
W -
sparcie 16 Osrodkéw 13 Oérodkéw 11 Oérodkéw

Inne

5 Osrodkow
(z czego 3 wskazuje
na obszary ,, miekkie”:
szkolenia, mentoring,
kojarzenie partnerow,
a 2:prace B+Ri
modelowanie)

5 Osrodkow
(z czego tylko 1
wskazuje na obszary
miekkie: promocja,
pozostate: prace B+R)

5 Osrodkow
(z czego 2 wskazuja
na obszary miekkie:
szkolenia i
mentoring,
pozostate:
testowanie, ustugi

laboratoryjne)

Zrédto: opracowani wiasne

Wiekszo$¢ badanych Osrodkéw posiada potencjat do swiadczenie ustug ,,miekkich” na rzecz firm,
na roznych etapach rozwoju produktu/ustugi. Realizuje te ustugi dla przedsiebiorstw z réznych
sektorow, elastycznie dopasowujac sie do potrzeb firm i zatrudniajgc odpowiednich specjalistow,
nie koncentrujac sie na wybranej specjalizacji. Jest to z jednej strony trend pozytywny, poniewaz
Osrodki podazajg za popytem, ewoluuja, z drugiej strony nie profesjonalizujg sie w konkretnych
obszarach, nie ogniskujg, taczac zasoby infrastrukturalne i ludzkie, co utrudnia ich identyfikacje
jako Centra Obszardow Technologicznych i w danym obszarze.

U podtoza wyodrebniania Krajowych oraz Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji, stoi dgzenie
do silnej koncentracji tematycznej wsparcia, co stanowi¢ ma przewage konkurencyjna
kraju/regionu oraz przyczynia¢ sie do rozwoju opartego na efektywnosci podejmowanych
dziatan oraz wymiernych efektach spoteczno-gospodarczych. Celem Osrodkéw jest natomiast
generowanie przychodu, pozyskanie i utrzymanie jak najwiekszej liczby klientéw, specjalizacja
moze miec¢ znaczenie drugorzedne.
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Osrodki przecietnie zatrudniajg 26 osdb personelu realizujgcego ustugi proinnowacyjne, przy
czym najnizsza wartos¢ wskazana przez Osrodek (Agencja Rozwoju Regionalnego "ARLEG" S.A.)
wynosita: 2, a najwyzsza 245 (Instytut Metali Niezelaznych, z czego wiekszos¢ zatrudniona jest na
umowy o prace). Przecietnie na umowe o prace zatrudnionych byto okoto 59% personelu
Swiadczacego ustugi proinnowacyjne, a 48% na réznego rodzaju kontrakty terminowe (wartosci
nie sumujg sie). Pomijajgc ankiety, w ktdrych liczby te nie sumowaty sie, najwyziszy odsetek
ekspertéow zatrudnianych w oparciu o kontrakty - bo 100% - deklarowaty 3 osrodki (Centrum
Transferu Ekotechnologii Sp. z 0.0.; Osrodek Innowacji Stowarzyszenia Rozwoju Aktywnosci
Spotecznej TRIADA; Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci BusinessCaddy), a odpowiednio: 98% i
96% - deklarowaty Instytut Doradztwa Sp. z o. o.; Polska Izba Gospodarcza Zaawansowanych
Technologii. Z kolei najwyzszy odsetek personelu swiadczgcego ustugi proinnowacyjne w oparciu
o umowy o prace deklarowaty: Uniwersytet Slaski w Katowicach - 100%, Fundacja Centrum
Innowacji FIRE - 100%, Instytut Logistyki i Magazynowania - 100%, Fundacja Digital Knowledge
Observatory - 100%, Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.-100%, Poznanski Park
Naukowo-Technologiczny - 100%; Sosnowiecki Park Naukowo-Technologiczny - 100% oraz
wymieniony juz Instytut Metali Niezelaznych - 99%. Jednakze zestawiajac liczbe KIS, z jakimi
identyfikujg swojg specjalizacje Osrodki, z liczbg zatrudnianego personelu (tabela nr 38),
nakazuje - dla wiekszosci z nich - przyja¢ za prawdziwe zatozenie, ze powigzanie z KIS zostato
dokonane nie w oparciu o zasoby (ani infrastrukturalne, ani personalne) a jedynie w oparciu
o specyfike branzowg obstugiwanych klientéw.

Tabela 38. Powigzanie pomiedzy wskazanymi Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami wskazanymi przez
Osrodki, a liczba personelu swiadczgcego ustugi proinnowacyjne.

Personel swiadczacy ustugi
Nazwa wiasna oérodka: Liczba KIS proinnowacyjne
Razem Umowa o prace | Kontrakty
Sekwencja Sp. z 0.0. 6 20 12 8
Wroctawski Park Technologiczny S.A. 14 4 4 0
instytut Innowacji i Technologii
. I - 5 30 0 10
Politechniki Biatostockiej Sp. z 0.0.
DC Centrum 2 10 5 5
Fundacja Progress and Business 2 10 4 12
Instytut Technologii Elektronowe;j 9 50 50 0
"Pracodawcy Pomorza i Kujaw"
. ) 2 5 5 0
Zwigzek Pracodawcow
Instytut Doradztwa Sp. z 0. o. 2 50 1 49
Agnecja Rozwoju Regionalnego
gnecj ) 8 8 3 3 6 )
MARR S.A.
Lubelski Park Naukowo -
. - 6 6 0
Technologiczny SA
NOT-FSNT Rada Miejska w Gliwicach 7 9 2 7
Polska Izba Gospodarcza
. 3 143 6 137
Zaawansowanych Technologii
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Centrum Transferu Ekotechnologii

4 21 0 21
Sp. zo.o.
Stowarzyszenie B-4 1 47 7 40
Instytut Metali Niezelaznych 3 245 243 2
Uniwersytet Slgski w Katowicach 4 13 13 0
Fundacja Centrum Innowac;ji FIRE 6 5 5 1
Instytut Logistyki i Magazynowania 4 12 12 0
BTM Innovations sp. z 0.0. 4 11 6 5
Dolnoslaska Agencja Rozwoju
. 10 25 10 15
Regionalnego S.A.
Kielecki Park Technologiczny 1 19 9 10
Fundacja Digital Knowledge
1 7 7 0
Observatory
CAMT — for AdCentre vanced
Manufacturing Technologies —
Fraunhofer Project Centre, Centrum
Zaawansowanych Technologii 6 62 54 8
Wytwarzania — Fraunhofer Project
Centre - Stowarzyszone Centrum
Badawcze z Fraunhofer Gesellschaft
Rzeszowska Agencja Rozwoju
. 4 9 6 3
Regionalnego S.A.
Osrodek Innowacji Stowarzyszenia
Rozwoju Aktywnosci Spotecznej 2 6 0 6
TRIADA
UX@ Centrum Technologiczne Sp. z
@ & P 5 14 2 12
0.0.
Matopolska Agencja Rozwoju 6 6 0
Regionalnego S.A.
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
. 5 6 0 6
BusinessCaddy
INVESTIN sp. z o0.0. - 15 5 10
Wielkopolski Instytut Jakosci Sp. z
P y P 4 9 4 5
0.0.
Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci
- Osrodek Rozwoju Innowacji
Przedsiebiorstw EUROPARNER - - 13 7 6
Regionalny Osrodek Enterprise
Europe Network
FUNDINGBOX ACCELERATOR SP. Z
1 13 9 4
0.0.
Poznanski Park Naukowo-
_ 11 71 71 0
Technologiczny
Fundacja Mobile Open Society 3 17 2 15
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through Technology

Sosnowiecki Park Naukowo-

. 5 5 2
Technologiczny
Wyzsza Szkota Informatyki i
, . 16 15 1
Zarzadzania w Rzeszowie
Gorzowski Osrodek Technologiczny
Park Naukowo-Przemystowy Sp.z 0 0 0
0.0.
Fundacja Poszanowania Energii 12 1 11
Centrum Badan i Innowac;ji Pro-
Akademia
Agencja Rozwoju Regionalnego
gencj ) g g ) ) 4

"ARLEG" S.A.

Centrum Nauk Biologoczni-
Chemicznych Uniwersytetu
Warszawskiego-

Miedzynarodowy Instytut
Outsourcingu

Krakowski Park Technologiczny

Swietokrzyskie Centrum Innowacji i
Transferu Technologii Sp. z o.0.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Klasyfikacja wigzek technologiczny zostata dokonana na podstawie analizy potencjatu Osrodkéw

do realizacji ustug w danych obszarach technologicznych, bazujac na deklaracji Osrodkow

w zakresie spdjnosci z Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami i korelacji z KET, potencjatem do

Swiadczenia ustug Industry 4.0. Dokonano réwniez przegladu trenddéw rozwoju krajowej

i Swiatowej techniki z punktu widzenia wyzwan spoteczno - gospodarczych.

Rysunek 1. Wigzki technologiczne.

Nowoczesne
technologie dla
teleinformatyki, robotyki

elektroniki

Nowoczesnhe
technologie dla
automatyki,

Nowoczesne
technologie
generowania i
gospodarowania
energig

Nowoczesne
technologie dla
ekobudownictwa

WIAZKI TECHNOLOGICZNE

Nowoczeshe
technologie dla
transportu

Nowoczesne
technologie
materiatowe

Nowoczesne
technologie rolno-
spozywcze

Nowoczesne
technologie dla
medycyny

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Zaproponowane wigzki technologiczne, w ktére mogg wpisywac sie Osrodki wraz z posiadang
infrastrukturg, kompetencjami zasobéw ludzkich sg szerokimi obszarami technologicznymi
szerszymi niz KIS. Zestawienie znajduje sie w tabeli nr 39.

Tabela 39. Powigzanie pomiedzy Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami a konceptem Industry 4.0
(w dwoch ujeciach) w kontekscie zaproponowanych wigzek technologicznych.

Spéinodé Industry 4.0
06jnosc z
B P jKIS Uzeodniony zakres Zakres zaproponowany
z i z
TECHNOLOGICZNA g y przez PWC
1. Przetwarzanie w
chmurze
1. Internet Rzeczy . i
. 2. Urzadzenia przenosne
2. Roboty autonomiczne
. 3. Platformy Internetu
3. Symulacje
. Rzeczy
4. Rzeczywistosc
4. Rozszerzona
rozszerzona o
. . rzeczywistosc
5. Chmura obliczeniowa ) .
) ] 5. Wielopoziomowe
6. Integracja systemow . . .
. , interakcje klienta i
Nowoczesne 7. Cyberbezpieczenstwo i o
. i poziomowanie klienta
technologie dla KIS 9, KIS 8. Big data ]
) i 6. Analiza danych oraz
teleinformatyki, 10, KIS 11 9. Druk 3D
. o .| zaawansowane algorytmy
elektroniki 10. Sztuczna inteligencja . .
. 7. Inteligentne czujniki
11. Stosowanie .
) 8. Drukowanie 3D
oprogramowania . L
. 9. Uwierzytelnianie i
obnizajgcego koszty .
) wykrywanie oszust
prototypowania
L. 10. Zaawansowane
produktdw i . . .
. interfejsy cztowiek
wprowadzania nowych
) maszyna
wyrobow na rynek .
11. Technologie
wykrywania lokalizacji
1. Internet Rzeczy 1. Przetwarzanie w
2. Roboty autonomiczne | chmurze
3. Symulacje 2. Urzadzenia przenosne
4. Rzeczywistos¢ 3. Platformy Internetu
rozszerzona Rzeczy
5. Chmura obliczeniowa | 4. Rozszerzona
6. Integracja systemow rzeczywistosc
Nowoczesnhe . . .
. (KIS9) KIS | 8. Big data 5. Wielopoziomowe
technologie dla . o .
. . 12 9. Druk 3D interakcje klienta i
automatyki i robotyki ) ) ) i o
10. Sztuczna inteligencja | poziomowanie klienta
11. Stosowanie 6. Analiza danych oraz
oprogramowania zaawansowane algorytmy
obnizajacego koszty 7. Inteligentne czujniki
prototypowania 8. Drukowanie 3D
produktow i 9. Uwierzytelnianie i
wprowadzania nowych wykrywanie oszust
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wyrobow na rynek

10. Zaawansowane
interfejsy cztowiek
maszyna

11. Technologie
wykrywania lokalizacji

1. Internet Rzeczy

2. Roboty autonomiczne
3. Symulacje

4. Rzeczywistos¢
rozszerzona

5. Chmura obliczeniowa
6. Integracja systemow
7. Cyberbezpieczenstwo

2. Urzadzenia przenosne
3. Platformy Internetu

Nowoczesne KIS 1, KIS 3 . Rzeczy
. 8. Big data )
technologie dla (KIS 8) (KIS 9. Druk 3D 6. Analiza danych oraz
. Dru
medycyny 9) i ) i zaawansowane algorytmy
10. Sztuczna inteligencja . o
. 7. Inteligentne czujniki
11. Stosowanie .
. 8. Drukowanie 3D
oprogramowania
obnizajgcego koszty
prototypowania
produktow i
wprowadzania nowych
wyrobow na rynek
1. Przetwarzanie w
1. Internet Rzeczy
] ) chmurze
5. Chmura obliczeniowa . .
. , 2. Urzadzenia przenosne
6. Integracja systemow
) i 3. Platformy Internetu
7. Cyberbezpieczenstwo
. Rzeczy
Nowoczeshe 8. Big data . .
. ) ) ) 5. Wielopoziomowe
technologie KIS 4, (KIS | 10. Sztuczna inteligencja | . . .
o ) interakcje klienta i
generowania i 5) (KIS 7) 11. Stosowanie i L
) ) poziomowanie klienta
gospodarowania KIS 10 oprogramowania .
) . 6. Analiza danych oraz
energia obnizajgcego koszty
) zaawansowane algorytmy
prototypowania . L
L 9. Uwierzytelnianie i
produktow i )
. wykrywanie oszust
wprowadzania nowych .
) 11. Technologie
wyrobdéw na rynek ] L
wykrywania lokalizacji
1. Internet Rzeczy 3. Platformy Internetu
2. Roboty autonomiczne | Rzeczy
4. Rzeczywistos¢ 4. Rozszerzona
Nowoczesne L,
. KIS 2 (KIS rozszerzona rzeczywistos¢
technologie rolno- . . ) )
9) 5. Chmura obliczeniowa | 5. Wielopoziomowe

spozywcze

8. Big data
9. Druk 3D
11. Stosowanie

interakcje klienta i
poziomowanie klienta
7. Inteligentne czujniki
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oprogramowania
obnizajgcego koszty
prototypowania
produktow i
wprowadzania nowych
wyrobow na rynek

8. Drukowanie 3D
9. Uwierzytelnianie i
wykrywanie oszust

Nowoczesne

1. Internet Rzeczy

2. Roboty autonomiczne
3. Symulacje

4. Rzeczywistos¢
rozszerzona

6. Integracja systemow

2. Urzadzenia przenosne
3. Platformy Internetu
Rzeczy

] KIS 6, KIS 7. Cyberbezpieczenstwo
technologie dla ] 4. Rozszerzona
12 11. Stosowanie o,
transportu . rzeczywistosc
oprogramowania .
o 11. Technologie
obnizajgcego koszty ] L
. wykrywania lokalizacji
prototypowania
produktow i
wprowadzania nowych
wyrobow na rynek
5. Chmura obliczeniowa
6. Integracja systemow
9. Druk 3D 5. Wielopoziomowe
10. Sztuczna inteligencja | interakcje klienta i
Nowoczesne 11. Stosowanie poziomowanie klienta
technologie KIS 7, KIS 8 | oprogramowania 6. Analiza danych oraz
materiatowe obnizajgcego koszty zaawansowane algorytmy
prototypowania 7. Inteligentne czujniki
produktow i 8. Drukowanie 3D
wprowadzania nowych
wyrobow na rynek
1. Internet Rzeczy )
. 1. Przetwarzanie w
3. Symulacje
. . chmurze
5. Chmura obliczeniowa
. ] 3. Platformy Internetu
6. Integracja systemow
. Rzeczy
8. Big data ] )
) ) ) 5. Wielopoziomowe
Nowoczesne 10. Sztuczna inteligencja | . o .
] ) interakcje klienta i
technologie dla KIS 5 11. Stosowanie

ekobudownictwa

oprogramowania
obnizajacego koszty
prototypowania
produktow i
wprowadzania nowych
wyrobow na rynek

poziomowanie klienta

6. Analiza danych oraz
zaawansowane algorytmy
7. Inteligentne czujniki
11. Technologie
wykrywania lokalizacji

Zrédto: opracowanie wtasne
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Takie zdefiniowanie obszaréw kompetencyjnych i specjalizacji dla Osrodkéw, pomimo mniejszej
precyzji, niz odniesienie do Krajowych Inteligentnych Specjalizacji pozwala na duzo bardziej
intuicyjne spozycjonowanie sie Osrodkéw. Wynika to bowiem nie z obszaréw stricte
technologicznych (a poza kilkoma Osrodkami, ktére dysponujg zapleczem naukowo-badawczym
i odpowiednim personelem, wiekszos¢ Osrodkow - co wykazaliSmy - nie posiada kompetencji
technologicznych), a z kierunkdéw wykorzystania technologii, a wiec orientacji produktowe;j
(branzowej), ktdra jest blizsza Osrodkom.

7. Ustugi proinnowacyjne Swiadczone przez OsSrodkKi
w kontekscie posiadanych kompetencji
merytorycznych i posiadanej infrastruktury.

Swiadczenie szeroko rozumianych ustug proinnowacyjnych przez Oérodki badano w oparciu
o analize ich dziatan, przyczyniajgcych sie do stymulowania rozwoju technologicznego
przedsiebiorstw poprzez:

— Wsparcie techniczne/technologiczne (udostepnienie laboratoridow, warsztatow,
prototypowni);

— Dziatalno$é B+R;

— Doradztwo technologiczne;

—  Przygotowywanie wnioskéw konkursowych/dotacyjnych do krajowych Programow
Operacyjnych;

—  Przygotowywanie wnioskéw konkursowych/dotacyjnych do europejskich/zagranicznych
Programéw Operacyjnych.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze wsréd badanych Osrodkéw 48% deklarowato realizacje
ustug w obszarze wsparcia technicznego/technologicznego i przygotowywania wnioskow
konkursowych/dotacyjnych do  europejskich/zagranicznych  Programdéw  Operacyjnych,
prowadzenie dziatalnosci B+R — 54%, a doradztwa technologicznego 67%. Najwiekszy odsetek
deklaracji (72%) odnosit sie do wsparcia w obszarze ,Przygotowywanie wnioskow
konkursowych/dotacyjnych do krajowych Programdéw Operacyjnych”.

Wsrdd ustug dodatkowych nie mieszczacych sie w ww. Kategoriach, badani wskazali inne obszary
aktywnosci w tym m.in.:

e Doradztwo: prorozwojowe, strategiczno-biznesowe, wspieranie transferu technologii,
analize i ocene potencjatu komercjalizacyjnego, w zakresie rozwoju przedsiebiorstw
i eksportu, w obszarze globalnego rynku innowacji, w zakresie wdrozen wynikdw prac
B+R oraz rozwigzan technologicznych w przedsiebiorstwach, finansowe, akceleracje.

e Szkolenia w zakresie: strategii rozwoju firmy, transferu wiedzy i innowacji, dostarczanie
wiedzy i umiejetnosci z obszaru rozwoju technologicznego przedsiebiorstw
i komercjalizacji prac B+R, transferu wiedzy, nabywania i ochrony wartosci
niematerialnych i prawnych oraz korzystania z nich.

e Inne obszary aktywnosci powigzane z innowacyjnoscia:
— rozwodj technologii Cloud i IOT,
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— pomoc w uzyskaniu ochrony witasnosci intelektualnej funkcjonowanie przy osrodku

funduszy pozyczkowych,

— ustugi analityczne,

laboratoryjne,

i symulacja procesow i wyrobdéw,

testujace,

kontroli

jakosci,

modelowanie

— pozyskiwanie projektéw grantowych na rozwdj technologiczny grantobiorcow,

— witaczanie firm w projekty, w tym miedzynarodowe, realizowane przez FRP,

— opracowywanie audytéw innowacyjnosci, zarzadzanie wtasnoscig intelektualng,

analizy potencjatu rynkowego,

— fundusz kapitatu zalgzkowego, inwestujacy sSrodki finansowe w innowacyjne

pomysty biznesowe we wczesnych etapach ich rozwoiju.

tacznie badane Osrodki zrealizowaty w 2018 roku 3751 ustug, co srednio daje 89,37 ustugi na

jeden Osrodek. Nalezy podkresli¢, ze ustugi w obszarze pozostatego wsparcia stanowity 89%

wszystkich zrealizowanych ustug.

Tabela 40. Srednia liczba ustug na Osrodek.

Ustugi
= ©
3 S 2 o
S < g o 3 g 2 5 % % :i )
= g £o S§2 4, T8 S 8 3
& wE 3¢ >Zco| zW® 3 : 2 2
2 2 F =4 S 9w = 3 2 = 0o £
2% 8 SLw g 3 3 g S ¢ ¥ £ 9
NS > " ] o e - 2 £ &8
= 3 g N © o © 72}
TR o FTe 2w £ s ¢ g S & @
Q = o N
o £ @ € 25 = S c o € 3§
N N S 2 © g © g c 3 s 9 0
© o o ® = £ < s © O S N N
o S| € N o 9 o E € w 9 3
s S E® | £F | 2:38) g3’
Grupa osrodkéw = 2 = S 32
S
Aktywnos¢ osrodka we
wszystkich obszarach wsparcia 5438 757 029 1657 2214
Profil mieszany nie oferujgce
petnego zakresu ustug 138,95 3,43 0,33 1,05 41,95
Oferujgce  wylacznie  ustugi 30,62 6 1,50 3,85 9,62
miekkie

Zrédto: opracowanie wiasne

Ustugi proinnowacyjne w dziataniu 2.3.1. PO IR realizowato 15 z badanych podmiotéw. Liczba

zrealizowanych ustug wahata sie od 1 ustugi do max. 49 ustug rocznie w Osrodku. Mediana

wyniosta 11.76 ustugi na Osrodek. Nalezy tez podkresli¢, ze w grupie Osrodkéw oferujacych

kompleksowe wsparcie tylko 2 podmioty Swiadczyty ustugi proinnowacyjne w dziataniu 2.3.1. PO

IR.

Analiza poréwnawcza realizowanych ustug wykazata, ze w pierwsza grupa podmiotéw miata

nizszy poziom ustug proinnowacyjnych. Taki wynik w czesci moze by¢ zwigzany z posiadaniem
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przez nie powierzchni pod wynajem dajgcej poczucie wzglednej stabilizacji finansowej poprzez
niezbyt duzy, ale stabilny przyptyw srodkéw finansowych. Z drugiej strony widac zaangazowanie
w dziatanie 2.3.1. PO IR i Bony na Innowacje, co zwigzane jest z posiadaniem réznorodnej bazy
infrastruktury technicznej. Najaktywniejsza w swiadczeniu ustug proinnowacyjnych byta grupa
Osrodkéw o profilu mieszanym wyposazona w zaplecze techniczne jednak nie majgca wpltywow
z najmu, co stymuluje j3 do wiekszej aktywnosci. Z innych badanych obszaréw wynika, ze
w grupie tej jest najlepiej przygotowana kadra. W tej grupie dominujg jednak ustugi pozostate —
komplementarne do wskazanych w badaniu. Najstabiej prezentuje sie aktywno$¢ w ramach
ustug proinnowacyjnych ze strony Osrodkdw swiadczacych tylko ustugi ,,miekkie”. Wida¢, ze nie
jest to ich profilowa aktywnosé¢, a raczej poboczna.

Tabela 41. Aktywnos¢ w pozyskiwaniu zlecen przez Osrodki

Sredniana | Liczba ofert | Srednia na
Grupa osrodkow osrodek na osrodek
Liczba zapytan, realizacje
ktore wptynety do ustug
osrodka na ztozonych
realizacje ustug przez
proinnowacyjnych osrodek w
w roku 2018 2018 r
Aktywno$¢ osrodka we 72 50
wszystkich obszarach 353
wsparcia 507
Profil mieszany nie oferujace 140 143
petnego zakresu ustug 2928 3004
27 23
Oferujgce wytgcznie ustugi
miekkie 356 295

Zrédto: opracowanie wiasne

Wedtug podanych przez Osrodki informacji ich zaangazowanie w pozyskiwanie zlecen z rynku
jest zréznicowane w poszczegdlnych grupach. Zebrane dane potwierdzajg, ze zaangazowanie |OB
w dziatalnos$¢ proinnowacyjng zalezy od specyficznych uwarunkowan zwigzanych z lokalizacja,
warunkami spoteczno-gospodarczymi regionu, konkurencjg na rynku ustug i wéréd I0B.

Najczesciej realizowane ustugi proinnowacyjne

Blisko potowa badanych Osrodkow (23) wskazata 5 ustug, kolejno 6 i 5 Osrodkéw zadeklarowato
po 2 i 3 ustugi proinnowacyjne dominujgce w roku 2018, a 2 Osrodki 4 wiodace ustugi’.

Respondenci odpowiadajac na pytanie otwarte ,Prosze podac¢ 5 najczesciej realizowanych przez
osrodek ustug proinnowacyjnych w roku 2018” w wiekszosci postugiwali sie nazewnictwem
kategorii ustug doradczych w zakresie innowacji i ustug wsparcia innowacji Ministerstwa

A28z badanych Osrodkach nie wskazato z nazwy ustug proinnowacyjnych realizowanych w 2018 roku. Wynika¢ to
moze z pytania uzupetniajacego tj. liczby wyswiadczonych ustug w ramach udzielonej akredytacji przez MPiT. Z uwagi
na fakt, ze Osrodki nie zrealizowaty zadnych ustug w ramach udzielonej akredytacji przez MPiT, mogty tez nie wpisac
ustug swiadczonych poza akredytacjg. Inne mimo, niezrealizowania ustug w ramach akredytacji, wpisaty liczbe ustug
ogolnie wyswiadczonych przez Osrodek w 2018 roku, za réwno na zasadach komercyjnych jak i niekomercyjnych.
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Przedsiebiorczosci i Technologii, wylistowanymi przy akredytacji Osrodkow. Ustugi zostaty
pogrupowane wg tej kwalifikacji (por. wykres nr 11).

W ramach akredytacji ustugi proinnowacyjne sg definiowane przez Rozporzgdzenie Komisji (UE)
nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajgce niektére rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem
wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu. Zgodnie z art. 2 pkt 94 i 95 ww.
rozporzadzenia:

,ustugi doradcze w zakresie innowacji” oznaczajg doradztwo, pomoc i szkolenia w zakresie
transferu wiedzy, nabywania i ochrony wartosci niematerialnych i prawnych oraz korzystania
z nich, korzystania z norm i regulacji, w ktérych sg one osadzone;

,ustugi wsparcia innowacji” oznaczajg udostepnienie przestrzeni biurowej, bankéw danych,
zasobow bibliotecznych, badan rynku, laboratoriéw, znakowanie, testowanie i certyfikacje
jakosci w celu opracowania bardziej efektywnych produktéow proceséw i ustug.

We wskazaniach dominowaty ustugi ,miekkie” z grupy ,ustugi doradcze w zakresie innowacji”.
Ustugi wsparcia innowacji, tj. miedzy innymi:

e wynajem powierzchni biurowej zadeklarowaty 4 osrodki, w tym 3 parki technologiczne;
e udostepnianie laboratoridw 4 osrodki, w tym dwa parki i dwa instytuty;

e znakowanie, testowanie i certyfikowanie jakosci, 2 Osrodki, w tym centrum i izba
gospodarcza dziatajgce w obszarze zaawansowanych technologii;

e udostepnienie bankdw danych, zasobdw bibliotecznych, badan rynku zaden z badanych
Osrodkéw.

,Pozostate uzasadnione doradztwo niezbedne do wdrozenia innowacji technologicznej”
stanowito najliczniejszg grupe odpowiedzi. Kategoria ta zawarta ustugi o zrdinicowanym
charakterze wynikajgcym ze specjalizacji poszczegdlnych Osrodkdéw i posiadanych zasobdw.
W tej grupie znalazty sie ustugi badawczo — rozwojowe, nieprzypisane przez respondentéw
wprost do innych kategorii. Do ustug ,pozostatych” zaliczono min.: wsparcie w ustugach B+R,
badania zlecone, badania wytrzymatosciowe i antykorozyjne, opracowanie i wytworzenie
struktur detektorowych, analizy metalograficzne, inzynieria biomedyczna, badania implantow

itp.

Kategoria ,Inne” objeta natomiast ustugi nie majace wprost charakteru proinnowacyjnego
wsparcia we wdrazaniu innowacji technologicznych, jak np. transmisje online, webcasty,
wsparcie w pisaniu wnioskéw o dotacje, ustuga RODO, tajemniczy klient, firma przyjazna
klientowi itp.

Ustugi, ktére nie zostaty bezposrednio wskazane, a widniejg na liscie ustug proinnowacyjnych
w procesie akredytacji to m.in. monitoring i ocena efektéw wdrozenia innowacji; analiza wptywu
wdrozenia innowacyjnej technologii na Srodowisko naturalne, jak i pomoc w negocjacjach
z dostawg lub odbiorcg technologii. Nalezy jednak podkresli¢, ze w/w proinnowacyjne ustugi
moga by¢ mniejszym elementem innych ustug/zlecen realizowanych przez Osrodki na rzecz
przedsiebiorstw.
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Wykres 11. Ustugi Swiadczone przez osrodki w 2018 roku.

Nazwa ustugi proinnowacyjnej

Udostepnienie bankéw danych, zasobdéw bibliotecznych, badan rynku
Analiza wptywu wdrozenia innowacyjnej technologii na Srodowisko naturalne
Monitorowanie i ocena efektéw wdrozenia innowacji

Pomoc w procesie przygotowania i przeprowadzenia negocjacji z dostawca lub...
Pomoc w opracowaniu dokumentacji funkcjonalnej/technicznej niezbednej do...
Doradztwo w procesie przygotowania/weryfikacji i zawarcia umowy pomiedzy...
Pomoc w procesie przygotowania i przeprowadzenia negocjacji z inwestorem w...

Znakowanie, testowanie i certyfikacja jakosci

Doradztwo w zakresie rozwoju zasobdw ludzkich zwigzanych z wdrazaniem...

Udostepnienie przestrzenie biurowe;j
Analiza ryzyka wdrozenia innowacji

Opracowanie strategii marketingowej dla wyrobu lub ustugi bedacej przedmiotem...

Udostepnienie laboratoriéw

Konsultacja w zakresie selekcji innowacyjnych pomystéw

Uszczegodtowienie i ocena wybranej $ciezki rozwoju zwigzanej z wdrazaniem
Opracowanie szczegétowego planu wdrozenia innowacji

Audyt innowacyjnosci

Doradztwo i pomoc w opracowaniu i wdrozeniu pilotazowym innowacji

Poszukiwanie partneréw do realizacji projektéw badawczo-rozwojowych i...
Pomoc w procesie przygotowania i przeprowadzenia negocjacji z dostawca lub...
Przygotowanie szczegdétowego modelu finansowego dla opracowywanej lub...

Inne (jakie)

Doradztwo w zarzgdzaniu wtasnoscia intelektualng, w tym w zakresie ochrony...
Identyfikacja i mapowanie kluczowych proceséw biznesowych zwigzanych z...

Analiza alternatywnych $ciezek rozwoju poprzez wdrazanie innowacji
Doradztwo, pomoc i szkolenia w petnym wdrozeniu innowacji

Pozostate uzasadnione doradztwo niezbedne do wdrozenia innowaciji...

Zrédto: opracowanie wiasne

esss——
esss——
... E—— /|
IEessss——— 5
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I

Liczba osrodkow deklarujgca Swiadczenie uslugi w 2018
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Zaangazowanie Osrodkow w realizacje projektow

Przeprowadzone badanie wykazato, ze 60% Osrodkéw jest zaangazowane w realizacje réznego
rodzaju projektow. W projekty zaangazowane sg wszystkie Osrodki z grupy Swiadczgcych
kompleksowg obstuge, 62%z grupy o profilu mieszanym i 36% Osrodkédw Swiadczacych tylko

miekkie ustugi.

Wykres 12. Zaangazowanie Osrodkéw w realizacje projektow.
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Zrédto: opracowanie wiasne

Skala i zakres merytoryczny sg bardzo rézne, tym nie mniej nalezy zwréci¢ uwage, ze dominujg

wsrdod nich projekty B+R (39%). Drugi typ ustug wazny z punktu widzenia realizacji ustug

proinnowacyjnych to doradztwo. W tym obszarze zaangazowanie Osrodkéw jest stosunkowo

niskie, uwzgledniajac stosunkowo niskie wskazniki ilosci zrealizowanych ustug oraz biorac pod

uwage, ze wszystkie deklarowaty aktywnos¢ w tym obszarze. Projekty mieszane to w wiekszosci

promocyjno — doradcze, przy czym trudno okresli¢ ktéra z aktywnosci w nich przewaza. Lista

realizowanych przez osrodki projektdw zostata zamieszczona w zatgczniku nr 12.1.

W ramach oceny przygotowania Osrodkéw do zaangazowania we wsparcie polityki Industry 4.0.

dokonano analizy na jakich etapach tworzenia innowacji, badane Osrodki oferujg swoje

wsparcie. Dla celéw badania przyjeto trzy gtéwne fazy tworzenia innowacji:
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Tworzenia pomystu (ustugi zwigzane z pracami przedwdrozeniowymi);

Prace rozwojowe i demonstracyjne (ustugi zwigzane z pracami majgcymi na celu
lub  tgczeniem/ksztattowaniem
i wykorzystaniem dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci w celu opracowania nowych

zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci

lub ulepszonych produktéw, proceséw lub ustug, ustugi moga obejmowac opracowanie

prototypow, demonstracje, opracowanie projektéw pilotazowych, testowanie

i walidacje);



e Wdrozenie wynikéw badan (ustugi obejmujg wdrozenie wynikow badan we wtasng
dziatalno$¢ gospodarczg przedsiebiorcy i/lub ich komercjalizacje).

Badanie wykazato, ze zdecydowana wiekszo$¢ Osrodkéw dysponuje potencjatem do wsparcia na
poszczegdlnych etapach - 86% osrodkdéw prowadzi wsparcie na etapie tworzenia pomystow na
nowe ustugi i produkty. 76% Osrodkéw wspiera na etapie prac rozwojowych i demonstracyjnych,
a 79% na etapie komercjalizacji wynikow wczesniejszych prac (patrz tabela nr 42). Jedynie dwa
badane Osrodki nie prowadzg wsparcia w zadnym ze wskazanych obszaréw.

Tabela 42. Etapy tworzenia innowacji na jakich oferowane jest wsparcie Osrodkow.

Etap liczba %

Tworzenia pomystu 36 86%
Prace rozwojowe i demonstracyjne 32 76%
Wdrozenie wynikéw badan 33 79%

Nie dysponujemy potencjatem do Swiadczenia ustug
proinnowacyjnych w tych obszarach 2 5%

Suma 42

Zrédto: opracowanie wiasne

Jednym z wymogéw planowanego systemu Akredytacji jest kompleksowos¢ ustug swiadczonych
przez Osrodki. W tym kontekscie istotne jest zweryfikowanie w jakim stopniu ustugi prowadzone
przez Osrodek sg kompleksowe. Przyjeto, iz kompleksowosé¢ ustug okreslana bedzie poprzez ich
zakres na kontinuum prac nad innowacjg - od tworzenia pomystu przez prace wdrozeniowe po
wdrozenie wynikéw tych prac. Przeprowadzone badanie wskazuje, iz niemal 2/3 Osrodkéw
(65%), ktére wskazaty, iz posiadajg potencjat do prowadzenia dziatalnosci proinnowacyjnej, ma
mozliwo$¢ wspierania prac majgcych na celu tworzenie innowacji na wszystkich etapach (patrz
wykres nr 13.). Prawie 1/4 Os$rodkéw prowadzacych takg dziatalno$é, oferuje dziatania
proinnowacyjne na 2 sposrdd analizowanych etapow.

Wykres 13. Etapy, na ktérych Osrodki prowadzg dziatalnos¢ proinnowacyjna.

B Na wszystkich trzech etapach (od tworzenia pomystu przez prace
rozwojowe po wdrozenie wynikow)

B Na dwdch etapach

Na jednym etapie

Zrédto: opracowanie wiasne
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Badane Osrodki zdecydowanie czesciej oferujg wsparcie doradcze niz infrastrukturalne na
wszystkich etapach prac nad innowacjami (patrz wykres nr 14.). Wsparcie doradcze prowadzone
jest na etapie prac przedwdrozeniowych przez 86% badanych Osrodkéw, okoto 3/4 Osrodkow
oferuje takie wsparcie na etapie testowania i walidacji, z kolei ponad 2/3 Osrodkéw na etapie
komercjalizacji. Wsparcie infrastrukturalne oferowane jest rzadziej - okoto 1/4 Osrodkdéw oferuje
je na etapie wdrozeniowym, 31% Osrodkdéw na etapie testowania i walidacji, natomiast 38%
Osrodkéw na etapie przedwdrozeniowym.

Wykres 14. Rodzaje wsparcia Osrodkéw na réznych etapach prac na innowacja.

B Prace przedwdrozeniowe B Prace rozwojowe i demonstracyjne

Wdrozenia wynikow badan

86%

Doradztwo Wsparcie infrastrukturalne Inne

Zrédto: opracowanie wiasne

Wsrdd innych typow ustug na poszczegdlnych etapach dziatalnosci proinnowacyjnej wskazano:

Prace przedwdrozeniowe:

e poszukiwanie/kojarzenie partneréw;

e Prace B+R, ustugi analityczne, laboratoryjne, testujace, kontroli jakosci, modelowanie
i symulacja procesow;
e Realizacja prac B+R na poziomie TRL 2-6.

Testowanie i walidacja:

e modelowanie geometrii wyrobdw, testowanie, walidacja;
® promocja;
e ustugi naukowo-badawcze.

Komercjalizacja:

e Testowanie prototypdw, ustugi laboratoryjne, walidacja procedur technologicznych.
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Jednym z elementéw badania byto tez okreslenie warunkow, jakie muszg by¢ spetnione, aby
badane Osrodki mogty realizowad ustugi na etapach tworzenia innowacji, ktére dotychczas nie
byty wspierane. Respondenci czesto wskazywali, iz nie s zainteresowane rozwojem
oferowanego wsparcia o kolejne fazy rozwoju innowacyjnosci (patrz tabela nr 43). Osrodki
zainteresowane rozwojem zakresu swych ustug jako czynnik warunkujacy taki rozwdj najczesciej
wskazywaty na etapie prac przedwdrozeniowych kwestie finansowe, na etapie testowania
i walidacji kwestie organizacyjne, natomiast na etapie wdrozenia wynikow badan kwestie
infrastrukturalne.

Tabela 43. Warunki jakie muszg by¢ spetnione, aby Osrodki mogty swiadczyé ustugi na réznych etapach
wsparcia innowacyjnosci.

Prace Testowanie i walidacja | Wdrozenie wynikow
Warunek przedwdrozeniowe dziatan
Organizacyjne 2 33% 2 20% 4 44%
Finansowe 3 50% 3 30% 3 33%
Infrastrukturalne 2 33% 2 20% 1 11%
Osrodek nie planuje
rozwoju ustug w tym
zakresie 3 50% 5 50% 3 33%
Ogodtem 6 10 9

Zrédto: opracowanie wiasne

Wsrod warunkow organizacyjnych jakie nalezy spetni¢, aby Osrodki mogty rozwingé zakres ustug
wymieniano potrzebe wyodrebnienia odpowiedniego zespotu ekspertdw oraz podjecia
wspotpracy z innymi osSrodkami. W przypadku kwestii finansowych, wskazywano potrzebe
pozyskania funduszy zewnetrznych na finansowanie prac proinnowacyjnych przez klientow
Osrodkéw. W obszarze infrastrukturalnym warunkiem rozwoju ustug jest stworzenie
odpowiedniego zaplecza tj. prototypownie i specjalistyczne laboratoria.

W ramach badania zweryfikowano czy Os$rodki $wiadczg ustugi posrednio wspierajgce
dziatalno$¢ innowacyjng, tj.: ustugi w zakresie ochrony wifasnosci intelektualnej,
umiedzynarodowienia firmy oraz pozyskania zewnetrznego finansowania. Wiekszo$¢ badanych
Osrodkéw prowadzi tego typu ustugi - ponad 90% badanych Osrodkéw wspiera klientéw
w pozyskaniu finansowania, niemal 80% Osrodkéw swiadczy ustugi w zakresie ochrony wtasnosci
intelektualnej i niemal 2/3 Osrodkéw wspiera klientow w wejsciu na rynki miedzynarodowe
(patrz wykres nr 15).
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Wykres 15. Inne ustugi Osrodkéw.

Czy Osrodek swiadczy ustugi w zakresie:

...ochrony wtasnosci ...umiedzynarodowienia
intelektualnej? firmy?

...pozyskiwania zewnetrznego
irodta finansowania dla
przedsiebiorcow?

H Nie mTak

Zrédto: opracowanie wiasne

W przypadku Osrodkéw prowadzacych ustugi z zakresu ochrony witasnosci intelektualnej,
prowadzg one wsparcie poprzez wspoétprace z rzecznikiem patentowym jako zewnetrznym
ekspertem lub podmiotem (91% Osrodkdéw) (patrz tabela nr 44). Jedynie w 3 przypadkach
rzecznik patentowy byt pracownikiem Os$rodka.

Tabela 44. Wspodtpraca Osrodkow z rzecznikiem patentowym.

Czy rzecznik patentowy: liczba %
Jest pracownikiem Osrodka 3 9%
Wspotpracuje z osrodkiem jako ekspert/podmiot zewnetrzny 29 91%
Suma 32

Zrédto: opracowanie wiasne
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Osrodki, ktore nie $wiadczg ustug posrednio wspierajgcych dziatalnos¢ innowacyjng najczesciej
nie planujg uwzglednienia takich ustug w swojej ofercie (patrz tabela nr 45).

Tabela 45. Warunki rozszerzenia zakresu ustug Osrodkow.

Ustugi w zakresie Pozyskanie zrédta Ustugi w
ochrony wtasnosci finansowania dla | umiedzynarodowi
Warunki intelektualnej przedsiebiorcow enia firmy
Organizacyjne 2 22% 0 0% 2 13%
Finansowe 1 11% 0 0% 3 20%
Infrastrukturalne 0 0% 0 0% 1 7%
Osrodek nie planuje 3 100%
rozwoju ustug w tym
zakresie 7 78% 11 73%
Zrédto: opracowanie wtasne
Wsrod warunkdw organizacyjnych rozszerzenia zakresu ustug wskazywano potrzebe

zatrudnienia odpowiednich ekspertdw oraz pozyskania niezbednych kontaktéw z innymi
instytucjami. W przypadku czynnikéw finansowych wskazywano wymodg pojawienia sie
uzasadnienia biznesowego dla takich ustug, ktérego obecnie nie ma.

Oczekiwania Osrodkéw w zakresie wsparcia ich w $wiadczeniu ustug proinnowacyjnych.

Odpowiedzi Osrodkéw dotyczace tego zagadnienia pogrupowano w obszarach uwarunkowan

zewnetrznych i wewnetrznych, dzielac je nastepnie na grupy tematyczne. Wyniki

zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 46. Oczekiwania Osrodkéw w zakresie wsparcia ich w $wiadczeniu ustug proinnowacyjnych.

W jakim stopniu i jakiego rodzaju wsparcia potrzebuje Osrodek ze strony panstwa i
instytucji rzadowych w swiadczeniu ustug proinnowacyjnych prowadzacych do wdrazania
innowacji technologicznych u przedsiebiorcy

obszar zewnetrzny obszar wewnetrzny
Rodzaj wsparcia Liczba Rodzaj wsparcia Liczba
wskazan wskazan
Aspekty dostepnosci 12 Oczekiwania zwigzane z 15
finansowania ustug dla finansowaniem
przedsiebiorstw
Oczekiwania zwigzane z 6 Podnoszenie jakosci 11
dziataniami  strategicznymi w ustug Osrodkéw
zakresie stymulowania
gospodarki do absorpcji
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innowacji.

Aspekty regulacji prawnych i 4 Oczekiwania zwigzane z 4
dopuszczenia IOB do realizacji dziataniami

ustug w réznych obszarach 4 strategicznymi

Promocja ustug 3

proinnowacyjnych a przez to 10B
na poziomie krajowym

Zrédto: opracowanie wiasne

W obszarze zewnetrznym zwracajg uwage oczekiwania zwigzane z dziataniami strategicznymi
w zakresie stymulowania gospodarki do absorpcji innowacji. Osrodki wyraznie oczekuja
systemowych dziatarn majgcych na celu efektywne wykorzystanie ich potencjatu. Widoczny jest
rowniez niedostatek ogdélnokrajowej promocji instrumentdw wsparcia dla przedsiebiorcow dla

poszerzania rynku na swiadczenie ustug proinnowacyjnych.

Z drugiej strony w obszarze wewnetrznym uwage zwraca koniecznos$é wsparcia Osrodkow
w ksztatceniu kadr i podnoszeniu jakosci ustug. Jak réwniez oczekiwania zwigzane z dziataniami
o charakterze strategicznym w obszarze operacyjnym jak np. budowa i utrzymanie sieci
Osrodkéw, portal ogdlnokrajowy promujacy ustugi Osrodkédw oraz wstrzymanie nakfadania
dodatkowych obcigzen podatkowych na podmioty non profit dziatajgce w sferze wsparcia
innowacjiz.

Tabela 47. Gtéwne bariery w swiadczeniu ustug proinnowacyjnych przez Osrodek.

Zewnetrzne

Zwigzane z finansowaniem

Brak wsparcia na dziatania misyjne IOB

Brak programoéw wieloletnich i sieci MSP dla firm globalnych

Traktowanie 10B jako standardowej firmy (wg polskiego prawa
jestesmy duzym przedsiebiorstwem, nie IOB = blokada w kontekscie
realizowania projektéw B+R)

Brak dofinansowania zewnetrznego w postaci projektow, ktore
finansowatyby koszty personelu i eksploatacji obiektow i sprzetu do
realizacji ustug

Brak projektéw, ktdre dofinansowywatyby na konkretnym poziomie
doposazenie laboratoriéw dla duzych firm, gdyz ze wzgledu na
strukture udziatéw wiele I0B jest duzymi przedsiebiorstwami

Zapytania ofertowe w ramach akredytacji MPIT najczesciej w

2 Szczegoty z tej czesci badania w zataczniku nr 12.4
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kryterium wskazujg cene co nie daje mozliwosci pordownania
potencjatéw oferentow

Ograniczenia finansowe

Ograniczone mozliwosci finansowe odbiorcow ustug

Koniecznos¢ wsparcia w zdobywaniu finansowania (brak zasobdéw
finansowych wéréd MSP)

Brak budzetéw u potencjalnych klientow

finansowanie - najczesciej klienci chcg podeprze¢ zakup ustug
innowacyjnych grantami, dotacjami

Cena

Niskie naktady przedsiebiorcdw na dziatalnos¢ B+R oraz wdrazanie
rozwigzan technologicznych

Brak modelu biznesowego dla finansowania rozwigzan na poziomie
TRL 4-6 w kraju

Niechec przedsiebiorcdw do ptacenia za ustugi doradcze

Zwigzane z regulacjami prawnymi i proceduralnymi

Zbyt czeste zmiany koncepcji wsparcia oraz zasad akredytacji
osrodkéw oraz wifadze centralne oraz uniemozliwianie lub
utrudnianie partycypacji 10B-6w w konkursach/programach
finansowanych ze srodkéw strukturalnych/unijnych

Procedury zamowien publicznych, ktére czesto faworyzujg niska
cene kosztem jakosci ustug.

Dtugi okres oczekiwania na wyniki konkurséw oraz przewlekte
procesy przyznawania i rozliczania grantow UE na doradztwo

Dtugi okres podpisywania uméw z klientami przez PARP, dtugie
terminy weryfikacji wnioskow o ptatnos¢,

Coraz trudniejsze otoczenie prawno-finansowe (niejasnosci d/t
pomocy publicznej, nowe podatki)

Utrudnienia biurokratyczne wobec beneficjentéw Poddziatania 2.3.1
POIR

Duza ilos¢ obowigzkéw administracyjnych, barier systemowych
ograniczajacych dziatalnos¢ ustug proinnowacyjnych
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Formalne bariery, zbyt sztywne harmonogramy projektow

Postawy przedsiebiorcow

Stabos¢ finansowa polskich firm (oczekujg rozwigzan na poziomie
TRL 7-8), ustugi Instytutu sg za drogie i za dtugo trwajg, o firmy
planujg krétkoterminowo, oczekujg wynikdw w czasie mierzonym
tygodniami.

Niedojrzaty rynek - ustugi proinnowacyjne sg jedng z ostatnich
rzeczy w jaka inwestujg firmy

Ograniczony popyt na ustugi wsrdd przedsiebiorcéw (3)

wciagz relatywnie niska Swiadomos¢ spoteczna dotyczaca innowacji

Brak uswiadomionej potrzeby korzystania z ustug doradczych przez
przedsiebiorcow (4)

Brak checi wspodtpracy ze strony przedsiebiorcéow

Niechec przedsiebiorcéw do ustug doradczych proinnowacyjnych

Koniecznos¢ wniesienia wktadu wtasnego przez przedsiebiorce

Mate ssanie ustug z rynku, gtdwnie z MSP, ktére niechetne sg do
wspotpracy w sieciach i konsorcjach

Bariery wejscia do duzych firm

Brak dostatecznej wiedzy na temat ustug proinnowacyjnych wsréd
przedsiebiorcéow

Niepetne zaufanie przedsiebiorcow do dziatalnosci IOB

Brak Swiadomosci po stronie potencjalnych klientdw o wadze i
znaczeniu prac B+R i komercjalizacji w kontekscie rozwoju
dziatalnosci biznesowe;.

Staba znajomos¢ wagi wtasnosci intelektualnej

Mate zainteresowanie tego typu ustugami przez przedsiebiorcéw -
zainteresowanie wykazujag w momencie, kiedy jest to niezbedne do
aplikowania o projekty dofinansowane ze srodkéw publicznych

opér przed wprowadzanie innowacji w MSP

W przewazajgcej mierze przedsiebiorcy sg zainteresowani tego typu
ustugami, jezeli posiadajg zewnetrzne zrédto pokrycia kosztow
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Brak swiadomosci na temat ustug proinnowacyjnych

Zmiany organizacyjne firm

Stosunkowo mate zapotrzebowanie polskich przedsiebiorstw na
nowe technologie z uwagi na duze koszty z nimi zwigzane

Przedsiebiorcy, ktérzy nie korzystali dotychczas z ustug doradczych
(czyli wiekszo$¢) nie widzi realnych korzysci z ustugi doradczej

Niedostateczna  popularyzacja tego typu ustug  wsrdd
przedsiebiorcow

Rozregulowany rynek ustug — przedsiebiorcy przyzwyczaili sie do
darmowych ustug, najczesciej niskiej jakosci

Konkurencja

Brak wspdtpracy i wymiany informacji pomiedzy IOB na poziomie
lokalnym i regionalnym

Staba jakos$¢ ustug swiadczonych przez nieakredytowane jednostki
doradcze

Srodki finansowe klientédw przeznaczane na doradztwo komercyjne

Duza konkurencja na rynku (2).

Obawa przed wspotpracy

Dziatalnos¢ firm doradczych nie posiadajgcych doswiadczenia
takiego jak Osrodek Innowacji

Brak szczegdtowych analiz dotyczacych zapotrzebowania przemystu
na ustugi proinnowacyjne

Wewnetrzne

Problemy kadrowe (14)

Ograniczona dostepnos¢ wykwalifikowanych ekspertéw, rzecznikéw
patentowych, treneréw, analitykow (6)

Duze zaangazowanie zespotu w inne sfery dziatania osrodka.

Naukowcy zatrudnieni sg w charakterze badaczy, nie ekspertow
nastawionych na realizacje ustug na zewnatrz

Brak doswiadczonej kadry w zakresie przemystu 4.0
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Brak szczegdtowych kompetencji poszukiwanych przez przedsiebiorstwa

Stabe kompetencje zespotu w zakresie konsultingu strategiczno -
technologicznego

Brak dostepu do kadry technicznej w niektérych dziedzinach

Réznice mentalne

v Brak powierzchni laboratoryjnej do swiadczenia ustug prototypowni
[
§3 Niewystarczajgca infrastruktura B+R
=}
%
g Ograniczone zasoby
C
Brak funduszy na zatrudnianie specjalistéw
Brak zewnetrznego zrddta finansowania (3)
(0]
% Niekonkurencyjne  wynagrodzenia na  uczelnianych  centrach
(%]
S badawczych i nieadekwatne kryteria oceny pracownikéw uczelni, nie
c
= uwzgledniajgce priorytetdw gospodarczych, duza fluktuacja zdolnych

pracownikdw nauki. Weryfikacja przemystu jest najlepszym kryterium

Koszty dziatalnosci

Zrédto: opracowanie wiasne

8. Charakterystyka potencjatu Osrodkow do realizacji
zadan w ramach polityki Industry 4.0

Pytania badawcze postawione w opracowaniu, miaty na celu weryfikacje nie tylko spdjnosci
dziatan Osrodkéw z Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami, zaproponowania wiodacych
obszaréw/wigzek technologicznych w granicach ktérych operujg (rozdziat 7), ale réwniez
zbadanie potencjatu Osrodkéw do swiadczenia ustug w ramach globalnego trendu w gospodarce
- znanego pod nazwg koncepcji Industry 4.0.>

Koncepcja Industry 4.0 dotyczy najczesciej innowacji technologicznych w obszarach zwigzanych
z technologiami teleinformatycznymi i wybranymi technologiami wytwdérczymi, choé w praktyce,
ta tzw. ,czwarta rewolucja przemystowa” to w rzeczywistosci transformacja catego biznesu.
Wptywa ona na strategie i dziatalno$¢ operacyjng przedsiebiorstw, a takze na relacje firm
z klientami oraz dostawcami. Historycznie termin ten zostat uzyty w 2011 roku projekcie strategii
w obszarze tzw. ,technik wysokich” rzadu Niemiec, promujacej komputeryzacje proceséw

3 Korelacje poszczegdlnych elementéw Industry 4.0 ze znanymi teoriami oraz Krajowymi Inteligentnymi
Specjalizacjami zawiera zatgcznik 12.2.
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wytworczych. Pracami nad opracowaniem pierwotnej wersji koncepcji zajmowata sie grupa
robocza ztozona z przedstawicieli niemieckiego przemystu, kierowana przez Siegfrieda Daisa
z firmy Robert Bosch GmbH. Jej prace zakonczyly sie przedstawieniem raportu korcowego
rzadowi federalnemu w roku 2013*,

Koncepcja Industry 4.0 opisywana jest w réznoraki sposéb i dzielona na rdine zakresy
funkcjonalne. W analizie (w petnej wersji zaprezentowanej w zatgczniku) wykorzystano dwa
podejscia do tej koncepcji. Jeden ,,usredniony” - oparty na licznych publikacjach w tym zakresie
i uzgodniony z Zamawiajgcym oraz koncepcje Industry 4.0 w ujeciu wskazanym w publikacji PWC
(2017). Powigzania Krajowych Inteligentnych Specjalizacji (na ktére wskazywaty ankietowane
Osrodki) z dwoma podejsciami do koncepcji Industry 4.0 zostato zaprezentowane nizej.

W celu rozpoznania czy Osrodek miesci sie w kategoriach Industry 4.0, wskazano obszary
zawierajgce sie w w/w domenach, bardziej konkretyzujgc pytanie badawcze. Na podstawie
literatury przedmiotu wyodrebniono nastepujgce obszary Industry 4.0 i zapytano Osrodki o ich
potencjat techniczny dla tworzenia rozwigzan Industry 4.0:

e |nternet Rzeczy

e Roboty autonomiczne

e Symulacje

e Rzeczywisto$¢ rozszerzona

e Chmura obliczeniowa

e Integracja systemow

e Cyberbezpieczenstwo

e Bigdata

e Druk3D

e Sztuczna inteligencja

e Stosowanie oprogramowania obnizajgcego koszty prototypowania produktéw
i wprowadzania nowych wyrobdw na rynek

Z drugiej strony, zgodnie z przyjeta metodyky opisu rewolucji przemystowej ,Industry 4.0”
wskazana w raporcie PWC?, zjawisko to ujete zostato w trzy domeny:
e Transformacja cyfrowa (digitalizacja) oraz pogtebiajgca sie integracja pionowych
i poziomych taficuchdw wartosci
Przemyst 4.0 w sposdb poziomy transformuje i integruje procesy w catej organizacji,
poczqgwszy od zakupu i opracowania produktu, przez produkcje, logistyke po ustugi.
Wszelkie dane dotyczqce proceséw operacyjnych, wydajnosci proceséw oraz zarzqgdzania
jakoscig, jak réwniez planowania procesow sq dostepne w czasie rzeczywistym,
wspierane przez rozszerzong rzeczywistosc¢ oraz zoptymalizowane w zintegrowanej sieci.
Integracja pionowa wychodzi poza dziatania wewnetrzne firmy i siega od dostawcdw po
klientow, obejmuje wszystkich kluczowych partnerow faricucha wartosci. Opiera sie
o technologie umozliwiajgce identyfikacje i Sledzenie oraz zintegrowane planowanie
i realizacje zadan w czasie rzeczywistym.
e Transformacja oferty produktow i ustug (przy uzyciu najnowszych technologii)

* https://www.plattform-i40.de/I140/Navigation/DE/Home/home.html
> Raport ,,Przemyst 4.0 czyli wyzwania wspoétczesnej produkcji”, PWC, luty 2017.

75



Proces transformacji cyfrowej produktow obejmuje rozszerzenie istniejgcego portfolio,
na przyktad poprzez dodanie do niego inteligentnych czujnikow lub urzgdzen
do komunikacji, ktére mozina stosowac razem z narzedziami do analizy danych.
Wdrazajgc nowoczesne metody gromadzenia i analizy danych, przedsiebiorstwa sq w
stanie pozyskiwac dane na temat wykorzystania produktu, a takze udoskonalac go, by
lepiej odpowiadat na rosngce wymagania klientow.
e Nowe modele biznesowe i dostep do klientéw

Nowe modele biznesowe czesto opierajq sie na generowaniu dodatkowych dochododw,
dzieki oferowaniu ustug z zakresu analityki danych czy tworzeniu platform. Dodatkowo
sq skoncentrowane na optymalizacji interakcji z klientami. Podstawowym zafozeniem
jest tez oferowanie catosciowych rozwigzan w konkretnym ekosystemie cyfrowym.

Podsumowujac, bez wzgledu na sposdb ujmowania tej koncepcji, Industry 4.0 to zbiorcze
pojecie, dotyczgce nie tylko technologii, ale rowniez nowych sposobdéw pracy i roli ludzi
w przemysle. Oznacza integracje ludzi, inteligentnych maszyn, systeméw IT oraz wprowadzanie
zmian w procesach produkcyjnych by zwiekszy¢ wydajnosc.

Ponad potowa badanych, akredytowanych Osrodkéw na pytanie: Czy osrodek dysponuje
Srodkami technicznymi i narzedziami inzynierskimi dla tworzenia rozwiqzan Industry 4.07?
odpowiedziata przeczaco. Oznacza to, ze Osrodki te nie czujg sie na ten moment w petni
doposazone w infrastrukture do $wiadczenia ustug proinnowacyjnych w zaawansowanych
technologiach wpisujgcych sie w trendy Industry 4.0 lub nie majg wiedzy jakie procesy mieszczg
sie w kategoriach Industry 4.0.

Wykres 16. Czy Osrodek dysponuje srodkami technicznymi i narzedziami inzynierskimi dla tworzenia
rozwigzan Industry 4.0.

Czy osrodek dysponuje srodkami technicznymi i narzedziami
inzynierskimi dla tworzenia rozwigzan Industry 4.0?

m Tak = Nie = Brak odpowiedzi

Zrédto: opracowanie wiasne

Stanowi¢ to moze réwniez potwierdzenie dla deklaracji Osrodkéw co do charakteru
Swiadczonych ustug proinnowacyjnych, gdzie we wskazaniach dominowaty ustugi ,miekkie” z
grupy ,ustugi doradcze w zakresie innowacji”. Ustugi wsparcia innowacji, tj. min. wynajem
powierzchni biurowej, laboratoria, bazy danych, zadeklarowaty tylko 4 Osrodki. Tematyka
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infrastruktury i zasobow ludzkich mogacych skutecznie wspiera¢ rozwéj klientéw i ich projektow
w kontekscie specjalistycznym i technologicznym - zostata oméwiona w rozdziale 7. Obraz, jaki
sie wytania z ankiet pokazuje na silne zréznicowanie oferty Osrodkéw i ich podejscia do ustug
proinnowacyjnych - zwtaszcza w kontekscie specjalizacji technologicznej. Dla nielicznej grupy
Osrodkéw - posiadajacych zaplecze infrastrukturalne oraz wysokospecjalistyczng kadre
(specjalizacje w obszarze wybranych technologii) powigzanie sie z Krajowymi Inteligentnymi
Specjalizacjami czy koncepcjg Industry 4.0 nie nastrecza problemu i jest to powigzanie
wynikajgce ze specjalizacji samego Osrodka. Dla znakomitej wiekszosci Osrodkéw powigzanie to
(przy ich koncentracji na procesach biznesowych, a nie technologicznych) wynika z obszaru
dziatania i specyfiki technologii/ produktéw ich klientow.

Osrodki, ktére zadeklarowaty posiadanie odpowiedniej infrastruktury - zwykle doskonale
alokowaty posiadane zasoby do zakresdw wskazanych w koncepcji Industry 4.0. | tak, 36%
badanych Osrodkdéw, ktdére zadeklarowaty, ze posiadajg potencjat techniczny do realizacji
projektow w obszarze Industry 4.0 (16 wskazan na 44), dysponuje srodkami i narzedziami
inzynierskimi do realizacji ustug przede wszystkim w zakresie symulacji, druku 3D, Internetu
rzeczy oraz ustug z wykorzystaniem oprogramowania obnizajagcego koszty prototypowania.
W kategorii ,Inne” znalazly sie: systemy wizyjne w monitorowaniu proceséw i ocenie jakosci,
modelowanie cyfrowe proceséw i zarzadzanie cyklem Zycia produktu, digitalizacja 3D
i tomografia komputerowa.

W grupie badanych pokryte sg wszystkie z obszaréw Industry 4.0, co moze stanowi¢ punkt
wyjscia dla budowania na dotychczasowym potencjale i doswiadczeniach Centréw Obszarow
Technologicznych w wybranych wigzkach technologicznych (wskazanych w Rozdziale 7.).
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Wykres 17. . Srodki techniczne i narzedzia inzynierskie w obszarze rozwigzar Industry 4.0, ktérymi
dysponujg Osrodki.

Osrodek dysponuje srodkami technicznymi i narzedziami
inzynierskimi dla tworzenia rozwigzan Industry 4.0 w
zakresie:

Symulacje I
Druk 3D
Internet Rzeczy
Stosowanie oprogramowania obnizajgcego koszty...
Integracja systemow

Chmura obliczeniowa

Zakres

Inne
Cyberbezpieczenstwo
Big data

Sztuczna Inteligencja

Roboty autonomiczne

Rzeczywistos¢ rozszerzona

o
=
N
w

4 5 6
Liczba o$rodkéw

~
(o]
(o]

10

Zrédto: opracowanie wiasne

Z 16 Osrodkdéw dysponujgcych zapleczem technicznym dla tworzenia rozwigzan Industry 4.0,
tylko jeden z O$rodkéw wykazat dostepnosé srodkéw technicznych w jednym obszarze, co moze
Swiadczy¢ o jego waskim sprofilowaniu i specjalizacji. Najwiecej, bo 6 Osrodkéw podkreslito
dysponowanie narzedziami do realizacji ustug w 3 obszarach Industry 4.0. W grupie badanych s3
rowniez Osrodki wielozadaniowe, niesprofilowane dysponujace narzedziami inzynierskimi
i technicznymi do s$wiadczenia ustug w 8, 9 w/w obszarach, co moze wskazywaé na brak
dominujacej specjalizacji wsréd Osrodkdw (podobnie jak pokazata to deklarowana spéjnoscé
Osrodkow z kilkoma, a nawet kilkunastoma Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami).

Potencjat Osrodkéw w zakresie projektowania i wypracowywania nowoczesnych,
kompleksowych rozwigzan technologicznych Industry 4.0 w oparciu o narzedzia symulacyjne
i zaplecze testowe, posiada blisko potowa badanych Osrodkéw. Sg to narzedzia, ktére Swiadczg
o gotowosci Osrodkéw do $wiadczenia ustug na pierwszym etapie rozwoju innowacji tj. srodki
bezposredniej komunikacji z klientami przy identyfikowaniu potrzeb i okreslaniu zatozen
rozwigzan, zaplecze do transferu wiedzy, tj. sale demonstracyjne oraz srodki audiowizualne.

Istnieje powazine zastrzezenie, czy posiadanie ,zaplecza audiowizualnego” (o ile nie jest to
Srodowisko rzeczywistosci wirtualnej) lub ,Srodkéw bezpiecznej komunikacji przy
identyfikowaniu potrzeb” (o ile nie sg to wyspecjalizowane sale do opartych o biometrie
i neuropsychologie testow konsumenckich) w Osrodku jest wystarczajgce do zapewnienia
»,Powigzania” zakresu dziatania Osrodka z paradygmatem Industry 4.0. Wydaje sie, ze podobnie
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jak w przypadku KIS powigzania te wystepuje w wiekszosci przypadkéw poprzez specjalizacje
ustugobiorcéw (firm, ktére korzystajg z oferty Osrodka), a nie poprzez specjalizacje Osrodka i
zasoby (ludzkie, wiedzy, infrastrukture i wyposazenie, itd.) jakimi dysponuje.

W drugiej fazie projektowania i testowania innowacji nieliczne Os$rodki deklarujg dostep do
zaplecza do szybkiego prototypowania i stanowiska do testowania prototypéw rozwigzan, co
potwierdzajg odpowiedzi dotyczgce zaplecza sprzetowego wykorzystywanego do najczesciej
realizowanych ustug proinnowacyjnych w 2018 r.

Wykres 18. Narzedzia symulacyjne i zaplecze testowe do projektowania i wypracowywania nowoczesnych
kompleksowych rozwigzan (Industry 4.0) dla przedsiebiorcéw.

Osrodek posiada narzedzia symulacyjne i zaplecze testowe do
projektowania i wypracowywania nowoczesnych kompleksowych
rozwigzan technologicznych (Industry 4.0)
dla przedsiebiorcéw

srodki bezposredniej komunikacji z klientami przy
identyfikowaniu potrzeb i okreslaniu zatozen
rozwigzan
zaplecze do prowadzenia dziatan zwigzanych z
transferem wiedzy, czyli sale demonstracyjne oraz
Srodki audiowizualne

stanowiska testowe do badania prototypow rozwigzan

zaplecze warsztatowe do szybkiego prototypowania

instalacje umozliwiajgce odwzorowanie zatozen
funkcjonalnych danego rozwigzania do
przeprowadzenia testéw przedinstalacyjnych
zestaw bazowych modutéw i komponentéw do
wykorzystywania przy konfigurowaniu modeli
rozwigzan

o
N

4 6 8 10 12 14 16 18
Liczba o$rodkow

Zrédto: opracowanie wiasne

Jak wskazaliSmy w naszej analizie (zatgcznik 12.2. ), istnieje bezposrednie powigzanie pomiedzy
zakresami koncepcji Industry 4.0 a KIS. (patrz tabela nr 48)
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Tabela 48. Krajowe Inteligentne Specjalizacje wykazujgce wysoka i umiarkowang korelacje z koncepcjg Przemystu 4.0 (w obu analizowanych ujeciach)

Krajowa inteligentna specjalizacja

Dziat

Obszar

Dziat | — nowe produkty i

VII. Informatyczne narzedzia medyczne

, technologie
KIS 1. Zdrowe spoteczenstwo
DZIAL Il — DIAGNOSTYKA | lll. Telemedycyna
TERAPIA CHOROB VI. Badania kliniczne
KIS 2. Innowacyjne technologie, procesy i produkty V. Maszyny i urzadzenia rolnicze
sektora rolno-spozywczego i leSno-drzewnego IX. Zywno$¢ a konsument
KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane Il. Smart grids / inteligentne sieci elektroenergetyczne
uktady wytwarzania, magazynowania, przesytu i
. . V. Energetyka prosumencka
dystrybucji energii
Il. Systemy energetyczne budynkdw
. . . [ll. Rozwdj maszyn i urzadzen
KIS 5. Inteligentne i energooszczedne budownictwo —— - -
IV. Rozwdj aplikacji i sSrodowisk programistycznych
V. Zintegrowane projektowanie
KIS 6. Rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku [Il. Systemy zarzadzania transportem
. C . IV. Sieci sensorowe
KIS 9. Sensory (w tym biosensory) i inteligentne sieci N.d.

sensorowe

KIS 10. Inteligentne sieci i technologie informacyjno-
komunikacyjne oraz geoinformacyjne
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V. Zagadnienia horyzontalne (przekrojowe) w technologiach
sensorowych

I. Technologie internetu przysztosci, technologie internetu
rzeczy, systemy wbudowane

. Inteligentne sieci w infrastrukturach

[ll. Architektury, systemy i aplikacje w inteligentnych sieciach

IV. Zarzadzanie informacjg w inteligentnych sieciach

V. Interfejsy cztowiek-maszyna oraz maszyna-maszyna w
inteligentnych sieciach

VI. Standaryzacja, bezpieczenistwo i modelowanie inteligentnych
sieci




VIl. Pozycjonowanie i nawigacja

IX. Przetwarzanie, analizowanie, udostepnianie oraz wizualizacja
geoinformacji

X. Geoinformatyka

KIS 12. Automatyzacja i robotyka proceséw
technologicznych

XI. Innowacyjne zastosowania geoinformacji

I. Projektowanie i optymalizacja proceséw

Il. Technologie automatyzacji i robotyzacji proceséw

[ll. Diagnostyka i monitorowanie

IV. Systemy sterowania

KIS 14. Inteligentne technologie kreacyjne

V. Maszyny i urzadzenia automatyzujgce i robotyzujgce procesy

II. Gry

KIS 15. Innowacyjne technologie morskie w zakresie
specjalistycznych jednostek ptywajacych, konstrukgcji
morskich i przybrzeznych oraz logistyki opartej o
transport morski i srédlagdowy

. Multimedia

[Il. Procesy i urzadzenia wykorzystywane na potrzeby logistyki
opartej o transport morski i Srédlgdowy

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tymczasem w wiekszosci ankiet otrzymanych z Os$rodkéw takiego powigzania nie widad.
Wiekszos¢ Osrodkéw deklaruje silne powigzanie z KIS, przy jednoczesnym braku powigzan
z koncepcja Industry 4.0. Mamy do czynienia z sytuacjg, w ktérej Osrodek deklarujacy
powigzanie az 10 Inteligentnymi Specjalizacjami, w innej czesci ankiety na pytanie , Czy osSrodek
dysponuje srodkami technicznymi i narzedziami inZynierskimi dla tworzenia rozwigzan Industry
4.0?"” odpowiada negatywnie. Nalezatoby sie zastanowi¢ jakiego zatem rodzaju zasobami (bo nie
technicznymi) swiadczone sg ustugi powigzane z KIS? Najprawdopodobniej powigzanie to -
podobnie jak wskazaliSmy po analizie krzyzowej powigzania pomiedzy ustugami ,,skojarzonymi”
z KIS a ,proinnowacyjnymi” wynika ze specjalizacji ustugobiorcy. Nalezy tez dopusci¢ stabg
orientacje Osrodkédw w temacie Industry 4.0.

Podsumowujac, wiekszos¢ Osrodkéw nie dysponuje potencjatem ani infrastrukturalnym (sprzet,
dedykowane pomieszczenia) ani personelem zdolnym do $wiadczenia wysokospecjalistycznych
ustug w obszarach, jakie wigzg sie z koncepcjg Industry 4.0. Jedynie 16 Osrodkéw wskazato
na dysponowanie odpowiednimi zasobami i wymienito je, przy czym brak mozliwosci weryfikacji
posiadanego wyposazania nakazuje ostrozno$¢ w podejsciu do jakosci tego powigzania.
Koncepcja Industry 4.0 opiera sie na znaczgcej zmianie w podejsciu do zarzadzania systemem
wytworczym oraz do produktéw/ustug. Dzisiaj, do realizacji celow ,czwartej rewolucji
przemystowe]” nie wystarczy juz sala i sprzet audiowizualny. Zaréwno uczestnicy procesu jak
i klienci angazowani w rozwdj nowych produktéw (ang. New Product Development - NPD)
oczekuja zaawansowanych symulacji i demonstratoréw technologii wykonanych przy uzyciu
druku 3D i wirtualnej rzeczywistosci.

Zdolnos¢ do realizacji dziatan w zakresie NPD w ramach koncepcji Industry 4.0 dla wiekszosci
Osrodkéw polega¢ bedzie na ,miekkich” wustugach proinnowacyjnych, ukierunkowanych
na walidacje modeli biznesowych, analizy danych i tworzenie raportéw rynkowych. A tylko dla
niektérych mozliwos¢ rzeczywistego w nig zaangazowania. Nalezy domniemywad,
ze w procesach tych niewielka tylko liczba Osrodkéw bedzie wykorzystaé analizy z zakresu ,,Big
data” (notabene analiza ,Big data” nalezy do jednego z paradygmatéw ,czwartej rewolucji
przemystowej”), a wiekszo$¢ bedzie realizowac ustugi w oparciu o klasyczne metody, znane
z ,analogowej” analityki biznesowej.
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10. Analiza przygotowania Osrodkéow do mozliwoSci
Swiadczenia ustug dla tworzenia rozwigzan
Industry 4.0.

10.1. Potencjal infrastrukturalny Osrodkow w kontekscie
Swiadczenia ustug proinnowacyjnych

Analizujgc mozliwosci swiadczenia ustug proinnowacyjnych wspierajgcych tworzenie rozwigzan
dla Industry 4.0 w oparciu o posiadang przez Osrodki infrastrukture warto zaznaczyé¢, ze zebrane
w badaniu ankietowym dane pozwolity na wydzielenie trzech typow Osrodkdéw grupujacych
pomioty:

= deklarujace kompleksowe wsparcie® (7 podmiotéw);
= o profilu mieszanym nie oferujgce petnego zakresu ustug (22 podmiotéw);
= oferujgce wytacznie miekkie ustugi (15 podmiotéw).

W zakresie potencjatu infrastrukturalnego wykorzystywanego do realizacji ustug dla
przedsiebiorstw nalezy stwierdzi¢, ze Osrodki dysponujg zapleczem adekwatnym do typu
i zakresu prowadzonej przez siebie dziatalnosci. W grupie Osrodkéw oferujgcych kompleksowe
wsparcie wszystkie podmioty deklarowaty dysponowanie budynkami i lokalami biurowymi oraz
infrastruktura biurowa. Specjalistyczny sprzet laboratoryjny oraz specjalistyczny sprzet do
przeprowadzania testéw i demonstracji byt w posiadaniu ponad 70% z nich. Nieco mniejsza
grupa (57%) posiada prototypowania i wzorcownie. Z kolei w grupie Osrodkéw o profilu
mieszanym, infrastrukturg biurowg dysponuje 71% akredytowanych podmiotéw,
specjalistycznym  sprzetem  laboratoryjnym  62%, a  specjalistycznym  sprzetem
do przeprowadzania testéw i demonstracji 52%. Zaznaczy¢ trzeba, ze wszystkie te wartosci sg
nizsze niz w przypadku Osrodkéw z kompleksowg ofertg. Wsrdéd Osrodkéw oferujgcych
wytgcznie ustugi miekkie najczesciej deklarowanym zasobem jest infrastruktura biurowa —
posiada jg 93% podmiotéw. Tylko grupa Osrodkéw s$wiadczacych ustugi miekkie nie ma
w dyspozycji prototypowni.

Mimo dysponowania infrastrukturg badane Osrodki zdecydowanie czesciej oferowaty wsparcie
doradcze niz infrastrukturalne. Dostepnos¢ ustug wykorzystujgcych infrastrukture Osrodkéw
zalezata takze od etapu prac nad innowacjami, w ktérym miaty by¢ wykorzystane. Najtrudniej
byto przedsiebiorcom znalez¢ wsparcie infrastrukturalne na etapie wdrozeniowym (oferuje je
25% podmiotéw), nieco tatwiej na etapie testowania i walidacji (31% Osrodkéw) i na etapie
przedwdrozeniowym (38% Osrodkdéw). Jak wynika z przeprowadzonego badania najaktywniejsza
w $wiadczeniu ustug proinnowacyjnych z wykorzystaniem infrastruktury byta grupa Osrodkéw

® Na potrzeby analizy wydzielono nastepujgce typy wsparcia oferowanego przez Osrodki: wsparcie
techniczne i technologiczne (udostepnienie laboratoriéw, warsztatéw, prototypowni), dziatalnosci B+R,
doradztwo technologiczne, przygotowywanie wnioskéw konkursowych/dotacyjnych do krajowych
Programow Operacyjnych, przygotowywanie whnioskéw konkursowych/dotacyjnych do
europejskich/zagranicznych Programéw Operacyjnych.
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o profilu mieszanym wyposazona w zaplecze techniczne, jednak niemajgca wptywdw z najmu co
stymuluje jg do wiekszej aktywnosci.

Najwiecej informacji na temat potencjatu infrastrukturalnego Osrodkéw przyniosta analiza
zasobdéw stuzgcych do swiadczonych przedsiebiorcom ustug na etapie przedwdrozeniowym.
Ankiety pokazaty, ze OS$rodki posiadajg sprzet dajgcy mozliwos¢ Swiadczenia ustug w wielu
obszarach technologicznych. Sytuacja ta to zaréwno szansa, jak i zagrozenie. Szansa — gdyz
czesto pojedyncze urzadzenie pozwala na realizacje réznorodnych ustug dla przedsiebiorstw
zgtaszajgcych zapotrzebowania z réznych dziedzin. Zagrozeniem jest rozdrobnienie infrastruktury
i trudnos¢ w rzeczywistym okresdleniu potencjatu sprzetowego Osrodkéw. Na pytanie czy
posiadany sprzet specjalistyczny wykorzystywany jest do swiadczenia ustug proinnowacyjnych
Osrodki w wiekszosci odpowiedziaty pozytywnie, jednak nie byty w stanie lub nie chciaty okreslic,
ktére ustugi byly wykonywane przy wykorzystaniu jakiego sprzetu. Co prawda zagregowanie
podanych przez Osrodki informacji pozwolito na wyrdznienie gtéwnych grup wyposazenia
(systemy; laboratoria, studia, linie technologiczne; oprzyrzgdowanie IT i komunikacyjne; maszyny
i urzadzenia; wiedza — szerzej omdéwione w Tabeli nr 3. Wybrane wyposazenie w posiadaniu
akredytowanych Osrodkéw), to zebrane dane nalezy jednak traktowad jako pewien wycinek
rzeczywistego potencjatu Osrodkow w tym zakresie.

Wydaje sie, ze dla uzyskania petnej wiedzy, zaréwno co do rzeczywistych zasobéw sprzetowych
Osrodkéw, jak i mozliwosci ich wykorzystania do swiadczenia ustug proinnowacyjnych, nalezy
podjg¢ dodatkowe dziatania wskazane w rekomendacjach niniejszego raportu — na przyktad
przeprowadzi¢ kompleksowg inwentaryzacje potencjatu Osrodkéw pod katem realizacji
konkretnych obszaréw ustug.

Osrodki wskazywaty takze w badaniu gtdwne bariery w $wiadczeniu ustug proinnowacyjnych.
Byty to brak powierzchni laboratoryjnej do swiadczenia ustug prototypowni, niewystarczajaca
infrastruktura B+R oraz ograniczone zasoby infrastrukturalne. Z kolei pytane o warunki
konieczne dla rozwoju oferowanego wsparcia np. na etapie wdrozenia wynikéw badan
wskazywaty jako konieczne stworzenie odpowiedniego zaplecza tj. prototypowni
i specjalistycznych laboratoridw.

Wydaje sie, ze pewnym rozwigzaniem, niewymagajgcym ponoszenia kolejnych wydatkéw na
rozwdj infrastruktury i zakupy sprzetu, mogtoby by¢ stymulowanie wspétpracy z innymi
Osrodkami, jako sposéb na uzupetnienie witasnych brakéw. Wyniki badania wskazuja, ze
obecnie to podejscie jest najczestsze w grupie Osrodkéow, ktére posiadajg najbardziej
kompleksowg oferte. Wspdtprace w zakresie $Swiadczenia ustug B+R z wykorzystaniem
infrastruktury deklaruje 85% podmiotéw z tej grupy, w grupie o profilu mieszanym jest to juz
tylko 41%, a w grupie oferujacej tylko ustugi miekkie 55%.

W obliczu takich danych oraz nawigzujgc do koncepcji akredytowania przez Ministerstwo
konsorcjéw majgcych wspdlnie potencjat do s$wiadczenia ustug przemyslenia wymagatyby
sposoby przezwyciezenia wyzwan identyfikowanych przez Osrodki w tym zakresie. Bez wzgledu
na grupe Osrodkéw (podmioty oferujgce kompleksowe wsparcie, podmioty o profilu mieszanym,
podmioty oferujgce wytgcznie ustugi miekkie) powtarzajgcym sie elementem niezbednym w
opinii Osrodkéw do wspdlnej realizacji ustug proinnowacyjnych jest wiedza na temat zasobow
innych Osrodkdéw. Konsekwencjg tego podejscia sg postulaty upowszechnienia oferty innych
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Osrodkéw, lepszej komunikacji i sieciowania Osrodkdw oraz idgcy dalej pomyst brokeringu
miedzy Osrodkami.

10.2. Kompetencje i doSwiadczenie kadry Osrodka do realizacji
ustug proinnowacyjnych

Jednym z obszaréw badawczych byta analiza kompetencji i doswiadczenia kadry badanych
Osrodkéw do realizacji ustug proinnowacyjnych. Potencjat ten analizowany byt przez pryzmat
liczby pracownikédw swiadczacych ustugi proinnowacyjne w Osrodkach, a takze ich obszaréw
w jakich eksperci ci posiadajg niezbedne kompetencje oraz doswiadczenie.

Badanie wykazato, iz w Osrodkach ustugi proinnowacyjne realizuje 1049 o0sdéb, z czego 625
pracownikdw w oparciu o umowe o prace. Daje to istotny potencjat ludzki, ktéry w przeliczeniu
na jeden Osrodek wynosi ok. 26 o0sdb (16 pracownikéw na umowe o prace).

Wsréd badanych Osrodkéw znalazty sie dwie instytucje zatrudniajgce duzg liczbe ekspertow
przez co mocno wptywajg na obraz catej zbiorowosci w odniesieniu do potencjatu kadrowego.
Osrodki te to: Instytut Metali Niezelaznych oraz Polska lzba Gospodarcza Zaawansowanych
Technologii, ktére facznie zatrudniajg 388 osdb $wiadczgcych ustugi proinnowacyjne. Wytgczajac
te dwa Osrodki z analizy, potencjat kadry badanych Osrodkéw wynosi 661 pracownikdéw
realizujgcych ustugi proinnowacyjne (Srednio 17 pracownikdw na Osrodek). Jest to mniejsza
liczba pracownikow, lecz uznac nalezy, ze nadal stanowi istotny potencjat kadrowy.

Podczas analizy potencjatu  kadrowego Os$rodkéow  kontekscie Swiadczenia  ustug
proinnowacyjnych, istotne jest okreslenie jakie kompetencje i umiejetnosci posiadaja
pracownicy Osrodkow. W tym obszarze potencjat badanych podmiotdw jest wyraznie mniejszy.
Najczesciej wskazywang kompetencjg byta wiedza w zakresie przygotowania praktycznego
dotyczqcego synergicznego integrowania dziedzin techniki oraz wiedza w zakresie automatyzacji
przemystu. S to istotne kompetencje w kontekscie Swiadczenia ustug proinnowacyjnych,
szczegllnie przy uwzglednieniu kompleksowosci ustug Osrodkéw jako warunku planowanego
systemu akredytacji. Jednoczesnie zwrdéci¢ nalezy uwage, iz srednio jedynie odpowiednio
6 (integracja dziedzin techniki) i 3 pracownikéow (automatyzacja przemystu) posiada takie
kompetencje. Po wytaczeniu z proby dwdch najwiekszych Osrodkéw kompetencje te posiada
Srednio okoto 2-3 pracownikdw na Osrodek, tak samo jak, istotng z punktu widzenia swiadczenia
ustug zgodnie z paradygmatem Industry 4.0, znajomos¢ trenddéw Industry 4.0 i biezgcego stanu
techniki rozwiqzan dla Industry 4.0. Potencjat kadrowy w odniesieniu do kluczowych kompetencji
uzna¢ mozemy zatem za ograniczony. Zwrdci¢ nalezy jednak uwage, iz przedstawiciele Osrodkéw
podczas wywiaddw pogtebionych nie dostrzegali problemdw zwigzanych z kompetencjami kadry.

Nieco lepiej przedstawia sie sytuacja w obszarze doswiadczenia pracownikdéw. Co prawda
najczesciej wskazywane doswiadczenie zwigzane byto z obszarem dotyczgcym funkcjonowania
samego Osrodka - zarzgdzanie projektami, analizy potrzeb rynku (okoto 6-8), jednakze na
podobnym poziomie plasuje sie skala doswiadczenia w obszarach zorientowanych na wsparcie
klientow w trakcie ustug proinnowacyjnych - pozyskiwanie zewnetrznych Zrddet finansowania,
analizy i opracowania sciezek rozwoju przedsiebiorstwa poprzez wdrozenie innowacji,
opracowanie dokumentacji funkcjonalnej/technicznej niezbednej do wdrozenia innowacji - okoto
5-6 pracownikéw na Osrodek, takze po wytgczeniu z analizy najwiekszych podmiotow.
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Podsumowujac uzna¢ mozna, iz kompetencje pracownikdw badanych Osrodkéw wymagac beda
uzupetnienia szczegdlnie w kontekscie rozwoju sektora zgodnie z paradygmatem Industry 4.0.
Mogg to potwierdzaé takze opinie przedstawicieli Osrodkéw, ktérzy wskazywali potrzebe
zapewnienia odpowiednich szkolen, jako warunku rozwoju Osrodkdéw w wymiarze potencjatu
merytorycznego.

10.3. Zdolnosc¢ ustugowa Osrodkow do Swiadczenia
kompleksowych ustug proinnowacyjnych

W przeprowadzonym badaniu os$rodki przedstawity swéj potencjat do swiadczenia ustug
zarbwno w wymiarze infrastrukturalnym jak i zaplecza merytorycznego. Badajgc zrédfa
finansowania dziatalnosci akredytowanych 10B mozna zauwazyé, ze sprzedaz ustug
laboratoryjnych, dziatalnos¢ szkoleniowo-doradcza, dziatalnos¢ komercjalizacyjna tacznie
stanowi blisko 60% generowanych przychodéw. Biorgc pod uwage zaplecze infrastrukturalne
oraz merytoryczne, tych Osrodkdw ustalono, ze posiadajg one zasoby adekwatne do rodzaju ich
dziatalnosci. Osrodki z grupy wielofunkcyjnych oraz $wiadczace ustugi mieszane dysponujg
szeroky paleta sprzetu i wyposazenia potrzebnego do sSwiadczenia kompleksowych ustug
obejmujacych wszystkie fazy wdrozeniowe. Czes¢ z nich realizujgc ustugi badawczo rozwojowe
posiada réwniez doswiadczenie we wspodtpracy z przedsiebiorcami, co jest istotng wartoscig
dodana.

Analizujgc zaplecze merytoryczne mozna stwierdzi¢, ze w wiekszosci Osrodkéw liczba osdb
przygotowanych do swiadczenia ustug proinnowacyjnych jest wystarczajgca w pordéwnaniu
do ich zasiegu terytorialnego dziatania. Jednak struktura pracownikéw i ich zaangazowanie
w realizacje ustug proinnowacyjnych nie jest odpowiednia. Przeprowadzone badanie wykazato,
ze w grupach osrodkéw wielofunkcyjnych i $wiadczacych ustugi miekkie kadra naukowa
sporadycznie lub wecale nie jest zaangazowana w realizacje ustug proinnowacyjnych. Taka
sytuacja nie sprzyja rozwojowi zespotdw pracowniczych, tym bardziej, ze sktadajg sie one w 50%
z ekonomistéw i humanistow. Odmiennie ma sie sytuacja w grupie osrodkéow o profilu
mieszanym, gdzie dominujg ustugi B+R i zaangazowanie pracownikéw ze stopniem naukowym
dr i dr hab. jest istotnie zauwazalna.

Doswiadczenie kadry badanych Osrodkéw to przede wszystkim zarzadzanie projektami, analiza
potrzeb rynku oraz pozyskiwanie zewnetrznych Zrédet finansowania. Zarzadzanie witasnoscig
intelektualng jest w duzej mierze realizowane przez specjalistow zewnetrznych.

Zasoby osrodkow pozwalajg na oferowanie ustug na kazdej fazie rozwoju technologii,
od tworzenia pomystu, poprzez prace rozwojowe i demonstracyjne i wdrozenie wynikéw.
Taka gotowos¢ deklaruje 85% badanych Osrodkéw.

Nalezy nadmieni¢, ze badane Osrodki wspdtpracujg z innymi podmiotami, realizujac ustugi
proinnowacyjne. Najczesciej w oparciu o formalne umowy. 46 % pod zleca ustugi innym I0B
w kraju, 65% centrom badawczo-rozwojowym, 47% uczelniom, 59% jednostkom naukowym
(PAN, instytuty badawcze). Mozna wnioskowaé, ze w celu kompleksowego obstuzenia
przedsiebiorcy, zlecajg ustugi komplementarne partnerom biznesowym, co jest dziataniem
ograniczajgcym koszty utrzymania infrastruktury czy dublowania sprzetu, ktéry pozostaje do
dyspozycji w innym miejscu, réwniez zasobow ludzkich, o okreslonych kompetencjach, ktérych
zaangazowanie jest czasowe.
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Pomimo to analiza ich aktywnosci wskazuje, ze w wielu przypadkach ustugi proinnowacyjne nie
sg ich gtéwnym przedmiotem dziatania. Wskazujg na to zaréwno liczne projekty promocyjno —
edukacyjne, jak i stosunkowo mata liczba ustug stricte proinnowacyjnych jak w dziataniu 2.3.1.
PO IR lub Bony na innowacje oraz mata liczba komercjalizacji. Realizacja dziatan w obszarze
pozostate ustugi w wymiarze 89% wskazuje na stosunkowo niskg aktywnos¢ Osrodkéw w tym
obszarze dziatania.

Zardéwno wyposazenie jak i potencjat merytoryczny wskazujg, ze O$rodki w obszarze swiadczenia
ustug proinnowacyjnych nie wykorzystujg posiadanych zdolnosci ustugowych i przy stworzeniu
odpowiednich po temu warunkéw mogtyby efektywnie swiadczy¢ o wiele wiekszg liczbe ustug
proinnowacyjnych.

10.4. Mozliwe obszary specjalizacji technologicznych Osrodkow

Tylko kilka z badanych Osrodkéw, dedykuje okreslong lub okreslone specjalizacje i posiada
niezbedne zaplecze do ich realizacji. Do tej klasy Osrodkéw mozemy zaliczy¢ przyktadowo parki
technologiczne (w Kielcach, Poznaniu i Wroctawiu - ktére dysponujg wyspecjalizowanymi
pracowniami i laboratoriami) oraz Osrodki powigzane z jednostkami naukowo-badawczymi
(np. Instytut Technologii Elektronowej, Instytut Metali Niezelaznych, Instytut Logistyki
i Magazynowania, CAMT — Centre for Avanced Manufacturing Technologies — Fraunhofer Project
Centre, Gesellschaft) czy jeszcze kilka innych.

Wiekszo$¢é Osrodkéw sSwiadczy ustugi biznesowe, ktére obejmujg rdine branze, dlatego
tez deklaruja, ze dziatalno$é Osrodka miesci sie w wielu obszarach, KISach. Na usprawiedliwienie
tych Osrodkéw mozna wskazaé mozliwos¢ rdézinej interpretacji ,powigzania” dziatalnosci
i zakresu ustug proinnowacyjnych z KIS. Powigzanie to opierajg one bowiem nie na rozwijanych
technologiach czy produktach, w ktérych maja kompetencje wtasne, ale na branzy czy tez
obszarze aktywnosci swoich klientow.

Pogrupowanie technologii w wigzki, co zostato zaproponowane w Rozdziale 7, moze pozwoli¢ na
bardziej intuicyjne wskazywanie specjalizacji Osrodkéw. Koncepcja wigzek odnosi sie bowiem
do obszaru aplikacji (wyniku zastosowania technologii - przez klienta, gdyz Osrodek samodzielnie
w zasadzie nie opracowuje technologii) a nie samej technologii, co - jak wykazata analiz ankiet
- jest podejsciem blizszym wiekszosci Osrodkéw, niz koncepcja powigzania z technologiczng
specjalizacjg Osrodka.

Wyspecjalizowanie sie Osrodkéw w kilku obszarach technologicznych (w zasadzie - zgodnie
z logika i oceng mozliwosci - co najwyzej w 2-3 KIS) mogtoby spowodowacé polepszenie jakosci
Swiadczonych ustug. Brak zaplecza infrastrukturalnego powoduje jednak, ze jest to opcja trudna
do wdrozenia w praktyce. Dla wiekszosci Osrodkéw bedzie sie to wigzato albo z koniecznoscig
znikniecia z rynku ustug proinnowacyjnych albo utrzymywaniem korzystnej interpretacji,
iz ,,powigzanie i specjalizacja” mogg by¢ realizowane takze w ustugach miekkich, np. w analizach
i planowaniu biznesowym, a ,powigzanie” powstaje w momencie identyfikacji branzy, w ktorej
dziata klient.

Dla wielu Osrodkéw duzo korzystniejszym wydaje sie specjalizacja w oparciu o koncepcje wigzek,
gdyz oparta jest ona od razu na zasadach aplikacji danej technologii. Nie buduje to ztudnego
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przeswiadczenia o kompetencjach technologicznych Osrodka (co jak wiemy jest zarezerwowane
dla nielicznych). Z drugiej strony nalezy opracowaé zasady, na jakich powigzanie z wigzkami
bedzie uzasadniane, wiekszo$¢ ustug nie jest specjalistycznych z natury, ale nawet w obecnie
stosowanej liscie ustug, da sie wskazac¢ takie, ktére wymagaja odpowiednio przygotowanego
i wyspecjalizowanego personelu (np. audyt technologiczny, audyt wzorniczy, ustugi zwigzane
z zarzadzaniem i ochrong witasnosci intelektualne, badaniami patentowymi, itp.). Wydaje sie,
ze ewentualna specjalizacja w oparciu o koncepcje wigzek powinna sie wigzac z akredytacjg oséb
- specjalistdw w danym obszarze (zgodnym z definicjg wigzki).

10.5. Wplyw koncepcji ONE STOP SHOP na jakos$¢ swiadczonych
przez Osrodki ustug

Koncepcja ,one-stop-shop” zaktada, ze kazdy zainteresowany rozwojem innowacyjnym
przedsiebiorca, bedzie mdgt uzyskaé kompleksowe wsparcie w jednym punkcie obstugi. Osrodki
akredytowane, z potencjatem infrastrukturalnym i kadrowym sg naturalnym pretendentem do
realizacji ustug w modelu ,one-stop-shop” w obszarze rozwigzan proinnowacyjnych, w tym
wpisujgcych sie w trendy Industry 4.0. Wsparcie to powinno zaspokajac potrzeby przedsiebiorcy
na kazdym etapie jego rozwoju, od pomystu biznesowego, poprzez projektowanie,
prototypowanie, testowanie, tgcznie z wdrozeniem i wprowadzeniem produktu/ustugi na rynek
krajowy czy zagraniczny.

W grupie przebadanych Osrodkow 62% (tj. 26 na 44 badanych, lista osSrodkéw w zatgczniku
12.3.), deklaruje gotowosc realizacji ustug na wszystkich z 3 fazy rozwoju technologii:

Faza 1: tworzenia pomystu (ustugi zwigzane z pracami przedwdrozeniowymi);

Faza 2: prace rozwojowe i demonstracyjne (ustugi zwigzane z pracami majgcymi na celu zdobycie
nowej wiedzy oraz umiejetnosci lub tgczeniem/ksztattowaniem i wykorzystaniem
dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci w celu opracowania nowych lub ulepszonych
produktéw, proceséw lub ustug, ustugi moga obejmowac opracowanie prototypow,
demonstracje, opracowanie projektow pilotazowych, testowanie i walidacje);

Faza 3: wdrozenie wynikdw badan (ustugi obejmuja wdrozenie wynikéw badan we wiasna
dziatalno$¢ gospodarczg przedsiebiorcy i/lub ich komercjalizacje).

Wsrod wskazanych 26 Osrodkéw 50% stanowig Osrodki realizujace jedng funkcje i sg to gtéwnie
Centra Innowacji. Pozostate to Osrodki wielofunkcyjne, faczace zadania Inkubatora, Centrum
Innowacji, Centrum Transferu Technologii. W tej grupie, gotowych do s$wiadczenia ustug
w 3 fazach rozwoju technologii, znalazto sie 6 parkéw technologicznych.

Bariery, ktore napotykaja w procesie kompleksowej realizacji ustug i petnienia funkcji Osrodka
,one-stop-shop” mozna podzieli¢ na zewnetrzne i wewnetrzne:

Zewnetrzne to m.in.:

— niski popyt, stabos¢ finansowa polskich firm, niedojrzaty rynek, ograniczona swiadomos¢
innowacyjna MSP, brak zainteresowanie firm (11 wskazan);

— ograniczenia biurokratyczne, w tym dtugie procedury w programach operacyjnych,
bariery legislacyjne (8 wskazan);

— brak wsparcia dedykowanego 0B (2 wskazania);
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— duza konkurencja (2 wskazania);
Wewnetrzne najczesciej sygnalizowane to natomiast:
— ograniczone wykwalifikowane zasoby ludzkie do Swiadczenia ustug (7 wskazan);
—  brak infrastruktury (4 wskazania);
— ograniczenia finansowe (np. konieczno$¢ wniesienia wktadu wtasnego) (4 wskazania).

Osrodki dla realizacji swoich zadan wskazujg na potrzebe statej modernizacji i rozbudowy
zaplecza sprzetowego, jest to niezbedne w celu utrzymania wysokiego standardu ustug.
Jednoczesnie Osrodki, ktdre takie ustugi mogtyby $wiadczy¢ muszg stale podazajac za trendami
(w tym Industry 4.0) inwestowac¢ w infrastrukture, sprzet szybko sie starzeje, a wysoko
technologiczny jest kosztowny. Potrzebe rozbudowy oraz modernizacji dotychczasowej
infrastruktury zgtosito 65% wskazanych Osrodkéw. Brak jest instrumentéw wsparcia
wychodzacych naprzeciw tym potrzebom. W obecnej perspektywie finansowej wsparcie
skierowane sg gtéwnie na realizacje ustug na rzecz przedsiebiorstw, w duzym zakresie w modelu
popytowym. Aby zakumulowaé s$rodki na odtworzenie zaplecza infrastrukturalnego osrodki
musiatyby realizowac kilka do kilkunastu tysiecy ustug rocznie.

Podobnie sytuacja wyglada w zakresie potrzeb sygnalizowanych przez wskazane OS$rodki
dotyczacych zasobdéw ludzkich, personelu merytorycznego. Brak odpowiedniej liczby
wykwalifikowanych pracownikdw wynika m.in. z coraz trudniejszego rynku pracy (rynku
pracownika) i niekonkurencyjnych wynagrodzen w Osrodkach. W celu utrzymania i podniesienia
standardu Swiadczonych ustug Osrodki sygnalizujg konieczno$é systematycznych szkolen
podnoszacych kompetencje zespotu.

Mimo, ze wskazane Osrodki w pytaniu dotyczacym formalnej i pozaformalnej wspdtpracy z I0B,
uczelniami, Venture Capital i innymi odpowiadaty twierdzaco, ze taka wspodtpraca jest
nawigzana, w barierach i potrzebach wielokrotnie odnosity sie w swych odpowiedziach do
koniecznosci sieciowania Osrodkéw, promowania ich oferty i komplementarnosci ustug.
To oczekiwanie odnosi sie przede wszystkim do zintegrowanych ogdlnokrajowych przedsiewzied.

Niewatpliwie wskazane Osrodki sg potencjatem do budowy sieci ustugowej w oparciu
o koncepcje one-stop-shop, jednak nalezy zwrdcié uwage, ze proponowana koncepcja nowe;j
akredytacji zaktada tworzenie konsorcjéw dla realizacji tego modelu. Przyjecie takiego
rozwigzania na pewno przyczynitoby sie do podniesienia jakosci swiadczonych przez Osrodki
ustug, poniewaz dziatajagc w konsorcjum jego cztonkowie musieliby wyréwnaé poziom
Swiadczonych ustug. Tylko wtedy uzyskaliby akceptacje klientéw i mogli utrzymac sie na rynku.

10.6. Potencjal Osrodkow do sSwiadczenia uslug w ramach
rozwiazan Industry 4.0

Potencjat infrastrukturalny Osrodkéw, wyodrebnionych jako mozliwe do wziecia pod uwage
w realizacji rozwigzan z obszaru Industry 4.0., to w wiekszosci infrastruktura biurowa, ktdrg
posiada 23 na 26 Osrodkéw, w tym potowa na wtasnos¢. Potowa badanych Osrodkéw dysponuje
rowniez specjalistycznym sprzetem laboratoryjnym oraz specjalistycznym  sprzetem
do przeprowadzania testdw i demonstracji. Réwniez 50% wszystkich wskazanych Os$rodkéw
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deklaruje, ze udostepnia/wynajmuje posiadane zasoby infrastrukturalne klientom zewnetrznym,
z czego tylko 30% z nich robi to odptatnie. Sg to przede wszystkim parki technologiczne, agencje
rozwoju oraz instytuty badawcze. W grupie badanych udostepniajgcych infrastrukture
sg rowniez takie, ktére budynki/lokale, pomieszczenia biurowe udostepniajg nieodptatnie
(Polska Izba Gospodarcza Zaawansowanych Technologii, Fundacja Centrum Innowacji FIRE),
a niektoére z nich réwniez dostep do specjalistycznego sprzetu jest bezptatny (np. UX@ Centrum
Technologiczne Sp. z 0.0.). Wynika¢ to moze ze statusu prawnego, jak réwniez Zrddia
dofinansowania zakupu/budowy infrastruktury.

50% ze wskazanych Osrodkéw zadeklarowato, ze dysponuje srodkami technicznymi i narzedziami
inzynierskimi dla tworzenia rozwigzan Industry 4.0. Spdjno$¢ zasobdw wskazano
w nastepujgcych obszarach Industry 4.0 (wskazania utozone malejgco): Symulacje, Druk 3D,
Internet Rzeczy, Integracja Systemdéw oraz Stosowanie oprogramowania obnizajgcego koszty
prototypowania produktow i wprowadzania nowych wyrobdw na rynek.

Natomiast narzedzia symulacyjne i zaplecze testowe do projektowania i wypracowywania
nowoczesnych kompleksowych rozwigzan technologicznych (Industry 4.0) dla przedsiebiorcow
posiada 17 z 26 wskazanych Osrodkow i sg to gtéwnie Srodki bezposredniej komunikacji
z klientami przy identyfikowaniu potrzeb i okreslaniu zatozen rozwigzan oraz stanowiska testowe
do badania prototypow rozwigzan, zaplecze warsztatowe do szybkiego prototypowania oraz sale
demonstracyjne i sprzet audiowizualny.

Na etapie tworzenia pomystu i w fazie rozwojowo-demonstracyjnej oraz w fazie wdrozenia
wynikéw badan przedsiebiorcy mogg liczyé we wszystkich 26 Osrodkach na ustugi ,miekkie”
doradcze. Blisko potowa, 46% oferuje wsparcie infrastrukturalne na etapie tworzenia pomystu,
troche mniej, bo 38%, w drugiej fazie rozwojowo-demonstracyjnej, natomiast w fazie wdrozenia
wsparcie infrastrukturalne ofertuje 35% Osrodkdw.

Osrodki te w wiekszosci (76%) Swiadczg ustugi w zakresie ochrony wtasnosci intelektualnej,
jednak przy wsparciu eksperta zewnetrznego. W potowie wskazanych Osrodkdéw liczba osdb
Swiadczacych ustugi proinnowacyjne nie przekracza 14 oséb, a potowa jest wyisza (czego
w niektérych powyzej 100 oséb, w tym Polska Izba Gospodarcza Zaawansowanych Technologii
143, Instytut Metali Niezelaznych 245 oséb). tacznie kadra realizujgca ustugi proinnowacyjne
to 857 oséb. W 10 wskazanych Osrodkach specjalisci Ci sg zatrudnieni w oparciu o umowe
0 prace, w reszcie sg to rowniez pracownicy pracujacy w oparciu o dtugoterminowe umowy
o wspotpracy.

W grupie wskazanych Osrodkéw najwieksza jest liczba ekspertéw posiadajacych doswiadczenie
w zakresie zarzadzania projektami, nastepnie analizy potrzeb rynku, pozyskiwania zewnetrznych
zrédet finansowanie, analizy poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstwa. Dane te potwierdzajg
koncentracje Osrodkéw na ustugach ,miekkich” doradczych. Niestety tylko blisko 7% oséb
Swiadczacych ustugi proinnowacyjne posiada wiedze nt. trendéw Industry 4.0 i biezgcego stanu
techniki rozwigzan dla Industry 4.0.

Certyfikat jakosci/akredytacje/uprawnienia w zakresie $wiadczonej dziatalnosci proinnowacyjne;j
przez Osrodek posiada 81% (21 z 26). W przewazajacej wiekszosci normy 1SO 9001, co mogtoby
oznaczaé, ze majg wypracowane standardy i procesy obstugi klienta i badajg jako$¢ ustug.
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Jednak dane dotyczgce monitorowania jakosci dziatania Osrodkéw nie potwierdzajg wysokiego
stopnia dbatosci w tym zakresie.

Ewaluacje swojej dziatalnosci prowadzi 96% ze wskazanych Osrodkéw gtéwnie w oparciu
o protokoty odbioru lub ankiety realizacji ustug (61%). Tylko 30% deklaruje potwierdzanie przez
klienta przydatnosci wyswiadczonej ustugi po 6-12 miesigcach od jej realizacji lub stwierdzeniem
zakonczenia sukcesem procesu wdrozenia innowacji, ktérego sktadowa byta ustuga.

Réwniez blisko 100% wskazanych Osrodkéw deklaruje, ze prowadzi badania potrzeb i oczekiwan
wsrdd potencjalnych klientéw, gtéwnie przez wywiady i obserwacje rynku. Poniewaz OSrodki
bardzo rzadko korzystajg z zewnetrznej ewaluacji swojej dziatalnosci, jak réwniez badanie rynku
realizujg wytacznie sitami swoich zespotédw nalezy z pewnym dystansem podchodzi¢ do danych
zamieszczonych w ankietach.

Przedstawione wyzej dane dotyczace przekrojowej analizy potencjatu  Os$rodkdw
do funkcjonowania w modelu One Stop Shop bedg wymagaty znacznego wysitku we wdrozenie
jednolitych standardéw dziatania. Osrodki innowacji w Polsce s3 silnie zréznicowane zaréwno
pod wzgledem organizacyjno-prawnym, jak i merytorycznym, co nie sprzyja standaryzacji
Swiadczenia przez nie ustug, a to z kolei utrudnia realizacje instrumentéw wsparcia. Niekiedy
zakres podejmowanych przez nie dziatan jest wynikowa interesow wtascicieli badz sytuacji
spoteczno-ekonomicznej w regionie, a nie aktywnoscig majgcg na celu realizacje celéow lokalnej
badz regionalnej polityki innowacyjnej.
Propozycje dziatan w tym zakresie przedstawili juz w 2010 r., w publikacji ,Rekomendacje zmian
w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy” Matusiak i  Gulinski.
Zaproponowali oni wowczas, wypracowane w szerokim gronie ekspertéw, zmiany
instytucjonalne i organizacyjne, obejmujace:
1. Wprowadzenie programu rozwoju, profesjonalizacji i monitoringu funkcjonowania
osrodkéw innowacji. Koncentrowac miatby sie on m.in. na:
— Akredytacji dokonywanej na podstawie spetnienia standardéw i oceny $wiadczonych
ustug majgca na celu zwiekszeniu roli osrodkéw innowac;ji i jakosci Swiadczonych ustug.
— Wprowadzeniu monitoringu jakosci ustug realizowanych przez Ol na podstawie oceny
satysfakcji przedsiebiorcow z ustug proinnowacyjnych zrealizowanych przez Ol;
— Wprowadzeniu w systemie monitoringu elementu premiujacego za przekazanie
przedsiebiorcy do innego wykonawcy, w przypadku braku zasobow w Ol;
— Przyznawaniu, w ocenie wnioskdow o S$rodki pomocowe, dodatkowych punktéw
za posiadania przez Ol wdrozonych systemdéw monitoringu.

2. Wypracowanie metodologii liczenia wartoéci  publicznej ’

osrodkéw  innowacji,
w szczegblnosci zas m.in.:
— Woypracowanie metodologii pomiaru odpowiadajgcej polskim warunkom prawnym
i instytucjonalnym;
— Wdrozenie standarddéw gromadzenia, przetwarzania i upowszechniania wynikéw;
— Opracowanie systemu certyfikacji osrodkéw.
Efektami wdrozenia tych rekomendacji miaty by¢ przede wszystkim wypracowane standardy

gromadzenia, przetwarzania i upowszechniania wynikow dziatalnosci Ol i pomiaru wartosci

’ Wartosé publiczna to efekt produkcji débr i ustug sektora publicznego pomniejszonych o koszt ich wytworzenia
[Musialik, Musialik, 2013]
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publicznej oraz cykliczne pozyskiwanie danych ilosciowych i jakosciowych, obserwacji dynamiki
rozwoju osrodkow.
Przyktadami rozwigzan o charakterze systemowym sa:

e Srodowiskowe standardy dziatania o$rodkéw innowacji i przedsiebiorczosci SOOIPP
(http://sooipp.org.pl/standardy-dzialaniaoiip).

e standard "EU|BIC Quality Mark” (jedyny uznawany przez Komisje Europejsk3)
opisujagcy wymagania dotyczace dziatalnosci instytucji wspierajacych rozwdj
przedsiebiorczosci. Standard opiera sie na ocenie pieciu obszaréw funkcjonowania
instytucji: misji, sposobu organizacji dziatalnosci, zakresu i sposobu Swiadczenia ustug
dla mikro, matych i srednich przedsiebiorcéw, monitoringu i ewaluacji dziatan oraz
sposéb, w jaki badana jest jakos¢ realizowanych ustug.

W przypadku wdrazania rozwigzan opisanych powyzej kluczowe jest uswiadomienie podmiotom,
ktérych bedg one dotyczyty nie tylko obowigzkéw i obcigzen, jakie sie z tym wigzg, ale takze
korzysci (por. tab. ponizej).

Tabela 49. Korzysci dla osrodka innowacji wynikajgce z wprowadzenia standardéw dziatania.
Opszar |

Dziatalnos¢ — Pozwalajg na przewidywanie rezultatéw prowadzonych dziatan
operacyjna — Wprowadzajg uporzadkowanie i powtarzalnos¢ dziatan

— Ograniczajg liczbe popetnianych btedow
Efektywnosc — Wptywajg na wzrost skutecznosci funkcjonowania instytucji

— Zapewniajg krotszy czas realizacji okreslonych zadan

— Poprawiajg jakos¢ dziatan
Identyfikacja — Okreslaja, czym instytucja powinna sie zajmowac

— ldentyfikujg instytucje, kreujg wizerunek grupy osrodkéw

— Zwiekszajg zdolnosci lobbingowe osrodkéw

— Pomagaja w walce z nieuczciwg konkurencja
Weryfikacja — Daja mozliwos$¢ poréwnania wtasnych wynikdw dziatania z innymi

— Wskazujg, co nalezy poprawic,

— Petnig funkcje regulacyjng — grupa osrodkéw stosujgcych standardy

oczekuje, ze rowniez inne osrodki dostosuja sie do obowigzujacych w
srodowisku standarddéw

Perspektywa — Wprowadzajg przejrzystos¢ zakresu Swiadczonych ustug oraz okreslaja,
klienta czego klient moze oczekiwac

— Stanowig punkt odniesienia do wyceny ustug

— Zapewniajg wykonanie ustug o okreslonej jakosci

— Wptywajg na budowanie zaufania klienta do osrodka

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Mazewska, Milczarczyk, 2013, s. 43-45
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10.7. Bariery wewnetrzne i zewnetrzne w odniesieniu do
warunkow nowej akredytacji przez Osrodki

W swietle przeprowadzonego badania mozna stwierdzi¢, ze Osrodki akredytowane przez
Ministerstwo  Przedsiebiorczosci i  Technologii  dysponujg pewnym  potencjatem
infrastrukturalnym i kadrowym do realizacji ustug w ramach projektowanego nowego systemu
akredytacji, jednak nalezy zwrdci¢ uwage na szereg niedostatkdw i ograniczen, ktére moga
wptynaé na stabos¢ nowego systemu.

W wymiarze zewnetrznym nalezy przede wszystkim wzigé pod uwage:

1. Wiekszo$¢ Osrodkdéw o potencjale infrastrukturalnym (Swiadczacych ustugi kompleksowe
i mieszane) ma status duzego przedsiebiorstwa wynikajgcy z powigzan ze swoimi organami
zatozycielskimi. W konsekwencji stanowi to bardzo duze ograniczenie dla angazowania sie
przez nie w realizacje projektéw finansowanych ze srodkéw budzetowych. Koniecznos$é
wnoszenia wyzszego niz MSP wkiadu wiasnego i liczne wytgczenia w ubieganiu sie
o finansowanie nie sprzyjajg aktywnosci Osrodkéw w planowanym systemie realizacji ustug
proinnowacyjnych.

2. Posiadany przez Osrodki status non profit powoduje dodatkowo, ze w swojej dziatalnosci
nie mogg one stosowad stawek komercyjnych przewyzszajacych koszty dziatalnosci, a wiec
blokuje to mozliwos¢ generowania zasobédw na poczet wktadu wtasnego w realizowane
projekty.

3. Osrodki, a wtasciwie realizacja ich celéw statutowych, jest dodatkowo obcigzana nowymi
zobowigzaniami podatkowymi (np. VAT od ustug szkoleniowych/doradczych czy podatek od
powierzchni pod wynajem), ktére powodujg, ze Osrodki coraz mniej sg zainteresowane
realizacjg ustug dla sektora MSP, jako niosgcych dla nich dodatkowe obcigzenia finansowe.

4. Ostatnie 4 lata dziatalnosci Osrodkéw byty czasem odnajdowania sie w nowej popytowej
sytuacji. Ograniczona $wiadomos¢ przedsiebiorstw na temat wdrazania innowacji,
niewielkie zainteresowanie konkursami na ten cel, odbija sie na dziataniach Osrodkdw.
W konsekwencji spowodowato to, ze cze$¢ Osrodkdw znaczgco ograniczyta aktywnosé
w obszarze ustug proinnowacyjnych, przebudowujac swoje kompetencje pod inne obszary
dziatania (np. akceleracje czy dziatania promocyjno-szkoleniowe). W wyniku tych dziatan
znaczgco ostabita sie ich zdolnos$é merytoryczna do realizacji ustug proinnowacyjnych.

5. Barierg zewnetrzng, na ktérg wskazywali czesto badani jest brak polityki wykorzystania
potencjatu Osrodkéw innowacji wpisanej w dziatania dla sektora MSP i skoordynowanej
z innymi dziataniami w gospodarce. Osrodki nie wiedzg czy, kiedy i do czego bedzie
potrzebna ich aktywnosé. Dryfujg wiec czekajgc na sygnaty ptynace od decydentow. Im
wyzszy poziom/zakres ich aktywnosci, tym mniej konkretne sg te sygnaty i tym samym mniej
skutecznie stymulujg osrodki do dziatania.

6. Barierg jest tez dostep do kadr i ekspertéw, trudnosci ze znalezieniem wykwalifikowanego
pracownika przy stawkach jakie moze zaproponowaé jednostka nie dziatajgca dla zysku
z budzetami projektowymi ograniczonymi regulaminami konkursow.

7. Brak efektywnej ogélnokrajowej akcji promujacej postawy aktywne wsréd przedsiebiorcow,
w tym ustugi proinnowacyjne, prowadzonej systematycznie w dtuiszej perspektywie
czasowej.
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Wsrdd barier wewnetrznych nalezy wyodrebni¢ obszar infrastrukturalny oraz kompetencyjny.

W pierwszym z nich do istotnych ograniczen nalezy zaliczy¢:

1.
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Koniecznos¢ odnawiania zasobdéw infrastrukturalnych — dynamiczne zmiany w trendach,
nowoczesnych technologiach wymagajg statego doposazania, modernizacji zaplecza
technicznego, pozyskiwania certyfikatéw, licencjonowanych serwisdw, specjalnych
odczynnikéw itp. Osrodki nie prowadzac dziatalnosci dla zysku, bedac czestokro¢ obcigzone
transferem pomocy publicznej, nie sg w stanie finansowac¢ tych kosztow. W efekcie
w krétkim czasie stracg swéj potencjat do $wiadczenia ustug, stajac sie niekonkurencyjnymi
na rynku.

Nieznajomos¢ oferty i zasobdw innych akredytowanych Osrodkéw utrudniaé moze
zasadniczo mozliwosci powotywania konsorcjow. Jako ze za ideg tworzenia konsorcjéw stoi
dazenie do zapewnienia odbiorcom ustug mozliwie kompleksowego wsparcia podstawg
budowania wspdtpracy pomiedzy osrodkami ubiegajgcymi sie o akredytacje powinno by¢
dazenie do takiego doboru partneréw, aby ich potencjaty sie uzupetniaty.

Z zagadnieniami infrastrukturalnymi zwigzane sg kompetencje pracownikéw osrodkéw,
ktore w kontekscie polityki Industry 4.0. nalezy uznaé¢ za stabe (50% ekonomistow
i humanistow) wsrdod pracownikow, w tym niecate 20% ze stopniem naukowym nie jest
potencjatem wystarczajgcym do zaangazowania sie w tym obszarze w charakterze
»przewodnikow” dla przedsiebiorcow.

Stosunkowo stabe przygotowanie do prowadzenia dziatan promocyjnych i marketingowych
(znajdujgce odzwierciedlenie w zasobach ludzkich zajmujgcych sie marketingiem) oraz brak
zasobow na ich finansowanie to kolejna wewnetrzna bariera. Dla Osrodkéw dziatajacych
na poziomie krajowym czy regionalnym potrzebne sg profesjonalne dziatania promocyjne
skutecznie skoncentrowane na wybranych segmentach rynku, w celu pozyskania
i utrzymania klienta. Zaden Oérodek nie jest w stanie samodzielnie prowadzi¢ takiej
kampanii promocyjne;j.

Niska sktonnos$¢ do wspdtpracy miedzy Osrodkami wynikajgca z konkurencji o coraz bardziej
ograniczone zZrédta finansowania dziatan, wzmocniona jest dodatkowo mentalnymi
barierami funkcjonujgcymi w polskim spoteczeristwie, moze stanowié bariere dla realizacji
akredytacji w modelu konsorcjum Osrodkéw, ktdre tworzone ,na site” mogg okazac sie
nieskuteczne.



11. Zalecenia i rekomendacje pozwalajace

przedmiotowym osrodkom wpisanie sie
w projektowany instrument nowej akredytacji.

Whnioski z badania

1.

Chociaz najszerzej dziatajgce Osrodki deklaruja w wiekszosci krajowy zasieg dziatania
to liczba s$wiadczonych ustug proinnowacyjnych jest mata i nie pozwala potwierdzi¢
krajowego zakresu ich dziatania przynajmniej w tym obszarze.

Najliczniejsza grupa jedno obszarowa w 63% skfada sie z Centréw Innowacji, pozostate
grupy sktadajg sie z réznych kombinacji obszaréw aktywnosci bez szczegdlnej dominacji
ktdrejS z nich. Wskazania Osrodkéw sugerujg, ze w ponad 40% podmiotéw mozna
spodziewad sie szerszego zakresu dziatania oraz zwiekszonej aktywnosci w sSwiadczeniu
ustug proinnowacyjnych, czego jednak nie potwierdza ich dotychczasowa aktywnosc.
Dominujaca liczba podmiotdéw realizujgcych jeden obszar dziatalnosci Osrodkéw innowacji
mogtaby wskazywac na wiekszy profesjonalizm i skupienie na specyficznym obszarze jakim
jest transfer technologii B&B. Nie ma to odzwierciedlenia w danych dotyczacych
komercjalizacji.

Infrastruktura bedaca w posiadaniu Osrodkéw wydaje sie stanowi¢ zasob pozwalajacy na
Swiadczenie ustug proinnowacyjnych. Jednakze nikt nie posiada kompleksowej wiedzy o
tych zasobach — ani Osrodki nawzajem, ani administracja. Ponadto chcac uzyskac
wiarygodne informacja z Osrodkéw dotyczace potencjatu infrastrukturalnego do wspierania
Industry 4.0 nalezatoby upewnié¢ sie, ze Osrodki rozumiejg to podejscie i potrafig
zidentyfikowa¢ swoje zasoby infrastrukturalne w odniesieniu do tej koncepcji. Badanie
wydaje sie potwierdzaé potrzebe upowszechnienia wsréd Osrodkéw pojecia Industry 4.0.
Osrodki albo nie wiedzg czym jest, albo ich wiedza w tym zakresie jest bardzo ograniczona,
w konsekwencji czego niekiedy nie potrafia wskaza¢ na powigzanie swoich dziatan
z rozwojem koncepcji Industry 4.0.

Zebrane dane wskazujg, ze najwiekszy potencjat do realizacji kompleksowych ustug majg
Osrodki oferujace ustugi we wszystkich obszarach wsparcia, ktére mogg oferowac zaréwno
miejsce dla firm, jak i ustugi proinnowacyjne w obszarze B4R i doradztwa. Rdwniez w grupie
o profilu mieszanym jest spory potencjat do kompleksowego wsparcia przedsiebiorstw.
Ostatnia grupa Osrodkéw ma najmniejszy potencjat w zakresie wyposazenia do swiadczenia
ustug proinnowacyjnych, co z kolei kaze przypuszcza¢, ze jej potencjat do koordynacji ustug
w ramach konsorcjum moze by¢ niewystarczajacy.

W zakresie wykorzystania potencjatu merytorycznego warto podkresli¢ brak zaangazowania
0s6b z tytutem naukowym w realizacji ustug w grupie Osrodkéw z ofertg kompleksows i tej
z ustugami miekkimi. Natomiast w grupie Osrodkédw sSwiadczacych ustugi mieszane byt
najwyzszy udziat zaangazowania pracownikéw naukowych. tacznie 35% z nich brato udziat
w realizacji ustug, ponadto ustugi byly Swiadczone przy dominujagcym udziale oséb
o wyksztatceniu technicznym. Tym niemniej badanie wykazato, ze kompetencje w zakresie
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inzynierii i technologii w Osrodkach s3 na duzo nizszym poziomie anizeli kompetencje
ekonomiczne czy logistyczne.

Badanie wykazato, ze Os$rodki nie sg szczegdlnie zainteresowane wspétpraca z innymi
podmiotami, co gorsza rozwazajg jg wylgcznie w obszarach doraznych i na dodatek
najchetniej skorzystatyby z jakiejS formy obstugi w pozyskaniu partnera. Im wieksze
poczucie samowystarczalnosci tym mniejsza sktonnos¢ do podejmowania wspodtpracy
w bardziej przekrojowym wymiarze. Wydaje sie, ze charakteryzujgca osrodki niska
sktonnos¢ do wspodtpracy stanowi wiekszg niz deklarowane przez Osrodki braki
infrastrukturalne, przeszkode w skutecznym swiadczeniu ustug proinnowacyjnych majgcych
sprzyjac rozwojowi Industry 4.0. Zasadnym wydaje sie wiec wprowadzenie narzedzi i zachet
stymulujacych tg wspdtprace — np. koncepcji one-stop-shop i akredytowanych konsorcjow.

Osrodki majg wyrazny problem z dziataniami promocyjnymi, marketingowymi, ktére wigza
sie z pozyskaniem i utrzymaniem klienta. Ich skala dziatania nie odpowiada mozliwosciom

promocyjnym.

Reasumujac nalezy stwierdzié, ze badana grupa akredytowanych osrodkéw tylko w niewielkim

stopniu ma potencjat do efektywnego zaangazowania w realizacje polityki Industry 4.0. Gtdwnie

ze wzgledu na brak wysokospecjalistycznego potencjatu technicznego oraz niedostatek

kompetencji merytorycznych w tym zakresie. Tym niemniej nalezy podkresli¢c, ze wsrdd

dziatajacych na rynku osrodkéw innowacji jest co najmniej kilkadziesiat instytucji, ktére nie

ubiegaty sie o akredytacje lub z niej zrezygnowaty po okresie jej waznosci. Rozwazajgc nowa

koncepcje akredytacji nalezatoby wzigé pod uwage ich zaangazowanie w realizacje zadan

planowanych w nowym systemie.

Rekomendacje

Dziatania o charakterze strategicznym

1.
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Opracowanie i wdrozenie systemowego rozwigzania dotyczacego miejsca i roli Osrodkéw w
Krajowym Systemie Innowacji, co umozliwi koncentracje ich dziatan na wyznaczonej misji,
celach w strategiach, odciggnie Osrodki od dziatan pobocznych, dajacych mozliwosé
przetrwania, niekoniecznie wpisujacych sie w priorytety I0B.

Skupienie Osrodkéw na realizacji tzw. pozostatych ustug w obszarze innowacji (89%
wykazanych ustug) wskazuje, ze Osrodki stabo sie angazuja w realizacje ustug
proinnowacyjnych finansowanych z krajowych i regionalnych Programoéw Operacyjnych.
Zasadnym bytoby przeprowadzenie badan i analiz wystepowania tego zjawiska i dokonanie
korekt w programach, ktore zwiekszg aktywnos¢ Osrodkéw w tym obszarze. Rekomenduje
sie opracowanie i uruchomienie zintegrowanych cyklicznych ogélnokrajowych badan na
temat potrzeb przedsiebiorstw w zakresie ustug proinnowacyjnych i barier w sieganiu po nie
oraz poziomu zadowolenia MSP ze Swiadczonych przez Osrodki ustug przez niezaleznych
audytorow.

Organizacja cyklicznych spotkan O$rodkéw akredytowanych przy Ministerstwie — dajgcych
mozliwos$é wypowiedzi, zgtaszania napotkanych potrzeb i sygnalizowanie nowych inicjatyw,



pomystéw. Z drugiej strony aktualizacje wiedzy pracownikéw Ministerstwa o sytuacji na
rynku.

Niezbedne s3 szeroko zakrojone kampanie informacyjne, upowszechniajgce wsrod
przedsiebiorstw postawy i ustugi proinnowacyjne, informujgce o mozliwosciach realizacji
ustug proinnowacyjnych w akredytowanych Osrodkach. Dla prezentacji kompleksowej
oferty istnieje potrzeba, umieszczenia w jednym miejscu wczes$niej zinwentaryzowanych
zasobow i ofert Osrodkéw akredytowanych. Uruchomienie strony/platformy zawierajgcej
potencjat zaréwno infrastrukturalny i ludzki do Swiadczenia ustug proinnowacyjnych z
mozliwoscig filtrowania, wyszukiwania, sfinalizowania zakupu czy nawigzania kontaktu
usprawni proces komunikacyjny przedsiebiorca — Osrodek.

Dziatania na rzecz wewnetrznego rozwoju osrodkéw

1.

Staly postep, rozwdj technologiczny wymuszajg nieustanng modernizacje zasobow
technicznych. Wsparciem niezbednym dla utrzymania sie na rynku i spetniania oczekiwan,
zaspokajania potrzeb przedsiebiorstw bytoby, uruchomienie na poziomie krajowym lub
regionalnym, s$rodkdw dajgcych mozliwo$¢ uzupetniania, zmodernizowania posiadanej
infrastruktury, doposazenia, zatrudnienia specjalistow. Przeprowadzenie inwentaryzacji
zasobow infrastrukturalnych (lokalowych, sprzetowych) akredytowanych Osrodkéw,
umozliwiajgcej ocene potencjatu Osrodkéw do sSwiadczenia ustug proinnowacyjnych
samodzielnie i we wspdtpracy z innymi Os$rodkami. Pozwoli to na zmapowanie
komplementarnych zasobdw dajgcych mozliwosc¢ realizacji petnej sciezki ustugowej. Na ten
moment rezultaty badan pokazujg wiekszy potencjat Osrodkéw do swiadczenia ustug
,miekkich” doradczych. Zatozenia nowej akredytacji dazace do zawigzania konsorcjéw
Osrodkéw wymagajg zaréwno ustug wspierajgcych innowacje (infrastrukturalnych) jak
i ustug doradczych.

Dla uzyskania petnej wiedzy co do zasobdéw sprzetowych konieczne bytoby dokonanie
inwentaryzacji potencjatu pod katem realizacji konkretnych obszaréw ustug. To jednak
wymagatoby osobnych dziatari i powinno odnosié sie do Osrodkéw, ktére beda sie ubiegaé o
akredytacje w nowym systemie. Najefektywniejszym rozwigzaniem bytoby opracowanie
zunifikowanej oferty ustugowej zawierajgcej informacje o wyposazeniu infrastrukturalnym
wykorzystywanym do ich realizacji. W badaniu Osrodki deklarowaty gotowos¢ do
Swiadczenia ustug i posiadane zasoby, ktére u czesci respondentéw nie byty
wykorzystywane w pierwszej kolejnosci (nie znalazty sie w katalogu 5ciu najczesciej
$wiadczonych ustug). Warto zbadaé, czy istniejg zasoby/potencjat, ktéry na ten moment jest
niewykorzystywany i rozwazenie opracowania ,planu naprawczego”, ponownego
uruchomienia tych zasobéw w innym modelu biznesowym.

W Osrodkach najwieksza jest liczba ekspertéw posiadajgcych doswiadczenie w zakresie
zarzadzania projektami, nastepnie analizy potrzeb rynku, pozyskiwania zewnetrznych Zzrédet
finansowanie, analizy poziomu innowacyjnosci przedsiebiorstwa. Dane te potwierdzajg
koncentracje Osrodkéw na ustugach ,,miekkich” doradczych. Niestety tylko blisko 7% osdb
$wiadczacych ustugi proinnowacyjne posiada wiedze nt. trendéw Industry 4.0 i biezgcego
stanu techniki rozwigzan dla Industry 4.0. Rekomenduje sie opracowanie i wdrozenie
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systemu finansowania szkolen dedykowanych kadrze osrodkow, szczegdlnie zwigzanych
z nowymi trendami min. polityka Industry 4.0. dla niwelacji niedostatkéw kadrowych
w Osrodkach.

Jak wskazuje wypracowany raport, dotyczacy Osrodkéw akredytowanych i potwierdzajg
wczesniejsze raporty SOOIP (Badanie Osrodkéw Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce),
IOB majg rézng forme prawng, zrédfa finansowania swojej dziatalnosci itp. Wsrdd badanych
sg osrodki bedace jednostkami budzetowymi, uczelnianymi spétkami, czescig uczelni,
podmiotami catkowicie prywatnymi. Fakt ten powoduje, ze rdéine sg ich mozliwosci
pozyskiwania i zatrudniania pracownikéw. Wynagrodzenia, ktoére pojawiajg sie
w jednostkach budzetowych (wg ustawy o pracownikach samorzgdowych) czy uczelni, nie
sg konkurencyjne wobec zarobkdw ekspertéw ds. innowacji w duzych firmach. Dlatego tez
IOB czesto borykajg sie problemem pozyskania odpowiednich zasobdw ludzkich. W celu
utrzymania dotychczasowej kadry, zapewnienia jej profesjonalizmu niezbedne sg cykliczne
szkolenia w wielu obszarach (nalezy nadmieni¢, iz szkolenia oferowane pracownikom
sg formg motywatora stosowanego przez pracodawce).

Formy doskonalenia powinny przyjgé réinorodne formy w zaleznosci od poruszanej
tematyki i kadry, do ktérej sg skierowane. To co wynika z raportu konieczne sg seminaria,
szkolenia dotyczace nowych trendéw w tym Industry 4.0 dla pracownikéw wszystkich
szczebli.

Niezbedne sg rowniez systematyczne spotkania z kadrg zarzadzajacg Osrodkami, w celu
przekazania najnowszych trenddéw, zmian w politykach, regulacjach prawnych np. pomoc de
minimis, podatek galeriowy it. (by¢é moze w formie komitetu, rady przy Ministerstwie
majgcej realny gtos w konsultacjach dotyczacych 10B aktow prawa). Szkolenia/warsztaty,
mini staze w przedsiebiorstwach, na uczelniach czy partnerskich Osrodkach 10B,
dla pracownikéw poszczegdlnych dziatdw/departamentéw w zaleznosci od petnionych
funkcji:

— kadra inzynieryjna w zakresie trenddw w ich branzach, projektowanie, obstugi
wybranych programow, urzadzen, kompetencje miekkie itp.:

— kadra ,tzw. humanistyczna” w zakresie realizacji $ciezki innowacyjnej, obstugi projektow
R&D, poszukiwania partneréw, wdrazania innowacji, obstugi baz wiedzy, przygotowania
strategii marketingowych, internacjonalizacji, prawa wilasnosci intelektualnej,
pozyskiwania dofinansowania itp.

— kadra planowania inwestycji, zarzadzania nieruchomosciami —proces inwestycyjny,
prawo budowlane, podatki, opfaty, ulgi, amortyzacje itp.

Osrodki sygnalizujg, ze nie dysponujg srodkami na state podnoszenie kwalifikacji swoich
pracownikéw, positkujg sie tym samym w coraz wiekszej mierze ekspertami zewnetrznymi
(outsourcing), co wptywa na jakos¢ i liczbe personelu merytorycznego, majgcego pierwszy
kontakt z klientem, ktérego rola ogranicza sie czesto do przeprowadzenia postepowania i
wybrania eksperta, ktéry wyreczy Osrodek. W celu okreslenia szczegdtowej listy szkolen
zaleca sie badania potrzeb w tym zakresie wsrod osrodkow.



Nowy system Akredytacji

1.

Wobec wynikéw badania rekomenduje sie przeprowadzenie naboru Osrodkéw i innych
instytucji do konsorcjéw na zasadach konkursowych przy spetnieniu okreslonych bazowych
warunkéw infrastrukturalnych i merytorycznych oraz przedstawienia wiarygodnej koncepcji
wykorzystania ich potencjatu w ramach konsorcjum. Akredytacje powinny uzyskiwac
konsorcja, nie odrebne podmioty.

W koncepcji nowej akredytacji rekomenduje sie wprowadzenie okreslonego, nie nazbyt
sformalizowanego i zbiurokratyzowanego standardu $wiadczenia ustugi przez OS$rodki
akredytowane, uwzgledniajgcego raportowanie postepéw i efektéw oraz obowigzkowego
badania jakosci ustug $wiadczonych przez akredytowane Osrodki. Przy tworzeniu koncepciji
konsorcjéw one-stop-shop nalezy uwzgledni¢ koniecznosé¢ wyréwnania pozioméw w jakosci
obstugi klientéw, co wymagatoby opracowania wspdlnych standardéw dla wszystkich
konsorcjéw.

Standardy w I0B nalezy podzieli¢ na infrastrukturalne - gdzie funkcjonujg juz odpowiednie
normy ISO, akredytacje laboratoridw, certyfikaty dla linii technologicznych i urzadzen co
sposob porzadkuje dziatania i pozwala utrzymaé jakos¢ sSwiadczonych ustug. Tutaj
nalezy wymagac¢ wiasciwych dokumentdw potwierdzajgcych zapewnienie jakosci lub
opracowanych wewnetrznie procedur przynajmniej na poziomie ISO w zakresie procesow.

Drugi obszar to obstuga klientéw i ustugi miekkie — w tym obszarze poza procedurami I1SO
praktycznie nie ma systemow standaryzacji ani w Polsce ani za granicza (poza opisaniem
standardéw dziatania os$rodkdw innowacji przez SOOIPP), ktére odnoszg sie catosciowo do
zasad obstugi i warunkéw zachowania ich jakosci®. Standardy w tym obszarze powinny by¢
wymagane od wszystkich konsorcjantow.

Sktad konsorcjéw powinien uwzgledniaé wykorzystanie obecnie dostepnego potencjatu
Osrodkéw przy warunku spetnienia standardow dziatania w danej grupie. Dla efektywnego
wsparcia przedsiebiorstw wskazana jest budowa konsorcjow wyposazonych zaréwno
w potencjat doradczy i szkoleniowy jak i techniczny w postaci laboratoridw, prototypowni,
powierzchni produkcyjnych, living lab®., centréw demonstracyjnych’®. Kazdy Osrodek
zaangazowany w konsorcjum powinien w nim wskaza¢ swojg specjalizacje w obszarze
doradztwa, ustug technologicznych lub miekkich, w tym branzowa.

Wdrazajgc koncepcje nowej akredytacji nalezy przewidzie¢ mozliwos¢ wzmocnienia
technicznego Osrodkéw Innowacji poprzez rozwdj ich potencjatéw do $wiadczenia
wysokospecjalistycznych ustug w obszarach, jakie wigzg sie z koncepcja Industry 4.0.

8 7 ustalen wielu kontroleréw - w tym w raportach na temat KSU i KSI - i naszych wtasnych wynika, ze samo ISO nie
gwarantuje w tym rodzaju ustug dobrej jakosci. Poniewaz tu w gre wchodzi ztozonos¢ ustugi niematerialnej w postaci
umiejetnosci komunikowania sie/przetwarzania informacji/ udzielania informacji zwrotnej/budowy porad i w korcu
umiejetnego ich wdrazania w zycie z klientem. Doswiadczenia osrodkéw innowacji potwierdzajg, ze takie kompetencje
nie s powszechne, mozna je wyksztatci¢, ale wymaga to po prostu nauki potaczonej z praktyka. Przy czym inaczej
nalezy podchodzi¢ do przygotowania tzw. doradcow pierwszego kontaktu/doradcéw ogdlnych a inaczej do
konsultantéw czy doradcow branzowych. Standardy w tym obszarze powinny byé wymagane i powinny sie znalezé
pienigdze na szkolenia pracownikéw i wdrazanie standarddow.

° living lab okresla sie infrastrukture stanowigca instrument wdrazania podejscia popytowego do
innowacyjnosci, tworzgcg warunki do wspétpracy réznych podmiotow np. producentéw z uzytkownikami
19_ centra stuzace demonstracji do$wiadczeri, urzadzen lub produktéw
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Poniewaz Koncepcja Industry 4.0 opiera sie na znaczacej zmianie w podejsciu do
zarzadzania systemem wytwoérczym oraz do produktéw/ustug. Do realizacji celéw ,,czwartej
rewolucji przemystowej” zaréwno uczestnicy procesu jak i klienci angazowani w rozwdj
nowych produktow (ang. New Product Development - NPD) oczekujg zaawansowanych
symulacji i demonstratoréw technologii wykonanych przy uzyciu druku 3D i wirtualnej
rzeczywistosci w obszarze prototypowania,

W nowym systemie akredytacji ustugi powinny by¢ realizowane w systemie popytowym,
jednak przy mocnym ogdlnokrajowym wsparciu informacyjno-promocyjnym tych
instrumentéw i samych konsorcjéw. Decyzja o realizacji ustugi w danym miejscu (Osrodku),
powinna by¢ podjeta przez przedsiebiorce. Zapewni to konkurencyjnos¢ rynku i wymusi
konkurencje i dbanie o jakos¢ $wiadczonych ustug.
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15.1. Projekty realizowane przez osrodki w 2018 roku

Projekty realizowane przez akredytowane osrodki

Tytut/zrédto finansowania projektu:

Gtéwne rezultaty projektu:

Projekty badawczo-rozwojowe

AMpHOra —,,Badania technologii przyrostowych i proceséw
1. hybrydyzacji obrébki dla potrzeb rozwoju innowacyjnej produkgji
lotniczej", INNOLOT/I/6/NCBR/2013

Projekt wspétrealizowany z PZL Mielec, bedacy czescig Sikorsky Company
w zakresie wytwarzania podzespotéw statkéw powietrznych w
technologiach przyrostowych AM oraz napawania powtok o specjalnych
wtasciwosciach materiatowych. Projekt obejmuje przystosowanie
technologii do wytwarzania obecnych geometrii podzespotéw,
opracowanie nowych materiatéw do przetwarzania w technologiach AM,
oraz wprowadzenia zmian konstrukcyjnych w czesciach (optymalizacja
topologiczna) celem osiggniecia dodatkowych korzysci wynikajgcych z
zastosowania technologii AM.

Dolnoslaski Bon na Innowacje / Regionalny Program Operacyjny

2 Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2014-2020 Dofinansowanie 76 MMSP zakupu ustug B+R

3 Nowe odczynniki zbierajgce do flotacji polskich rud miedzi/ srodki Zastgpienie szkodliwych ksantogeniandw ( emisja CS2) nowymi
' prywatne + publiczne proekologicznymi odczynnikami.+ efekt ekonomiczny.

4, Wdrozenie elementdw sieci sensorycznej wsparcie proceséw magazynowych

Program ramowy w zakresie badan naukowych i innowacji
5. | HORYZONT 2020: MOVING "Training towards a society of data savvy
information professionals to enable open leadership innovation"

Projekt zaktada stworzenie pomocy technicznej w postaci otwarte;j i
innowacyjnej platformy szkoleniowej pt. ,,MOVING" w celu prezentacji
metod eksploracji danych internetowych oraz sposobdw efektywniejszej
organizacji, selekcji i wykorzystywania tych danych, tak aby cyfrowe
zarzadzanie informacjg odbywato sie w sposéb profesjonalny. Projekt
zaktada, ze gtownymi uzytkownikami platformy bedg gtownie ludzie
Swiata nauki, administracji publicznej i biznesu
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Technologie materiatow i struktur dla detekcji dtugofalowego
promieniowania podczerwonego (LWIR) NCBR

Opracowanie nowej generacji detektoréw

Rozwdj firmy DECOLUX S.C. poprzez wdrozenie innowacji
technologicznej procesowej i produktowej oraz innowacji
marketingowej i organizacyjne;j. / $rodki europejskie w ramach
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020,
Poddziatanie 2.3.1 Proinnowacyjne ustugi I0B dla MSP

- wsparcie firmy w opracowaniu i wdrozeniu innowacji procesowe;j i
produktowej o charakterze technologicznym - wsparcie firmy w
opracowaniu i wdrozeniu innowacji marketingowej i organizacyjne;j -
wykonanie maszyny bedacej podstawg do wdrozenia innowacji w firmie
Whnioskodawecy.

,Proinnowacyjne ustugi doradcze konieczne do wdrozenia innowacji
technologicznej w zakresie stworzenia rozwigzania informatycznego
klasy DMS" Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, O$
priorytetowa 2 Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do
prowadzenia dziatalnosci B+R+l, Dziatanie 2.3 Proinnowacyjne ustugi
dla przedsiebiorstw, Poddziatanie 2.3.1 Proinnowacyjne ustugi IOB
dla MSP

Optymalizacja klasyfikacji w hydrocyklonach w procesie wzbogacania
polskich rud miedzi/$rodki prywatne + publiczne

Poprawa efektywnosci klasyfikacji gtéwnie w przerébce mechanicznej
kopalin

10.

Badania laboratoryjne

wyniki badan

11.

InnsLOT - ,,Opracowanie innowacyjnej technologii wytwarzania
ztozonych geometrycznie, cienkosciennych komponentéw silnikow
lotniczych ze stopdw na bazie niklu", TECHMATSTRATEG1/347514/7/
NCBR/2017

Projekt wspétrealizowany z Pratt&Whitney Kalisz, ktérego gtéwnym celem
jest przebadanie mozliwosci wykonywania skomplikowanych
geometrycznie, cienkosciennych czesci silnika ze stopow lotniczych (na
bazie niklu) w technologii przyrostowej oraz opracowanie wytycznych
pomocnych w fazie jej wdrozenia do praktyki przemystowej. Cel naukowy
obejmuje optymalizacje parametréw procesu druku 3D czesci z metalu
(SLM i Cladding), ktére pozwolg na osiggniecie zadowalajgcych
wiasciwosci materiatowych oraz mechanicznych i eksploatacyjnych
wytworzonego demonstratora.
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12.

Opracowanie technologii struktur dla jednomodowych laseréw
kaskadowych do zastosowan w uktadach optycznej detekcji
gazdw/NCBR

Opracowanie technologii wykonywania struktur laseréw
potprzewodnikowych

Rozwdj firmy POL ARTIS poprzez wdrozenie innowacji technologicznej
procesowe] i produktowej oraz innowacji marketingowe;j i

-wdrozenie innow. procesowej i produktowej o char. technologicznym -
wdrozenie innow. marketing. i organizac. -zakup dedykowanego ciggu

13. organizacyjnej. / srodki europejskie w ramach Programu technologicznego, formy wtryskowej, wtryskarki oraz agregatu wody lod

Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020, Poddziatanie 2.3.1 & bg d, c chy ods\'iaw dcj)’wdr»cl)ienia innowgc'ig yiod,
Proinnowacyjne ustugi 0B dla MSP caacych p 2 I
14 "Centrum Nauki Digital Knowledge Village Il - Borki Nature and Rozpoczecie budowy nowoczesnego Centrum Nauki - Digital Knowledge
) Science Park" / EFRR - Poddziatanie 1.3.2 PO PW Village Il w Borkach
15, Fundusz Badari i Wdrozer: - Voucher Badawczy docelowo 300 przedsugk.norcow otrzyma granty na zlecenie badan do
jednostek naukowych
16 Modernizacja uktadéw klasyfikacji w O/ZWR -Nadzér autorski/ $rodki Poprawa efektywnosci klasyfikacji gtéwnie w przerébce mechanicznej

prywatne

kopalin

Rozszerzenie dziatalnosci przedsiebiorstwa i dokonanie zmian
organizacyjnych poprzez zakup specjalistycznych ustug doradczych"
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego

17. L. .. .
/ na lata 2014-2020, Os priorytetowa Il Rozwdj potencjatu
innowacyjnego i przedsiebiorczosci, Dziatanie 3.1 Poprawa rozwoju
MSP na Mazowszu, Poddziatanie 3.1.2 Rozwéj MSP
18. rozwéj firmy budowlanej innowacja produktowa
19. Analiza procesowa optymalizacja procesow
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Projekt wspotrealizowany z TU Chemnitz oraz Fraunhofer IWU Chemnitz
dla klastréw przemystowych Cinnomatech (Polska) oraz EFB (Niemcy).
Celem projektu jest opracowanie technologii wytwarzania lekkich
hybrydowych struktur laminatowych, o strukturze warstwowej, w ktorych
zewnetrzne warstwy stanowi¢ bedg kompozyty o osnowie polimerowej
zbrojone wtéknami, nanoszone na wewnetrzne warstwy formowane z

InverTec -, Technologia wytwarzania kompozytéw . . . .
20. k lach li, al .P I lekkich
0 zoptymalizowanych pod katem obcigzen" CORNET/22/3/2018 arkuszy b ach (stali, aluminium). Pozwala to na.wytwarzanle exxc
struktur m.in. na potrzeby przemystu motoryzacyjnego. Zaproponowane
podejscie umozliwia: efektywniejsze formowanie komponentéw
kompozytowych za pomocg proceséw ttoczenia, mozliwos¢ dostosowania
wzmocnienia wytwarzanych struktur do charakterystyk obcigzen, podnosi
mozliwosci spajania komponentéw kompozytowych ktdre obecnie
stanowig problem dla tradycyjnych technologii wytwarzania.
21 Technologie materiatdw pétprzewodnikowych dla elektroniki duzych Obracowanie technologii niekrzemowvch orzvrzadéw moc
' mocy i wysokich czestotliwosci/NCBR P & ych przyrza ¥
R (i <ptki 51D L .. .
02WOj spotki 5 p'oprze‘z wdrozenie innowacji w postac! - wdrozenie innowacji procesowej i produktowej o charakterze
dedykowanego rozwigzania IT do systemowego zarzadzania . . . . - . .
. SO . - technologicznym - zabezpieczenie prawidtowosci wykonanej ustugi zakupu
22. nieruchomosciami. / $Srodki europejskie w ramach Programu L . . L ..
. . < . . wartosci niematerialnych i prawnych - wdrozenie innowacji
Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020, Poddziatanie 2.3.1 marketingowei
Proinnowacyjne ustugi |OB dla MSP gowel:
23. "Metoda 360 w transferze wiedzy" / EFRR - Dziatanie 1.2 RPO WM Projekt niedawno rozpoczety - trwajg prace w ramach projektu
24, rozwdj firmy e-commerce modelowanie proceséw
55 Koncepcja instalacji odsiarczania gazéw procesowych Instalacji Opracowano koncepcje alternatywng odsiarczania gazow procesowych dla
' Prazenia biura projektowego
26. Testowanie urzadzen wyniki testow
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Mobilny system iniekcyjnego, precyzyjnego nawadniania i nawozenia,

Opracowanie metody wizyjnego mapowania chemicznego roslin do
zastosowan w rolnictwie precyzyjnym - nawadnianiu iniekcyjnym.

27. zaspokajajacy indywidualne potrzeby rosliny NCBiR BIOSTRATEG || Opracowanie urzadzen mobilnych i UAV oraz oprogramowania do
(2017-2020) skanowania chemicznego upraw polowych, analizy danych
multispektralnych i morfologicznych.
Badania materiatowe w celu opracowania tranzystora IGBT z weglika . .
28. . . Opracowanie tranzystora z welika krzemu
krzemu oraz urzadzenia do tadowania samochodu elektrycznego
Rozwdj firmy AVIMOT poprzez wdrozenie innowacji technologicznej | - dobdr optymalnych rozwigzan w zakresie technologii prod. - wdrozenie
procesowej i produktowej oraz organizacyjnej i Marketingowej / do prod. nowego produktu - zabezp. intereséw firmy w postaci ochrony
29. srodki europejskie w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny wart. niemater. i praw. - wdroz. innowacji marketing. i organizac. -
Rozwdj 2014-2020, Poddziatanie 2.3.1 Proinnowacyjne ustugi IOB dla | wykonanie form wtryskowych do prod. skutera podwodnego - wdroz. do
MSP firmy systemu MES.
30. rozwoj firmy produkcyjnej nowe produkty
Zastosowanie zmielonego ztomu wymurdwek magnezytowych jako
31. dodatku technologicznego w piecach konwertorowych/ srodki Utylizacja zlomu wymurdéwek z odzyskiem metali.
prywatne
32. Doradztwo raport
Cele zadan realizowanych przez PWr-W10/K3: Opracowanie metody
Inteligentna doktadna tokarka do regeneracji zestawow kotowych pomlaroyv | inspekdi w!zyjno—laserow.ej, W trybach pracy pre—m-post', do
33. obrabiarek regenerujgcych kota pojazdéw szynowych Opracowanie

pojazdéw szynowych POIR.04.01.04-00-0067/17

urzadzen wizyjno-laserowych i oprogramowania do pomiaréw przed, w
trakcie i po obrébce zestawdw kotowych pojazdéw szynowych.
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Uzyskanie ochrony wtasnosci przemystowej na rynkach

Projekt majacy na celu uzyskanie miedzynarodowej ochrony wtasnosci

34. miedzynarodowych dla innowacyjnego srodka ochrony roslin rzemvstowei dla wvnalazku
dziatajgcego jako induktor odpornosci roslin / PO IR P y J y
wytworzenie narzedzi wspierajgcych proces komercjalizacji biomarkeréw
35. BiC — Biomarkers Commercialisation / Interreg Baltic Sea na réznych jego etapach, uwzgledniajac ocene fazy dojrzatosci projektow
biomarkerowych oraz oczekiwania przemystu
Prace B+R nad innowacyjnym ultraczutym , szybkim i tanim .
36. .. ! wacyjnym u 2y y. ‘zy mi ! Opracowanie demnostratora
miniaturowym testem do wykrywania wirusa grypy
Wdrozenie produkcji dedykowanych baterii akumulatorowych . . . .
. . - wdrozenie innowacji proces. i prod. o charakterze techn. - wdrozenie
elektrycznego uktadu napedowego w firmie Synergy Technologies Sp. innowacii marketingowei i oreanizacvinei - nabvcie maszvn bedacvch
37. z 0.0. / $rodki europejskie w ramach Programu Operacyjnego J gowejiore YIne 4 yn bedacy

Inteligentny Rozwdj 2014-2020, Poddziatanie 2.3.1 Proinnowacyjne
ustugi I0B dla MSP

podstawg do wdrozenia innowacji w firmie ST - wdrozenie systemu
zarzadzania produkcjg (MES)

Doradcze

2.3.1 Proinnowacyjne ustugi I0B dla MSP. Tytut projektu:
Ustugi proinnowacyjne dla Bottari wspierajgce wdrozenie
strategicznej innowacji procesowej.

Podniesienie konkurencyjnosci Bottari na obecnym rynku klientéw oraz
umozliwienie rozwoju poprzez ekspansje na nowe segmenty rynku.

Zakup proinnowacyjnych ustug doradczych zwigzanych z
wdrozeniem innowacyjnej, hybrydowej technologii
wykorzystujgcej druk 2,5D oraz 3D.

wdrozenie nowego produktu

Strategie w biznesie/PARP

dla 31 firm powstaty strategie innowacyjnego rozwoju

Wdrozenie na rynek innowacyjnego wielowarstwowego
materiatu izolacyjnego na bazie porosa dla przemystu
budowlanego/PO IR 2.3.1

Przygotowanie do wdrozenia innowacji
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5. Enterpise Europe Network (COSME, Budzet Paristwa) ustugi doradcze w dziedzinie innowacji i umiedzynarodowienia
2.3.1 Proinnowacyjne ustugi I0B dla MSP. Opracowanie Celem realizacji projektu jest opracowan.u.e str,altegn wdrozgnla na rynek
.. . . . preparatu na tuszczyce. Poprzez mozliwosé skorzystania z ustug
strategii wdrozenia na rynek innowacyjnego preparatu na . . ; . .
6. L . . . proinnowacyjnych Wnioskodawca uzyska narzedzia pozwalajace
tuszczyce w ramach swiadczenia ustug proinnowacyjnych przez . L, ) s L .
OB skutecznie wprowadzi¢ preparat na rynek i dotrze¢ do jak najwiekszej
liczby odbiorcow, ktérymi sg osoby chore na tuszczyce.
Zakup proinnowacyjnych ustug doradczych stuzgcych
7 wdrozeniu innowacyjnego rozwigzania sprzetf)wo— wdrozenie nowego produktu
programowego EagleEye dla sektora handlu detalicznego —
FMCG
Projekt KAM2WestPL 2017-2018 polega na udzielaniu przedsiebiorcom
Enhancing the innovation management capacity of SMEs in ws.parua w zakresie p°,'°fa""y zarzaézafnla |nno'wac'Jam|.CeIeir31 pro!ektu
8. jest poprawa zdolnosci zarzagdzania innowacjami matych i srednich
West Poland / Horyzont 2020 N ) L . . ..
przedsiebiorstw i odblokowanie ich potencjatu w zakresie wdrazania
innowac;ji.
2.3.1 Proinnowacyjne ustugi 10B dla MSP. Wdrozenie innowacji o . . . - .
. s . . Realizacja projektu zapewni zwiekszenie zdolnosci przedsiebiorstwa na tle
procesowej w rzemiosle piekarniczym w celu uzyskania . . . . ) L
9. . f e . konkurencji poprzez wdrozenie innowacji technologicznej procesowej tj.
oczekiwanych parametrow jakosciowych produktow udoskonalenie procesu produkcyjnego przy wytwarzaniu pieczywa
piekarniczych (koncowych) P P YINEgo przy wy pleczywa.
Program wdrozerua produlfq‘l s:eryjnej plytek W|elod?fkowych opracowanie planu wdrozenia i komercjalizacji nowego produktu oraz
10. typu multitrator definiujgcych algorytmy testow

biotechnologicznych

dziatalnosci badawczo rozwojowej innowacyjnego produktu
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2.3.1 Proinnowacyjne ustugi 0B dla MSP. Tytut projektu:
Wdrozenie i integracja nowych technologii identyfikaciji,

Celem Projektu jest opracowanie i wdrozenie innowacyjnej ustugi,
stanowigcej innowacje produktowg oraz procesowg w oparciu o
nowoczesne rozwigzania technologiczne. Cel projektu zostanie
zrealizowany poprzez modernizacje zaktadu pralniczego Wnioskodawcy, w
efekcie ktdrej zostanie zwiekszona réwniez jego konkurencyjnosé, w

11. $ledzenia, monitorowania, prania i magazynowania odziezy w o e
. - . ) o . szczegOlnosci poprzez poprawe jakosci $wiadczonych ustug,
ramach innowacyjnej zoptymalizowanej organizacji proceséw ; . L.
_— wprowadzenie nowych ustug oraz poprawie efektywnosci procesu. Cele te
w firmie KAROR. . " . . ,
zostang osiggniete dzieki przeprowadzonym réwnolegle i w sposdb
skoordynowany dwém procesom: zmianom technologicznym i zmianom
organizacyjnym w zaktadzie Wnioskodawcy.
Celem strategicznym projektu jest wsparcie Wnioskodawcy przez
2.3.1 Proinnowacyjne ustugi I0B dla MSP. Wsparcie wdrozenia wybrang, specjlistyczng Instytucje Otoczenia Biznesu, prowadzace do
12. innowacyjnych produktéw technologicznych Fluence Sp. z o.0. wdrozenia na rynek innowacyjnych produktéw opartych na wysokich
wybranymi ustugami proinnowacyjnymi. technologiach bedacych wynikiem prowadzonych prac badawczo-
rozwojowych oraz przedmiotem zgtoszen patentowych.
13, Realizacja pilotazu Dobry Pomyst zweryfikowano 127 pom'ys’fow‘w zakresie innowacji (podmioty
indywidualne)
Uruchomienie sprzedazy innowacyjnego kontenera z
14. pomieszczeniami w rdznych klasach czystosci powietrza/PO IR Przygotowanie do wdrozenia innowacji
2.3.1
Key A tM t/Enhancing | tion Manah t . . . _
15. ey Account Management/Enhancing Innovation Manahemen ustugi doradcze w zakresie innowacji i zarzgdzania innowacjami

Capacity (H2020, Budzet Paristwa)

Akceleracyjne
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Inkubacja mazowsze 1

inkubacja startupéw

CLIMATE-KIC / finansowane ze srodkéw Europejskiego
Instytutu Innowacji i Technologii

Projekt przeznaczony jest dla poczatkujgcych firm, matych i Srednich
przedsiebiorstw z Polski oraz oséb fizycznych, ktére prowadza lub planuja
prowadzi¢ innowacyjna dziatalnos¢ pomagajacg w walce ze zmianami
klimatu

IMPACT_Poland /Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj

Wspdtpraca MMP z duzymi przedsiebiorcami, w branzy ochrony zdrowia
oraz rolno — zywnosciowe].

AKCELERATOR INNOWACJI DOLNOSLASKI PARK
TECHNOLOGICZNY / Dziatanie 3.1 Program Operacyjny
Innowacyjna Gospodarka

Wspieranie innowacyjnych przedsiewzie¢ o charakterze biznesowym
poprzez komercjalizacje nowatorskich pomystow.

C-Voucher /Horizon 2020

rozwoj nowych miedzysektorowych taricuchéw wartosci w catej UE
poprzez wspieranie MSP odchodzacych od linearnych tadcuchéw wartosci

Impact Growth /Horyzont 2020

Wsparcie startupow w ramach 4 wertykatow tematycznych: Smart Cities,
Smart Content, Smart Agrifood oraz Smart Manufacturing

Robot Union /Horyzont 2020

Nowe mozliwosci biznesowe dla firm zwigzanych z robotyka w sektorach:
produkcyjnym, zywnosciowym, zdrowotnym oraz infrastruktury

,FIRE i UOTT - razem dla rozwoju przedsiebiorczosci
akademickiej"

zostanie obstuzonych 25 podmiotdow z potencjatem technologicznym w
zakresie inkubacji i akceleracji

IMPACT Connected Car /Horizon2020

Wsparcie dla startupdw z branzy elektromobilnosci i autonomicznych aut,
smart cars, smart mobility
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"Centrum Innowacji FIRE dla wczesnej fazy rozwoju

10. L " obstuzonych zostato 25 przedsiebiorstw w zakresie inkubacji i akceleracji
przedsiebiorstw
Projekty promocyjne
Efficient support services portfolios for SMEs / INTERREG Praca nad rozwigzaniami dotyczgcymi dostosowania ustug wsparcia dla
1. .
EUROPE MSP w efektywne portfolia ustug
2. Budowa sciezki komercjalizacji/sprzedaz komercyjna plan wdrozenia
3. ITLAUNCHBOX / ERASMUS platforma e-learningowa, platfoma mentoringowa
Celem projektu jest: promocja osiggnie¢ naukowych, zwiekszenie ich
4, Inkubator Innowacyjnosci + / PO IR wptywu na rozwdj innowacyjnosci oraz wzmocnienie wspoétpracy miedzy
Srodowiskiem naukowym a otoczeniem gospodarczym
Internacjonalizacja wroctawskich firm z branz nowoczesnych prompqa wysokotechn(?loglcznych branz w regionie, poprzez .
5. i uczestnictwo w wydarzeniach o charakterze gospodarczym (targi,
technologii / RPO WD . o S
konferencje), organizacja seminariéw
Wzrost aktywnosci zawodowe] poprzez nabycie wiedzy i umiejetnosci

6 Lubelskie Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci; Regionalny | niezbednych do rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez

' Program Operacyjny Wojewddztwa Lubelskiego 50 osdb z terenu woj. lubelskiego pozostajgcych bez pracy w okresie od

1.02.2017 r. do 31.08.2018 r.
7. Audyt B+R/sprzedaz komercyjna zmapowanie potencjatu innowacyjnego firmy
Busi . ]
8. Startup usmesls HUb KPT/ .RPO wojewodztwa Pakietu Ustug na rzecz swietokrzyskich MSP we wczesnej fazie rozwoju
sSwietokrzyskiego

9. Audyt innowacyjnosci/sprzedaz komercyjna wycena rozwigzania
10. DiFens / ERASMUS edukacja na temat cyberbezpieczenstwa
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Impact Connected Car; Horizon 2020 Framework Programme

Wsparcie matych i srednich przedsiebiorstw z sektora automotive w

11. of the European Union Europie
12. Wsparcie w znalezieniu inwestora/sprzedaz komercyjna pitch deck, pitch poster, baza potencjalnych inwestoré
Pojazdy i maszyny z Lublina - Lubelska Wyzyna Motoryzacyjna i KonferenFJa" LUI.DGISka Wyz.yna Motoryz?cyjna I Maézyr_mwa ) Inzynlerowle
13. .. . . . . dla Lublina", wizyty studyjne dla 60 oséb w przedsiebiorstwach z branzy
Maszynowa - Inzynierowie dla Lublina; Gmina Lublin .
maszynowej
Projekt instalacji fotowoltaicznej na gruncie przy budynku
14. Lubelskiego Parku Naukowo- Technologicznego; Regionalny Budowa instalacji fotowoltaicznej w Lublinie, przy budynku LPNT S.A.
Program Operacyjny Wojewédztwa Lubelskiego
15. ITTA / ERASMUS platforma e-learningowa
16 PO-PO-JUTRZE: CENTRUM INKUBOWANIA INNOWACII Po-po-jutrze to projekt ukierunkowany na ksztatcenie ustawiczne oséb
) SPOtECZNYCH / POWER dorostych.
Nowoczesne technologie na Dolnym Slgsku - promocja regionu promQCJa wysokotecthIoglcznych branz w regionie, poprzez .
17. /RPO WD uczestnictwo w wydarzeniach o charakterze gospodarczym (targi,
konferencje), organizacja seminariow, kampania w mediach
18, Wykonanie ustugi doradztwa .f,trateglcznego/sprzedaz analizy rynku, konkurencji, badania, testy
komercyjna
. . < - - - - 3130 o0sdb pracujgcych objetych wsparciem podniesie swoje

19. Ustugi rozwojowe dla MSP w podregionie lubelskim; Europejski kwalifikacje/kompetencje - 1334 przedsiebiorstwa z sektora MMSP

Fundusz Spoteczny . . ) . .

zostanie objetych ustugami rozwojowymi

20. UrbanINNO / Interreg Europa Srodkowa narzedzie oparte o sztuczng inteligencje

Projekty mieszane (doradztwo i promocyja)
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Analiza potencjatu rozwojowego firmy Chilli Consulting sp. z o.
0./UE

wprowadzenie na rynek innowacyjnej platformy do sterowania zdalnego
urzadzen klimatyzacyjno-wentylacyjnych, chtodni

Analiza potencjatu rozwojowego firmy TDW w oparciu o
innowacyjne produkty/UE

pomoc we wprowadzeniu i wypromowaniu tréjwymiarowych
innowacyjnych paneli

TrainERGY Training for Energy Efficient Operations (Erasmus+)

analizy i raporty, innowacyjne narzedzia dla firm dotyczace oceny
efektywnosci energetycznej, pilotazowy program edukacyjny
uwzgledniajgcy open innovation and co-creation,

HEMPL-OI European Mobility Placement for Open Innovation
(Erasmus+)

pilotazowy program szkoleniowy, wspdtpraca uniwersytetéw i
przedsiebiorstw

Integrated approach to first time innovators — assisting SMEs
in transition of their potential to actual innovation / Horyzont
2020

Gtéwnym celem jest wypracowanie narzedzi dotarcia do firm potencjalnie
innowacyjnych, aby pomadc im w catym procesie od identyfikacji potrzeb
do wdrozenia innowacji

digitalLIFE4CE Fostering innovation in integrated healthcare
systems solutions / Interreg Central Europe

wzmochienie i przedstawienie regionéw Europy Srodkowej jako obszaru
doskonatosci w dziedzinie cyfrowych zintegrowanych systemdéw opieki
zdrowotnej

ENTERPRISE EUROPE NETWORK-5 / Programme for the
Competitiveness of Enterprises and small and medium-sized
enterprises (COSME) 2014-2020

Sie¢ oferuje matym i srednim przedsiebiorstwom kompleksowe ustugi,
ktore majg im pomédc w petni rozwijac potencjat i zdolnosci innowacyjne

LEAMAN Manager in an Efficient and Innovative Leather
Company (Erasmus+)

raporty, pilotazowy program i narzedzia dla rozwoju firmy, dekalog
korzysci z wspdtracy firm branzy skérzanej i pokrewnych z jednostkami
naukowymi i instytucjami doradczymi
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Opracowanie strategii rozwoju firmy i marki Lesny Dwor w

opracowanie strategii rozwoju firmy i marki, wprowadzenie do oferty

9. .
ramach bonu na doradztwo nowych wyrobéw
. e Przekazanie wiedzy i kompetencji z obarzu komercjalizacji
10. Akademia Komercjalizacji Y P ) .. ) )
zaawansowanych technologii.
Dobry pomyst"/ Pilotaz Programu Dobry Pomyst odbywa sie w . . — . L . .
" yPp y. / & Y y 4 . Q_ Profesjonalne wsparcie w weryfikacji rynkowej przydatnosci projektu, jego
ramach projektu pozakonkursowego 2.4.1 Centrum analiz i . . . o L .
11. . . . o rozwoju, a takze doradztwo w zakresie zatozenia spotki czy pozyskania
pilotazy nowych instrumentéw inno_LAB, Programu . .
. . finansowania.
Inteligentny Rozwdj.
r nie str iir j 16 r icznych, przysztych
12. Strategia rozwoju innowacji w firmie Bolid sp. z 0. 0. opracowanie st.ategll ,OZWOJU' celow st at'e.g.lcz yeh, pryszlyc
kierunkéw rozwoju innowacji firmy
Rozwdi i brofesionalizacia oferty wsparcia broinnowacyinego doposazenie laboratoriéw w sprzet technologiczny, utworzenie nowego
13. 1P ) ) y Wsp P yineg laboratorium, rozbudowa laboratoridw, rozszerzenie mozliwosci

otoczenia biznesu - INNOPOLISnex / RPO WD

pilotazowej linii technologicznej
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15.2. Krajowe Inteligentne Specjalizacje vs. Industry 4.0
KONCEPCJA PRZEMYSt 4.0 opisywana jest w roznoraki sposéb i dzielona na rézne zakresy funkcjonalne. Powigzanie pomiedzy zakresami

funkcjonalnymi koncepcji Przemyst 4.0 w ujeciu wykorzystanym w ankiecie oraz wskazanym w publikacji PWC (2017)* zostato zaprezentowane nizej.

Tabela 1. Powigzanie pomiedzy zakresami funkcjonalnymi koncepcji Przemyst 4.0 (w dwdch réznych ujeciach).

wg ankiety wg PWC 2017 pokrycie sie obszaréw
1. Internet Rzeczy: 3. Platformy Internetu Rzeczy petne
2. Roboty autonomiczne: 2. Urzgdzenia przenosne w duzej czesci
3. Symulacje: brak
4. Rzeczywistos$¢ rozszerzona: 4. Rozszerzona rzeczywistosc¢ petne
5. Chmura obliczeniowa: 1. Przetwarzanie w chmurze petne
6. Integracja systemow: brak
7. Cyberbezpieczenstwo: 9. Uwierzytelnianie i wykrywanie oszust petne

8. Big data: 6. Analiza danych oraz zaawansowane algorytmy w duzej czesci
9. Druk 3D: 8. Drukowanie 3D petne
10. Sztuczna Inteligencja: brak

11. Stosowanie oprogramowania obnizajgcego koszty prototypowania
produktéw i wprowadzania nowych wyrobdéw na rynek:

5. Wielopoziomowe interakcje klienta i poziomowanie klienta

w duzej czesci

. . brak
7. Inteligentne czujniki
. . . brak
10. Zaawansowane interfejsy cztowiek maszyna
brak

11. Technologie wykrywania lokalizacji

" ista uzgodniona z Zamawiajacym
12 Raport ,,Przemyst 4.0 czyli wyzwania wspotczesnej produkcji”, PWC, luty 2017.
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W zaleznosci od uzytego podziatu na zakresy funkcjonalne, ktére jak widaé w tabeli nr 1 réznig sie miedzy soba:

e Zupetnie, w 3 zakresach na 11;

o Nieznacznie (pokrywaja sie w duzej czesci), w 3 zakresach na 11;

Wyniki korelacji beda rézne. Jedynie w 5 zakresach (na 11) zakresy funkcjonalne zostaty zdefiniowane identycznie i mozna sie spodziewac identycznych
wynikéw korelacji. Wyniki przedstawiono w nastepnych sekcjach.

KRAJOWE INTELIGENTNE SPECJALIZACJE. W tabeli ponizej ujeto Krajowe Inteligentne Specjalizacje™ do poziomu Obszaréw (ze wzgledu na szczuptosé

miejsca

w tabeli pominieto opisy obszaréw). O ile to konieczne, opisy obszaréw zostaty zacytowane ponizej w analizie wspétzaleznosci.

1.

Powiazanie KIS z koncepcja Przemyst 4.0 (wg ankiety)

Dla koncepcji ujecia zakreséw funkcjonalnych Przemystu 4.0, jakg wykorzystano w ankiecie skierowanej do IOB dokonano korelacji z obszarami

Krajowych Inteligentnych Specjalizacji.

W tabeli nr 2 dokonano korelacji na poziomie obszaréw KIS i zakreséw funkcjonalnych Przemystu 4.0 (wg ujecia przedstawionego w Ankiecie), przy

czym:
[ )

,0” oznacza brak powigzania;
,1” oznacza powigzanie posrednie, na podstawie ogdlnej znajomosci zasad funkcjonowania branzy/sektora objetego Krajowa Inteligentna
Specjalizacjg;

»,3” oznacza bezposrednie odwotanie sie do zakresu funkcjonalnego Przemystu 4.0 w opisie analizowanego obszaru KIS

3 KRAJOWE INTELIGENTNE SPECJALIZACIE wersja 5 (obowigzuje od 1 stycznia 2019 r.)

118




Tabela 2. Powigzanie pomiedzy Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami a Przemystem 4.0 (w ujeciu zaprezentowanym w Ankiecie)

Przemyst 4.0
.G 5
c
>
: 3
2 8 e
9 3 £23
5 L T P 5885
N - -
Krajowa Inteligentna . B 5 [ P SR ® B
S Dziat Obszar 5 = [ E > 3 €
Specjalizacja = E N O P [ N o 3
5 > B : e 2L O§ (6838
E B I S = 8 B B ¥ 39
i ¥ EE B i858
"ooE 5 b F D P 193 3
N ¥ B P K 5 =L
5 © >
<y N o
= 2
-
I. BADANIA | ROZWOJ PRODUKTOW
LECZNICZYCH 01010 0 0
Il. PRODUKTY LECZNICZE TERAPII
ZAAWANSOWANYCH (ATMP) ORAZ o|lo| o 0 0
BIOLOGICZNE
I1l. BADANIA | ROZWO!
DZIAL | —- NOWE .
KIS 1. ZDROWE INNOWACYJNYCH SUPLEMENTOW
SPOLECZENSTWO PRODUKTY | DIETY | SRODKOW SPOZYWCZYCH olo]| o 0 0
TECHNOLOGIE
SPECJALNEGO PRZEZNACZENIA
ZYWIENIOWEGO
IV. BIOINFORMATYKA 101 3 0 8
V. URZADZENIA | WYROBY MEDYCZNE o|lo| o 0 1
VI. TECHNOLOGIE MEDYCZNE o|lo| O 0 1
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VII. INFORMATYCZNE NARZEDZIA
MEDYCZNE

DZIAL Il —
DIAGNOSTYKA |
TERAPIA
CHOROB

I. DIAGNOSTYKA OBRAZOWA ORAZ
OPARTA NA INNYCH TECHNIKACH
DETEKCJI

Il. MARKERY/TESTY

IIl. TELEMEDYCYNA

IV. SKOORDYNOWANA OPIEKA
ZDROWOTNA

V. NOWE CELE PREWENCYIJNE I/LUB
TERAPEUTYCZNE

VI. BADANIA KLINICZNE

DZIAL Il —
WYTWARZANIE
PRODUKTOW

|. PRODUKTY LECZNICZE BIOLOGICZNE,
BIOPODOBNE, INNOWACYINE,
GENERYCZNE ORAZ WYROBY
MEDYCZNEORAZ SUPLEMENTY DIETYI
SRODKI SPOZYWCZE SPECJALNEGO
PRZEZNACZENIA ZYWIENIOWEGO

IIl. SUBSTANCJE CZYNNE (AKTYWNE)
PRODUKTOW LECZNICZYCH (API)

Ill. PRODUKTY LECZNICZE DO
STOSOWANIA ZEWNETRZNEGO,
DERMATOLOGICZNE | KOSMETYCZNE

IV. PRODUKTY LECZNICZE
POCHODZENIA NATURALNEGO

KIS 2. INNOWACYINE
TECHNOLOGIE, PROCESY |

n.d.

I. ELEMENTY WSPOLNE DLA
INNOWACJI SEKTORA ROLNO-

120




PRODUKTY SEKTORA ROLNO-
SPOZYWCZEGO | LESNO-
DRZEWNEGO

SPOZYWCZEGO | LESNO-DRZEWNEGO

Il. GLEBA | UZYTKI ROLNE

Ill. POSTEP BIOLOGICZNY W PRODUKCII
ROSLINNEJ | ZWIERZECE)

IV. TECHNOLOGIA PRODUKCII
ROSLINNEJ | ZWIERZECE)

V. MASZYNY | URZADZENIA ROLNICZE

VI. NAWOZY ORGANICZNE |
MINERALNE, SRODKI OCHRONY ROSLIN
| REGULATORY WZROSTU

VII. PRODUKCIA, MAGAZYNOWANIE,
PRZECHOWALNICTWO

VIIl. PRZETWORSTWO PLODOW
ROLNYCH | PRODUKTOW ZWIERZECYCH

IX. ZYWNOSC A KONSUMENT

X. NOWOCZESNE LESNICTWO

XI. INNOWACYJNE PRODUKTY
DRZEWNE | DREWNOPOCHODNE

XII. INDYWIDUALIZACJA PRODUKCJI
MEBLARSKIEJ

XIIl. INNOWACYJNE PROCESY |
PRODUKTY W PRZEMYSLE
CELULOZOWOPAPIERNICZYM |
OPAKOWANIOWYM
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KIS 3. BIOTECHNOLOGICZNE |
CHEMICZNE PROCESY,

I. ROZWOJ PROCESOW
(BIO)TECHNOLOGICZNYCH DO
WYTWARZANIA INNOWACYJINYCH
(BIO)PRODUKTOW

II. ZAAWANSOWANE PRZETWARZANIE
BIOMASY DO SPECJALISTYCZNYCH

BIOPRODUKTY | PRODUKTY n.d. PRODUKTOW CHEMICZNYC
CHEMII SPECJALISTYCZNEJ ORAZ RODUKTOW CHEMICZNYCH
INZYNIERII SRODOWISKA 1. BIOPRODUKTY | PRODUKTY CHEMII
SPECJALISTYCZNEJ
IV. NOWOCZESNE BIOTECHNOLOGIE W
OCHRONIE SRODOWISKA
I. WYTWARZANIE ENERGI
Il. SMART GRIDS / INTELIGENTNE SIECI
ELEKTROENERGETYCZNE
KIS 4. WYSOKOSPRAWNE,
NISKOEMISYJNE | l1l. MAGAZYNOWANIE ENERGII
ZINTEGROWANE UKtADY o
WYTWARZANIA, = IV. OZE
MAGAZYNOWANIA, PRZESYtU |
DYSTRYBUCJI ENERGII V. ENERGETYKA PROSUMENCKA
VI. ENERGIA Z ODPADOW, PALIW
ALTERNATYWNYCH | OCHRONA
SRODOWISKA
I. MATERIALY | TECHNOLOGIE
KIS 5. INTELIGENTNE |
1. SYSTEMY ENERGETYCZNE
ENERGOOSZCZEDNE n.d. BUDYNKOW

BUDOWNICTWO

I1l. ROZWOJ MASZYN | URZADZEN
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IV. ROZWOJ APLIKACJI | SRODOWISK
PROGRAMISTYCZNYCH

V. ZINTEGROWANE PROJEKTOWANIE

VI. WERYFIKACJA ENERGETYCZNA |
SRODOWISKOWA

VIl. PRZETWARZANIE | POWTORNE
UZYCIE MATERIALOW

KIS 6. ROZWIAZANIA
TRANSPORTOWE PRZYJAZNE
SRODOWISKU

n.d.

I. INNOWACYJNE SRODKI TRANSPORTU

Il. PROEKOLOGICZNE ROZWIAZANIA
KONSTRUKCYJNE | KOMPONENTY W
SRODKACH TRANSPORTU

IIl. SYSTEMY ZARZADZANIA
TRANSPORTEM

IV. INNOWACYJNE MATERIALY W
SRODKACH TRANSPORTU

V. INNOWACYJNE TECHNOLOGIE
PRODUKCJI SRODKOW TRANSPORTU |
ICH CZESCI

KIS 7. GOSPODARKA O OBIEGU
ZAMKNIETYM — WODA,
SUROWCE KOPALNE, ODPADY

n.d.

I. POZYSKANIE SUROWCOW

Il. EKOPROJEKTOWANIE

l1l. PRZETWORSTWO | PRODUKCJA

IV. ODPADY I SCIEKI

KIS 8. WIELOFUNKCYJNE
MATERIALY | KOMPOZYTY O
ZAAWANSOWANYCH

n.d.

I. ZAAWANSOWANE MATERIALY |
NANOTECHNOLOGIE DLA CELOW
MEDYCZNYCHI OCHRONY ZDROWIA
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WEASCIWOSCIACH, W TYM
NANOPROCESY |
NANOPRODUKTY

ORAZ MATERIALY HYBRYDOWE Z
UDZIALEM ZYWYCH TKANEK |
KOMOREK

Il. EKOMATERIALY ORAZ MATERIALY
KOMPOZYTOWE |
NANOSTRUKTURALNE
BIOMIMETYCZNE, BIONICZNE |
BIODEGRADOWALNE

Ill. ZAAWANSOWANE MATERIALY |
NANOTECHNOLOGIE W
ENERGIIODNAWIALNEJ, ORAZ DO
TRANSFORMOWANIA,
MAGAZYNOWANIA | RACJONALIZACII
GOSPODAROWANIA ENERGIA

IV. WIELOFUNKCYJNE KOMPOZYTOWE |
NANOSTRUKTURALNE MATERIALY
ULTRALEKKIE, ULTRAWYTRZYMALE, O
RADYKALNIE PODWYZSZONEJ
ZAROODPORNOSCI |
ZAROWYTRZYMALOSCI

V. ZAAWANSOWANE MATERIALY |
NANOTECHNOLOGIE DO ZASTOSOWAN
ZWIAZANYCH Z BEZPIECZENSTWEM

VI. ZAAWANSOWANE MATERIALY |
NANOTECHNOLOGIE DLA PRODUKTOW
O WYSOKIEJ WARTOSCI DODANEJ
ORAZ O DUZYM ZNACZENIU DLA
tANCUCHOW WARTOSCI W
PRZEMYSLE

VII.MATERIAtY, NANOMATERIALY |
KOMPOZYTY FUNKCJONALNE O
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ZAAWANSOWANYCH
WEASCIWOSCIACH
FIZYKOCHEMICZNYCH | UZYTKOWYCH

VIIl. WIELOFUNKCYJNE
NANOMATERIALY KOMPOZYTOWE O
OSNOWIE LUB WZMOCNIENIU Z
NANOSTRUKTURALNYCH MATERIALOW
WEGLOWYCH ORAZ INNYCH
NANOWLOKIEN, NANODRUTOW |
NANORUREK | ICH TECHNOLOGIE

IX.WIELOFUNKCYJNE WARSTWY ORAZ
NANOWARSTWY OCHRONNE |
PRZECIWZUZYCIOWE ORAZ
KOMPOZYTY | NANOKOMPOZYTY
PRZESTRZENNE, WARSTWOWE |
SAMONAPRAWIALNE

X. MODELOWANIE STRUKTURY |
WtASCIWOSCI WIELOFUNKCYINYCH
MATERIALOW | KOMPOZYTOW, W TYM
NANOSTRUKTURALNYCH O
ZAAWANSOWANYCH
WtASCIWOSCIACH

KIS 9. SENSORY (W TYM
BIOSENSORY) | INTELIGENTNE
SIECI SENSOROWE

n.d.

I. SENSORY FIZYCZNE

13

Il. SENSORY CHEMICZNE

Ill. BIOSENSORY

IV. SIECI SENSOROWE

V. ZAGADNIENIA HORYZONTALNE
(PRZEKROJOWE) W TECHNOLOGIACH
SENSOROWYCH

10
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KIS 10. INTELIGENTNE SIECI |
TECHNOLOGIE
INFORMACYJNOKOMUNIKACYJN
E ORAZ GEOINFORMACYJNE

n.d.

|. TECHNOLOGIE INTERNETU
PRZYSZtOSCI, TECHNOLOGIE
INTERNETU RZECZY, SYSTEMY
WBUDOWANE

II. INTELIGENTNE SIECI W
INFRASTRUKTURACH

IIl. ARCHITEKTURY, SYSTEMY |
APLIKACJE W INTELIGENTNYCH
SIECIACH

IV. ZARZADZANIE INFORMACJA W
INTELIGENTNYCH SIECIACH

V. INTERFEJSY CZLtOWIEK-MASZYNA
ORAZ MASZYNA-MASZYNA W
INTELIGENTNYCH SIECIACH

VI. STANDARYZACIJA, BEZPIECZENSTWO
| MODELOWANIE INTELIGENTNYCH
SIECI

VII. POZYCJONOWANIE | NAWIGACIA

VIIl. POZYSKIWANIE GEOINFORMACII

IX. PRZETWARZANIE, ANALIZOWANIE,
UDOSTEPNIANIE ORAZ WIZUALIZACIA
GEOINFORMACIJI

X. GEOINFORMATYKA

XI. INNOWACYJNE ZASTOSOWANIA
GEOINFORMACII

KIS 11. ELEKTRONIKA
DRUKOWANA, ORGANICZNA |

n.d.

I. FOTOWOLTAIKA | INNE
ALTERNATYWNE ZRODtA
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ELASTYCZNA

POZYSKIWANIA ENERGII

Il. SENSORY ELASTYCZNE

l1l. OSWIETLENIE

IV. ELEKTRONIKA OSOBISTA | TEKSTYLIA
INTELIGENTNE

V. OPAKOWANIA, LOGISTYKA |
BEZPIECZENSTWO

KIS 12. AUTOMATYZACIA |
ROBOTYKA PROCESOW
TECHNOLOGICZNYCH

n.d.

I. PROJEKTOWANIE | OPTYMALIZACIA
PROCESOW

13

Il. TECHNOLOGIE AUTOMATYZACII |
ROBOTYZACJI PROCESOW

IIl. DIAGNOSTYKA | MONITOROWANIE

IV. SYSTEMY STEROWANIA

V. MASZYNY | URZADZENIA
AUTOMATYZUJACE | ROBOTYZUJACE
PROCESY

KIS 13. FOTONIKA

n.d.

I. TECHNOLOGIE, MATERIALY |
URZADZENIA DLA FOTOWOLTAIKI

Il. TECHNOLOGIE, MATERIALY |
URZADZENIA SWIATEOWODOWE

I1l. TECHNOLOGIE | MATERIALY DO
WYTWARZANIA ZRODEL |
DETEKTOROW PROMIENIOWANIA
OPTYCZNEGO
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IV. OPTOELEKTRONICZNE URZADZENIA

| SYSTEMY 1110100 0 3
V. OPTYCZNE SYSTEMY
TELEKOMUNIKACYJNE | 111|0]1]1 0 8
INFORMACYINE
VI. UKLADY | SYSTEMY
OPTOELEKTRONIKI ZINTEGROWANE!J SR I B 0 8
I. WZORNICTWO olo|o|1]o0 5
KIS 14. INTELIGENTNE
TECHNOLOGIE KREACYJNE n.d. Il GRY 0] 1)1 1 14
I1l. MULTIMEDIA 1|11 1 14
I. PROJEKTOWANIE, BUDOWA |
KONWERSJA SPECJALISTYCZNYCH R , | . . .
KIS 15. INNOWACYINE JEDNOSTEK PLYWAJACYCH ORAZ ICH
TECHNOLOGIE MORSKIE W SPECJALISTYCZNEGO WYPOSAZENIA
ZAKRESIE SPECJALISTYCZNYCH
JEDNOSTEK PLYWAJACYCH, 1. PROJEKTOWANIE, BUDOWA |
KONSTRUKCJI MORSKICH | n.d. PRZEBUDOWA KONSTRUKCJI 1111|010 1 7
PRZYBRZEZNYCH ORAZ MORSKICH | PRZYBRZEZNYCH
LOGISTYKI OPARTEJ O
TRANSPORT MORSKI | I1l. PROCESY | URZADZENIA
$SRODLADOWY WYKORZYSTYWANE NA POTRZEBY R | . 11
LOGISTYKI OPARTEJ O TRANSPORT
MORSKI | SRODLADOWY
65|52 |57 | 45| 67 83
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Ogotem w opisie 5 wersji Krajowych Inteligentnych Specjalizacji wymienione s 104 obszary.
Jak widaé¢ w tabeli powyzej, niektore z nich wykazuja wysoka korelacje z zakresami
funkcjonalnymi koncepcji Przemyst 4.0. zgodnie z przyjeta skalg (w ramce ponizej), wysoka i
umiarkowang korelacje z wykazuje 33 obszaréw KIS (2019). Zostaty one przedstawione w

tabeli nr 3:

Na podstawie uzyskanej punktacji obszary KIS podzielono na:

e Woysoko skorelowane z zakresem ,,Przemystu 4.0” - powyzej 20 punktow;

e Umiarkowanie skorelowane - powyzej 9 punktéw, do 19 punktow (wtgcznie);
e Brak korelacji - do 8 punktéw (wtgcznie).

Wyniki przedstawia tabela ponizej:

Tabela 3. Krajowe Inteligentne Specjalizacje wykazujgce wysoka i umiarkowang korelacje z
koncepcjg Przemystu 4.0 (w ujeciu zaprezentowanym w Ankiecie)

Krajowa Inteligentna Specjalizacja | Dziat Obszar RAZEM
E;?;L'J;T'\;?WE VIl. INFORMATYCZNE NARZEDZIA -
TECHNOLOGIE MEDYCZNE
KIS 1. ZDROWE SPOLECZENSTWO
DZIAL Il - l1l. TELEMEDYCYNA 21
DIAGNOSTYKA |
TERAPIA CHOROB | VI. BADANIA KLINICZNE 11
KIS 2. INNOWACYJNE V. MASZYNY | URZADZENIA 16
TECHNOLOGIE, PROCESY | ROLNICZE
PRODUKTY SEKTORA ROLNO- n.d.
SPOZYWCZEGO I LESNO- IX. ZYWNOSC A KONSUMENT 9
DRZEWNEGO
KIS 4. WYSOKOSPRAWNE, Il. SMART GRIDS / INTELIGENTNE -
NISKOEMISYJNE | ZINTEGROWANE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE
UKLADY WYTWARZANIA, n.d.
MAGAZYNOWANIA, PRZESYEU | V. ENERGETYKA PROSUMENCKA 13
DYSTRYBUCJI ENERGII
Il. SYSTEMY ENERGETYCZNE 18
BUDYNKOW
KIS 5. INTELIGENTNE |
ENERGOOSZCZEDNE n.d. l1l. ROZWOJ MASZYN | URZADZEN 12
BUDOWNICTWO ] i
IV. ROZWOJ APLIKACJI | SRODOWISK -
PROGRAMISTYCZNYCH
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V. ZINTEGROWANE
PROJEKTOWANIE

17

KIS 6. ROZWIAZANIA
TRANSPORTOWE PRZYJAZNE
SRODOWISKU

n.d.

[ll. SYSTEMY ZARZADZANIA
TRANSPORTEM

12

KIS 8. WIELOFUNKCYJNE
MATERIALY | KOMPOZYTY O
ZAAWANSOWANYCH
WEASCIWOSCIACH, W TYM
NANOPROCESY | NANOPRODUKTY

n.d.

X. MODELOWANIE STRUKTURY |
WEASCIWOSCI WIELOFUNKCYJNYCH
MATERIALOW | KOMPOZYTOW, W
TYM NANOSTRUKTURALNYCH O
ZAAWANSOWANYCH
WEASCIWOSCIACH

13

KIS 9. SENSORY (W TYM
BIOSENSORY) | INTELIGENTNE SIECI
SENSOROWE

n.d.

IV. SIECI SENSOROWE

16

V. ZAGADNIENIA HORYZONTALNE
(PRZEKROJOWE) W
TECHNOLOGIACH SENSOROWYCH

10

KIS 10. INTELIGENTNE SIECI |
TECHNOLOGIE
INFORMACYJNOKOMUNIKACYJNE
ORAZ GEOINFORMACYJNE

n.d.

|. TECHNOLOGIE INTERNETU
PRZYSZtOSCI, TECHNOLOGIE
INTERNETU RZECZY, SYSTEMY
WBUDOWANE

14

II. INTELIGENTNE SIECI W
INFRASTRUKTURACH

15

[ll. ARCHITEKTURY, SYSTEMY |
APLIKACJE W INTELIGENTNYCH
SIECIACH

16

IV. ZARZADZANIE INFORMACIA W
INTELIGENTNYCH SIECIACH

21

V. INTERFEJSY CZLtOWIEK-MASZYNA
ORAZ MASZYNA-MASZYNA W
INTELIGENTNYCH SIECIACH

16

VI. STANDARYZACIA,
BEZPIECZENSTWO | MODELOWANIE
INTELIGENTNYCH SIECI

18

VII. POZYCJONOWANIE |
NAWIGACIA

14

IX. PRZETWARZANIE,
ANALIZOWANIE, UDOSTEPNIANIE
ORAZ WIZUALIZACIA
GEOINFORMACII

14

X. GEOINFORMATYKA

16

XI. INNOWACYJINE ZASTOSOWANIA
GEOINFORMACII

12

KIS 12. AUTOMATYZACIA |
ROBOTYKA PROCESOW

n.d.

|. PROJEKTOWANIE |
OPTYMALIZACJA PROCESOW

13
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TECHNOLOGICZNYCH II. TECHNOLOGIE AUTOMATYZACII |

ROBOTYZACJI PROCESOW 12
[1l. DIAGNOSTYKA | 9
MONITOROWANIE

IV. SYSTEMY STEROWANIA 19

V. MASZYNY | URZADZENIA
AUTOMATYZUJACE | ROBOTYZUJACE 14

PROCESY
KIS 14. INTELIGENTNE . Il. GRY 14
TECHNOLOGIE KREACYJINE I MULTIMEDIA "
KIS 15. INNOWACYJNE
TECHNOLOGIE MORSKIE W
ZAKRESIE SPECJALISTYCZNYCH l1l. PROCESY | URZADZENIA
JEDNOSTEK PLYWAJACYCH, o WYKORZYSTYWANE NA POTRZEBY 1
KONSTRUKCJI MORSKICH | e LOGISTYKI OPARTEJ O TRANSPORT
PRZYBRZEZNYCH ORAZ LOGISTYKI MORSKI | SRODLADOWY
OPARTEJ O TRANSPORT MORSKI |
SRODLADOWY

Rekordowe pod wzgledem sity korelacji jest 5 obszarow, ktére uzyskaty ponad 20 punktow
sumarycznie:
e KIS 1.ZDROWE SPOLECZENSTWO
o DZIAt | - NOWE PRODUKTY | TECHNOLOGIE
= VII. INFORMATYCZNE NARZEDZIA MEDYCZNE - 22 punkty
o DZIAL Il - DIAGNOSTYKA | TERAPIA CHOROB
= |ll. TELEMEDYCYNA - 21 punktéw
e KIS 4. WYSOKOSPRAWNE, NISKOEMISYJNE | ZINTEGROWANE UKtADY WYTWARZANIA,
MAGAZYNOWANIA, PRZESYtU | DYSTRYBUCII ENERGII
o Il. SMART GRIDS / INTELIGENTNE SIECI ELEKTROENERGETYCZNE - 22 punkty
e KIS5. INTELIGENTNE | ENERGOOSZCZEDNE BUDOWNICTWO
o IV.ROZWOJ APLIKACJI | SRODOWISK PROGRAMISTYCZNYCH - 22 punkty
e KIS 10. INTELIGENTNE SIECI | TECHNOLOGIE INFORMACYJNOKOMUNIKACYJNE ORAZ
GEOINFORMACYINE
o IV.ZARZADZANIE INFORMACJA W INTELIGENTNYCH SIECIACH - 21 punktéw
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Jak widaé, wtasciwie wszystkie (poza KIS 3, 7 i 11) wykazujg silne lub przynajmniej

umiarkowane korelacje z zakresami koncepcji Przemyst 4.0 przynajmniej w jednym obszarze.

Zestawienie to zostato przedstawione w Tabeli ponize;j.

Tabela 4. Krajowe Inteligentne Specjalizacje wykazujgce silng korelacje z przynajmniej jednym z

zakreséw koncepcji Przemystu 4.0 (w ujeciu zaprezentowanym w Ankiecie).

Przemyst 4.0
Krajtfw.a In?ellgentna Dziat Obszar
Specjalizacja L 3
]
V.
DZIAL [ — sloINFORMATYKA | © | © 0 BN ©
NOWE T
oo vomancoe [0, |, [,
KIS 1. ZDROWE H NARZEDZIA
SPOLECZENSTWO MEDYCZNE
DZIAL Il — III. TELEMEDYCYNA
DIAGNOSTYKA
| TERAPIA VI. BADANIA ol o oly
CHOROB KLINICZNE
V. MASZYNY |
URZADZENIA 0
KIS 2. INNOWACYJNE ROLNICZE
TECHNOLOGIE : _
' 7
PROCESY | PRODUKTY | :z(ON?GVI\'\/'I(E)z(T:A 0|1 101
SEKTORA ROLNO- g
SPOZYWCZEGO | o
LESNO-DRZEWNEGO INDYWIDUALIZAC) | | olole
A PRODUKCJI
MEBLARSKIE]
KIS 4. IIl. SMART GRIDS /
WYSOKOSPRAWNE, INTELIGENTNE
NISKOEMISYJNE | SIECI 1 1
ZINTEGROWANE n.d. ELEKTROENERGETY
UKELADY CZNE
WYTWARZANIA
' IV. OZE 1]o0 100

MAGAZYNOWANIA,
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PRZESYtU | V. ENERGETYKA
DYSTRYBUCJI ENERGII PROSUMENCKA
1. SYSTEMY
ENERGETYCZNE
BUDYNKOW
ll. ROZWO!
MASZYN |
KIS 5. INTELIGENTNE | URZADZEN
subownicrwo | oo
U APLIKACJI |
SRODOWISK
PROGRAMISTYCZN
YCH
V. ZINTEGROWANE
PROJEKTOWANIE
KIS 6. ROZWIAZANIA
l1l. SYSTEMY
TRANSPORTOWE nd. ZARZADZANIA 1
PRZYJAZNE TRANSPORTEM
SRODOWISKU
KIS 7. GOSPODARKA O
OBIEGU ZAMKNIETYM o |. POZYSKANIE 1
— WODA, SUROWCE o SUROWCOW
KOPALNE, ODPADY
V.
ZAAWANSOWANE
MATERIALY |
NANOTECHNOLOGI
E DO L
ZASTOSOWAN
ZWIAZANYCH Z
BEZPIECZENSTWE
M
KIS 8. VI
WIELéDFU}{I_\IKCYJNE ZAAWANSOWANE
MAT RI;\ Yl MATERIALY |
KOMPOZYTY O n.d. NANOTECHNOLOGI
ZAAWANSOWANYCH EDLA
WEASCIWOSCIACH, W PRODUKTOW O
TYM NANOPROCESY | WYSOKIEJ 1
NANOPRODUKTY WARTOSCI
DODANEJ ORAZ O
DUZYM
ZNACZENIU DLA
tANCUCHOW
WARTOSCI W
PRZEMYSLE
VII.MATERIALY,
NANOMATERIALY | !
KOMPOZYTY
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FUNKCJONALNE O
ZAAWANSOWANY
CH

WEASCIWOSCIACH
FIZYKOCHEMICZNY
CH 1 UZYTKOWYCH

IX.WIELOFUNKCYJN
E WARSTWY ORAZ
NANOWARSTWY
OCHRONNE |
PRZECIWZUZYCIO
WE ORAZ
KOMPOZYTY |
NANOKOMPOZYTY
PRZESTRZENNE,
WARSTWOWE |
SAMONAPRAWIAL
NE

X. MODELOWANIE
STRUKTURY |
WEASCIWOSCI
WIELOFUNKCYJINYC
H MATERIALOW |
KOMPOZYTOW, W
TYM
NANOSTRUKTURAL
NYCH O
ZAAWANSOWANY
CH
WEASCIWOSCIACH

KIS 9. SENSORY (W
TYM BIOSENSORY) |

IV. SIECI
SENSOROWE

V. ZAGADNIENIA

INTELIGENTNE SIECI n.d. HORYZONTALNE

SENSOROWE (PRZEKROJOWE) W
TECHNOLOGIACH
SENSOROWYCH
|. TECHNOLOGIE
INTERNETU
PRZYSZtOSCI,
TECHNOLOGIE
INTERNETU

KIS 10. INTELIGENTNE RZECZY, SYSTEMY

SIECI | TECHNOLOGIE WBUDOWANE

INFORMACYINOKOMU | n.d.

NIKACYJNE ORAZ II. INTELIGENTNE

GEOINFORMACYJNE SIECI W
INFRASTRUKTURAC
H
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APLIKACJE W




INTELIGENTNYCH
SIECIACH

IV. ZARZADZANIE
INFORMACIA W
INTELIGENTNYCH
SIECIACH

V. INTERFEJSY
CZtOWIEK-
MASZYNA ORAZ
MASZYNA-
MASZYNA W
INTELIGENTNYCH
SIECIACH

VI,
STANDARYZACIA,
BEZPIECZENSTWO |
MODELOWANIE
INTELIGENTNYCH
SIECI

VIL.
POZYCJIONOWANIE
I NAWIGACIJA

IX.
PRZETWARZANIE,
ANALIZOWANIE,
UDOSTEPNIANIE
ORAZ
WIZUALIZACIA
GEOINFORMACIJI

X.
GEOINFORMATYKA

XI. INNOWACYJNE
ZASTOSOWANIA
GEOINFORMACII

KIS 12.
AUTOMATYZACIA |

ROBOTYKA PROCESOW

TECHNOLOGICZNYCH

n.d.

|. PROJEKTOWANIE
| OPTYMALIZACIA
PROCESOW

Il. TECHNOLOGIE
AUTOMATYZACII |
ROBOTYZACII
PROCESOW

IV. SYSTEMY
STEROWANIA

V. MASZYNY |
URZADZENIA
AUTOMATYZUJACE
| ROBOTYZUJACE
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PROCESY

V. OPTYCZNE
SYSTEMY
TELEKOMUNIKACYJ
NE |

KIS 13. FOTONIKA n.d. INFORMACYJINE
VI. UKLADY |
SYSTEMY
OPTOELEKTRONIKI
ZINTEGROWANEJ
|. WZORNICTWO

KIS 14. INTELIGENTNE

TECHNOLOGIE n.d. Il. GRY

KREACYJNE
1. MULTIMEDIA
l.
PROJEKTOWANIE,
BUDOWA |
KONWERSJA
SPECJALISTYCZNYC
H JEDNOSTEK
PLYWAJACYCH

KIS 15. INNOWACYINE ORAZICH

TECHNOLOGIE SPECIALISTYCZNEG

MORSKIE W ZAKRESIE O WYPOSAZENIA

SPECJALISTYCZNYCH T

oNoSTEK PROJEKTOWANIE,

PLYWAJACYCH,

KONSTRUKCJI n.d. BUDOWA |
PRZEBUDOWA

b KONSTRUKCJI

PRZYBRZEZNYCH ORAZ MORSKICH |

LOGISTYKI OPARTEJ O SRAVBRZEINYCH

TRANSPORT MORSKI |

SRODLADOWY 1. PROCESY |
URZADZENIA
WYKORZYSTYWAN

E NA POTRZEBY
LOGISTYKI OPARTEJ
O TRANSPORT
MORSKI |
SRODLADOWY
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2. Powigzanie KIS z koncepcja Przemyst 4.0 (wg PWC (2017))

PRZEMYSt 4.0. Zgodnie z przyjetg metodyka opisu obszarédw rewolucji przemystowej ,,Przemyst

4.0” wskazang w raporcie PWC™ zjawisko to ujete zostato w trzy domeny:

Transformacja cyfrowa (digitalizacja) oraz pogtebiajaca sie integracja pionowych i
poziomych tancuchdw wartosci,
Transformacja oferty produktow i ustug (przy uzyciu najnowszych technologii),

Nowe modele biznesowe i dostep do klientow.

Domeny zostaty nastepnie podzielone na 11 zakreséw funkcjonalnych, zgodnie z metodyka PWC.

W tabeli 5 dokonano korelacji na poziomie obszardw KIS i zakreséw funkcjonalnych Przemystu

4.0, przy czym:

,0” oznacza brak powigzania;

,1” oznacza powigzanie posrednie, na podstawie ogdlnej znajomosci zasad
funkcjonowania branzy/sektora objetego Krajowg Inteligentna Specjalizacjg;

,3” oznacza bezposrednie odwotanie sie do zakresu funkcjonalnego Przemystu 4.0 w

opisie analizowanego obszaru KIS.

Na podstawie uzyskanej punktacji obszary KIS podzielono na:

o Woysoko skorelowane z zakresem ,,Przemystu 4.0” - powyzej 20 punktow;

e Umiarkowanie skorelowane - powyzej 9 punktow, do 19 punktow (wtgcznie);

e Brak korelacji - do 8 punktéw (wtgcznie).

" Raport ,,Przemyst 4.0 czyli wyzwania wspédtczesnej produkcji”, PWC, luty 2017.
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Tabela 5. Powigzanie pomiedzy Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami a Przemystem 4.0 (w ujeciu wg PWC, 2017)

Przemyst 4.0

I. Digitalizacja i
Ta t:cgl::;f Il. Digitalizacja 11l Digitalizacja
wartosci produktéw i oferta | modeli biznesowych
T ustug i dostepu klienta
poziomych
@ 2 - o RAZEM
5 |2 g = |E = a
£ [ s 5 2 E B [8 |8
O o k) b= noo s N €
. i z B 18 w2 8 B [
KraJwa? In’:e igentna Dziat Obszar g % ] N .E @ g g _g = g
Specjalizacja S = e = 3 © < ° © o =
S8 F g B B EB OB
= g s € B B 12 |z
g 5 g B 2 E @ |5 B
& e |* 8 z
= < .S
|. BADANIA | ROZWOJ PRODUKTOW
LECZNICZYCH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Il. PRODUKTY LECZNICZE TERAPII
ZAAWANSOWANYCH (ATMP) ORAZ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DZIAL | — NOWE BIOLOGICZNE
KIS 1. ZDROWE PRODUKTY |
SPOtECZENSTWO £ L £ l1l. BADANIA | ROZWO!
TECHNOLOGIE |\ NOWACYINYCH SUPLEMENTOW
DIETY | SRODKOW SPOZYWCZYCH 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SPECJALNEGO PRZEZNACZENIA
ZYWIENIOWEGO
IV. BIOINFORMATYKA 0 0 0 0 3 1 0 0 0 0 4
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V. URZADZENIA | WYROBY MEDYCZNE

VI. TECHNOLOGIE MEDYCZNE

VII. INFORMATYCZNE NARZEDZIA
MEDYCZNE

|. DIAGNOSTYKA OBRAZOWA ORAZ
OPARTA NA INNYCH TECHNIKACH
DETEKCII

II. MARKERY/TESTY
DZIAL 11 = ELEMEDYCYN
DIAGNOSTYKA | | I TELEMEDYCYNA
(T:E';AF;,')Q IV. SKOORDYNOWANA OPIEKA
HOR ZDROWOTNA
V. NOWE CELE PREWENCYJNE I/LUB
TERAPEUTYCZNE
V1. BADANIA KLINICZNE
. PRODUKTY LECZNICZE
BIOLOGICZNE, BIOPODOBNE,
INNOWACYJNE, GENERYCZNE ORAZ
WYROBY MEDYCZNEORAZ
SUPLEMENTY DIETY!I SRODKI
DALl | SPOZYWCZE SPECIALNEGO
WYTWARZANIE | PREEZNACZENIA ZYWIENIOWEGO
PRODUKTOW

II. SUBSTANCJE CZYNNE (AKTYWNE)
PRODUKTOW LECZNICZYCH (API)

Ill. PRODUKTY LECZNICZE DO
STOSOWANIA ZEWNETRZNEGO,
DERMATOLOGICZNE | KOSMETYCZNE
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IV. PRODUKTY LECZNICZE
POCHODZENIA NATURALNEGO

KIS 2. INNOWACYJINE
TECHNOLOGIE, PROCESY |
PRODUKTY SEKTORA ROLNO-
SPOZYWCZEGO | LESNO-
DRZEWNEGO

n.d.

. ELEMENTY WSPOLNE DLA
INNOWACIJI SEKTORA ROLNO-
SPOZYWCZEGO | LESNO-DRZEWNEGO

ll. GLEBA | UZYTKI ROLNE

[1l. POSTEP BIOLOGICZNY W
PRODUKCJI ROSLINNEJ | ZWIERZECE)

IV. TECHNOLOGIA PRODUKCII
ROSLINNEJ | ZWIERZECEJ

V. MASZYNY | URZADZENIA ROLNICZE

VI. NAWOZY ORGANICZNE |
MINERALNE, SRODKI OCHRONY
ROSLIN | REGULATORY WZROSTU

VIl. PRODUKCIA, MAGAZYNOWANIE,
PRZECHOWALNICTWO

VIIl. PRZETWORSTWO PLODOW
ROLNYCH | PRODUKTOW
ZWIERZECYCH

IX. ZYWNOSC A KONSUMENT

X. NOWOCZESNE LESNICTWO

XI. INNOWACYJNE PRODUKTY
DRZEWNE | DREWNOPOCHODNE

XIl. INDYWIDUALIZACJA PRODUKCII
MEBLARSKIEJ
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XHI. INNOWACYJNE PROCESY |
PRODUKTY W PRZEMYSLE
CELULOZOWOPAPIERNICZYM |
OPAKOWANIOWYM

KIS 3. BIOTECHNOLOGICZNE |
CHEMICZNE PROCESY,

I. ROZWOJ PROCESOW
(BIO)TECHNOLOGICZNYCH DO
WYTWARZANIA INNOWACYJINYCH
(BIO)PRODUKTOW

II. ZAAWANSOWANE
PRZETWARZANIE BIOMASY DO

BIOPRODUKTY | PRODUKTY n.d. SPECJALISTYCZNYCH PRODUKTOW
CHEMII SPECJALISTYCZNEJ ORAZ CHEMICZNYCH
INZYNIERI SRODOWISKA
[1l. BIOPRODUKTY | PRODUKTY
CHEMII SPECJALISTYCZNE)
IV. NOWOCZESNE BIOTECHNOLOGIE
W OCHRONIE SRODOWISKA
I. WYTWARZANIE ENERGII
II. SMART GRIDS / INTELIGENTNE
SIECI ELEKTROENERGETYCZNE
KIS 4. WYSOKOSPRAWNE,
NISKOEMISYJNE | I1l. MAGAZYNOWANIE ENERGII
ZINTEGROWANE UKLADY nd
WYTWARZANIA, o IV. OZE
MAGAZYNOWANIA, PRZESYLU |
DYSTRYBUCIJI ENERGI! V. ENERGETYKA PROSUMENCKA
VI. ENERGIA Z ODPADOW, PALIW
ALTERNATYWNYCH | OCHRONA
SRODOWISKA
n.d. |. MATERIALY | TECHNOLOGIE

KIS 5. INTELIGENTNE |
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ENERGOOSZCZEDNE
BUDOWNICTWO

1. SYSTEMY ENERGETYCZNE
BUDYNKOW

l1l. ROZWOJ MASZYN | URZADZEN

20

IV. ROZWOJ APLIKACIJI | SRODOWISK
PROGRAMISTYCZNYCH

15

V. ZINTEGROWANE PROJEKTOWANIE

19

VI. WERYFIKACJA ENERGETYCZNA |
SRODOWISKOWA

15

VII. PRZETWARZANIE | POWTORNE
UZYCIE MATERIALtOW

KIS 6. ROZWIAZANIA
TRANSPORTOWE PRZYJAZNE
SRODOWISKU

n.d.

. INNOWACYJNE SRODKI
TRANSPORTU

II. PROEKOLOGICZNE ROZWIAZANIA
KONSTRUKCYINE | KOMPONENTY W
SRODKACH TRANSPORTU

[ll. SYSTEMY ZARZADZANIA
TRANSPORTEM

IV. INNOWACYJNE MATERIALY W
SRODKACH TRANSPORTU

V. INNOWACYJNE TECHNOLOGIE
PRODUKCJI SRODKOW TRANSPORTU |
ICH CZESCI

10

10

KIS 7. GOSPODARKA O OBIEGU
ZAMKNIETYM — WODA,

n.d.

l. POZYSKANIE SUROWCOW

II. EKOPROJEKTOWANIE
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SUROWCE KOPALNE, ODPADY

l1l. PRZETWORSTWO | PRODUKCJA

IV. ODPADY I SCIEKI

KIS 8. WIELOFUNKCYJNE
MATERIALY | KOMPOZYTY O
ZAAWANSOWANYCH
WEASCIWOSCIACH, W TYM
NANOPROCESY | NANOPRODUKTY

n.d.

|. ZAAWANSOWANE MATERIALY |
NANOTECHNOLOGIE DLA CELOW
MEDYCZNYCHI OCHRONY ZDROWIA
ORAZ MATERIALY HYBRYDOWE Z
UDZIALEM ZYWYCH TKANEK |
KOMOREK

[l. EKOMATERIAtY ORAZ MATERIALY
KOMPOZYTOWE |
NANOSTRUKTURALNE
BIOMIMETYCZNE, BIONICZNE |
BIODEGRADOWALNE

IIl. ZAAWANSOWANE MATERIALY |
NANOTECHNOLOGIE W
ENERGIIODNAWIALNEJ, ORAZ DO
TRANSFORMOWANIA,
MAGAZYNOWANIA | RACJONALIZACII
GOSPODAROWANIA ENERGIA

IV. WIELOFUNKCYJINE
KOMPOZYTOWE |
NANOSTRUKTURALNE MATERIALY
ULTRALEKKIE, ULTRAWYTRZYMALE, O
RADYKALNIE PODWYZSZONEJ
ZAROODPORNOSCI |
ZAROWYTRZYMALOSCI

V. ZAAWANSOWANE MATERIALY |
NANOTECHNOLOGIE DO
ZASTOSOWAN ZWIAZANYCH Z
BEZPIECZENSTWEM
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VI. ZAAWANSOWANE MATERIALY |
NANOTECHNOLOGIE DLA
PRODUKTOW O WYSOKIEJ WARTOSCI
DODANEJ ORAZ O DUZYM
ZNACZENIU DLA tANCUCHOW
WARTOSCI W PRZEMYSLE

VII.MATERIALY, NANOMATERIALY |
KOMPOZYTY FUNKCJONALNE O
ZAAWANSOWANYCH
WEASCIWOSCIACH
FIZYKOCHEMICZNYCH | UZYTKOWYCH

VIIl. WIELOFUNKCYJNE
NANOMATERIALY KOMPOZYTOWE O
OSNOWIE LUB WZMOCNIENIU Z
NANOSTRUKTURALNYCH
MATERIAtOW WEGLOWYCH ORAZ
INNYCH NANOWLOKIEN,
NANODRUTOW | NANORUREK | ICH
TECHNOLOGIE

IX.WIELOFUNKCYJNE WARSTWY
ORAZ NANOWARSTWY OCHRONNE |
PRZECIWZUZYCIOWE ORAZ
KOMPOZYTY | NANOKOMPOZYTY
PRZESTRZENNE, WARSTWOWE |
SAMONAPRAWIALNE

X. MODELOWANIE STRUKTURY |
WEASCIWOSCI WIELOFUNKCYJINYCH
MATERIALtOW | KOMPOZYTOW, W
TYM NANOSTRUKTURALNYCH O
ZAAWANSOWANYCH
WEASCIWOSCIACH
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KIS 9. SENSORY (W TYM
BIOSENSORY) | INTELIGENTNE
SIECI SENSOROWE

n.d.

I. SENSORY FIZYCZNE

II. SENSORY CHEMICZNE

[1l. BIOSENSORY

IV. SIECI SENSOROWE

16

V. ZAGADNIENIA HORYZONTALNE
(PRZEKROJOWE) W TECHNOLOGIACH
SENSOROWYCH

11

KIS 10. INTELIGENTNE SIECI |
TECHNOLOGIE
INFORMACYJNOKOMUNIKACYJNE
ORAZ GEOINFORMACYJNE

n.d.

|. TECHNOLOGIE INTERNETU
PRZYSZtOSCI, TECHNOLOGIE
INTERNETU RZECZY, SYSTEMY
WBUDOWANE

II. INTELIGENTNE SIECI W
INFRASTRUKTURACH

[ll. ARCHITEKTURY, SYSTEMY |
APLIKACJE W INTELIGENTNYCH
SIECIACH

10

13

IV. ZARZADZANIE INFORMACIA W
INTELIGENTNYCH SIECIACH

14

V. INTERFEJSY CZLtOWIEK-MASZYNA
ORAZ MASZYNA-MASZYNA W
INTELIGENTNYCH SIECIACH

15

VI. STANDARYZACJA,
BEZPIECZENSTWO | MODELOWANIE
INTELIGENTNYCH SIECI

16

VIl. POZYCJONOWANIE | NAWIGACIA

16

145




VIIl. POZYSKIWANIE GEOINFORMACII

IX. PRZETWARZANIE, ANALIZOWANIE,
UDOSTEPNIANIE ORAZ WIZUALIZACIA
GEOINFORMACII

10

16

X. GEOINFORMATYKA

XI. INNOWACYJNE ZASTOSOWANIA
GEOINFORMACII

18

12

KIS 11. ELEKTRONIKA
DRUKOWANA, ORGANICZNA |
ELASTYCZNA

n.d.

|. FOTOWOLTAIKA | INNE
ALTERNATYWNE ZRODtA
POZYSKIWANIA ENERGII

II. SENSORY ELASTYCZNE

1. OSWIETLENIE

IV. ELEKTRONIKA OSOBISTA |
TEKSTYLIA INTELIGENTNE

V. OPAKOWANIA, LOGISTYKA |
BEZPIECZENSTWO

KIS 12. AUTOMATYZACIA |
ROBOTYKA PROCESOW
TECHNOLOGICZNYCH

n.d.

|. PROJEKTOWANIE | OPTYMALIZACJA
PROCESOW

13

II. TECHNOLOGIE AUTOMATYZACII |
ROBOTYZACJI PROCESOW

[1l. DIAGNOSTYKA | MONITOROWANIE

IV. SYSTEMY STEROWANIA

10

15

V. MASZYNY | URZADZENIA
AUTOMATYZUJACE | ROBOTYZUJACE

11
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PROCESY

KIS 13. FOTONIKA

n.d.

|. TECHNOLOGIE, MATERIALY |
URZADZENIA DLA FOTOWOLTAIKI

II. TECHNOLOGIE, MATERIALY |
URZADZENIA SWIATLOWODOWE

lIl. TECHNOLOGIE | MATERIALY DO
WYTWARZANIA ZRODEL |
DETEKTOROW PROMIENIOWANIA
OPTYCZNEGO

IV. OPTOELEKTRONICZNE
URZADZENIA | SYSTEMY

V. OPTYCZNE SYSTEMY
TELEKOMUNIKACYJNE |
INFORMACYJNE

VI. UKLADY | SYSTEMY
OPTOELEKTRONIKI ZINTEGROWANE)

KIS 14. INTELIGENTNE
TECHNOLOGIE KREACYJNE

n.d.

I. WZORNICTWO

Il. GRY

1. MULTIMEDIA

14

KIS 15. INNOWACYINE
TECHNOLOGIE MORSKIE W
ZAKRESIE SPECJALISTYCZNYCH
JEDNOSTEK PLYWAJACYCH,
KONSTRUKCJI MORSKICH |
PRZYBRZEZNYCH ORAZ LOGISTYKI
OPARTEJ O TRANSPORT MORSKI |

n.d.

I. PROJEKTOWANIE, BUDOWA |
KONWERSJA SPECJALISTYCZNYCH
JEDNOSTEK PLYWAJACYCH ORAZ ICH
SPECJALISTYCZNEGO WYPOSAZENIA

16

II. PROJEKTOWANIE, BUDOWA |
PRZEBUDOWA KONSTRUKCII
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SRODLADOWY MORSKICH | PRZYBRZEZNYCH

1. PROCESY | URZADZENIA
WYKORZYSTYWANE NA POTRZEBY
LOGISTYKI OPARTEJ O TRANSPORT
MORSKI | SRODLADOWY

68

52

65

45

16

Silng lub umiarkowana korelacje z koncepcja Przemyst 4.0 wykazuje 40 obszaréw KIS (2019) czyli o 7 wiecej, niz dla wczesniej analizowanego

zestawienia. Wszystkie te obszary zostaty przedstawione w tabeli nr 6.

148




Tabela 6. Krajowe Inteligentne Specjalizacje wykazujgce wysoka i umiarkowang korelacje z
koncepcja Przemystu 4.0 (w ujeciu PWC).

Krajowa Inteligentna

e . Dziat Obszar RAZEM
Specjalizacja
E::;\;&T':?WE VII. INFORMATYCZNE NARZEDZIA 29
TECHNOLOGIE MEDYCZNE
DZIAL Il —
ELSO%L'EZC';EE\S’YHEN o DIAGNOSTYKA | Il. TELEMEDYCYNA 22
TERAPIA CHOROB
DZIAL Il —
DIAGNOSTYKA | V1. BADANIA KLINICZNE 12
TERAPIA CHOROB
KIS 2. INNOWACYJNE V. MASZYNY | URZADZENIA ROLNICZE 23
TECHNOLOGIE, PROCESY | . _
PRODUKTY SEKTORA ROLNO- n.d. IX. ZYWNOSC A KONSUMENT 10
SPOZYWCZEGO | LESNO- _
DRZEWNEGO X. NOWOCZESNE LESNICTWO 9
KIS 4. WYSOKOSPRAWNE, Il. SMART GRIDS / INTELIGENTNE SIECI 26
NISKOEMISYJNE | ELEKTROENERGETYCZNE
ZINTEGROWANE UKLADY nd
WYTWARZANIA, o IV. OZE 10
MAGAZYNOWANIA, PRZESYtU |
DYSTRYBUCJI ENERGII V. ENERGETYKA PROSUMENCKA 14
Il. SYSTEMY ENERGETYCZNE 20
BUDYNKOW
KIS 5. INTELIGENTNE | l1l. ROZWOJ MASZYN | URZADZEN 15
ENERGOOSZCZEDNE n.d.
BUDOWNICTWO IV. ROZWOJ APLIKACJI | SRODOWISK 19
PROGRAMISTYCZNYCH
V. ZINTEGROWANE PROJEKTOWANIE 15
1. SYSTEMY ZARZADZANIA 10
KIS 6. ROZWIAZANIA TRANSPORTEM
TEA';SWFLOWE PRZYJAZNE n.d. V. INNOWACYJNE TECHNOLOGIE
SRODOWISKU PRODUKCJI SRODKOW TRANSPORTU | | 10
ICH CZESCI
KIS 7. GOSPODARKA O OBIEGU
ZAMKNIETYM — WODA, n.d. I. POZYSKANIE SUROWCOW 9
SUROWCE KOPALNE, ODPADY
IV. SIECI SENSOROWE 16
KIS 9. SENSORY (W TYM
BIOSENSORY) I INTELIGENTNE n.d. V. ZAGADNIENIA HORYZONTALNE
SIECI SENSOROWE (PRZEKROJOWE) W TECHNOLOGIACH 11
SENSOROWYCH
n.d. 9

KIS 10. INTELIGENTNE SIECI |

|. TECHNOLOGIE INTERNETU
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TECHNOLOGIE
INFORMACYJNOKOMUNIKACYJNE
ORAZ GEOINFORMACYJNE

PRZYSZtOSCI, TECHNOLOGIE
INTERNETU RZECZY, SYSTEMY
WBUDOWANE

II. INTELIGENTNE SIECI W

INFRASTRUKTURACH 10
Il. ARCHITEKTURY, SYSTEMY |
APLIKACJE W INTELIGENTNYCH 13
SIECIACH
IV. ZARZADZANIE INFORMACIA W 1
INTELIGENTNYCH SIECIACH
V. INTERFEJSY CZLOWIEK-MASZYNA
ORAZ MASZYNA-MASZYNA W 15
INTELIGENTNYCH SIECIACH
VI. STANDARYZACJA,
BEZPIECZENSTWO | MODELOWANIE 16
INTELIGENTNYCH SIECI
VIl. POZYCJONOWANIE | NAWIGACIA 16
VIIl. POZYSKIWANIE GEOINFORMACII 10
IX. PRZETWARZANIE, ANALIZOWANIE,
UDOSTEPNIANIE ORAZ WIZUALIZACIA 16
GEOINFORMACJI
X. GEOINFORMATYKA 18
XI. INNOWACYJNE ZASTOSOWANIA 1
GEOINFORMACJI
KIS 11. ELEKTRONIKA
DRUKOWANA, ORGANICZNA | n.d. \éég;/é\gg&{/é\;\wéwelswm ! 9
ELASTYCZNA
I. PROJEKTOWANIE | OPTYMALIZACIA 13
PROCESOW
Il. TECHNOLOGIE AUTOMATYZACII | 9
ROBOTYZACJI PROCESOW
KIS 12. AUTOMATYZACJA |
ROBOTYKA PROCESOW n.d. Il. DIAGNOSTYKA | MONITOROWANIE 10
TECHNOLOGICZNYCH
IV. SYSTEMY STEROWANIA 15
V. MASZYNY | URZADZENIA
AUTOMATYZUJACE | ROBOTYZUJACE 11
PROCESY
V. OPTYCZNE SYSTEMY
TELEKOMUNIKACYJINE | 9
KIS 13. FOTONIKA n.d. INFORMACYJNE
9

VI. UKLADY | SYSTEMY

150




OPTOELEKTRONIKI ZINTEGROWANEJ

KIS 14. INTELIGENTNE n.d Il. GRY 14
TECHNOLOGIE KREACYJNE 1. MULTIMEDIA 16
KIS 15. INNOWACYIJNE

TECHNOLOGIE MORSKIE W

ZAKRESIE SPECJALISTYCZNYCH Ill. PROCESY | URZADZENIA

JEDNOSTEK PLYWAJACYCH, n.d WYKORZYSTYWANE NA POTRZEBY 16

KONSTRUKCJI MORSKICH |
PRZYBRZEZNYCH ORAZ LOGISTYKI
OPARTEJ O TRANSPORT MORSKI |
SRODLADOWY

LOGISTYKI OPARTEJ O TRANSPORT
MORSKI | SRODLADOWY

Roéznice dotycza 7 obszaréw korelujacych znaczaco z koncepcja PWC a nie korelujacych
znaczaco z koncepcja zaprezentowana w ankiecie oraz 1 obszaru, ktory korelowat znaczaco z
koncepcja uzytg w ankiecie a nie korelujacy znaczaco z koncepcjg PWC.
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Na tej podstawie mozna wskazac liste tych obszaréw KIS (2019), ktore korelujg znaczgco w obu
analizach (patrz tabela ponizej):

Tabela 7. Krajowe Inteligentne Specjalizacje wykazujgce wysoka i umiarkowang korelacje z
koncepcjg Przemystu 4.0 (w obu analizowanych ujeciach)

Krajowa Inteligentna Specjalizacja Dziat Obszar
DZIAL | - NOWE VII. INFORMATYCZNE NARZEDZIA
PRODUKTY | MEDYCZNE
TECHNOLOGIE
KIS 1. ZDROWE SPOLECZENSTWO
DZIAL Il - Ill. TELEMEDYCYNA
DIAGNOSTYKA |
TERAPIA CHOROB VI. BADANIA KLINICZNE
KIS 2. INNOWACYINE TECHNOLOGIE, V. MASZYNY | URZADZENIA ROLNICZE
PROCESY | PRODUKTY SEKTORA n.d
ROLNO-SPOZYWCZEGO | LESNO- IX. ZYWNOSE A KONSUMENT
DRZEWNEGO
KIS 4. WYSOKOSPRAWNE, Il. SMART GRIDS / INTELIGENTNE SIECI
NISKOEMISYJNE | ZINTEGROWANE ELEKTROENERGETYCZNE
UKtLADY WYTWARZANIA, n.d.
MAGAZYNOWANIA, PRZESYLU | V. ENERGETYKA PROSUMENCKA
DYSTRYBUCII ENERGII
Il. SYSTEMY ENERGETYCZNE
BUDYNKOW
KIS 5. INTELIGENTNE | 1Il. ROZWOJ MASZYN | URZADZEN
ENERGOOSZCZEDNE n.d.
BUDOWNICTWO IV. ROZWOJ APLIKACJI | SRODOWISK
PROGRAMISTYCZNYCH
V. ZINTEGROWANE PROJEKTOWANIE
KIS 6. ROZWIAZANIA
TRANSPORTOWE PRZYJAZNE n.d. :;:LZLEO“:_:EZGRZADZANIA
SRODOWISKU
IV. SIECI SENSOROWE
KIS 9. SENSORY (W TYM
BIOSENSORY) | INTELIGENTNE SIECI n.d. V. ZAGADNIENIA HORYZONTALNE
SENSOROWE (PRZEKROJOWE) W TECHNOLOGIACH
SENSOROWYCH
I. TECHNOLOGIE INTERNETU
PRZYSZ£OSCl, TECHNOLOGIE
KIS 10. INTELIGENTNE SIECI | w;f,zl\:f\x,li\:fczv' SYSTEMY
TECHNOLOGIE n.d
INFORMACYJNOKOMUNIKACYJNE Il. INTELIGENTNE SIECI W
ORAZ GEOINFORMACYIJNE INFRASTRUKTURACH
I1Il. ARCHITEKTURY, SYSTEMY |
APLIKACJE W INTELIGENTNYCH
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SIECIACH

IV. ZARZADZANIE INFORMACIA W
INTELIGENTNYCH SIECIACH

V. INTERFEJSY CZLOWIEK-MASZYNA
ORAZ MASZYNA-MASZYNA W
INTELIGENTNYCH SIECIACH

V1. STANDARYZACJA, BEZPIECZENSTWO
| MODELOWANIE INTELIGENTNYCH
SIECI

VIl. POZYCJONOWANIE | NAWIGACIA

IX. PRZETWARZANIE, ANALIZOWANIE,
UDOSTEPNIANIE ORAZ WIZUALIZACIA
GEOINFORMACII

X. GEOINFORMATYKA

XI. INNOWACYJNE ZASTOSOWANIA
GEOINFORMACII

I. PROJEKTOWANIE | OPTYMALIZACJA
PROCESOW

Il. TECHNOLOGIE AUTOMATYZACII |

ROBOTYZACJI PROCESOW
KIS 12. AUTOMATYZACJA |

ROBOTYKA PROCESOW n.d. lll. DIAGNOSTYKA | MONITOROWANIE
TECHNOLOGICZNYCH

IV. SYSTEMY STEROWANIA

V. MASZYNY | URZADZENIA
AUTOMATYZUJACE | ROBOTYZUJACE

PROCESY
KIS 14. INTELIGENTNE TECHNOLOGIE | Il. GRY
KREACYINE I1l. MULTIMEDIA

KIS 15. INNOWACYJNE
TECHNOLOGIE MORSKIE W ZAKRESIE
SPECJALISTYCZNYCH JEDNOSTEK
PLYWAJACYCH, KONSTRUKCJI n.d.
MORSKICH | PRZYBRZEZNYCH ORAZ
LOGISTYKI OPARTEJ O TRANSPORT
MORSKI | SRODLADOWY

IIl. PROCESY | URZADZENIA
WYKORZYSTYWANE NA POTRZEBY
LOGISTYKI OPARTEJ O TRANSPORT
MORSKI | SRODLADOWY

Podobnie jak w przypadku listy wykorzystanej w Ankiecie, bezposrednig korelacje na poziomie
znaczacym z co najmniej jednym zakresem koncepcji Przemyst 4.0 wykazuje wiecej obszarow
KIS. W tym przypadku jest ich az 60, czyli wiecej niz potowa. Zostaty przedstawione w tabeli
ponizej.
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Tabela 8. Krajowe Inteligentne Specjalizacje wykazujgce silng korelacje z przynajmniej jednym z
zakresow koncepcji Przemystu 4.0 (w ujeciu PWC).

Przemyst 4.0
1.
Digitalizacja i o IIl. Digitalizacja
integracja Il. Digitalizacja .
. L modeli
tancucha produktow i . .
. biznesowych i
wartosci oferta ustug .
. . dostepu klienta
pionowych i
poziomych

S 5 B
Krajowa g E
Inteligentna Dziat Obszar E E
Specjalizacja N = 3
] 0 E
3 B
5 b0
N
V.
DZIAt | — | BIOINFORMAT 0 0
NOWE YKA
PRODUK
TY I VII.
TECHNO | INFORMATYCZ 1
LOGIE NE NARZEDZIA
MEDYCZNE
KIS 1. ZDR(?WE i 1
SPOLECZENSTWO MARKERY/TES
DZIAL Il |TY
DIAGNO | lll.
STYKA| |TELEMEDYCYN
TERAPIA |A
CHOROB
VI. BADANIA
KLINICZNE
V. MASZYNY |
URZADZENIA
ROLNICZE
KIS 2. INNOWACYJNE VII.
TECHNOLOGIE, PRODUKCIA,
PROCESY | MAGAZYNOW
PRODUKTY SEKTORA | n.d. ANIE,
ROLNO- PRZECHOWAL
SPOZYWCZEGO | NICTWO
LESNO-DRZEWNEGO _ _
IX. ZYWNOSC A
KONSUMENT 1 ! 2 L 2 1 L Y
X. 1]1[1]o0 ofol1 .
NOWOCZESNE
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LESNICTWO

XII.
INDYWIDUALIZ
ACIA
PRODUKCII
MEBLARSKIEJ

KIS 3.
BIOTECHNOLOGICZN .
E | CHEMICZNE BIOPRODUKTY
PROCESY, | PRODUKTY
BIOPRODUKTY | n.d. CHEMII
PRODUKTY CHEMII
SPECJALISTYCZNE) ,S\ECJALISTYCZ
ORAZ INZYNIERII
SRODOWISKA
Il. SMART
KIS 4. GRIDS /
WYSOKOSPRAWNE, INTELIGENTNE
NISKOEMISYINE | SIEC]
ZINTEGROWANE ELEKTROENER
UKEADY GETYCZNE
WYTWARZANIA, o V. OZE
MAGAZYNOWANIA, '
PRZESYLU | V.
DYSTRYBUCII ENERGETYKA
ENERGII PROSUMENCK
A
II. SYSTEMY
ENERGETYCZN
E BUDYNKOW
Il. ROZWO)
MASZYN |
URZADZEN
KIS 5. INTELIGENTNE IV. ROZWOJ
: n.d. APLIKACII |
ENERGOOSZCZEDNE $RODOWISK
BUDOWNICTWO PROGRAMISTY
CZNYCH
V.
ZINTEGROWAN
E
PROJEKTOWAN
IE
V.
KIS 6. ROZWIAZANIA INNOWACYJNE
TRANSPORTOWE nd. TECHNOLOGIE
PRZYJAZNE PRODUKCII
SRODOWISKU $RODKOW
TRANSPORTU |
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ICH CZESCI

KIS 7. GOSPODARKA
O OBIEGU
ZAMKNIETYM —
WODA, SUROWCE
KOPALNE, ODPADY

n.d.

|. POZYSKANIE
SUROWCOW

II. EKOPROJEKT
OWANIE

KIS 8.
WIELOFUNKCYJINE
MATERIALY |
KOMPOZYTY O
ZAAWANSOWANYC
H
WtASCIWOSCIACH,
W TYM
NANOPROCESY |
NANOPRODUKTY

n.d.

V.
ZAAWANSOW
ANE
MATERIALY |
NANOTECHNO
LOGIE DO
ZASTOSOWAN
ZWIAZANYCH Z
BEZPIECZENST
WEM

VI.
ZAAWANSOW
ANE
MATERIALY |
NANOTECHNO
LOGIE DLA
PRODUKTOW
O WYSOKIEJ
WARTOSCI
DODANEJ
ORAZ O
DUZYM
ZNACZENIU
DLA
tANCUCHOW
WARTOSCI W
PRZEMYSLE

VIL.MATERIALY,
NANOMATERIA
LY |
KOMPOZYTY
FUNKCJONALN
EO
ZAAWANSOW
ANYCH
WEASCIWOSCI
ACH
FIZYKOCHEMIC
ZNYCH |
UZYTKOWYCH

VIl
WIELOFUNKCYJ
NE
NANOMATERIA
ty
KOMPOZYTOW
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E O OSNOWIE
LUB
WZMOCNIENI
uz
NANOSTRUKTU
RALNYCH
MATERIALtOW
WEGLOWYCH
ORAZ INNYCH
NANOWLOKIE
N,
NANODRUTO
Wl
NANORUREK |
ICH
TECHNOLOGIE

IX.WIELOFUNK
CYJNE
WARSTWY
ORAZ
NANOWARST
wY
OCHRONNE |
PRZECIWZUZYC
IOWE ORAZ
KOMPOZYTY |
NANOKOMPOZ
YTY
PRZESTRZENNE

WARSTWOWE
|
SAMONAPRAW
IALNE

X.
MODELOWANI
E STRUKTURY |
WEASCIWOSCI
WIELOFUNKCY!
NYCH
MATERIALOW |
KOMPOZYTOW
, W TYM
NANOSTRUKTU
RALNYCH O
ZAAWANSOW
ANYCH
WEASCIWOSCI
ACH

KIS 9. SENSORY (W
TYM BIOSENSORY) |
INTELIGENTNE SIECI

n.d.

I. SENSORY
FIZYCZNE

Il. SENSORY
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SENSOROWE CHEMICZNE

Ml
BIOSENSORY

IV. SIECI
SENSOROWE

V.
ZAGADNIENIA
HORYZONTALN
E
(PRZEKROJOW
E)W
TECHNOLOGIA
CH
SENSOROWYC
H

I.
TECHNOLOGIE
INTERNETU
PRZYSZtOSCI,
TECHNOLOGIE | 1 | © 1|1
INTERNETU
RZECZY,

SYSTEMY

WBUDOWANE

Il
INTELIGENTNE
SIECIW 1 1111
INFRASTRUKTU
RACH

KIS 10. Ml
INTELIGENTNE SIECI ARCHITEKTURY
| TECHNOLOGIE , SYSTEMY |
INFORMACYJNOKO n.d. APLIKACJE W iyt
MUNIKACYJNE ORAZ INTELIGENTNY

GEOINFORMACYINE CH SIECIACH

IV.
ZARZADZANIE
INFORMACIA
w
INTELIGENTNY
CH SIECIACH

V. INTERFEJSY
CZtOWIEK-
MASZYNA
ORAZ
MASZYNA-
MASZYNA W
INTELIGENTNY
CH SIECIACH
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VI,
STANDARYZACI
A,
BEZPIECZENST
WO |
MODELOWANI
E
INTELIGENTNY
CH SIECI

VII.
POZYCJONOW
ANIE |
NAWIGACIA

VIl
POZYSKIWANIE
GEOINFORMAC
JI

IX.
PRZETWARZAN
IE,
ANALIZOWANI
E,
UDOSTEPNIANI
E ORAZ
WIZUALIZACIA
GEOINFORMAC
Jl

X.
GEOINFORMAT
YKA

XI.
INNOWACYINE
ZASTOSOWANI
1
A
GEOINFORMAC
Il
KIS 11. ELEKTRONIKA
DRUKOWANA, o 1. SENSORY .
ORGANICZNA | e ELASTYCZNE
ELASTYCZNA
I.
PROJEKTOWAN
KIS 12. IEI 1
AUTOMATYZACJA | OPTYMALIZAC]
ROBOTYKA A PROCESOW
PROCESOW n.d.
TECHNOLOGICZNYC I.
H TECHNOLOGIE
AUTOMATYZA g
cil
ROBOTYZACII
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PROCESOW

II.
DIAGNOSTYKA
I
MONITOROWA
NIE

IV. SYSTEMY
STEROWANIA

V. MASZYNY |
URZADZENIA
AUTOMATYZU)
ACE |
ROBOTYZUJAC
E PROCESY

KIS 13. FOTONIKA

n.d.

1.
TECHNOLOGIE,
MATERIALY |
URZADZENIA
SWIATLOWOD
OWE

M.
TECHNOLOGIE
| MATERIALY
DO
WYTWARZANI
A ZRODEL |
DETEKTOROW
PROMIENIOW
ANIA
OPTYCZNEGO

V.
OPTOELEKTRO
NICZNE
URZADZENIA |
SYSTEMY

V. OPTYCZNE
SYSTEMY
TELEKOMUNIK
ACYJNE |
INFORMACYIN
E

VI. UKEADY |
SYSTEMY
OPTOELEKTRO
NIKI
ZINTEGROWAN
EJ

KIS 14.

n.d.
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INTELIGENTNE WZORNICTWO

TECHNOLOGIE

KREACYJNE Il. GRY
M.
MULTIMEDIA
l.
PROJEKTOWAN
IE, BUDOWA |
KONWERSJA
SPECJALISTYCZ
NYCH
JEDNOSTEK
PLYWAJACYCH

KIS 15. ORAZ ICH

INNOWACYINE SPECJALISTYCZ

TECHNOLOGIE NEGO

MORSKIE W WYPOSAZENIA

ZAKRESIE m

SPECJALISTYCZNYCH PROJEKTOWAN

JEDNOSTEK
IE, BUDOWA |

PLYWAJACYCH, n.d.

KONSTRUKCJI PRZEBUDOWA
KONSTRUKCII

MORSKICH | MORSKICH |

PRZYBRZEZNYCH PRZYBRZEZNYC

ORAZ LOGISTYKI H

OPARTEJ O

TRANSPORT MORSKI Il PROCESY 1

| SRODLADOWY URZADZENIA
WYKORZYSTY
WANE NA
POTRZEBY
LOGISTYKI
OPARTEJ O
TRANSPORT
MORSKI |
SRODLADOWY
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Lista obszaréw, ktére wykazywaly korelacje w obu zestawieniach, zostata przedstawiona
ponizej,

Tabela 9. Krajowe Inteligentne Specjalizacje wykazujace silng korelacje z przynajmniej jednym z
zakreséw koncepcji Przemystu 4.0 (w obu analizowanych ujeciach).

Krajowa Inteligentna Specjalizacja | Dziat Obszar
DZIAL | - IV. BIOINFORMATYKA
NOWE
PRODUKTY I

VII. INFORMATYCZNE NARZEDZIA MEDYCZNE
TECHNOLOGIE

KIS 1. ZDROWE
SPOLECZENSTWO DZIAL Il IIl. TELEMEDYCYNA

DIAGNOSTYKA

| TERAPIA V1. BADANIA KLINICZNE

CHOROB
KIS 2. INNOWACYINE V. MASZYNY | URZADZENIA ROLNICZE
TECHNOLOGIE, PROCESY | i _
PRODUKTY SEKTORA ROLNO- n.d. IX. ZYWNOSC A KONSUMENT
SPOZYWCZEGO I LESNO- XIl. INDYWIDUALIZACJA PRODUKCJI
DRZEWNEGO MEBLARSKIE)
KIS 4. WYSOKOSPRAWNE, Il. SMART GRIDS / INTELIGENTNE SIECI
NISKOEMISYJNE | ELEKTROENERGETYCZNE
ZINTEGROWANE UKLADY iy
WYTWARZANIA, e IV. OZE
MAGAZYNOWANIA, PRZESYLU |
DYSTRYBUCJI ENERGII V. ENERGETYKA PROSUMENCKA

Il. SYSTEMY ENERGETYCZNE BUDYNKOW

KIS 5. INTELIGENTNE | lll. ROZWOJ MASZYN | URZADZEN

ENERGOOSZCZEDNE n.d.
BUDOWNICTWO

IV. ROZWOJ APLIKACJI | SRODOWISK
PROGRAMISTYCZNYCH

V. ZINTEGROWANE PROJEKTOWANIE

KIS 6. ROZWIAZANIA
TRANSPORTOWE PRZYJAZNE n.d. 1Il. SYSTEMY ZARZADZANIA TRANSPORTEM
SRODOWISKU

KIS 7. GOSPODARKA O OBIEGU
ZAMKNIETYM — WODA, n.d. 1. POZYSKANIE SUROWCOW
SUROWCE KOPALNE, ODPADY

V. ZAAWANSOWANE MATERIALY |
NANOTECHNOLOGIE DO ZASTOSOWAN
ZWIAZANYCH Z BEZPIECZENSTWEM

KIS 8. WIELOFUNKCYJNE
MATERIALY | KOMPOZYTY O

ZAAWANSOWANYCH g

WLASCIWOSCIACH, W TYM V1. ZAAWANSOWANE MATERIALY |
NANOPROCESY | NANOTECHNOLOGIE DLA PRODUKTOW O
NANOPRODUKTY

WYSOKIEJ WARTOSCI DODANEJ ORAZ O
DUZYM ZNACZENIU DLA tANCUCHOW
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WARTOSCI W PRZEMYSLE

VII.MATERIALY, NANOMATERIALY |
KOMPOZYTY FUNKCJONALNE O
ZAAWANSOWANYCH WEASCIWOSCIACH
FIZYKOCHEMICZNYCH | UZYTKOWYCH

IX.WIELOFUNKCYJNE WARSTWY ORAZ
NANOWARSTWY OCHRONNE I
PRZECIWZUZYCIOWE ORAZ KOMPOZYTY |
NANOKOMPOZYTY PRZESTRZENNE,
WARSTWOWE | SAMONAPRAWIALNE

X. MODELOWANIE STRUKTURY |
WLASCIWOSCI WIELOFUNKCYJINYCH
MATERIALOW | KOMPOZYTOW, W TYM
NANOSTRUKTURALNYCH O
ZAAWANSOWANYCH WtASCIWOSCIACH

KIS 9. SENSORY (W TYM
BIOSENSORY) | INTELIGENTNE
SIECI SENSOROWE

n.d.

IV. SIECI SENSOROWE

V. ZAGADNIENIA HORYZONTALNE
(PRZEKROJOWE) W TECHNOLOGIACH
SENSOROWYCH

KIS 10. INTELIGENTNE SIECI |
TECHNOLOGIE
INFORMACYJNOKOMUNIKACYJNE
ORAZ GEOINFORMACYJNE

n.d.

I. TECHNOLOGIE INTERNETU PRZYSZtOSCI,
TECHNOLOGIE INTERNETU RZECZY, SYSTEMY
WBUDOWANE

Il. INTELIGENTNE SIECI W
INFRASTRUKTURACH

lIl. ARCHITEKTURY, SYSTEMY | APLIKACJE W
INTELIGENTNYCH SIECIACH

IV. ZARZADZANIE INFORMACIA W
INTELIGENTNYCH SIECIACH

V. INTERFEJSY CZLOWIEK-MASZYNA ORAZ
MASZYNA-MASZYNA W INTELIGENTNYCH
SIECIACH

V1. STANDARYZACIJA, BEZPIECZENSTWO |
MODELOWANIE INTELIGENTNYCH SIECI

VIl. POZYCJONOWANIE | NAWIGACJA

IX. PRZETWARZANIE, ANALIZOWANIE,
UDOSTEPNIANIE ORAZ WIZUALIZACIA
GEOINFORMACIJI

X. GEOINFORMATYKA

XI. INNOWACYINE ZASTOSOWANIA
GEOINFORMACIJI

KIS 12. AUTOMATYZACJA |
ROBOTYKA PROCESOW

n.d.

I. PROJEKTOWANIE | OPTYMALIZACJA
PROCESOW
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TECHNOLOGICZNYCH

Il. TECHNOLOGIE AUTOMATYZAC)I |
ROBOTYZACJI PROCESOW

IV. SYSTEMY STEROWANIA

V. MASZYNY | URZADZENIA
AUTOMATYZUJACE | ROBOTYZUJACE
PROCESY

V. OPTYCZNE SYSTEMY TELEKOMUNIKACYJNE
| INFORMACYIJNE

KIS 13. FOTONIKA n.d.
V1. UKEADY | SYSTEMY OPTOELEKTRONIKI
ZINTEGROWANE)
I. WZORNICTWO
KIS 14. INTELIGENTNE
TECHNOLOGIE KREACYJNE n.d. Il GRY
l1l. MULTIMEDIA
I. PROJEKTOWANIE, BUDOWA | KONWERSJA
SPECJALISTYCZNYCH JEDNOSTEK
KIS 15. INNOWACYINE PLYWAJACYCH ORAZ ICH '
TECHNOLOGIE MORSKIE W SPECJALISTYCZNEGO WYPOSAZENIA
JZ:;S(E)SS'TEET(PEECJ'ELYCCYZCTICH Il. PROJEKTOWANIE, BUDOWA |
’ n.d. PRZEBUDOWA KONSTRUKCJI MORSKICH |

KONSTRUKCJI MORSKICH I
PRZYBRZEZNYCH ORAZ LOGISTYKI
OPARTEJ O TRANSPORT MORSKI |
SRODLADOWY

PRZYBRZEZNYCH

1Il. PROCESY | URZADZENIA
WYKORZYSTYWANE NA POTRZEBY LOGISTYKI
OPARTEJ O TRANSPORT MORSKI |
SRODLADOWY
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3. Powigzanie KIS z Key Enabling Technologies (KET)

W uzupetnieniu do w/w poréwnan przygotowano korelacje miedzy KIS (wg uktadu j.w.) z KET

(Key Enabling Technologies). KET do porédwnania zostaty zaczerpniete z komunikatu (Bruksela,
dnia 30.9.2009, KOM(2009) 512 wersja ostateczna, KOMUNIKAT KOMISJI DO PARLAMENTU
EUROPEJSKIEGO, RADY, EUROPEJSKIEGO KOMITETU EKONOMICZNO-SPOLECZNEGO | KOMITETU
REGIONOW ,Przygotowanie sie na przyszto$é: opracowanie wspdlnej strategii w dziedzinie

kluczowych technologii wspomagajacych w UE" {SEK(2009) 1257} ):

1.

Nanotechnologia stwarza mozliwosci rozwoju inteligentnych nano- i mikrourzadzen i

systeméw oraz umozliwia prawdziwy przetom w_dziedzinach tak istotnych jak opieka

zdrowotna, energia, ochrona srodowiska i produkcija;

Mikro- i nanoelektronika, w tym pdtprzewodniki, sg niezbedne dla wszystkich towardw i

ustug, ktdére wymagajg systeméw inteligentnego sterowania, w dziedzinach tak

roznorodnych jak przemyst samochodowy, transport, lotnictwo i astronautyka. Systemy

inteligentnego sterowania umozliwiajg skuteczniejsze zarzgdzanie wytwarzaniem energii,
magazynowaniem, transportem i konsumpcjg poprzez inteligentne sieci i instalacje
elektryczne;

Fotonika jest dziedzing interdyscyplinarng, zajmujgca sie wytwarzaniem, wykrywaniem i
kontrolowaniem $wiatta. Fotonika stwarza miedzy innymi podstawe technologiczng dla
wydajnej konwersji swiatta stonecznego w elektrycznosé, ktéra ma duze znaczenie dla
produkcji energii odnawialnej oraz dla wielu réznych czesci i urzadzen elektronicznych

takich jak fotodiody, diody swiecace oraz laser.

Materiaty zaawansowane umozliwiajgce postep w wielu réznych dziedzinach, na przyktad
w astronautyce, transporcie, budownictwie i opiece zdrowotnej. Utatwiajg one recykling,

obnizajgc emisjie dwutlenku wegla i zapotrzebowanie na energie i na surowce, ktérych w

Europie brakuje;
Biotechnologia umozliwia stosowanie alternatywnych, zréwnowazonych i mniej
szkodliwych dla srodowiska technologii przemystowych i rolno-spozywczych. Pozwoli ona

przyktadowo na stopniowe zastepowanie materiatdbw nieodnawialnych uzywanych
obecnie przez réine gatezie przemystu materialami_odnawialnymi, jednak mozliwosci

takiego zastgpienia nie ma jeszcze zbyt wiele.

Jak powyzej, w tabeli dokonano korelacji na poziomie obszaréw KIS i zakreséw funkcjonalnych

wedtug KET, przy czym:

,0” oznacza brak powigzania;

,1” oznacza powigzanie posrednie, na podstawie ogdlnej znajomosci zasad
funkcjonowania branzy/sektora objetego Krajowa Inteligentna Specjalizacja;

,3” oznacza bezposrednie odwotanie sie do zakresu funkcjonalnego KET w opisie

analizowanego obszaru KIS.
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Tabela 10. Powigzanie pomiedzy Krajowymi Inteligentnymi Specjalizacjami a KET (Key Enabling Technologies)

Key Enabling Technologies

. . © & o
Krajowa Inteligentna Dziat Obszar 2 = g o RAZEM
Specjalizacja o S © = ';" ]

£ - 2 23 £
9 Sw = g & 2
5 =9 2 5 G B
c s 2 o s 3 @
© H = ©
_ _ i 2 o © o) < 8 0
I. BADANIA | ROZWOJ PRODUKTOW
LECZNICZYCH 1 0 0 0 1 2
Il. PRODUKTY LECZNICZE TERAPII
ZAAWANSOWANYCH (ATMP) ORAZ 1 0 0 0 1 2
BIOLOGICZNE
l1l. BADANIA | ROZWO)
DZIAL | — INNOWACYJNYCH SUPLEMENTOW
NOWE DIETY | SRODKOW SPOZYWCZYCH 0 0 0 0 1 1
PRODUKTY | SPECIALNEGO PRZEZNACZENIA
SPOLECZENSTWO
IV. BIOINFORMATYKA 0 0 0 0 1 1
V. URZADZENIA | WYROBY MEDYCZNE 1 1 0 1 0 3
VI. TECHNOLOGIE MEDYCZNE 1 1 0 0 0 2
VIl. INFORMATYCZNE NARZEDZIA
MEDYCZNE L L L g L 0
DZIA Il - I. DIAGNOSTYKA OBRAZOWA ORAZ
DIAGNOSTYKA | OPARTA NA INNYCH TECHNIKACH 0 1 0 0 0 1
| TERAPIA DETEKCI
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CHOROB

Il. MARKERY/TESTY

[ll. TELEMEDYCYNA

IV. SKOORDYNOWANA OPIEKA
ZDROWOTNA

V. NOWE CELE PREWENCYIJNE I/LUB
TERAPEUTYCZNE

VI. BADANIA KLINICZNE

DZIAL Il —
WYTWARZANIE
PRODUKTOW

|. PRODUKTY LECZNICZE BIOLOGICZNE,
BIOPODOBNE, INNOWACYIJNE,
GENERYCZNE ORAZ WYROBY
MEDYCZNEORAZ SUPLEMENTY DIETYI
SRODKI SPOZYWCZE SPECJALNEGO
PRZEZNACZENIA ZYWIENIOWEGO

[l. SUBSTANCIJE CZYNNE (AKTYWNE)
PRODUKTOW LECZNICZYCH (API)

[ll. PRODUKTY LECZNICZE DO
STOSOWANIA ZEWNETRZNEGO,
DERMATOLOGICZNE | KOSMETYCZNE

IV. PRODUKTY LECZNICZE
POCHODZENIA NATURALNEGO

KIS 2. INNOWACYJINE
TECHNOLOGIE, PROCESY |
PRODUKTY SEKTORA ROLNO-
SPOZYWCZEGO | LESNO-
DRZEWNEGO

n.d.

I. ELEMENTY WSPOLNE DLA
INNOWACJI SEKTORA ROLNO-
SPOZYWCZEGO | LESNO-DRZEWNEGO

Il. GLEBA | UZYTKI ROLNE

[1l. POSTEP BIOLOGICZNY W PRODUKCII
ROSLINNEJ | ZWIERZECEJ
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IV. TECHNOLOGIA PRODUKCII
ROSLINNEJ | ZWIERZECEJ

V. MASZYNY | URZADZENIA ROLNICZE

VI. NAWOZY ORGANICZNE |
MINERALNE, SRODKI OCHRONY ROSLIN
| REGULATORY WZROSTU

VIl. PRODUKCIA, MAGAZYNOWANIE,
PRZECHOWALNICTWO

VIIl. PRZETWORSTWO PLODOW
ROLNYCH | PRODUKTOW ZWIERZECYCH

IX. ZYWNOSC A KONSUMENT

X. NOWOCZESNE LESNICTWO

XI. INNOWACYJNE PRODUKTY
DRZEWNE | DREWNOPOCHODNE

XIl. INDYWIDUALIZACJA PRODUKCII
MEBLARSKIEJ

XHI. INNOWACYJNE PROCESY |
PRODUKTY W PRZEMYSLE
CELULOZOWOPAPIERNICZYM |
OPAKOWANIOWYM

KIS 3. BIOTECHNOLOGICZNE |
CHEMICZNE PROCESY,
BIOPRODUKTY | PRODUKTY
CHEMII SPECJALISTYCZNEJ ORAZ
INZYNIERII SRODOWISKA

n.d.

I. ROZWOJ PROCESOW
(BIO)TECHNOLOGICZNYCH DO
WYTWARZANIA INNOWACYJNYCH
(BIO)PRODUKTOW

II. ZAAWANSOWANE PRZETWARZANIE
BIOMASY DO SPECJALISTYCZNYCH
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PRODUKTOW CHEMICZNYCH

[1l. BIOPRODUKTY | PRODUKTY CHEMII

SPECJALISTYCZNEJ 4
IV. NOWOCZESNE BIOTECHNOLOGIE W .
OCHRONIE SRODOWISKA
I. WYTWARZANIE ENERGI 3
Il. SMART GRIDS / INTELIGENTNE SIECI ;
ELEKTROENERGETYCZNE
KIS 4. WYSOKOSPRAWNE,
NISKOEMISYJNE | lI. MAGAZYNOWANIE ENERGII 5
ZINTEGROWANE UKLADY d
WYTWARZANIA, n.d. IV. OZE 5
MAGAZYNOWANIA, PRZESYtU |
DYSTRYBUCJI ENERGI! V. ENERGETYKA PROSUMENCKA 2
V1. ENERGIA Z ODPADOW, PALIW
ALTERNATYWNYCH | OCHRONA 2
SRODOWISKA
I. MATERIALY | TECHNOLOGIE 3
1. SYSTEMY ENERGETYCZNE 1
BUDYNKOW
KIS 5. INTELIGENTNE | l1l. ROZWOJ MASZYN | URZADZEN 1
Eﬁg'gfﬁﬁfé%?m n.d. IV. ROZWOJ APLIKACIJI | SRODOWISK q
PROGRAMISTYCZNYCH
V. ZINTEGROWANE PROJEKTOWANIE 1
VI. WERYFIKACJA ENERGETYCZNA | 1

SRODOWISKOWA
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VII. PRZETWARZANIE | POWTORNE
UZYCIE MATERIALOW

KIS 6. ROZWIAZANIA

I. INNOWACYJNE SRODKI TRANSPORTU

II. PROEKOLOGICZNE ROZWIAZANIA
KONSTRUKCYJNE | KOMPONENTY W
SRODKACH TRANSPORTU

IIl. SYSTEMY ZARZADZANIA

TRANSPORTOWE PRZYJAZNE n.d. TRANSPORTEM
SRODOWISKU
IV. INNOWACYINE MATERIALY W
SRODKACH TRANSPORTU
V. INNOWACYINE TECHNOLOGIE
PRODUKCJI SRODKOW TRANSPORTU |
ICH CZESCI
I. POZYSKANIE SUROWCOW
KIS 7. GOSPODARKA O OBIEGU Il. EKOPROJEKTOWANIE
ZAMKNIETYM — WODA, n.d.
SUROWCE KOPALNE, ODPADY Il. PRZETWORSTWO | PRODUKCJA
IV. ODPADY I SCIEKI
|. ZAAWANSOWANE MATERIALY |
NANOTECHNOLOGIE DLA CELOW
KIS 8. WIELOFUNKCYJNE MEDYCZNYCHI OCHRONY ZDROWIA
MATERIALY | KOMPOZYTY O ORAZ MATERIALY HYBRYDOWE Z
ZAAWANSOWANYCH d UDZIALEM ZYWYCH TKANEK |
WEASCIWOSCIACH, W TYM n.d. KOMOREK
NANOPROCESY |
NANOPRODUKTY Il. EKOMATERIALY ORAZ MATERIALY

KOMPOZYTOWE |
NANOSTRUKTURALNE
BIOMIMETYCZNE, BIONICZNE |
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BIODEGRADOWALNE

IIl. ZAAWANSOWANE MATERIALY |
NANOTECHNOLOGIE W
ENERGIIODNAWIALNEJ, ORAZ DO
TRANSFORMOWANIA,
MAGAZYNOWANIA | RACJONALIZACJI
GOSPODAROWANIA ENERGIA

IV. WIELOFUNKCYJNE KOMPOZYTOWE |
NANOSTRUKTURALNE MATERIALY
ULTRALEKKIE, ULTRAWYTRZYMALE, O
RADYKALNIE PODWYZSZONEJ
ZAROODPORNOSCI |
ZAROWYTRZYMALOSCI

V. ZAAWANSOWANE MATERIALY |
NANOTECHNOLOGIE DO ZASTOSOWAN
ZWIAZANYCH Z BEZPIECZENSTWEM

VI. ZAAWANSOWANE MATERIALY |
NANOTECHNOLOGIE DLA PRODUKTOW
O WYSOKIEJ WARTOSCI DODANEJ
ORAZ O DUZYM ZNACZENIU DLA
EANCUCHOW WARTOSCI W
PRZEMYSLE

VII.MATERIALY, NANOMATERIALY |
KOMPOZYTY FUNKCJONALNE O
ZAAWANSOWANYCH
WEASCIWOSCIACH
FIZYKOCHEMICZNYCH | UZYTKOWYCH
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VIIl. WIELOFUNKCYJNE
NANOMATERIALY KOMPOZYTOWE O
OSNOWIE LUB WZMOCNIENIU Z
NANOSTRUKTURALNYCH MATERIALOW
WEGLOWYCH ORAZ INNYCH
NANOW#OKIEN, NANODRUTOW |
NANORUREK | ICH TECHNOLOGIE

IX.WIELOFUNKCYJNE WARSTWY ORAZ
NANOWARSTWY OCHRONNE |
PRZECIWZUZYCIOWE ORAZ
KOMPOZYTY | NANOKOMPOZYTY
PRZESTRZENNE, WARSTWOWE |
SAMONAPRAWIALNE

X. MODELOWANIE STRUKTURY |
WEASCIWOSCI WIELOFUNKCYJINYCH
MATERIALOW | KOMPOZYTOW, W TYM
NANOSTRUKTURALNYCH O
ZAAWANSOWANYCH
WEASCIWOSCIACH

KIS 9. SENSORY (W TYM

|. SENSORY FIZYCZNE

II. SENSORY CHEMICZNE

IIl. BIOSENSORY

BIOSENSORY) | INTELIGENTNE n.d.
SIECI SENSOROWE V. SIECI SENSOROWE
V. ZAGADNIENIA HORYZONTALNE
(PRZEKROJOWE) W TECHNOLOGIACH
SENSOROWYCH
KIS 10. INTELIGENTNE SIECI | d |. TECHNOLOGIE INTERNETU
n.d.

TECHNOLOGIE
INFORMACYJNOKOMUNIKACYJNE

PRZYSZtOSCI, TECHNOLOGIE
INTERNETU RZECZY, SYSTEMY
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ORAZ GEOINFORMACYJNE

WBUDOWANE

II. INTELIGENTNE SIECI W
INFRASTRUKTURACH

[ll. ARCHITEKTURY, SYSTEMY |
APLIKACJE W INTELIGENTNYCH
SIECIACH

IV. ZARZADZANIE INFORMACIA W
INTELIGENTNYCH SIECIACH

V. INTERFEJSY CZLtOWIEK-MASZYNA
ORAZ MASZYNA-MASZYNA W
INTELIGENTNYCH SIECIACH

VI. STANDARYZACJA, BEZPIECZENSTWO
| MODELOWANIE INTELIGENTNYCH
SIECI

VII. POZYCJONOWANIE | NAWIGACIA

VIIl. POZYSKIWANIE GEOINFORMACII

IX. PRZETWARZANIE, ANALIZOWANIE,
UDOSTEPNIANIE ORAZ WIZUALIZACIA
GEOINFORMACII

X. GEOINFORMATYKA

XI. INNOWACYJNE ZASTOSOWANIA
GEOINFORMACII

KIS 11. ELEKTRONIKA
DRUKOWANA, ORGANICZNA |
ELASTYCZNA

n.d.

|. FOTOWOLTAIKA | INNE
ALTERNATYWNE ZRODtA
POZYSKIWANIA ENERGII
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II. SENSORY ELASTYCZNE

1. OSWIETLENIE

IV. ELEKTRONIKA OSOBISTA | TEKSTYLIA
INTELIGENTNE

V. OPAKOWANIA, LOGISTYKA |
BEZPIECZENSTWO

KIS 12. AUTOMATYZACIA |
ROBOTYKA PROCESOW
TECHNOLOGICZNYCH

n.d.

|. PROJEKTOWANIE | OPTYMALIZACIA
PROCESOW

[I. TECHNOLOGIE AUTOMATYZACII |
ROBOTYZACJI PROCESOW

[1l. DIAGNOSTYKA | MONITOROWANIE

IV. SYSTEMY STEROWANIA

V. MASZYNY | URZADZENIA
AUTOMATYZUJACE | ROBOTYZUJACE
PROCESY

KIS 13. FOTONIKA

n.d.

|. TECHNOLOGIE, MATERIALY |
URZADZENIA DLA FOTOWOLTAIKI

II. TECHNOLOGIE, MATERIALY |
URZADZENIA SWIATLOWODOWE

lIl. TECHNOLOGIE | MATERIALY DO
WYTWARZANIA ZRODEL |
DETEKTOROW PROMIENIOWANIA
OPTYCZNEGO

IV. OPTOELEKTRONICZNE URZADZENIA
| SYSTEMY
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V. OPTYCZNE SYSTEMY

TELEKOMUNIKACYJNE | 0 1 4
INFORMACYJNE
VI. UKLADY | SYSTEMY 0 . s
OPTOELEKTRONIKI ZINTEGROWANEJ
. WZORNICTWO 0 0
KIS 14. INTELIGENTNE
TECHNOLOGIE KREACYINE n.d. Il GRY 0 0 0
IIIl. MULTIMEDIA 0 0 0
I. PROJEKTOWANIE, BUDOWA |
KONWERSJA SPECJALISTYCZNYCH 0 0 0 .
KIS 15. INNOWACYINE JEDNOSTEK PEYWAIACYCH ORAZ ICH
TECHNOLOGIE MORSKIE W SPECJALISTYCZNEGO WYPOSAZENIA
ZAKRESIE SPECJALISTYCZNYCH I PROJEKTOWANIE BUDOWA
JEDNOSTEK PEYWAJACYCH,
n.d. PRZEBUDOWA KONSTRUKCJI 0 0 0 1
KONSTRUKCJI MORSKICH | MORSKICH | PRZYBRZEZNYCH
PRZYBRZEZNYCH ORAZ LOGISTYKI
OPARTE) O TRANSPORT MORSKI | Ill. PROCESY | URZADZENIA
SRODLADOWY WYKORZYSTYWANE NA POTRZEBY o 0 0
LOGISTYKI OPARTEJ O TRANSPORT
MORSKI | SRODLADOWY
45 50 47

Na podstawie uzyskanej punktacji obszary KIS podzielono na:
o Wysoko skorelowane z zakresem KET - powyzej 11 punktéw;
e Umiarkowanie skorelowane - powyzej 5 punktéw, do 10 punktéw (wtgcznie);

e Brak korelacji - do 4 punktéow (wiacznie).
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Co prawda za ideg stworzenia listy kluczowych technologii wspomagajacych (KET) kryt sie taki
ich dobér, ktory pozwalat na ujecie tych technologii, ktére odpowiadatyby za mozliwos¢
rozwoju wiekszosci najbardziej innowacyjnych sektorow o kluczowym znaczeniu dla UE,
jednak, jak wskazuje tabela, korelacje nie s3 silne. Co prawda dla wiekszosci KIS da sie wskaza¢
kluczowe technologie wspomagajace skorelowane z ich rozwojem, ale w wiekszosci s3 to
korelacje stabe.

Najsilniejsze korelacje (w oparciu o wskazany system punktacji) wykazywato 17 obszaréow
(tabela ponizej).

Tabela 11. Krajowe Inteligentne Specjalizacje wykazujace wysoka i umiarkowang korelacje z Key
Enabling Technolohies (KET).

Krajowa Inteligentna

. Dziat | Obszar UWAGI
Specjalizacja

KIS 4. WYSOKOSPRAWNE, IIl. MAGAZYNOWANIE ENERGII 5
NISKOEMISYJINE |

ZINTEGROWANE UKtADY
WYTWARZANIA, n.d.
MAGAZYNOWANIA, IV. OZE 5
PRZESYtU | DYSTRYBUCII
ENERGII

I. ZAAWANSOWANE MATERIALY |
NANOTECHNOLOGIE DLA CELOW
MEDYCZNYCHI OCHRONY
ZDROWIA ORAZ MATERIALY
HYBRYDOWE Z UDZIAtEM
ZYWYCH TKANEK | KOMOREK

Il. EKOMATERIAtLY ORAZ

MATERIALY KOMPOZYTOWE |
NANOSTRUKTURALNE 9
BIOMIMETYCZNE, BIONICZNE |

KIS 8. WIELOFUNKCYJNE BIODEGRADOWALNE

MATERIALY | KOMPOZYTY
0 ZAAWANSOWANYCH
WEASCIWOSCIACH, W
TYM NANOPROCESY |
NANOPRODUKTY

IIl. ZAAWANSOWANE MATERIALY |
n.d. NANOTECHNOLOGIE W
ENERGIIODNAWIALNEJ, ORAZ DO
TRANSFORMOWANIA, 12
MAGAZYNOWANIA |
RACJONALIZACII
GOSPODAROWANIA ENERGIA

IV. WIELOFUNKCYJNE
KOMPOZYTOWE |
NANOSTRUKTURALNE MATERIALY
ULTRALEKKIE,
ULTRAWYTRZYMALE, O
RADYKALNIE PODWYZSZONE)J
ZAROODPORNOSCI |
ZAROWYTRZYMALOSCI
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V. ZAAWANSOWANE MATERIALY |
NANOTECHNOLOGIE DO
ZASTOSOWAN ZWIAZANYCH Z
BEZPIECZENSTWEM

V1. ZAAWANSOWANE MATERIALY |
NANOTECHNOLOGIE DLA
PRODUKTOW O WYSOKIEJ
WARTOSCI DODANEJ ORAZ O
DUZYM ZNACZENIU DLA
tANCUCHOW WARTOSCI W
PRZEMYSLE

VII.MATERIALY, NANOMATERIALY
| KOMPOZYTY FUNKCIONALNE O
ZAAWANSOWANYCH
WEASCIWOSCIACH
FIZYKOCHEMICZNYCH |
UZYTKOWYCH

VIII. WIELOFUNKCYJNE
NANOMATERIALY KOMPOZYTOWE
O OSNOWIE LUB WZMOCNIENIU Z
NANOSTRUKTURALNYCH
MATERIAtOW WEGLOWYCH ORAZ
INNYCH NANOWOKIEN,
NANODRUTOW | NANORUREK |
ICH TECHNOLOGIE

IX.WIELOFUNKCYJNE WARSTWY
ORAZ NANOWARSTWY
OCHRONNE | PRZECIWZUZYCIOWE
ORAZ KOMPOZYTY |
NANOKOMPOZYTY
PRZESTRZENNE, WARSTWOWE |
SAMONAPRAWIALNE

X. MODELOWANIE STRUKTURY |
WEASCIWOSCI
WIELOFUNKCYJNYCH
MATERIALOW | KOMPOZYTOW, W
TYM NANOSTRUKTURALNYCH O
ZAAWANSOWANYCH
WtASCIWOSCIACH

KIS 11. ELEKTRONIKA

I. FOTOWOLTAIKA | INNE
ALTERNATYWNE ZRODtA

DRUKOWANA, n.d POZYSKIWANIA ENERGII
ORGANICZNA | h
ELASTYCZNA IV. ELEKTRONIKA OSOBISTA |
TEKSTYLIA INTELIGENTNE
I. TECHNOLOGIE, MATERIALY |
URZADZENIA DLA FOTOWOLTAIKI
KIS 13. FOTONIKA n.d.

II. TECHNOLOGIE, MATERIALY |
URZADZENIA SWIATEOWODOWE
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lIl. TECHNOLOGIE | MATERIALY DO
WYTWARZANIA ZRODEL |
DETEKTOROW PROMIENIOWANIA
OPTYCZNEGO

W zestawieniu widac¢ istotng zmiane w stosunku do obszaréow wykazujacych korelacje z

zakresami koncepcji Przemyst 4.0 (w obu ujeciach). Wynika to z szerszej bazy technologicznej

jaka reprezentujq technologie KET w stosunku do zakresdw Przemyst 4.) (te bazujg na

elektronice, informatyce itd.). KET opisujg zas wiekszo$¢ z technologii uznawanych za

najbardziej przysztosciowe w skali przemystu z uwzglednieniem jego zdolnosci wytworczych:

KIS 4. Wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane ukfady wytwarzania,
magazynowania, przesytu i dystrybucji energii. Umiarkowang korelacje wykazat Obszar
IV OZE - tagczna punktacja 6 pkt.

KIS 8. Wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach, w
tym nanoprocesy i nanoprodukty wykazuje umiarkowane (w siedmiu) i silne (w trzech)
powigzania z KET. Sita powigzania wynika przede wszystkim z udziatu KET 1.
Nanotechnologie i 4. Materiaty zaawansowane w rozwoju wszystkich dziesieciu
obszaréw KIS.

KIS 11. Elektronika drukowana, organiczna i elastyczna oraz w swoich obszarach |I.
Fotowoltaika i inne alternatywne Zrddta pozyskiwania energii oraz IV. Elektronika
osobista i tekstylia inteligentne wykazujg umiarkowane powigzania z KET.

KIS 13. Fotowoltaika wykazuje oczywiste - cho¢ umiarkowane w zaproponowane;j skali -
powigzanie (poprzez obszary I. Technologie, materiaty i urzadzenia dla fotowoltaiki; II.
Technologie, materiaty i urzadzenia Swiattowodowe; Ill. Technologie i materiaty do
wytwarzania zréodet i detektorow promieniowania optycznego) z KET, zwtaszcza KET3.

Fotonika.
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15.3. Lista Osrodkow deklarujacych gotowos¢ do swiadczenia ustug
w 3 fazach rozwoju technologii

Nazwa wtasna osrodka:

Wroctawski Park Technologiczny S.A.

instytut Innowacji i Technologii Politechniki Biatostockiej Sp. z o.0.

DC Centrum

Fundacja Progress and Business

Instytut Technologii Elektronowe;j

Agnecja Rozwoju Regionalnego MARR S.A.

Polska Izba Gospodarcza Zaawansowanych Technologii

Centrum Transferu Ekotechnologii Sp. z 0.0.

L0 N ||V s W IN e

Stowarzyszenie B-4

=
o

. Instytut Metali Niezelaznych

[y
[N

. Fundacja Centrum Innowacji FIRE

=
N

. Instytut Logistyki i Magazynowania

=
w

. Dolnoslgska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

=
S

. CAMT - for AdCentre vanced Manufacturing Technologies — Fraunhofer Project Centre,
Centrum Zaawansowanych Technologii Wytwarzania — Fraunhofer Project Centre -
Stowarzyszone Centrum Badawcze z Fraunhofer Gesellschaft

15. Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.

16. UX@ Centrum Technologiczne Sp. z o.0.

17. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci BusinessCaddy

18. Wielkopolski Instytut Jakosci Sp. z 0.0.

19. Fundacja Rozwoju Przedsiebiorczosci - Osrodek Rozwoju Innowacji Przedsiebiorstw
EUROPARNER - Regionalny Osrodek Enterprise Europe Network

20. FUNDINGBOX ACCELERATOR SP. Z 0.0.

21. Poznanski Park Naukowo-Technologiczny

22. Fundacja Mobile Open Society through Technology

23. Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzagdzania w Rzeszowie

24. Fundacja Poszanowania Energii

25. Miedzynarodowy Instytut Outsourcingu

26. Krakowski Park Technologiczny
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15.4.0czekiwania osrodkow w stosunku do administracji publicznej

180

Grupa swiadczaca kompleksowe ustugi dla przedsiebiorstw:

Oczekujemy rozwigzan systemowych na szczeblu krajowym i regionalnym, gdzie osrodki
innowacji zostang uwzglednione w wieloletniej strategii jako instytucje wspierajgce
proces wdrazania w MSP Industry 4.0.

Popularyzacji takich ustug (i korzysci z nich wynikajgcych), wsrdd przedsiebiorcow -
w skali catego kraju

obnizki podatkéw posrednich i narzutéw na wynagrodzenia

stabilnych warunkdéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

utatwien prawnych czy tez zachet (np. ulgi podatkowe) dla przedsiebiorcéw
wprowadzajgcych innowacje

wieloletnich programoéw badawczych zamawianych przez agendy rzgdowe — dokfadnie
sprecyzowane potrzeby

podjecia konstruktywnej dyskusji o kompetencjach uczelnianych centrow badawczych:
publikacje czy projekty? Z publikacji nie generuje sie wartosci dodanej, a wrecz
odwrotnie ped do pozyskiwania punktéw poprzez publikacje pozwala na publikowanie
osiggnie¢ badawczych przed patentowaniem i powoduje wyciek niedopracowanych
pomystéw generujgc tzw. utracong wartos$é dodang

tworzenia skonsolidowanych regionalnych centréw badawczych o bardzo wysokich
kompetencjach, nawet przy uczelniach, ale o duzej samodzielnosci biznesowej. Wtedy
wskazana jest bliska wspodtpraca uczelni z centrum i z wzajemnym zatrudnianiem
wysokokwalifikowanych pracownikéow wg potrzeb (model FhG)

Przede wszystkim wspotpracy i konsultacji przy kreowaniu nowego prawa, ktére moze
wplyngé na prace osrodka. Jasnej wyktadni przepiséw dotyczgcych pomocy publicznej
i pomocy de minimis zwigzanej ze $wiadczeniem ustug przy uzyciu zasobdéw
dofinasowanych ze srodkéw UE, tj. zrozumienia zasad rynkowych

Nie wprowadzania podatkéw zréwnujgcych parki naukowo technologiczne i inkubatory

z normalnymi biurowcami i centrami handlowymi

wsparcia finansowego na rozwdj infrastruktury badawczej

wsparcia finansowego dla przedsiebiorcéw na zakup ustug

wsparcia finansowego dla osrodka na pokrycie kosztéw administracyjnych

funduszy na budowe infrastruktury B+R

wsparcia finansowego i pozafinansowego dla osrodka na szkolenia specjalistyczne
podnoszace kwalifikacje zespotu merytorycznego

funduszy na szkolenie kadry zdolnej do swiadczenia ustug proinnowacyjnych

funduszy na promocje ustug proinnowacyjnych

umozliwienia sprzedazy sprzetéw juz nieuzywanych i zakupy nowych; ustalania stawek
najmu w oparciu o aktualne ceny sprzetu specjalistycznego.



Grupa Swiadczgca mieszane ustugi dla przedsiebiorstw:

Ze wzgledu na niska rentownos¢ swojej dziatalnosci, I0B-y wspierajgce dziatalnos$é
innowacyjng mifodych firm technologicznych potrzebujg statego wsparcia ze strony
instytucji publicznych (panstwo, samorzady). Dotyczy to: - wyznaczania kierunkéw/branz
wsparcia,

budowy réznorodnych narzedzi wsparcia (finanse, akceleracja, internacjonalizacja etc.)
budowy/odtwarzania infrastruktury (budynki, laby, wyposazenie)

wsparcia (dotacje finansowe na $wiadczenie ustug misyjnych/ zatrudnienie ekspertow-
doradcow)

usystematyzowania funkcji i definicji parku technologicznego, narzucajgcej prawa
i obowigzki

zapewnienia ulg dla firm- rezydentéw IOBOw (np. dodatkowe punkty w projektach B+R
i innych)

dopuszczenia podmiotdow inne jednostki organizacyjne niewymienione w lit. a-e,
posiadajgce siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, bedgce organizacjami
prowadzacymi badania i upowszechniajgcymi wiedze w rozumieniu art. 2 pkt 83
rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r. uznajgcego niektore
rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym w zastosowaniu art. 107 i 108
Traktatu (Dz. Urz. UE L 187 z 26.6.2014, str. 1); do realizacji ustug proinnowacyjnych
finansowanych z PO IR;

wieksza ilos¢ zlecent do wykonania w ramach swiadczonej dziatalnosci

Dotacja podmiotowa,

Brak zrozumienia wagi interdyscyplinarnosci i horyzontalnego charakteru specyfiki prac
badawczych. Uwaga ta dotyczy to zaréwno wtadz jak i biznesu, konieczna jest zmiana
optyki postrzegania badan,

Mozliwosci uzyskania zewnetrznego zZrédta finansowania w postaci programoéw
dofinansowanych z UE.

zwiekszenie Swiadomosci wéréd przedsiebiorcéw na temat ustug proinnowacyjnych.
Sieciowanie osrodkow.

Dostepnos$¢ szczegdtowych analiz kierunkédw rozwoju przemystu i zapotrzebowania na
ustugi proinnowacyjne,

doskonalenie regulacji prawnych stymulujgcych podejmowanie przedsiewziec
innowacyjnych w sprawnej komunikacji i uproszczenia procedur zwigzanych
z pozyskiwaniem funduszy.

wydzielenia dziatalnosci eksperckiej od dziatalnosci statutowej

wsparcia finansowego

wspotpracy instytucjonalnej

wsparcie w zakresie finansowania ustug doradczych swiadczonych przez I0B, zwigzanych
z transferem technologii i komercjalizacjg, dla naukowcéw/zespotéw naukowych,
wynalazcow i startupdw na wczesnym etapie rozwoju

Promowanie dziatan zwigzanych z rozwojem gatezi gospodarki zwigzanych z nowymi
technologiami,
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Finansowe wsparcie przedsiebiorstw z branzy nowoczesnych technologii

Programy dofinansowujace dziatalno$¢ doradczo - szkoleniowa, warsztaty i szkolenia
podnoszace kwalifikacje pracownikow.

Wsparcie w rozbudowie infrastrukturalnej. Wsparcie poprzez partnerstwo w celu
uwiarygodnienia dziatalnosci IOB przed przedsiebiorcami jako jednostek wspierajgcych
dziatania rozwojowe.

IOB sg swego rodzaju akceleratorami pomystow zardwno matych jak i duzych
przedsiebiorcéw. Powinny petni¢ role osrodkdéw przygotowawczych dla pdzniejszych faz
rozwoju czy tez inwestowania przez fundusz VC. W naszej dziatalnosci skupiamy sie na
rozwoju i opracowaniu projektow wdrozeniowych petnigc czesto role nadzorcy przy
wdrozeniu.

Wsparcie instytucji rzadowych udzielane w takiej formie jak certyfikowanie jednostek
czy tez tworzenie programow takich jak 2.3.1 zwrdcito uwage przedsiebiorcow na
istnienie I0B. W efekcie projektu 2.3.1 wielu przedsiebiorcéw zgtaszato sie do 10B
z zapytaniem pozakonkursowym. Jednak Ze jeden projekt 2.3.1 nie przekona
przedsiebiorstw do wspétpracy z 10B, takich dziatan w wiekszym czy tez mniejszym
stopniu wspieranych przez ministerstwo powinno by¢ wiecej.

Umozliwienie dostepu do dofinansowania przedsiebiorstwom - potencjalnym klientom
na realizacje prac B&R.

utatwienie dostepu do wsparcia dla przedsiebiorstw.

Grupa $wiadczaca ustugi miekkie dla przedsiebiorstw:

Zbudowanie i utrzymywanie co najmniej strony internetowej dedykowanej osrodkom
innowacji.

Zbudowanie i utrzymywanie krajowej sieci osrodkéw innowacji.

Organizowanie szkolen podnoszacych kompetencje dla konsultantow osrodkéow
innowacji.

Finansowanie na $wiadczenie ustug - finansowanie lub wspoétfinansowanie.
specjalistyczne szkolenia w zakresie dziatalnosci wdrazania w przedsiebiorstwach
rozwigzan Przemystu 4.0

Uproszczenie procedur dotyczgcych mozliwosci pozyskania finansowania na rozwéj
Zwiekszenie srodkow na realizacje projektéow innowacyjnych

Uwzglednianie w kryteriach konkursow/projektéw rynkowych stawek eksperckich
Stymulowanie przedsiebiorstw, uczelni i instytucji publicznych do wdrazania innowacji
upowszechnienie informacji o ustugach swiadczonych przez osrodek

dofinansowanie Swiadczonych ustug - klienci oczekuja ustug
bezptatnych/dofinansowanych, dofinansowanie dziatari promocyjnych

Potrzebujemy stabilnych przepiséw prawnych dot. rozwoju przedsiebiorstw. Propozycji
spotkan i paneli dyskusyjnych w zakresie rozwigzan horyzontalnych

Mozliwosci pozyskania finansowania na szkolenia, uproszczenia procedur zwigzanych
z pozyskiwaniem srodkéw dla przedsiebiorcow, ujednolicenie standardéw sSwiadczenia
ustug.



— Budowanie programéw wsparcia dla przedsiebiorcéw, faczacych eksperckg wiedze
doradczg IOB w zakresie wdrazania rozwigzan technologicznych i wynikéw prac B+R,
z dostepem do srodkéw finansowych, w tym dotacji, na wsparcie i realizacje fazy
przedwrozeniowej oraz wdrozenia zwymiarowanych i ekonomicznie uzasadnionych
projektéw innowacyjnych

— akredytacja osrodka (niezbedna do budowy zaufania przedsiebiorcow)

— wsparcie w realizacji inwestycji

— dedykowane dla I0B programy wspierajgce rozwdj proinnowacyjnych ustug
oferowanych klientom

— Wsparcia dla rozwoju infrastruktury laboratoryjnej i szkoleniowej dla duzych
przedsiebiorstw, bo ze wzgledu na strukture udziatéw JST wiele IOB ma status duzego
przedsiebiorstwa, co przektada sie na fakt braku mozliwosci pozyskania konkretnego
wsparcia w tym zakresie.

15.5. Aneks do raportu baza danych o akredytowanych Ol

Osobny Plik w Excelu.
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