OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZE)J
MINISTRA EDUKACIJI I NAUKI
ZAROK 2022

Dziat1

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobdw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanych przeze mnie dziatach administracji rzadowe;j:

SZKOLNICTWO WYZSZE | NAUKA oraz OSWIATA | WYCHOWANIE

Czes¢B
M wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:
— monitoringu realizacji celéw i zadan,
— samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,
— procesu zarzadzania ryzykiem,
— audytu wewnetrznego,
—  kontroli zewnetrznych,
— innych Zrédet informacji:
= osSwiadczeh o stanie kontroli zarzadczej za rok 2022, ztozonych przez Cztonkéw
Kierownictwa Ministerstwa Edukacji i Nauki,
= sprawozdania z wykonania planu dziatalnos$ci Ministra za rok 2022.

Jednoczes$nie oswiadczam, Ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tresé
niniejszego oswiadczenia.

Warszawa, $DATAT. Minister Edukacji i Nauki
Przemystaw Czarnek

Dziat I /- podpisano cyfrowo/



1

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W Ministerstwie Edukacji i Nauki zidentyfikowano stabosci kontroli zarzadczej:

1)

8)

nieosiggniecie w catosci niektérych miernikéw okreslajagcych stopien realizacji celéw i zadan ujetych
w Planie dziatalnosci Ministra Edukacji i Nauki na rok 2022 dla dziatéw administracji rzqdowej oswiata
iwychowanie oraz szkolnictwo wyzZzsze i nauka, spowodowane w gtéwnej mierze czynnikami
zewnetrznymi, niezaleznymi od MEiN;

niewtasciwie zorganizowany proces nadzoru nad realizacjg projektéw wspétfinansowanych ze srodkéw
Unii Europejskiej, wdrazajacych rozwigzania zapisane w projekcie ustawy o wsparciu dzieci, uczniow i
rodzin;

niepublikowanie wszystkich wymaganych informacji o wynikach nadzoru pedagogicznego;

nie w petni spetnione wymagania rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 12 kwietnia 2012 r. w sprawie
Krajowych Ram Interoperacyjnosci, minimalnych wymagan dla rejestréow publicznych i wymiany informacji
w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systeméw teleinformatycznych (Dz. U. z 2017 r. poz.
2247);

fluktuacja kadr powodujaca konieczno$é zachowania ciggtosci pracy Ministerstwa przy zmniejszonej
liczbie pracownikow;

niewystarczajaca liczba pracownikéw w odniesieniu do celéw i zadan wyznaczonych do realizacji oraz
liczne przypadki $wiadczenia pracy poza normalnymi godzinami pracy;

w wyniku samooceny kontroli zarzadczej zasygnalizowano stabosci kontroli zarzadczej, przy czym
w poréwnaniu z rokiem poprzednim odnotowano spadek ocen pozytywnych w Standardzie nr 16
Biezgca informacja, w Standardzie nr 2 Kompetencje zawodowe oraz w Standardzie nr 14 Szczegétowe
mechanizmy kontroli operacji finansowych i gospodarczych i Standardzie nr 1 Przestrzeganie wartosci
etycznych;

niewystarczajgcy poziom wiedzy pracownikow w zakresie podstawowych zagadnien i proceséw
kontroli zarzadcze;j.

W jednostkach w dziale szkolnictwo wyzsze i nauka:

1)

2)

w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) na ograniczong efektywnosc i terminowosc realizacji
celéw i zadan wptyw miaty:
a) wysoka rotacja pracownikow, w tym kadry zarzadzajacej, skutkujgca utratg wiedzy i doswiadczenia;
b) zmiany organizacyjne;
c) niedobér adekwatnych systeméw teleinformatycznych wspomagajgcych biezace zarzadzanie
zadaniami NCBR.

NCBR z dniem 1 sierpnia 2022 r. przestato by¢ jednostka nadzorowanga przez Ministra Edukacji i Nauki.

w Centrum tukasiewicz zidentyfikowano stabosci kontroli zarzadczej:
a) konieczno$¢ dokonczenia 4-letniej i 10-letniej strategii dziatalnosci Centrum +tukasiewicz
(art. 9 ust. 3 pkt 2 ustawy o Sieci Badawczej tukasiewicz);
b) konieczno$¢ dostosowania struktury organizacyjnej do aktualnych zadan;
c) niedobér sSrodkéw na wynagrodzenia osobowe pozwalajacych na zwiekszenie zatrudnienia
do poziomu zabezpieczajacego realizacje zadan ustawowych Centrum tukasiewicz.

Zgodnie z oswiadczeniami ztozonymi przez rektoréw uczelni publicznych, w 36% uczelni w ograniczonym
stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

W jednostkach w dziale o$wiata i wychowanie:

1)

w Osrodku Rozwoju Edukaciji (ORE) obszarami wymagajacymi wsparcia i interwencji sa:




a) wiedza pracownikéw w zakresie podstawowych zagadnien i proceséw kontroli zarzadczej;

b) przeptyw informacji pomiedzy komaérkami organizacyjnymi;

c) nieosiagniecie ustalonych miernikdw stopnia realizacji celéw okreslonych w planie dziatalnosci
Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie na 2022 r. w zakresie zadan projektowych.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

W Ministerstwie Edukacji i Nauki:

1) wdrozenie zalecen audytu wewnetrznego;

2) kontynuowanie racjonalizacji zasobéw kadrowych i organizacyjnych w celu utrzymania ciaggtosci
i terminowosci realizowanych zadan;

3) wzmocnienie wsparcia dla pracownikdéw w zakresie realizowanych zadan;

4) doskonalenie procesu skutecznego i efektywnego nadzoru, m.in. poprzez skuteczne komunikowanie
oczekiwan wobec pracownikéw, monitorowanie terminowosci i sposobu realizacji zadan, dbatos¢
o jakos¢ i terminowos¢ przekazywanych informaciji;

5) kontynuowanie dziatan majacych na celu upowszechnienie wsrdd pracownikow wiedzy w zakresie
kontroli zarzadczej oraz etyki korpusu stuzby cywilnej.

W jednostkach w dziale szkolnictwo wyzsze i nauka:

1) w NAWA: opracowanie ksiegi proceséw i udostepnienie jej w Intranecie Agencji w interaktywnej
formie.
2) w_Instytucie Rozwoju Jezyka Polskiego im. Swietego Maksymiliana Marii_Kolbego (rozpoczecie
dziatalnosci Instytutu w dniu 15 grudnia 2022 r.):
a) wdrozenie Elektronicznego Zarzadzania Dokumentami oraz opracowanie Instrukcji Kancelaryjnej
i Jednolitego Rzeczowego Wykazu Akt;
b) opracowanie nowej struktury Instytutu z rozbudowanymi dziatami ds. obstugi konkurséw (Wydziat
Dotacji, Wydziat Rozliczen, Koordynator ds. Finansowo-Organizacyjnych);
c) opracowanie regulaminu pracy, organizacyjnego, wynagrodzen, regulaminu udzielania zaméwien
publicznych, planu zaméwien i postepowan;
d) opracowanie regulaminu konkursow, regulaminu przedsiewziec.

3) w Centrum tukasiewicz:
a) opracowanie i wdrozenie 4-letniej i 10-letniej strategii dziatalnosci Centrum tukasiewicz;
b) dostosowanie struktury organizacyjnej do aktualnych zadan;
c) wystapienie o dodatkowe $rodki na wynagrodzenia osobowe w zwigzku z planowanymi zmianami
planu finansowego Centrum tukasiewicz na 2023 r.

W jednostkach w dziale oswiata i wychowanie:

1) wORE:
a) dokonanie ocen pracownikow;
b) przeprowadzenie szkolenia pracownikow w zakresie obowigzujacych przepiséw dotyczacych
kontroli zarzadczej;
c) wprowadzenie zmian organizacyjnych w celu dostosowania struktury organizacyjnej
do obowigzujacego Statutu Os$rodka Rozwoju Edukacji oraz aktualizacja procedur wewnetrznych,
w tym wdrozenie bardziej skutecznych mechanizmoéw kontrolnych i naprawczych.




Dziat 111'©)

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1. Daziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W Ministerstwie Edukacji i Nauki:

1) podejmowano lub kontynuowano dziatania, na poziomie komodrek organizacyjnych, na rzecz
zaangazowania wiekszej liczby pracownikéw departamentu/biura w proces kontroli zarzadczej;

2) potozono wiekszy nacisk na budowanie relacji stuzbowych pomiedzy pracownikami komoérek
organizacyjnych, w celu poprawy jakosci i efektywnosci komunikacji wewnatrz Ministerstwa;

3) modyfikowano regulamin organizacyjny MEiN oraz regulaminy wewnetrzne komérek organizacyjnych
MEiN;

4) zabiegano o zwiekszenie etatowego zatrudnienia i realizacji polityki ptacowo-motywacyjnej
uwzgledniajacej fluktuacje kadr;

5) udostepniono pracownikom narzedzia do sprawnej komunikacji, réwniez w przypadku pracy zdalnej.

W jednostkach w dziale szkolnictwo wyzsze i nauka:

1) wNAWA:
a) w zakresie ochrony zasobdw:
i. zostata zaktualizowana Polityka Bezpieczenstwa NAWA, zgodnie z zaleceniami audytu
systemowego;
ii. zostato przeprowadzone postepowanie o zamdwienie publiczne na pierwszg czes$¢ audytu
bezpieczenstwa informacji;
b) w zakresie efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji:
i. cata komunikacja wewnetrzna byta realizowana przez unowoczesniony Intranet Agencji;
ii. odbyty sie szkolenia dla pracownikéw z komunikacji wewnetrznej, ktére beda kontynuowane
w kolejnym roku.

2) wNCBR:

a) kontynuowano rozpoczete w 2021 r. dziatania w zakresie polityki szkoleniowej poprzez realizacje
m.in. projektéw wewnetrznych ,Moj panel sterowania” (wsparcie rozwoju komunikacji
i wspoétpracy), ,Szef jako lider zespotu” (wzmacnianie umiejetnosci menedzerskich) oraz ,Mocna
Kultura - badanie kultury organizacyjnej”, ,Na poktadzie” czyli wprowadzenie nowego podejscia we
wdrazaniu pracownika do organizacji. Zrealizowano réwniez dedykowane Dyrektorom Biur
i Dziatéw badanie Feedback360 oraz szkolenia w temacie przeciwdziatania zjawiskom mobbingu
i dyskryminacji;

b) kontynuowano prace rozwojowe systeméw informatycznych, w tym modutéw Lokalnego Systemu
Informatycznego (LSI) w obszarze niezbednym do uruchomienia konkurséw z nowej perspektywy,
atakze prowadzono dziatania majace na celu optymalizacje i automatyzacje narzedzia do obstugi
wybranych proceséw biznesowych NCBR. Ponadto rozpoczeto prace nad stworzeniem nowej
hurtowni danych zasobami wewnetrznymi w celu uporzadkowania danych oraz usprawnienia
procesu tworzenia informacji zarzadczej;

¢) sfinalizowano prace w zakresie standardéw i procedur dotyczacych zarzadzania zmiana, utrzymania
systeméw IT oraz proceséw wytwarzania oprogramowania wg normy 1SO27001 niezbednych
do uzyskania certyfikacji.

3) wCentrum tukasiewicz:
a) opracowano i przedtozono do zatwierdzenia przez Rade Sieci Badawcze] tukasiewicz rocznych
Planéw Dziatalnosci Sieci Badawczej tukasiewicz i Centrum tukasiewicz;




b) opracowano i wdrozono w 2022 r. 18 zarzadzen w zakresie funkcjonowania jednostki.

W jednostkach w dziale oswiata i wychowanie:
1) wORE:
a) podjeto dziatania naprawcze w zakresie komunikacji z pracownikami (narady i spotkania) oraz
aktualizacji procedur wewnetrznych.
b) powotano Komisje BHP oraz wprowadzono kodeks etyki pracownikéw ORE.

2. Pozostate dziatania:

W Ministerstwie Edukacji i Nauki:

1) uruchomiono nowy Intranet MEiN;

2) zorganizowano cykl szkolen z obstugi systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentami oraz
obowigzkowe dla wszystkich pracownikéw MEIN szkolenie z zakresu cyberbezpieczenstwa;

3) wprowadzono nowe zasady (polityke) rachunkowosci w MEiN;

4) w dniach 15-16 wrzesnia 2022 roku na Politechnice Gdanskiej odbyta sie 1l Konferencja
sprawozdawcza uczelni bioracych udziat w pierwszym konkursie w ramach programu Inicjatywa
Doskonatosci - Uczelnia Badawcza (IDUB), zorganizowana przez Ministerstwo Edukacji i Nauki przy
wspoétpracy z Politechnika Gdarska. Celem Il Konferencji sprawozdawczej byta prezentacja dziatan
uczelni w trzecim roku realizacji programu IDUB, wymiana doswiadczen i dobrych praktyk w zakresie
wdrazania opracowanych przez uczelnie planéw rozwoju, a takze przygotowanie uczelni do oceny
srodokresowej programu IDUB. Przyczynito sie to do osiggniecia najwazniejszych celéw do realizacji
w roku 2022 okreslonych w czesci A planu Ministra.

W jednostkach w dziale szkolnictwo wyzsze i nauka:

1) wNCBR: sukcesywna aktualizacja procedur i instrukcji wewnetrznych.
2) w Centrum tukasiewicz: w 2022 r. zostat przeprowadzony audyt zewnetrzny, zgodnie z art. 6 ustawy
o Sieci Badawczej tukasiewicz.

W jednostkach w dziale o$wiata i wychowanie:

1) wORE: zrealizowano =zalecenia sformutowane w ramach przeprowadzonego audytu
i przeprowadzonych kontroli Ministerstwa Edukacji i Nauki, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
i Urzedu Miasta Stotecznego Warszawy.
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