MINISTERSTWO ROZWOJU
| TECHNOLOGII

ZJEDNOCZONE EMIRATY ARABSKIE

tuss  Khaymahe
Umm al Qaywayng:

Dubais *Sharjah
Mina' Jabal ‘Al

Ming' Zayid

2" \ina' Saqr
Rasal f

Khawr Fakkan

Al Fujayrah

Hatta

ABU DHABI

- _ AlKhaznah® Al ‘Ayn®
A Ruvays

Quif

1. Informacje ogdine

powierzchnia:

83.600 km? (ok. % powierzchni Polski),

ludnosé:

10 min (ok. 12 % to obywatele Zjednoczonych Emiratow Arabskich;
Arabowie i Persowie stanowig ok. 40 % populacji kraju, osoby
pochodzace z krajéw subkontynentu indyjskiego to 50%
spoteczenstwa. Reszte ludnosci stanowig imigranci z Egiptu i Azji
potudniowo-wschodniej, gtdwnie z Filipin)

gtowa panstwa (prezydent):

JW Szejk Mohammed bin Zayed AL NAHYAN (od 14 maja 2022 r.)

Premier

Szejk Muhammad bin Rashid AL MAKTOUM (od 5 stycznia 2006 r.),
petni zarazem funkcje wiceprezydenta ZEA oraz Wtadcy Dubaju

Minister Spraw Zagranicznych
(wicepremier)

JW Szejk Abdullah bin Zayed AL NAHYAN

Minister Gospodarki i Turystyki

Abdullah bin Toug AL MARRI (od 5 lipca 2020 r.)

Minister Inwestycji

Muhammed Hassan AL SUWAIDI (nowy resort, od lipca 2023 r.)

Minister Przemystu i
Zaawansowanych Technologii

Dr Sultan bin Ahmed AL JABER

Minister Handlu Zagranicznego

Dr Thani bin Ahmed AL ZEYOUDI

Minister Stanu ds. Wspétpracy
Miedzynarodowej

/Pani/ Reem bint Ibrahim AL HASHIMY

Minister Stanu ds.
Przedsiebiorczosci

/Pani/ Alia Abdullah AL MAZROUEI

Ambasador ZEA w Polsce

Mohamed Ahmed Salem Farea AL HARBI

Ambasador RP w ZEA

Grzegorz GAWIN (CDA)

Ustrdj polityczny: federacja siedmiu emiratéw (dziedziczne monarchie absolutne), Gtowg panstwa
jest prezydent - wtadca emiratu Abu Dhabi. Oprécz prezydenta wiadze wykonawczg sprawuje
premier wraz z Radg Ministrow (nominowani przez prezydenta). Wtadze ustawodawczg sprawuje
jednoizbowa Federalna Rada Narodowa (40 miejsc) bedgca organem wytgcznie opiniodawczym.

Cztonkostwo w organizacjach miedzynarodowych: ONZ i jej agendy — UNCTAD, UNESCO, UNIDO,
Bank Swiatowy (WB), Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (IMF), Swiatowa Organizacja Handlu
(WTO), Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej (IAEA), Miedzynarodowy Bank Rozwoju (IDB),
Miedzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju (IBRD), Liga Arabska (AL), Panarabska Strefa Wolnego
Handlu (GAFTA), Rada Wspdtpracy Panstw Zatoki (GCC), Organizacja Panstw Eksporterow Ropy

Notatke przygotowat:

Departament Handlu i Wspotpracy Miedzynarodowej

Ministerstwo Rozwoju i Technologii
lipiec 2026 r.
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Naftowej (OPEC — rezygnacja z cztonkostwa w maju 2026 r.), Organizacja Arabskich Krajow

Eksportujgcych Rope Naftowg (OAPEC).

Gtéwne osrodki miejskie: Abu Dhabi (stolica, ok. 1,6 mIn mieszkancéow), Dubaj (3 mlin), Sharjah (1,8
mln); jezyk oficjalny: arabski, religia: islam (76% ludnosci)

Giéwne zasoby naturalne kraju: ropa naftowa, gaz ziemny

Waluta: dirham emiracki (AED), sztywny kurs wymiany: 1 USD = 3,672 AED
Struktura PKB w 2024 r.: rolnictwo — 0,8%, przemyst — 44,3%, ustugi — 54,9%

Gtéowne gatezie przemystu: ropa naftowa i petrochemia, rybotéwstwo, metalurgia (aluminium),
budownictwo (materiaty budowane - cement), przemyst chemiczny (nawozy sztuczne), przemyst
stoczniowy (naprawy statkow), rekodzieto, tekstylia.

Podstawowe wskazniki makroekonomiczne

Wskaznik 2021 2022 2023 2024 2025%*

PKB (PPP, w mid USD) 653,1 693,8 719,0 848,0 952,8
PKB na 1 mieszkarca (PPP, tys. USD) 68,6 75,1 78,0 79,3 84,2
PKB (wzrost realny %) 3,8 7,5 3,6 3,8] 4,8-51
Deficyt/nadwyzka budzetowa (% PKB) 4,0 9,8 7,8 41 b/d
Inflacja (w %) 0,2 5,3 1,6 1,7 ~2,0
Bezrobocie (w %) 3,4 2,9 2,2 2,2 ~2,1
Rezerwy dewizowe, wtaczajac ztoto (mld USD) 131,1 138,4 189,5 237,9 292,3
Zadtuzenie zagraniczne (% PKB) 97,8 81,9 84,4 93,4 93,2
Eksport towaréw (w mld USD) 425,2 521,9 558,4 603,3 b/d
Import towaréw (w mid USD.) 347,5 428,0 481,9 538,7 b/d
Bezp. inwestycje zagr. w ZEA (w mld USD) 1716 1943 2250 2706 318,9

(wartos¢ skumulowana)
Inwestycje bezp. ZEA za granicg (w mld USD) 2150 2398 262,2 3394 402,7

(wartos¢ skumulowana)

Zrédto: Economist Intelligence Unit, IMF, CIA, BMI */ Dane szacunkowe

W wymianie handlowej z zagranicg ZEA notuje od lat dodatnie saldo obrotéw.

W strukturze towarowe] eksportu ZEA ok. 45% przypada na rope naftowa, gaz ziemny i produkty
ropopochodne, ca 30% to reeksport towaréw importowanych (m.in. urzadzenia nadawcze, diamenty,
bizuteria), reszte zas stanowig rézne produkty lokalne, gt. suszone ryby i daktyle. Podstawowy
przedmiot nie-weglowodorowego eksportu to aluminium hutnicze, ktérego ZEA sg czotowym
eksporterem. Wazng pozycjg w tej grupie jest ztoto, bedgce gtdwnym towarem reeksportu (przez
Dubaj przechodzi 10% $wiatowych obrotéw tym metalem).

Gtowni odbiorcy eksportu ZEA w ostatnim okresie (2024 r.) to Indie (11% udziat), Arabia Saudyjska
(10%), Irak (10%), Turcja (6,2%), Hong Kong (5,4%).

Import (2024 r.) pochodzit gtéwnie z Chin (19,0% udziat), Indii (7,5%), USA (6,0%), Turcji (4,4%) oraz
Japonii (3,6%). Dominowaty w nim: kamienie i metale szlachetne, gt. diamenty i ztoto nieobrobione
(udziat 31,0%), sprzet elektryczny i elektroniczny (14,1%), maszyny i urzadzenia mechaniczne
(13,0%), pojazdy inne niz kolejowe i tramwajowe (8,4%), paliwa kopalne, oleje, produkty destylacji
(5,4%), wyroby z zelaza i stali (1,5%).

W raporcie Banku Swiatowego Doing Business 2020 oceniajgcym warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w poszczegdlnych krajach, ZEA zajety 16. pozycje wsrdéd 190 ujetych w rankingu
gospodarek swiata (11. miejsce w DB 2019). Z kolei, w 2025 r. Emiraty uplasowaty sie na 30. miejscu
wsrdd 139 panstw sklasyfikowanych w , Globalnym Indeksie Innowacyjnosci” oraz na 23. - ze 176

krajoéw ujetych w rankingu , Indeks Wolnosci Gospodarczej 2026". 5



Podstawowe informacje, sytuacja gospodarcza.

ZEA jest krajem o otwartej gospodarce, z wysokim dochodem na gtowe mieszkanica i znaczacy
nadwyzkg handlowga. Udane dziatania na rzecz dywersyfikacji gospodarczej zmniejszyty udziat
produkcji ropy naftowej i gazu w PKB do 25%. Od czasu odkrycia ropy naftowej w Emiratach (pocz. lat
60.), kraj przeszedt gtebokg transformacje - od zubozatego regionu matych pustynnych ksiestw do
nowoczesnego panstwa z wysokim standardem zycia. Rzagd zwiekszyt wydatki na tworzenie nowych
miejsc pracy i rozwoj infrastruktury oraz stworzyt warunki do wiekszego zaangazowania sektora
prywatnego.

Strefy wolnego handlu istniejgce w Emiratach oferujg prawo do 100% wfasnosci zagranicznej i
zerowe podatki, co pomaga przyciggac zagranicznych inwestoréow.

Globalny kryzys finansowy z 2008 r. mocno nadszarpngt miedzynarodowe stosunki kredytowe,
pomniejszajac ceny aktywdéw. Kryzys najmocniej uderzyt w Dubaj, ktéry najbardziej odczut
deprecjacje cen nieruchomosci. Dubajowi brakowato gotéwki, aby spetni¢ swoje zobowigzania, co
spowodowato globalne obawy o stan jego wyptacalnosci. Ostatecznie, 20 mld dolaréw
dofinansowania z Banku Centralnego ZEA i rzagdu Emiratu poprawito sytuacje.

Nadal znaczna zalezno$¢ od ropy naftowej, duzy odsetek zagranicznych pracownikéw kontraktowych
i rosngca presja inflacyjna to powazne wyzwania dtugoterminowe. Plan strategiczny ZEA w ciagu
najblizszych lat koncentrowat sie bedzie na dywersyfikacji gospodarczej oraz tworzeniu wiekszej
liczby miejsc pracy poprzez lepszg edukacje i zwiekszenie zatrudnienia w sektorze prywatnym.

Polityka gospodarcza

Cecha charakterystyczng polityki gospodarczej - zaréwno rzagdu federalnego, jak i poszczegdlnych
emiratéw, stata sie aktywna realizacja nowej wizji rozwoju i struktury gospodarczej panstwa
(program UAE Vision 2030). Koncentruje sie ona na dwoch celach: dywersyfikacji struktury
gateziowej gospodarki i nadaniu jej cech nowoczesnosci przez podniesienie gospodarcze] i
spotecznej rangi nauki i wyksztatcenia, niezbednych dla wdrazania wysokokwalifikowanych
technologii i technik zarzgdzania. Ma to zapewni¢ Emiratom uniezaleznienie sie od koniunktury na
Swiatowym rynku ropy naftowej i gazu oraz oparcie - w wiekszym niz dotychczas stopniu - sytuacji
gospodarczej i spotecznej panstwa na dynamicznych prorozwojowych gateziach: nowoczesnym
przemysle przetwdrczym wykorzystujgcym witasne zasoby energetyczne i surowcowe (petrochemia,
hutnictwo zelaza i aluminium, przemyst materiatéw budowlanych) oraz szeroko rozumianych
ustugach (hotelarstwo, turystyka, transport morski i lotniczy, ustugi finansowe).W dalszej
perspektywie do dziedzin tych majg dofaczyé m.in.: przemyst lotniczy i aeronautyczny oraz
energetyka oparta na odnawialnych zZrédtach energii.

ZEA to jeden z najbardziej nowoczesnych krajow w regionie Afryki Pétnocnej i Zachodniej Azji
(NAWA), a zarazem najbardziej innowacyjny kraj arabski. Dazac do przeksztatcenia kraju w
najbardziej innowacyjne panstwo swiata (obecnie 30. pozycja), w 2014 r. wiadze emirackie ogtosity
program ,Strategia innowacji narodowej”. Obejmuje on 7 obszaréw innowacji uznanych za kluczowe
dla tutejszej gospodarki: energia odnawialna, transport, technologia, edukacja, opieka zdrowotna,
gospodarka wodna oraz eksploracja kosmosu.

Wymiana handlowa z zagranicg odgrywa niezwykle wazng role w rozwoju gospodarczym ZEA. Dzieki
znacznym zasobom ropy i gazu ziemnego oraz duzemu reeksportowi obroty handlowe z zagranicg
wykazujg od lat dodatnie saldo (ok. 65 mld USD nadwyzki w 2024 r.).

2. Ramy prawno-traktatowe wspoétpracy gospodarczej
UE-ZEA

Umowa o wspdtpracy (Cooperation Agrement) pomiedzy UE a GCC - podpisana w 1988 r.
Ministrowie Spraw Zagranicznych spotykajg sie raz w roku w ramach Wspdlnego Posiedzenia

Ministerialnego (Joint Council/Ministerial Meeting). Porozumienie to jest pierwszym z porozumieﬁ3



tzw. nowej generacji, jakie WE zawarly z panstwami trzecimi. Nie ogranicza sie bowiem, jak
wczesniejsze porozumienia, do wspotpracy gospodarczej, ale zaktada - w dtuzszej perspektywie -
mozliwo$é ustanowienia strefy wolnego handlu pomiedzy jego stronami. Zatozeniem Umowy o
wspotpracy pomiedzy WE a GCC jest utatwienie rozwoju stosunkéw handlowych i otwarcie rynkéw
towarowych. Na podstawie Porozumienia powotano szereg grup roboczych, ktérych zadaniem jest
koordynacja rozwoju wspdtpracy obejmujgcej przemyst, energetyke i ochrone srodowiska. W 1996 r.
do dotychczasowego schematu wspdlnych dziatan dotgczono tzw. zdecentralizowang wspétprace,
ktdora obejmuje wspdtprace akademicka, pomiedzy przedsiebiorstwami oraz pomiedzy mediami.

Kwestia Porozumienia o Wolnym Handlu (FTA) w relacjach Unia Europejska (EU) - Rada Wspotpracy
Arabskich Panstw Zatoki (GCC). Negocjacje EU-GCC to jedne z najdtuzej prowadzonych w zakresie
dwustronnych relacji handlowych; trzeba jednak pamietaé, ze sg one prowadzone przez dwie
organizacje miedzynarodowe, pozostajgce na réznym poziomie integracji i mozliwosci uzgadniania
stanowisk, takze w zakresie relacji pomiedzy instytucjami, jak i pafistwami cztonkowskimi. Rozmowy
rozpoczeto w 1990 r. Pomimo kilku rund spotkan technicznych i politycznych, nie osiggnieto
porozumienia, w zwigzku z czym rozmowy w 2008 r. zostaty zawieszone.

W maju 2025 r. UE i ZEA zgodzity sie na rozpoczecie negocjacji FTA w trybie indywidualnym.
Pierwsza runda rozméw odbyta sie na przetomie czerwca/lipca w formule wideokonferencji, druga —
we wrzesniu 2025 r., w Brukseli (ostatnia, si6dma runda miata miejsce w Dubaju w lipcu 2026 r.).

Ponadto, w grudniu 2025 r. ZEA i UE oficjalnie rozpoczety negocjacje w sprawie kompleksowej
umowy o partnerstwie strategicznym (Strategic Partnership Agreement), ktdrej celem jest
pogtebienie wspodtpracy w zakresie handlu, inwestycji, technologii i pomocy humanitarnej, przy
jednoczesnym zapewnieniu stabilnosci w regionie.

Polska—ZEA

e Umowa miedzy Rzagdem RP a Rzadem Zjednoczonych Emiratéw Arabskich w sprawie unikania
podwdjnego opodatkowania i zapobiegania uchylaniu sie od opodatkowania w zakresie
podatkéw od dochodu, sporzagdzona w Abu Zabi 31.01.1993 r., wejscie w zycie 21.04.1994 r. (Dz.
U.z 1994 r. nr 81, poz. 373, zmieniony przez Dz. U. z 2015 r. poz. 312)

e Umowa miedzy Rzgdem RP a Rzagdem Zjednoczonych Emiratéw Arabskich w sprawie popierania i
ochrony inwestycji, podpisana 31.01.1993 r. (weszta w zycie 09.04.1994 r.)

e Umowa miedzy Rzgdem Rzeczypospolitej Polskiej a Rzadem Zjednoczonych Emiratéw Arabskich o
wspotpracy gospodarczej podpisana 22 kwietnia 2012 r. (weszta w zycie 28.01.2013 r.). Umowa
byta podstawg do powotania Wspdlnej Komisji ds. Wspotpracy Gospodarczej — dotychczas odbyty
sie trzy posiedzenia Komisji, ostatnie w Warszawie 15.09.2022 r.

W czerwcu 2015 r. zostata podpisana Umowa miedzy Rzagdem RP a Rzagdem ZEA o wspodtpracy w
dziedzinie turystyki, natomiast w listopadzie 2019 r. - Umowa miedzy Rzagdem RP a Rzgdem PZEA o
transporcie morskim (weszta w zycie 02.08.2021 r.).

3. Wymiana handlowa z Polska

Zjednoczone Emiraty Arabskie sg bardzo atrakcyjnym partnerem wspodtpracy, o bogatych tradycjach
handlowych i nowoczesnej infrastrukturze. W ostatnich latach obserwujemy wysoce pozytywne
trendy w bilateralnej wspodtpracy oraz wymianie handlowej, ktéora w 2023 roku przekroczyta
historycznie wysoki poziom 1,65 mld USD.

Emiraty to drugi (po Arabii Saudyjskiej) najwiekszy partner w handlu Polski z krajami Zatoki oraz
pierwszy - pod wzgledem wartosci polskiego eksportu (ponad 1,2 mld USD w 2025 r.).

W grupie obejmujgcej okoto 20 krajow arabskich, w 2025 r. ZEA uplasowaty sie nastepujaco:
- pod wzgledem obrotéw ogétem: 3. miejsce, po Arabii Saudyjskiej i Maroku
- pod wzgledem eksportu z Polski: 1. miejsce.


http://www.przepisy.gofin.pl/przepisy,4,42,42,3053,,20150305,protokol-miedzy-rzadem-rzeczypospolitej-polskiej-a-rzadem.html

Obroty handlowe PL-ZEA w ostatnich 5 latach:

minusD | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |PYoamHeU] 5055 | Dyramia (X)
Eksport | 688.9] 977,4| 10861| 10924 1006 12356 113,1
mport | 2165| 3565 5676| 3214 566) 3103 96,5
Obroty | 9054| 13339 1653,8| 14138 855 15459 109,3

saldo 4724|6209 5185 7710 925,4

Zrédlo: GUS */ dane wstepne

Struktura towarowa obrotow za 2025 r.

W 2025 r. w n/eksporcie przewazaty nastepujgce towary (pozycje o wartosci powyzej 20 min USD):

¢ silniki turboodrzutowe, turbosmigtowe i inne turbiny gazowe — 99,1 min USD (wzrost o ca 25 min
USD w stosunku do 2024 r.), 8,0% udziat w eksporcie z Polski ogotem;

e aparatura do telefonii i telekomunikacyjna (gt. maszyny do odbioru, konwersji i transmisji gtosu,
obrazu i in. danych, czesci do telefonéw) — 56,5 mIn USD (spadek o ok. 12 mIn USD), 4,6% udziat;

e ciggniki—43,4 min USD (wzrost o ok. 28 min USD), udziat 3,5%;

e preparaty do makijazu i pielegnacji skéry —41,3 mln USD (wzrost 0 12,5 mln USD), 3,3% udziat;

e silniki elektryczne i pragdnice — 39,5 min USD (wzrost o ok. 23,5 min USD), udziat 3,2%;

e pieczywo cukiernicze, wafle i ciastka — 35,9 min USD, (poziom roku 2024), udziat 2,9%;

e elektrody i szczotki weglowe, inne art. z grafitu lub wegla — 35,0 mIn USD (wzrost o blisko 8 min
USD), udziat 2,8%;

e pojazdy silnikowe do transportu towaréw — 34,3 min USD (wzrost o ca 22 mIn USD), udziat 2,8%;

e meble, gtdéwnie drewniane i czesci do mebli —32,1 min USD (spadek o 6 mIn USD), udziat 2,6%;

e maszynkii ostrza do golenia — 29,1 min USD (wzrost o blisko 5 min USD), udziat 2,4%;

e srebro (wt. ze srebrem pokrytym ztotem lub platyng) - 24,7 min USD (nowa pozycja), udziat 2,0%;

e tyton nieprzetworzony — 22,4 min USD (wzrost o ca 3 min USD), udziat 1,8%;

e aparatura nadawcza do radiotelefonii — 22,4 min USD (wzrost o ca 22 min USD), udziat 1,8%;

e przetwory spozywcze, gt. syropy cukrowe — 21,9 min USD (spadek o prawie 5 min USD), 1,8%
udziat;

e drutizolowany, kable i pozostate przewody elektryczne — 20,9 min USD (wzrost o ok. 6 mIn USD),
udziat 1,7%.

Wsréd pozostatych wazniejszych pozycji (o wartosci eksportu 10-20 min USD), w znalazty sie: leki,
wigczajgc produkty immunologiczne, maszyny i urzadzenia, w tym do przetwarzania danych, czesci i
akcesoria do pojazdéw samochodowych oraz statkdéw powietrznych, jachty i in. jednostki ptywajace,
transformatory, czekolada i wyroby zawierajgce kakao.

Uwaga: najwiekszy spadek eksportu odnotowany zostat w pozycji 8802 - Statki powietrzne z
napedem (np. smigtowce, samoloty); statki kosmiczne (wt. sztuczne satelity) oraz stacje orbitalne i
pojazdy nosne statkow kosmicznych” —z 41,3 min USD w 2024 r. do 7,3 min USD w 2025 r.

W imporcie z ZEA w 2025 r. dominowalty (pozycje o wartosci ponad 10 min USD):

oleje ropy naftowej — 78,0 mln USD (wzrost o ca 6 min USD w stosunku do 2024 r.), 25,1% udziat
w catosci importu z ZEA,

aluminium nieobrobione — 56,5 min USD (spadek o ok. 5 min USD), 18,2% udziat;

aparatura do telefonii i telekomunikacji przewodowej — 27,9 min USD, udziat 9,0%;

perfumy i wody toaletowe — 17,4 min USD (wzrost o ca 8,5 min USD), udziat 5,6%;

drut aluminiowy — 16,0 min USD (wzrost o 4 min USD), udziat 5,2%;

cyna nieobrobiona — 15,2 mIn USD (wzrost o 3,5 min USD), udziat 4,9%,

oraz w dalszej kolejnosci, zimportem o wartosci ponad 5 min USD: herbata (8,4 min USD), otéw
nieobrobiony (7.9 min USD), rury i profile stalowe (7,0 min USD), polimery etylenu (6,4 min USD).

<
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W globalnym rankingu partneréw handlowych Polski, wyniki handlu zagranicznego za 2025 r.



plasowaty ZEA na odlegtych pozycjach: 51. miejscu pod wzgledem obrotéw ogdtem, 37. miejscu -
pod wzgledem wielkosci polskiego eksportu (rowniez 37. miejsce w 2024 r.) oraz na 68. miejscu pod
wzgledem wartosci importu (67. pozycja w 2024 r.).

Nalezy odnotowa¢ istotng zmiane w strukturze eksportu w ostatnich latach. W 2016 r. rozpoczeto
realizacje kontraktu na dostawy transporterow opancerzonych Rosomak i firma (Wojskowe Zaktady
Mechaniczne S.A. Siemianowice Slgskie) stata sie najwiekszym indywidualnym eksporterem polskim
do ZEA (wartos¢ kontraktu zrealizowanego w 2016 r. wyniosta blisko 46 min USD). W 2019 r.
najwiekszym eksporterem do ZEA byfa firma Alstom Chorzéw realizujgca kontrakt na dostawe 50
sktadéw pociggdw Metropolis dla trzeciej linii dubajskiego metra. Widoczne sg réwniez efekty
inwestycji firmy Comarch — wzrost sprzedazy ustug informatycznych.

4. Wspétpraca inwestycyjno-kapitatowa

Wedtug danych NBP, faczna wartosé polskich inwestycji bezposrednich w ZEA na koniec 2024 r.
wyniosta 310,2 min USD (286,1 min USD na koniec 2023 r.), co stanowito mniej niz 1% skumulowanej
wartosci polskich inwestycji zagranicznych, ktére na koniec 2024 r. wyniosty 40,2 mld USD.

Dziatajg tam polskie przedsiebiorstwa z branzy naftowo-gazowej, budowlanej (Librus),
oswietleniowe] (LUG), instalacyjnej (Sergas), ustug informatycznych (Comarch), geodezyjnych,
urzadzen klimatyzacyjnych (VTS Clima), mebli (MDD, Nowy Styl), sprzetu medycznego (Famed
Zywiec), czy opakowan metalowych (krakowska firma Can-Pack w 2005 r. wybudowata w ZEA
wytwornie puszek metalowych Arab Can Co.). Ponadto, w grudniu 2019 r. firma Makarun (Krakow)
sfinalizowata 1. etap dubajskiego projektu dot. otwarcia sieci lokali gastronomicznych (spaghetterie).

Bardziej spektakularne przedsiewziecia to spotka deweloperska w Dubaju, zatozona przez Kulczyk
Investment House oraz udziat jednego z polskich przedsiebiorcow w znajdujgcej sie w budowie
fabryce fluoru Gulf Fluor w Abu Dhabi. Ponadto, na kontraktach indywidualnych przebywa w ZEA
kilkuset polskich specjalistow, gtéwnie inzynieréw, architektéw oraz personel medyczny. Liczba
Polonii jest najwyzsza w regionie Zatoki - wynosi ok. 6000 osob.

W grudniu 2018 r. Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo (PGNiG, obecnie Grupa Orlen) wygrato
przetarg na poszukiwanie i wydobycie weglowodoréw w emiracie Ras al-Khaimah, na obszarze okoto
620 km 2. W 2019 r. spbtka podpisata porozumienie typu EPSA (Exploration and Production Sharing
Agreement) z partnerami emirackimi: Ras Al Khaimah Petroleum Authority i RAK GAS LLC, otwarta
swoje biuro w RAK i podjeta prace badawcze na ww. koncesji, za realizacje ktérych odpowiadata
Geofizyka Torun. W maju 2022 r, przystgpiono do 2. etapu prac majacych na celu uzgodnienia
projektowe i lokalizacyjne dla wykonania pierwszego otworu poszukiwawczego w emiracie RAK.

Nalezy tez wspomniec o kolejnej duzej polskiej inwestycji uruchomionej w 2024 r. w ZEA, w ramach
ktorej nasza firma Sunreef Yachts rozpoczeta produkcje luksusowych jachtéw na terenie emiratu Ras
Al Khaimah (uroczyste otwarcie zaktadu produkcyjnego miato miejsce 4 marca 2024 r.).

Inwestycje emirackie w Polsce o wartosci 194,5 min USD na koniec 2024 r. (180,6 min USD na koniec
2023 r., dane NBP), stanowity ok. 0,05% facznej wartosci kapitatu zagranicznego ulokowanego w
Polsce (341,3 mld USD). Majg one charakter gtéwnie portfelowy; banki, fundusze i spotki z ZEA
kupowaty przede wszystkim polskie obligacje rzgdowe, korzystajac jednak z posrednictwa swoich
spotek zaleznych lub agentéw dziatajgcych na terenie Europy.

Wg danych GUS, na koniec 2022 r. funkcjonowato w Polsce 41 podmiotow z kapitatem ZEA, sposrod
ktorych 33 to firmy zatrudniajgce do 9 osdb, a 3 to firmy, ktérych kapitat przekracza 1 min USD.

Poza siegajgca jeszcze 2007 r. inicjatywa firmy deweloperskiej Limitless z Dubaju, ktéra wykupita w
Polsce tereny budowlane (Wroctaw, Poznan, Mazury), a w 2008 r. zawarta porozumienie z wtadzami
Chrzanowa o budowie wielkiej dzielnicy mieszkaniowej (ale nie rozpoczeta realizacji zadnego
projektu), odnotowano zakup przez holding przemystowy Al Masaood z Abu Dhabi fabryki tozysk i
warsztatow mechanicznych we Wroctawiu. W Gdansku ztozyli wizyte przedstawiciele holdingu Royal

Group z Abu Dhabi, interesujac sie tamtejszymi propozycjami inwestycyjnymi. 6



W czerwcu 2019 r. emiracka firma Al-Fakher, najwiekszy miedzynarodowy producent i Swiatowy lider
w dziedzinie tytoniu do fajki wodnej, uruchomita w Grodzisku Mazowieckim zaktad produkcyjny
zatrudniajgcy ok. 100 pracownikéw. Fabryka ma sie staé gtéwnym centrum produkcyjnym i
dystrybucyjnym firmy na kontynencie i zaopatrywac w tyton catg Europe oraz rynki pozaeuropejskie.

Ponadto, w 2020 r. spotka Taaleri Masdar utworzona przez finskiego dewelopera Taaleri Energia i
arabski fundusz Masdar (jeden z najwiekszych inwestoréw na globalnym rynku OZE) kupita dwa
projekty farm wiatrowych, przejmujac 100% udziatéw w projekcie farmy wiatrowej Mfawa w woj.
mazowieckim oraz w projekcie Grajewo w woj. podlaskim. Ich fgczna moc ma wyniesé 51,4 MW, za$
produkcja energii miata sie rozpocza¢ pod koniec 2021 r. Wg komunikatu Masdar, w 2023 r. ww.
podmioty kupity od firmy Domrel, Biuro Ustlug Inwestycyjnych, portfel o§miu hybrydowych
projektéw OZE w Polsce o facznej mocy ponad 1 GW. Kwota inwestycji Masdar to okoto 1 mld USD.

We wrzesniu 2023 r. emiracki holding LuLu Group International podpisat porozumienie o wspotpracy
(MoU) z portem lotniczym Olsztyn-Mazury w sprawie utworzenia centrum logistyczno-
dystrybucyjnego na Europe Wschodnig (jest to czwarte takie centrum w Europie, oprdcz Hiszpanii,
Wrtoch i Wielkiej Brytanii). Grupa zamierza w poczatkowej fazie importowac polskg zywnos¢ poprzez
swoje centrum na lotnisku Olsztyn-Mazury na kwote ok. 50 mIn USD rocznie; moze ona wzrosng¢ do
150 min USD rocznie w miare rozwoju i poszerzania wspotpracy o kolejnych producentdw.
Wspdtpraca LuLu z lotniskiem Olsztyn-Mazury opiera sie logistycznie na bliskiej kooperacji z grupa
Raben-Fresh i Emirates Logistics.

W ramach instrumentu strefowego PSI mamy obecnie jedng inwestycje z ZEA - firmy Flex Films
Europa (Wrzesnia, woj. Wielkopolskie) — dot. budowy, a nastepnie rozbudowy zaktadu produkcji
wyrobéw z tworzyw sztucznych (m.in. folia do produkcji opakowan na snacki, chipsy), o tacznej
wartosci 683,1 min PLN oraz z 200 deklarowanym nowymi miejscami pracy.

Wg World Investment Report 2023, zaréwno Polska, jak i ZEA znalazty sie w 2022 r. wsrdd 20 parnistw
przyciggajacych najwiekszg wartos$¢ inwestycji zagranicznych. Polska zajeta w tym zestawieniu 14.
miejsce (29 mld USD), a ZEA znalazty sie na 16. pozycji (23 mld USD).

ZEA nalezg takze do najwiekszych inwestoréw zagranicznych na $wiecie. W 2022 r. znalazly sie na
15. pozycji pod wzgledem zainwestowanego kapitatu (25 mid USD).

5. Dostep do rynku

Polski eksport towardw i ustug nie natrafia na szczegdlne przeszkody administracyjne w dostepie do
rynku emirackiego. Ujednolicona stawka celna w imporcie wynosi 5% ad walorem, przy czym okoto
400 pozycji (obejmujacych gtéwnie podstawowe artykuty zywnosciowe i lekarstwa) jest wolne od
obcigzen celnych. Zwolniony z optat celnych jest tez import do specjalnych stref ekonomicznych.

Najistotniejszg barierg pozataryfowg i utrudnieniem jest wymdg przedtozenia swiadectwa uboju
rytualnego ,halal” w przypadku eksportu wyrobéw miesnych. Problem ten zostat juz rozwigzany w
zwigzku z tym, ze Polski Instytut Halal (PIH) uzyskat we wrzesniu 2017 r. uprawnienia do wydawania
certyfikatéw ,halal” uznawanych w Emiratach (od Dubai Accreditation Center).

Pewng przeszkodg w eksporcie do ZEA jest obowigzek posiadania emirackiego posrednika/agenta,
wprowadzane s3 jednakze nowe przepisy liberalizujgce zasady korzystania z posrednictwa
miejscowych podmiotéw. Problemem dla polskich firm produkcyjnych i handlowych pozostaje tez
wysoka konkurencja ze strony firm miedzynarodowych.

6. Dziatania na rzecz rozwoju dwustronnej wspotpracy gospodarczej

Réznorodnos¢ oraz prestiz imprez targowych organizowanych w ZEA stwarza dodatkowe mozliwosci
rozwoju wspotpracy. Odnotowuje sie regularny udziat polskich biznesmendéw w tamtejszych targach
tematycznych.

Od 2006 r. w Abu Dhabi istnieje Polska Grupa Biznesu prowadzaca dziatania na rzecz rozwoju polsko-
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emirackich relacji gospodarczych i handlowych. Stowarzyszenie to - dziatajgce pod auspicjami Izby
Handlowo-Przemystowej Abu Dhabi — zrzesza polskich biznesmendéw zatrudnionych w miejscowych
firmach, urzedach i przedstawicielstwach firm zagranicznych, polskich eksporteréw, emirackich
importerédw towardw z Polski itp.

W marcu 2007 r. z wizytg roboczg w ZEA przebywat Minister Gospodarki G. Wozniak, ktéry m.in.
spotkat sie z dwczesnym Ministrem Gospodarki, Szejkg L. Al-Qasimi. Na przetomie marca/kwietnia
2007 r. w ZEA przebywata misja przedsiebiorcow z Polski wraz z delegacjg KIG, ktéra podpisata
umowe o wspétpracy z Izbg Handlowo-Przemystowg Dubaju.

W listopadzie 2007 r. w Dubai World Trade Center (w ramach Polish Business Days) odbyta sie Polska
Wystawa Narodowa oraz Polsko-Arabskie Forum Gospodarcze pod honorowym patronatem
ministréw gospodarki RP i ZEA

Wsrdd wazniejszych spotkan oficjalnych w kolejnych latach wymieni¢ mozna wizyty w ZEA: ministra
sportu i turystyki RP (luty/marzec 2009 r.), ministra skarbu panstwa (marzec 2009 r., czerwiec 2010
r.) oraz podsekretarza stanu w resorcie gospodarki (styczen 2010 r., kwiecien 2011 r.),
a ponadto wizyte ministra gospodarki ZEA w Polsce (styczer 2010 r.), wiceminister SZ B. Stelmach z
misjg inwestycyjno-gospodarczg (sektor finansowy, energetyczny, budowlany i nowych technologii).

Podczas wizyty Premiera RP w ZEA, w dniu 22 kwietnia 2012 r. w Abu Dhabi zostata podpisana
bilateralna Umowa o wspétpracy gospodarczej, natomiast w lutym 2013 r. w Warszawie odbyto sie
pierwsze posiedzenie Wspdlnej Komisji ds. wspotpracy gospodarcze;.

W grudniu 2013 r. odbyta sie oficjalna wizyta w ZEA Prezydenta RP B. Komorowskiego wraz z
delegacja biznesu z sektora obronnego, spozywczego, IT, jachtéw, budowlanego.

W kwietniu 2015 r. wizyte w ZEA ztozyt Wicepremier, Minister Gospodarki RP J. Piechocinski. Odbyta
sie rowniez druga sesja Wspdlnej Komisji ds. wspotpracy gospodarczej.

Waznym wydarzeniem w dwustronnych relacjach gospodarczych byto 1. Polsko-Emirackie Forum
Biznesowe w listopadzie 2018 r. w Warszawie. Jego wspodtorganizatorami byty Polska Agencja
Inwestycji i Handlu (PAIH) oraz Ambasada ZEA w Warszawie. Forum zostato zorganizowane w 100.
rocznice niepodlegtosci Polski oraz 100. rocznice urodzin szejka Zayeda, zatozyciela panistwa ZEA.

W lutym 2019 r. z wizytg w ZEA przebywat Minister Rolnictwa i RW RP K. Ardanowski, odwiedzajac
m.in. polskie stoisko narodowe zorganizowane przez KOWR na targach zywnosci ,Gulfood” w Dubaju,
zaliczanych do najwiekszych wydarzen branzy spozywczej na $wiecie (udziat 21 wystawcdw z Polski).

W dniach 1.10.2021 r.—31.03.2022 r. miata miejsce Wystawa Swiatowa Expo 2020 w Dubaju. Hastem
przewodnim udziatu Polski w Expo byto , Poland. Creativity inspired by nature” (,Polska. Kreatywnos¢
inspirowana naturg”). Pawilon Polski odwiedzito w tym czasie ok. 1,5 mIn gosci, byt on areng okoto
1000 wydarzen: kulturalnych, edukacyjnych, biznesowych i in.

Najwazniejszymi wydarzeniami zorganizowanymi przez Polske w trakcie Expo byly: Swieto
Niepodlegtosci (11 listopada 2021 r.), Dzierh Polski (7 grudnia 2021 r.), Polsko-Arabskie Forum
Gospodarcze (6 grudnia 2021 r.) oraz Polsko-Afrykanskie Forum Gospodarcze (28 marca 2022 r.). W
obydwu forach gospodarczych wzieto udziat tgcznie ponad 1200 uczestnikow.

W dniach 14-15.09.2022 r. przebywata w Polsce oficjalna delegacja ZEA pod przewodnictwem
Ministra Stanu ds. Handlu Zagranicznego, Dr Thani Al-Zeyoudi. Gtéwnym celem wizyty byto
przeprowadzenie 3. posiedzenia polsko-emirackiej Wspdlnej Komisji ds. wspdtpracy gospodarczej,
ktéoremu ze strony polskiej przewodniczyt Sekretarz Stanu w MRIT Grzegorz Piechowiak. Program
pobytu delegacji obejmowat ponadto spotkania oficjalne w MSZ, MKiS, MRiRW oraz KPRM, a takze
spotkania biznesowe z przedstawicielami polskich instytucji, organizacji samorzgdowych i
przedsiebiorcéw zorganizowane przez PAIH, KOWR, ARP i Polskg Rade Biznesu.

W 2023 r. (6-8.03) wizyte oficjalng w ZEA ztozyt Prezydent RP A. Duda, w trakcie ktérej przeprowadzit
rozmowy m. in. z Prezydentem ZEA, Szejkiem M. bin Zayed Al Nahyan i Wiceprezydentem,
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premierem i wtadcg Dubaju, Szejkiem M. bin Rashid Al Maktoum. Prezydenci RP i ZEA zgodzili sie co
do potrzeby wymiany wizyt delegacji biznesowych obydwu krajow.

Efektem prezydenckich uzgodnien byta realizacja w dniach 25-26 maja 2023 r. wizyty w Polsce ok. 70-
osobowej delegacji polityczno-biznesowej ZEA pod przewodnictwem P. Reem Al Hashimy, Minister
Stanu ds. Wspotpracy Miedzynarodowej w MSZ ZEA i P. Ahmeda Al Sayegh, Ministra Stanu w MSZ. W
ramach wizyty odbyto sie Forum Ekonomiczne Polska-ZEA zorganizowane przez PAIH. Min. Al Sayegh
wraz z oficjalng delegacja ZEA przeprowadzit tez rozmowy w MRIT z Sekretarzem Stanu G.
Piechowiakiem.

25 maja 2023 r. miata miejsce wizyta w ZEA Minister Finanséw RP M. Rzeczkowskiej, ktéra m.in.
przeprowadzita rozmowy z ministrem stanu ds. finansowych ZEA, dyrektorem generalnym Abu Dhabi
Fund For Development oraz prezesem Banku Centralnego. Byta to pierwsza wizyta konstytucyjnego
ministra finanséw RP w Zjednoczonych Emiratach Arabskich w ostatniej dekadzie.

We wrzesniu 2023 r. Polske wizytowata delegacja Lulu Group International na czele z Prezesem
Yusuffem Ali, w celu podpisania dwdch porozumien o wspétpracy (MoU): z portem lotniczym Olsztyn-
Mazury w sprawie utworzenia centrum logistyczno-dystrybucyjnego na Europe Wschodnig oraz z
Polskg Agencja Inwestycji i Handlu dot. wspétpracy i promowania polskich produktéw na Bliskim
Wschodzie.

Na poczatku grudnia 2023 r. w ZEA przebywat z wizytg oficjalng Prezydent RP A. Duda, ktéry wzigt
udziat w konferencji klimatycznej COP28 w Dubaju.

Istotnym wydarzeniem w relacjach gospodarczych Polski z ZEA byt udziat w Europejskim Kongresie
Gospodarczym w Katowicach (EKG) w maju 2024 r. ponad 60-osobowej delegacji emirackiej pod
przewodnictwem wiceministra ADDED (Abu Dhabi Department of Economic Development) Rashida
Al Blooshi. W trakcie wizyty podpisane zostato dwustronne porozumienie ws. otwarcia w Katowicach
biura przedstawicielskiego ADDED (analogiczne biuro Funduszu Godrnoslgskiego w Abu Dhabi
rozpoczeto dziatalno$¢ w 2022 r.).

W pazdzierniku 2024 r. w Swiatowym Szczycie Lideréw Gospodarki Cyfrowej GITEX Global w Dubaju
(na zaproszenie ministra stanu ds. sztucznej inteligencji, gospodarki cyfrowej i aplikacji do pracy
zdalnej ZEA Omara S. Al Olamy) uczestniczyta delegacja MRIT, na czele z wiceministrem I.
Niemczyckim. Min. Niemczycki dokonat tez oficjalnego otwarcia polskiego pawilonu narodowego na
targach informatycznych GITEX przygotowanego przez PARP dla ponad 46 wystawcow z Polski.
Przeprowadzit rowniez rozmowy z dyrektorem wykonawczym w biurze ds. sztucznej inteligencji,
cyfryzacji i pracy zdalnej ZEA Sagrem Bin Ghalibem, podsekretarzem stanu w Ministerstwie Inwestycji
ZEA M. Al Hawi, przedstawicielami zarzagdéw Dubaj Internet City (Tecom) oraz Abu Dhabi Ports, z
ktorymi omawiat mozliwosé wsparcia dziatalnosci polskich firm w Emiratach.

Kolejnym waznym wydarzeniem w relacjach dwustronnych byta wizyta robocza w Emiratach w lutym
2025 r. Prezydenta A. Dudy, ktéry na zaproszenie Prezydenta ZEA M. bin Zayed Al Nahyana
uczestniczyt w Swiatowym Szczycie Rzadéw (World Government Summit).

Wkrétce potem, w lutym 2025 r. w Warszawie goscit Minister Stanu ds. Handlu Zagranicznego ZEA,
Dr Th. Al Zeyoudi, ktory przeprowadzit rozmowy z Podsekretarzem Stanu w MRiT M. Baranowskim.

W kwietniu 2025 r. w kolejnej edycji EKG uczestniczyta delegacja ZEA pod przewodnictwem
wiceministra ADDED R. Al Blooshi. W trakcie wizyty miato miejsce m.in. uroczyste otwarcie Biura
Przedstawicielskiego ADDED w Katowicach, z udziatem Podsekretarza Stanu w MRIT M.
Baranowskiego.

Ostatnim waznym wydarzeniem w relacjach dwustronnych byto otwarcie Biura Przedstawicielskiego
Dubai Chambers w Warszawie w pazdzierniku 2025 r., w ktérym uczestniczyt Sekretarz Stanu w MRIT
M. Jaros.

7. Potencjalne dziedziny wspoétpracy



Brak barier finansowych i administracyjnych ograniczajgcych dostep do rynku oraz mozliwos$¢
korzystania z bogatych tradycji handlowych i rozbudowanej, nowoczesnej infrastruktury sprawia, ze
ZEA sg bardzo atrakcyjnym partnerem handlowym.

Zréznicowany kragg konsumentéw w samych Emiratach, a przede wszystkim bardzo szerokie
mozliwosci reeksportu towaréw do innych panstw regionu stwarzajg korzystne warunki do ekspansji
eksportowej. Istotng zachetg wydaje sie rowniez fakt, ze generalnie w kraju tym nadal obowigzuje
zerowa stawka podatku od przedsiebiorstw oraz dochodéw osobistych.

Oprdcz kluczowego dla gospodarki ZEA sektora naftowo-gazowego, do obszaréw perspektywicznych

z punktu widzenia dwustronnej wspotpracy handlowej i gospodarczej mozna zaliczy¢:

= zagraniczne inwestycje realizowane w Polsce przez firmy i wyspecjalizowane instytucje finansowe
obracajgce funduszami inwestycyjnymi krajéw Zatoki;

= dostawy sprzetu i materiatdw do rozbudowy infrastruktury (transport morski, kolejowy, drogowy,
infrastruktura wodna, kanalizacyjna, telekomunikacja);

= energetyka — odnawialna i konwencjonalna;

= sektor IT/ICT, gospodarka cyfrowa, sztuczna inteligencja, fintech i in. zwigzane z wysokimi
technologiami;

= przetwodrstwo rolno-spozywcze, dostawy artykutéw spozywczych, bezpieczenstwo zywnosciowe;

= przemyst obronny;

= ustugi stuzby zdrowia i rehabilitacja (uzdrowiska);

= szkolnictwo wyzsze (oferta studidow na polskich wyzszych uczelniach).

Szansg dla polskich firm (produkcyjnych i handlowych) mogg by¢ funkcjonujgce w ZEA liczne strefy
wolnoctowe (ZEA klasyfikowane sg jako trzecie pod wzgledem wielkosci - po Hongkongu i Singapurze
- centrum reeksportu na swiecie).

Waznym elementem sprzyjajgcym aktywizacji bezposrednich relacji, w tym gospodarczych, z ZEA,
byta decyzja o uruchomieniu przez LOT z poczatkiem wrzesnia 2021 r. bezposrednich potaczen
lotniczych na trasie Warszawa-Dubaj. Potgczenia Polski z Emiratami obstuguje tez kilku przewoznikow
emirackich: Emirates, od lutego 2013 r., Flydubai od 2018 r., oraz Etihad, od czerwca 2025 r.

8. Placéwki dyplomatyczne i handlowe

» Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Abu Dhabi
Corner of the Delma Str. and Karama Str. (13th. and 24th Str.)
P.O. Box 2334, Abu Dhabi, United Arab Emirates
Tel: 4971 2 446 5200, fax:+971 2 446 2967
e-mail: abudhabi.amb.sekretariat@msz.gov.pl https://www.gov.pl/web/zea/ambasada

Zagraniczne Biuro Handlowe (ZBH) — Dubaj, Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A.
Central Park Towers (DIFC), Office 16-37, 16th Floor, Dubai, United Arab Emirates
Kontakt przez strone internetowa: https://www.paih.gov.pl/kontakt lub eksport@paih.gov.pl

» Ambasada Panstwa Zjednoczonych Emiratéow Arabskich w Warszawie
ul. Ztota 59, 00-120 Warszawa, Skylight Building, floor 19
Tel.: (22) 222 2020, fax: (22) 222 2040
e-mail: warsawemb@mofaic.gov.ae  https://www.mofaic.gov.ae/en/missions/warsaw
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