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Sprawozdanie dla Regionalnej Dyrekcji Lasow Panstwowych w Radomiu
dotyczace pracy lokalnego zespotu do spraw laséw o wiodgacej funkgc;ji

spotecznej wokot miasta Kielce

1. Cele procesu i szerszy kontekst

Proces dotyczacy laséw spotecznych o zwiekszonej funkcji spotecznej wokot 11 osrodkéw miejskich
zapoczatkowato polecenie Ministra Klimatu i Srodowiska. Pierwsze polecenie w sprawie laséw
spotecznych wydane przez minister 26 kwietnia 2024 r. zaktadato powotanie regionalnych zespotéw,
ktore wypracujg propozycje obszaréw i modyfikacji gospodarki lesnej wokdt wskazanych osrodkéw
miejskich, ktére umownie nazwano , dziewiecioma aglomeracjami” (Katowice; Krakéw; t6dz; Szczecin;
Poznan; Warszawa; Wroctaw; tgczny obszar sgsiedztwo Gdanska, Sopotu i Gdyni; okolice Bydgoszczy i
Torunia). W sierpniu br. ministerstwo wskazato kolejne dwa miasta: Bielsko-Biatg oraz Kielce. Sktad
zespotéw zdefiniowato i zatwierdzito MKiS. W kazdym zespole znale?li sie:

e przedstawiciele Laséw Paristwowych,

e przedstawiciel ministerstwa,

e przedstawicie organizacji pozarzagdowych i lokalnych organizacji spotecznych,

e samorzadow, tj. kazdej gminy, powiatu i urzedu marszatkowskiego, wtasciwych dla danej

planowanej lokalizacji lasu o wiodgcej funkcji spotecznej,

e przedstawiciele wojewody,

e przedstawiciele regionalnych dyrekcji ochrony srodowiska,

e reprezentanci lokalnych zaktadéw ustug lesnych oraz lokalnych przemystowych nabywcéw

drewna

e eksperci z Instytutu Badawczego Lesnictwa oraz Biura Urzgdzania Lasu i Geodezji LesSnej.

Wszystkie zespoty pracujg w oparciu o wytyczne i rekomendacje w zakresie wzmocnienia laséw
waznych spotecznie wypracowane w procesie Ogélnopolskiej Narady o Lasach. Wytyczne zawierajg
kryteria wyznaczania laséw oraz propozycje modyfikacji gospodarki lesnej. Dokument do
pobrania TUTAJ.

Zespot jest ciatem doradczym i nie ma mocy decyzyjnej. Podczas posiedzen ma wypracowac

propozycje lokalizacji obszaru laséw spotecznych wokdt swojego miasta (grupy miast). Propozycje


https://bip.mos.gov.pl/dostep-do-informacji-oraz-udzial-spoleczenstwa-w-podejmowaniu-decyzji/konsultacje-spoleczne-projektu-wytycznych-oraz-projektu-rekomendacji-dotyczacych-procesu-wzmocnienia-ochrony-lasow-o-szczegolnych-walorach-przyrodniczych-i-spolecznych/

przekaze wtasciwemu wojewodzie. Wojewoda opracuje jg i skieruje do Ministerstwa Klimatu i

Srodowiska. Tryb wdrozenia propozycji nie jest znany. Zostanie okreslony przez MKiS.

2. Rola facylitatorek w pracach zespotu

Spotkania zespotu byty prowadzone przez niezalezne facylitatorki, zaproponowane i zatrudnione przez
Regionalng Dyrekcje Laséw Panstwowych w Radomiu. Facylitatorki przedstawity sie na pierwszym
posiedzeniu, omowity swoje doswiadczenie oraz dotychczasowgq historie wspétpracy lub jej brak z
Lasami Panstwowymi. Nastepnie poprosity o akceptacje przez wszystkich cztonkéw zespotu i jg
uzyskaty. Uzyskanie akceptacji zespotu w sytuacji, gdy facylitatorki zostaty wczesniej zatrudnione przez
RDLP w Radomiu, byto istotne z punktu widzenia zagwarantowania neutralnosci i bezstronnosci
procesu.

Facylitatorki jako bezstronne prowadzace dbaty o przejrzystos¢ procesu podejmowania
decyzji, rowny gtos i udziat w dyskusji wszystkich cztonkdw i cztonkin zespotu oraz jawnos$é zgtaszanych
postulatéw miedzy posiedzeniami. Facylitacja oznaczata ponadto prowadzenie prac zespotu, w taki
sposdb, aby zapewni¢ efektywng wspdtprace, atmosfere sprzyjajgcg wypracowaniu rozwigzan oraz
wzajemne stuchanie sie. Do zadan facylitatorek nalezato takze:

e opracowywanie planu spotkan,

e proponowanie sposobu organizacji pracy zespotu,

e dbatosc¢ o przestrzeganie wypracowanego kontraktu oraz regulaminu prac zespotu,

e przesytanie wiadomosci e-mail do cztonkdw i cztonkin zespotu z podsumowaniem pracy na
poprzednim posiedzeniu oraz planu na kolejny,

e uwzglednianie w planie spotkan wszystkich zgtoszonych wnioskdéw i postulatéw,

e przygotowanie materiatéw informacyjnych, utatwiajgcych prace merytoryczng,

3. Zasady wspotpracy zespotu
Zasady pracy zespotu zostaty okreslone w regulaminie prac zespotu, ktéry zostat przyjety na drugim
posiedzeniu. Wazng czescig regulaminu byty zasady dotyczgce sposobu podejmowania decyzji przez
zespot. Ustalono, ze bedg one podejmowane przez strony na zasadzie konsensusu. Jedynie w
sytuacjach, gdy konsensus nie jest mozliwy, zostato dopuszczone gtosowanie wiekszoscig gtosow.
Regulamin zostat uzupetniony przez kontrakt, zaproponowany przez facylitatorki, ktéry

zawierat nastepujgce postulaty sprzyjajgce dobrej i efektywnej dyskusji:

e rownowaznosc¢ gtosow i potrzeb,

e wzajemny szacunek

e otwartos¢ na rdéznice poglagddw i odmienne stanowiska,
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o efektywnosc wspodlnej pracy,
e przejrzystos¢ procesu i ustalen,
e jawnosc¢ poza posiedzeniami,

e wzajemne stuchanie sieg,

przedstawianie sie przed kazdg wypowiedzig (oraz podanie afiliacji)

4. Wyzwania w procesie

Do najwazniejszych wyzwan zwigzanych z prowadzeniem prac zespotu nalezaty:
e narzucony odgdrnie krétki czas na przeprowadzenie procesu i ograniczona liczba posiedzen;
e konflikt tozsamosciowy miedzy strong spoteczng i strong lesng oraz niski poziom zaufania
utrudniajgcy wspotprace,
e niejasne brzmienie kryteriow dookreslajgcych lasy spoteczne (w szczegdlnosci kryterium S1,
S5, S6, S7) oraz poziom ztozonosSci zasad gospodarowania i obszernos¢ dokumentow, z ktorymi
musieli zapoznac sie cztonkowie zespotu.
W odpowiedzi na te wyzwania zespoét facylitatorek zaproponowat réznorodne rozwigzania majgce na

celu zmniejszenie wptywu tych trudnosci na przebieg pracy.

4.1. Krétki czas na przeprowadzenie prac zespotu
W odpowiedzi na ten problem zaproponowano nastepujgcy przebieg prac od drugiego
posiedzenia, majgcy na celu zapewnienie efektywnej i uporzadkowanej pracy nad wszystkimi

zgtoszonymi obszarami.



Krok

Cel

Przebieg

Krok 1. Stworzenie
listy obszarow

Doktadne
ustalenie zakresu
prac zespotu

Prosimy o zgtaszanie wszystkich obszaréw
(wedtug nazw zwyczajowych), ktére majg byc
przedyskutowane przez zespot.

Sprawdzamy i notujemy liczbe osdb
zainteresowanych kazdym zgtoszonym
obszarem.

Krok 2.
Uporzadkowanie
listy obszarow

Decyzja zespotu o
taczeniu
obszaréw w
wieksze catosci
lub
pozostawieniu
listy obszaréw.

Prosimy o orientacyjne zaznaczenie wszystkich
obszaréw na wspdlnej mapie.

Zespot decyduje, czy chee tgczy¢ obszary w
wieksze catosci, aby usprawnic prace, czy
pozostawic petng liste obszarow.

Krok 3. Ustalenie
harmonogramu
prac przy stolikach

Decyzja zespotu
dotyczaca
priorytetow i
ustalenie
harmonogramu
prac przy
stolikach.

Prosimy o wskazanie obszardw, o ktérych
mamy dyskutowac w pierwszej kolejnosci.

W trakcie kazdej sesji mozemy réwnolegle
dyskutowacé o trzech obszarach / potgczonych
obszarach.

Zespot ustala harmonogram prac nad obszarami
lub grupami obszardow dzielgc je na sesje.

Krok 4. Podziat na
stoliki

Sprawna dyskusja
nad wszystkimi
zgtoszonymi
obszarami oraz
ustalenie dla
kazdego z nich
zakresu
terytorialnego
oraz zasad
gospodarowania.

Pracujemy réwnolegle przy 3 stolikach, by
maksymalnie wykorzystac czas.

Zgodnie ze stworzonym harmonogramem prac,
w sesji 1 pracujemy nad 3 obszarami /
potgczonymi obszarami (analogicznie w
kolejnych sesjach).

W kazdej sesji:

o Uczestnicy wybierajg stolik z danym
obszarem lub potgczonymi obszarami,
przy ktdrych chcg pracowac w pierwszej
kolejnosci.

o Cztonkowie zespotu mogg zmieniac stoliki
podczas kazdej sesji oraz rundy.

Krok 5: Praca przy
stolikach w 4
rundach

Przyjecie zakresu
obszaru i zasad
gospodarowania
lub
zarejestrowanie
rozbieznosci.

Przebieg

praca przy kazdym stoliku odbywa sie w 4
rundach.

Runda 1 (przy stoliku):

Cel: pierwsza praca przy stoliku
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Wybor sekretarza i osoby do prezentacji.
Stolik opracowuje:
e Nazwe obszaru
e Zakres obszaru i uzasadnienie, zdanie rozbiezne
i uzasadnienie
e Zasady gospodarowania na tym obszarze i
uzasadnienie, zdania rozbiezne wraz z
uzasadnieniem

Runda 2 (plenarna)
Cel: omdéwienie stanu prac na forum catego zespotu
e Prezentacja wynikow prac stolikow.
e Zbieranie informacji zwrotnej oraz uwag od
catego zespotu.
e Mozliwa zmiana stolikow.

Runda 3 (przy stoliku)

Cel: druga praca przy stoliku i uwzglednienie uwag z
sesji plenarnej.

Poprawki na podstawie zebranych uwag od catego
zespotu.

Runda 4 (plenarna)

Cel: przyjecie wnioskéw / protokoét rozbieznosci

Ostateczne przyjecie zakresu obszaru i zasad
gospodarowania na nim lub zarejestrowanie
rozbieznosci.

Facylitatorzy regularnie informujq plenum o postepach
prac stolikow.

Ponadto, ustalono nastepujgce zasady pracy przy stolikach:

Dazymy do wypracowania rozwigzan akceptowanych przez wszystkich uczestnikéw
Kontrakt.

Kolejnos¢ wypowiedzi: Méwimy wedtug kolejnosci zgodnej z ruchem wskazéwek zegara, z
mozliwoscig pominiecia kolejki.

Limit czasu: Kazda osoba ma okreslong liczbe minut na wypowiedz.

Mdwi jedna osoba naraz.




4.2. Konflikt tozsamosciowy miedzy strong spoteczng i strong lesng oraz niski poziom
zaufania utrudniajacy wspétprace

Powyzisza propozycja planu pracy miata tez za zadanie utatwi¢ wspotprace w mniejszym
liczebnie gronie przy stolikach. Dzieki pracy na mapach oraz rozmowie o konkretnych oddziatach
(kryteriach okreslenia laséw spotecznych i zasadach gospodarowania) udato sie efektywnie osiggnac
porozumienie w sprawie 4 z 5 obszaréw.

W odpowiedzi na niski poziom zaufania facylitatorki staraty sie dba¢ o budowanie bezpiecznej
przestrzeni dla kazdej wypowiedzi, odwotywaty sie i przypominaty zasady wspétpracy (kontrakt),
budowaty podstawy dla porozumienia wskazujgc na wspdlne potrzeby i wartosci, obserwowaty emocje
i poziom napiecia w grupie oraz reagowaty na biezgco na sytuacje eskalacji, dociekajgc co waznego
wynika z wypowiedzi poszczegdlnych oséb bedacych w konflikcie. Caty czas dbaty o przejrzystosc

procesu i jawnos¢ podejmowanych decyzji.

4.3. Niejasne brzmienie kryteriow dookreslajacych lasy spoteczne oraz poziom
ztozonosci zasad gospodarowania
Niejasne brzmienie kryteriow dookreslajgcych lasy spoteczne - w szczegdlnosci kryterium S1,
S5, S6, S7 — byto znacznym utrudnieniem w pracach stolikowych. W sytuacji niemozliwosci uzyskania
jednoznacznego rozstrzygniecia, jak nalezy rozumiec kryteria, facylitatorki zaproponowaty spisanie
wszystkich watpliwosci i rdznic w interpretacji oraz zatgczenie ich do raportu korncowego.
Wczesniej przygotowaty rdéwniez uproszczony materiat dotyczacy oznaczania zasad
gospodarowania (wytgczen, ograniczen, modyfikacji), ktéry byt z powodzeniem wykorzystywany przy

pracach stolikowych.

5. Rekomendacje

W odniesieniu do wyzwan, ktdre pojawity sie w trakcie procesu, warto rozwazy¢ przy nastepnych
dziataniach wdrozenie nastepujgcych rekomendacji, ktére proponujemy, ktére poprawig jakosé

wspoOtpracy i zwiekszg szanse na pogtebiony dialog.

Rekomendacja 1: Spotkania przedmediacyjne z kazdg ze stron

Ze wzgledu na istniejacy konflikt tozsamosciowy miedzy strong spoteczng a lesng, sugerujemy
zorganizowanie przynajmniej jednego spotkania premediacyjnego z kazdg ze stron osobno. Takie
spotkania pozwolg uczestnikom na omowienie wyzwan, skoordynowanie dziatan i przygotowanie sie
do konstruktywnego dialogu. Utatwi to budowanie wzajemnego zrozumienia i zwiekszy szanse na

osiggniecie porozumienia.



Rekomendacja 2: Adekwatne tempo pracy i przestrzen na dialog

Chociaz przewidziany czas byt wystarczajgcy do zakoniczenia prac w Kielcach, nie pozostawiat miejsca
na wypracowanie gtebszego porozumienia, prowadzenie spokojnej dyskusji o lasach ani na zgtebienie
tematu na poziomie merytorycznym. Uczestnicy wielokrotnie zgtaszali, ze presja czasowa dziatata na
niekorzy$¢ strony spotecznej oraz negatywnie wptywata na merytoryczny poziom wypracowanych
propozycji, poniewaz nie byto czasu na dogtebne omdwienie kwestii i odpowiednio duzo miejsca na
dyskusje. Zalecamy uwzglednienie w czasie prac dodatkowego czasu na dialog, refleksje oraz
merytoryczne zgtebianie tematdéw, co pozwoli wszystkim stronom na petniejsze przedstawienie swoich

stanowisk i obaw.

Rekomendacja 3: Jasnos¢ kryteridw i terminologii

Przedstawione kryteria oraz sposoby zagospodarowania byty czesto niejasne i niedoprecyzowane, co
prowadzito do réznego rozumienia przedmiotu prac. Sugerujemy opracowanie klarownych definicji i
wyjasnien termindéw dostepnych dla wszystkich uczestnikédw. To pomoze unikngé nieporozumien i
usprawni komunikacje miedzy stronami.

Rekomendacja 4: Udostepnienie wzoru raportu koncowego na poczatku prac

W?z6r raportu kornicowego powinien by¢ udostepniony na poczatku procesu, aby uczestnicy mogli od
poczatku pracowac¢ z myslg o koncowym rezultacie. Pozwoli to lepiej ukierunkowaé dyskusje i

zapewnic, ze wszystkie istotne aspekty zostang uwzglednione w opracowaniu.

Rekomendacja 5: Cze$¢ edukacyjna prowadzona przez niezaleznego eksperta

Brakowato czesci edukacyjnej, ktora wyjasniataby kryteria laséw oraz sposoby gospodarowania,
prowadzonej przez eksperta cieszgcego sie zaufaniem obu stron. Wprowadzenie takiej sesji
pozwolitoby uczestnikom lepiej zrozumie¢ zagadnienia i ufatwitoby merytoryczng dyskusje.
Zmniejszytoby to réwniez obcigzenie uczestnikdw zwigzane z samodzielnym zapoznawaniem sie z

dokumentacjg i terminologia.

Zataczniki
1. Sprawozdanie z przebiegu pierwszego posiedzenia
2. Sprawozdanie z przebiegu drugiego posiedzenia
3. Sprawozdanie z przebiegu trzeciego posiedzenia
4. Sprawozdanie z przebiegu czwartego posiedzenia



Zatacznik 1. Sprawozdanie z pierwszego posiedzenia lokalnego zespotu do spraw lasow o

wiodacej funkcji spotecznej wokét miasta Kielce

Spotkanie odbyto sie w Centrum Edukacyjnym Geonatura Kielce w dniu 15.10.2024. Udziat w
spotkaniu wziety osoby reprezentujgce Lasy Panstwowe, samorzady oraz organizacje spoteczne —
zgodnie z decyzjg nr 66 / 2024 Dyrektora Regionalnej Dyrekcji Laséw Parstwowych w Radomiu z dnia
02.10.2024 r. w sprawie lokalnego zespotu do spraw lasow o wiodgcej funkcji spotecznej wokdt miasta
Kielce. Spotkanie prowadzit zesp6t facylitatorek w sktadzie: Helena Ebert, Monika Probosz i Marta
Szaranowicz-Kusz. Przed rozpoczeciem spotkania facylitatorki upewnity sie co do obecnosci kworum.
Poniewaz byto to pierwsze spotkanie i trudno byto przewidzie¢ tempo pracy grupy, facylitatorki
okreslity dwa poziomy celdw spotkania.

Cele minimum odnoszace sie do ustalenia podstawowych zasad, okreslenia ram, w jakich
powinna sie miesci¢ praca grupy oraz zrobienie pierwszego kroku w kierunku merytorycznej pracy. Ze
wzgledu na te cele zaplanowane zostaty nastepujgce dziatania:

e przedyskutowanie i przyjecie regulaminu pracy Zespotu

® zaproponowanie, przedyskutowanie i przyjecie kontraktu - zasad wspdtpracy obowigzujgcych

na wszystkich spotkaniach

® wybor prezydium

e stworzenie wspodlnej listy materiatéw potrzebnych do prac Zespotu
Cele maximum - to cele minimum plus pierwszy etap pracy merytorycznej. Ze wzgledu na te cele
zaplanowane zostaty nastepujace dziatania dodatkowe:

® wprowadzenie w zagadnienie lasdw spotecznych przez strony

® uwspdlnienie wiedzy, okreslenie obszaréw wspédtpracy i kluczowych tematow

Plan programu spotkania wygladat nastepujaco:

1) Powitanie uczestnikdw, przedstawienie celu spotkania, przedstawienie sie facylitatorek oraz
uczestnikow (z elementem integracyjnym)

2) Prezentacja Edyty Kostanczuk z Dyrekcji Generalnej Laséw Panstwowych - przekazanie
informacji dotyczacych Krajowej Narady o Lasach oraz polecenia MKiS w sprawie laséw o
wiodacej funkcji spotecznej wokdt miasta Kielce.

3) Prezentacja regulaminu pracy i odpowiedzi na pytania

4) Przyjecie regulaminu

5) Prezentacja i wspdlne uzupetnienie zasad wspdtpracy i ram dla dobrej rozmowy

6) Prezentacja i zapoznanie cztonkdw Zespotu i/lub reprezentowanych przez nich organizacji



7) Przerwa
8) Prezentacja Nadlesnictwa Kielce na temat:
e zasad i ram dziatania Regionalnej Dyrekcji Lasdw Panstwowych w Radomiu,
e gospodarki lesnej prowadzonej w Nadlesnictwie Kielce,
e koncepcji zagospodarowania turystycznego dla lasow w aglomeracji miasta Kielce,
sporzgdzonej w latach 2022-2024.
9) Prezentacja strony spotecznej (tyle samo czasu)
10) Omdwienie obu prezentacji w grupach warsztatowych
11) Jakich materiatéw, dokumentéw, wiedzy potrzebujemy na 2 spotkanie, zeby zaczg¢ efektywnie

pracowac - wspdlna dyskusja

Zasady i sposob pracy na spotkaniu

Pierwsze spotkanie Zespotu zostato zrealizowane w formie pracy w kregu. Oprocz cztonkéw Zespotu
brali w nim udziat takze goscie, ktdrzy byli aktywni w czasie dyskusji, nie mieli jednak prawa gtosu. W
gronie organizatorow oraz facylitatorek stwierdzono konieczno$¢ wprowadzenia sposobu na tatwe
odrdznienie osbb, nie bedgcych cztonkami Zespotu, szczegdlnie w procesie gtosowan. Podjeto decyzje
o wprowadzeniu od kolejnego spotkania kolorowych kart, ktdre zostang rozdane tylko cztonkom
Zespotu i bedg stuzyty do oddawania gtoséw (zamiast reki podnoszona bedzie karta).

Jedna osoba byta obecna na spotkaniu w formie zdalnej. Osoba obstugujgca komputer oraz
facylitatorka monitorowaty jej aktywnos¢ udzielajagc gtosu w miare jej potrzeby oraz odczytywaty

wiadomosci wpisywane na czacie.

Realizacja planu spotkania

W czasie pierwszego spotkania zrealizowane zostaty 3 z zaplanowanych punktow.

Punkt 1

Realizacja planu przeszta bez zaktocen. W zwigzku z wyrazonymi przez jedng z uczestniczek
watpliwosciami dotyczgcymi bezstronnosci jednej z facylitatorek ze wzgledu na to, ze prowadzi
szkolenia z konsultacji dla pracownikow laséw, dodano kolejng zasade wspotpracy. Facylitatorki
poprosity o zgtaszanie wszelkich watpliwosci dotyczgcych ich bezstronnosci i zapowiedziaty, ze bedg
one na biezgco rozstrzygane.

Element integracyjny - odpowiedZ na pytanie: jaki las lubie najbardziej nie mdgt zastgpi¢ bardziej
rozbudowanych dziatan integrujgcych Zespdt, ale wprowadzit element pozytywnego nastawienia.
Trudno powiedzieé, czy mozliwe byto na tym etapie przeprowadzenie czesci integracyjnej - poziom
napiecia wsrdéd cztonkdw Zespotu zostat przez facylitatorki oceniony jako dosy¢ wysoki wiec propozycja

integracji mogtaby tatwo zosta¢ odrzucona.



Punkt 2
Prezentacja przebiegta zgodnie z planem. Nie wywotata dyskus;ji.
Punkt 3
Prezentacja regulaminu i ustalenie brzmienia jego poszczegdlnych punktdw zajeto pozostaty czas
spotkania. Facylitatorka odczytywata wstep oraz poszczegdlne punkty, zgtaszane byly propozycje
modyfikacji, kazdg z nich poddawano gtosowaniu. Regulamin w nowym brzmieniu byt na biezgco
spisywany i wyswietlany na ekranie tak, zeby uczestnicy spotkania mogli sledzi¢ wprowadzane
poprawki. Do czasu zakonczenia spotkania brzmienie wszystkich punktéw zostato uzgodnione. Ze
wzgledu na zakonczenie czasu przewidzianego na prace Zespotu, formalne przyjecie regulaminu
zostato zaplanowana na poczatek kolejnego spotkania.
Najwiecej czasu zajeto ustalenie, jakiego obszaru dotyczg prace Zespotu. Obszar ten byt wyznaczony w
tytule regulaminu i ograniczat sie do terenu zarzgdzanego przez Nadlesnictwo Kielce, nie obejmowat
catego sgsiedztwa miasta - pomijat jego wschodnig czes$¢ nalezgcg do nadlesnictwa Daleszyce.
Pierwszy etap dyskusji polegat na wymianie opinii cztonkdw Zespotu reprezentujgcych rdine
organizacje.
W drugim etapie, aby skoncentrowac uczestnikow spotkania na znalezieniu rozwigzania, facylitatorki
zaproponowaty sformutowanie mozliwych opcji dziatania. Zarzagdzono przerwe, w czasie ktoérej
cztonkowie Zespotu naradzali sie ze sobg nawzajem, podchodzili do facylitatorek, szukali wtasciwego
brzmienia kazdej z opcji. Opcje zawieraty nie tylko okreslenie mozliwego dziatania, ale takze jego
pozytywne i negatywne konsekwencje - dzieki temu uczestnicy spotkania dostali petng informacje i
mogli Swiadomie podejmowac decyzje.
® Opcja 1-Zespdt obejmuje pracg teren ograniczony do laséw w zarzadzie Nadlesnictwa Kielce
w obszarze lezagcym w granicach samorzagdéw miasta Kielce oraz Gmin Mastow, Miedziana
Goéra, Nowiny i Morawica. Za mocng strone tej opcji uznano mozliwos$¢ wykonania zadania w
dostepnym czasie, za stabg zagrozenie, ze lasy z wymienionych gmin Nadlesnictwa Daleszyce
nie bedg mogty znalez¢ sie na liscie laséw o wiodacej funkcji spotecznej. Dodatkowym
czynnikiem, ktdry przemawiat na rzecz tej opcji byta informacja zgtoszona przez uczestnikow
reprezentujgcych Nadlesnictwo Radom oraz wojewddztwo Swietokrzyskie o powstaniu
oddzielnego lokalnego Zespotu Lokalnej Wspdtpracy ds. lasow o szczegdlnym znaczeniu
spotecznym zajmujgcego sie terenem Nadlesnictwa Daleszyce
® Opcja 2 - Zespodt decyduje sie na poszerzenie swojego sktadu i zaproszenie do wspotpracy
przedstawicieli interesariuszy z terenu Nadlesnictwa Daleszyce. Za mocng strone tej opcji
uznano objecie pracami Zespotu odpowiedniego terenu stanowigcego cate sgsiedztwo Miasta
Kielce, za staba przekroczenie ustalonych przez Ministerstwo Klimatu i Srodowiska termindéw i

w efekcie zagrozenie, ze praca nie zostanie wykonana
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W trzecim etapie powstaty dwie syntetyczne opcje, kazda z nich zawierata element kompromisu.
Poddano je gtosowaniu. Wynik gtosowania byt jednoznaczny. To pozwolito na pokonanie impasu i

kontynuacje pracy.

Spotkanie zakonczyto sie przekazaniem przez facylitatorke informacji organizacyjnej o terminach
kolejnych spotkan: 21 i 29.10 oraz 13.11.2024 w godzinach 16.30-19.30. Terminy zostaty

zaakceptowane przez Zespot.
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Zatacznik 2. Sprawozdanie z drugiego posiedzenia lokalnego zespotu do spraw laséw o
wiodacej funkcji spotecznej wokét miasta Kielce
Spotkanie odbyto sie w Centrum Edukacyjnym Geonatura Kielce w dniu 21.10.2024. Udziat w
spotkaniu wziety osoby reprezentujgce Lasy Panstwowe, samorzady oraz organizacje spoteczne —
zgodnie z decyzjg nr 66 / 2024 Dyrektora Regionalnej Dyrekcji Laséw Paristwowych w Radomiu z dnia
02.10.2024 r. w sprawie lokalnego zespotu do spraw lasow o wiodgcej funkcji spotecznej wokdt miasta
Kielce. Spotkanie prowadzit zespdt facylitatorek w sktadzie: Helena Ebert, Monika Probosz i Marta
Szaranowicz-Kusz. Przed rozpoczeciem spotkania facylitatorki upewnity sie co do obecnosci kworum.
Cele drugiego spotkania byty nastepujace:
e Dokonczenie spraw formalnych okreslajgcych zasady i ramy wspotpracy Zespotu
e Zaprezentowanie cztonkom Zespotu sposobu pracy nad wyznaczaniem obszaréw lasow
spotecznych i uzyskanie zgody na taka forme dalszej pracy

e Rozpoczecie pracy merytorycznej

Plan programu spotkania wygladat nastepujaco:

1) Powitanie uczestnikdw, podsumowanie spotkania 15.10.2024

2) Kontrakt

3) Przyjecie regulaminu

4) Wybor prezydium

5) Prezentacja: przedstawiciel lokalnej organizacji spoteczne;j

6) Prezentacja: Lasy Panstwowe
Przerwa

7) Wspdlne wypracowanie listy obszarow oraz grup roboczych dla laséw o wiodacej funkcji
spotecznej

8) Zebranie refleksji, zamkniecie spotkania

Whioski i sposdb pracy na spotkaniu

Pomiedzy spotkaniami zostaty zgtoszone wnioski dotyczgce wykluczenia okreslonych oséb i organizacji.
Przyjeto zasade, ze w trosce o zachowanie jawnosci komunikacji, wszelkie wnioski wptywajace
pomiedzy spotkaniami bedg rozsytane mailowo do cztonkéw Zespotu, a nastepnie dyskutowane i

poddawane gtosowaniu na kolejnym spotkaniu Zespotu.

Drugie spotkanie Zespotu zostato zrealizowane w formie pracy przy klasycznym ustawieniu sali z

rzedami krzeset. Planowano zmieni¢ ten uktad na cze$¢ drugg — pracy przy stolikach. Takie decyzje
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wynikaty gtéwnie ze wzgleddw technicznych — do dyspozycji jest jeden mikrofon i w pierwszej czesci
spotkania sg do obejrzenia prezentacje, ktére sg lepiej widoczne przy klasycznym ustawieniu sali. Na
poczatku spotkania — zgodnie z wnioskami ptyngcymi ze spotkania numer 1 -wszystkim cztonkom
Zespotu rozdano zielone kartki, aby mogli gtosowaé za ich pomocg. Kilka oséb byto obecnych na
spotkaniu w formie zdalnej. Osoba obstugujgca komputer oraz facylitatorka monitorowaty ich
aktywnos¢ udzielajgc gtosu w miare jej potrzeby, doliczaty ich gtos do gtosowan oraz odczytywaty
wiadomosci wpisywane na czacie.

Realizacja planu spotkania

W czasie drugiego spotkania zrealizowane zostaty wszystkie zaplanowane punkty.

Punkt 1

Realizacja planu przebiegta bez zaktécenn. Na samym poczatku spotkania zgtoszony zostat wniosek o
dotaczenie eksperta zaproszonego przez organizacje spoteczne. Whniosek zostat przyjety z powotaniem

sie na odpowiedni punkt regulaminu wspotpracy.

Punkt 2
Facylitatorki zaprezentowaty kontrakt okreslajgcy zasady wspotpracy Zespotu w nastepujgcym
brzmieniu:

— Réwnowaznos¢ gtoséw i potrzeb

— Wozajemny szacunek

— Otwartos¢ na rdznice poglagddéw i odmienne stanowiska

— Efektywnos¢ wspdlnej pracy

— Przejrzystosé procesu i ustalen

— Jawnos¢ poza posiedzeniami

— Wozajemne stuchanie sie

— Przedstawiamy sie przed kazdg wypowiedzig (+afiliacja)

Do tak sformutowanego kontraktu na wniosek cztonka Zespotu i wobec aprobaty pozostatych

uczestnikdw dopisano punkt w brzmieniu:

— Informacje przekazywane na zewnatrz, a dotyczace przebiegu pracy, sg rzetelne
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Punkt 3

Przyjecie regulaminu odbyto sie bez przeszkdd — zostaty zgtoszone i przegtosowane dodatkowe

formalne poprawki. Regulamin zostat uchwalony i zaakceptowany przez wszystkich cztonkéw Zespotu.

Punkt 4

Pomiedzy spotkaniami wsrdd rozsytanych mailowo informacji, byta takze ta, dotyczgca wyboru
prezydium. Kazda ze stron (przedstawiciele Laséw Panstwowych, organizacji spotecznych oraz
samorzgdéw) zostali poinformowani o tym, ze bedg wskazywali jednego wspdlnego kandydata. W
czasie spotkania, po kroétkiej, niemoderowanej rozmowie w grupach, kandydaci zostali wskazani,

zaakceptowali wybdr, a nastepnie zostali zaakceptowani przez Zespét.

Punkt5i6

W tych punktach spotkania przewidziane byty prezentacje stron. Ze wzgledu na bariery techniczne, za
zgodg osbb prezentujgcych, kolejnosé wystgpien zostata zamieniona. Jako pierwszy wygtosit swojg
prezentacje Nadlesniczy Nadlesnictwa Kielce Robert Ptaski. Poniewaz jego wystgpienie przeciggneto
sie z zaplanowanych 10, do 15 minut, czas drugiej prezentacji, wygtoszonej przez panig Agnieszke
Gotebiewskg reprezentujgcg Druzyne PierScienicy, takze zostat wydtuzony do kwadransa. Po

prezentacjach nie byto pytan ani dyskusji.

Punkt 7
Po przerwie zaprezentowany zostat plan pracy, wedtug ktérego przebiega¢ bedzie czes¢ pracy

merytorycznej. Plan ten zostat wczesniej rozestany do cztonkédw Zespotu. Na spotkaniu uczestnicy

14



otrzymali wydruki prezentujace ten plan, zostat on dodatkowo omdwiony i zapisany skrotowo na flip

charcie. Opis planu pracy jest zatgcznikiem do sprawozdania.
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Nie byto uwag do planu pracy, pojawity sie tylko pytania dotyczgce poziomu szczegdtowosci, na jaki

bedg schodzity podgrupy.

Realizacja kolejnego zadania — wspodlnego okreslenia obszaréw, nad ktérymi bedsg pracowad
poszczegdlne stoliki — przebiegta bardzo sprawnie. Uczestnicy zgtaszali obszary postugujac sie ich
nazwami zwyczajowymi, moderatorki zapisywaty je flipcharcie. Nastepnie, w drodze wspdlnych
decyzji, obszary byly grupowane w wieksze sektory, ktére okazaty sie pokrywaé z wiekszymi,
naturalnie wyodrebnianymi pasmami lesnymi wokét Kielc. Postugiwanie sie nazwami geograficznymi

okazato sie na tym etapie naturalne i stuzyto porozumieniu.

W przypadku kazdego wyodrebnionego obszaru facylitatorki sprawdzaty, jak duio oséb jest
zainteresowanych pracg nad jego granicami i zasadami gospodarowania. Nie byty to w zadnym sensie
wigzace zgtoszenia, ten zabieg miat na celu uzyskanie rozeznania dotyczgcego liczby osdéb, ktére moga
potem chcie¢ pracowac przy danym stoliku. Pozwolit na upewnienie sie, ze bedzie zapewniona obsada

dla kazdego stolika roboczego.

Nastepnie Zespot zostat poproszony o ustalenie kolejnosci pracy nad poszczegdlnymi sektorami,

podzielenie ich na sesje. Ten podziat zostat dokonany i zapisany na flipcharcie.
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Na zakonczenie tej czeSci przedstawiciel LP, przy akceptacji pozostatych cztonkdéw Zespotu,
orientacyjnie zaznaczyt wszystkie wyodrebnione sektory na mapie. Zostaty one ponumerowane

zgodnie z zaplanowang kolejnoscig sesji.
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Punkt 8

Poniewaz cate spotkanie przebiegto bardzo sprawnie, jedna z cztonkin Zespotu zaproponowata, zeby
najmniejszy i najmniej kontrowersyjny obszar Bruszni zaczg¢ opracowywac wspélnie jeszcze w ramach
biezgcego spotkania, co pozwoli na przynajmniej czeSciowe wyprdbowanie metody pracy. Sugestia
zostata przyjeta. We wspdlnej dyskusji, w oparciu o oznaczenia na przygotowanej przez przedstawicieli

laséw Polskich mapie, obszar Bruszni zostat wyznaczony.
Na tym zakonczyto sie drugie spotkanie Zespotu. Wspdlna efektywna praca i tatwos¢ osiggnietego

porozumienia spowodowaty, 7e uczestnicy spotkania jeszcze po jego zakonczeniu spontanicznie

nawigzywali interakcje z innymi osobami, wymieniali sie uwagami, dyskutowali przy mapie.
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Zatacznik 3. Sprawozdanie z trzeciego posiedzenia lokalnego zespotu do spraw laséw o

wiodacej funkcji spotecznej wokét miasta Kielce

Spotkanie odbyto sie w Centrum Edukacyjnym Geonatura Kielce w dniu 29.10.2024. Udziat w
spotkaniu wziety osoby reprezentujgce Lasy Panstwowe, samorzady oraz organizacje spoteczne —
zgodnie z decyzjg nr 66 / 2024 Dyrektora Regionalnej Dyrekcji Laséw Parstwowych w Radomiu z dnia
02.10.2024 r. w sprawie lokalnego zespotu do spraw lasow o wiodgcej funkcji spotecznej wokdt miasta
Kielce. Spotkanie prowadzit zesp6t facylitatorek w sktadzie: Helena Ebert, Monika Probosz i Marta
Szaranowicz-Kusz. Przed rozpoczeciem spotkania facylitatorki upewnity sie co do obecnosci kworum.
Cele trzeciego spotkania byty nastepujgce:

e Dokonczenie spraw formalnych — przyjecie protokotéw z poprzednich spotkan oraz
przedstawienie i przegtosowanie wnioskow, ktdre zostaty zgtoszone pomiedzy spotkaniami
Zespotu

e Praca nad obszarami laséw spotecznych, dopasowaniem kryteridw i zasad gospodarowania do
kazdego z nich

e Podtrzymanie dialogu miedzy przedstawicielami réznych podmiotow.

Plan spotkania wygladat nastepujgco:

1) Powitanie uczestnikdw, podsumowanie spotkania 21.10.2024

2) Przyjecie protokotéw z pierwszego i drugiego posiedzenia

3) Gtosowanie wnioskow

4) Przypomnienie zasad prac stolikowych

5) Praca przy 3 stolikach nad obszarami:
- |. Lasy Wierzejskie
- lll. Pasmo Postowickie (w tym Patrol)
- V. Brusznia
Ustalenie oddziatéw wchodzacych w kazdy z obszaréw + okreslenie kryterium lasow
spotecznych (S1-S7) dla kazdego oddziatu
PRZERWA

6) Cigg dalszy pracy przy 3 stolikach nad wymienionymi obszarami. Ustalenie zasad
gospodarowania dla kazdego oddziatu wchodzgcego w kazdy z obszaréw

7) Zebranie refleksji, zamkniecie spotkania
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Whioski i propozycje

Pomiedzy spotkaniami zostaty zgtoszone nastepujgce wnioski:
e zawarcie w raporcie z prac zespotu rekomendacji rekomendacji/poparcia stanowiska dla MKiS
dotyczacego zmian w Ustawie o lasach
e umozliwienie Stowarzyszeniu Madejowka Bushcraft & Survival zaprezentowania swojej

dziatalnosci

Informacje o wptynieciu wymienionych wnioskéw zostaty rozestane do cztonkéw Zespotu przed
spotkaniem nr 3.

Po zakonczeniu czesci formalnej praca toczyta sie przy 3 stolikach. Podziat na stoliki zostat dokonany
spontanicznie przez cztonkdw Zespotu — przy kazdym stoliku zgromadzita sie grupka oséb chetnych do
pracy nad danym obszarem. Poniewaz byty na spotkaniu takze osoby obecne w formie zdalnej, do
wybranych przez nie stolikdw dostawiane byty laptopy, aby umozliwi¢ takze tych cztonkom Zespotu

prace nad wybranym obszarem. Pracy przy kazdym stoliku towarzyszyta facylitatorka.

Realizacja planu spotkania

W czasie trzeciego spotkania zrealizowane zostaty niemal wszystkie zaplanowane punkty. Na etapie
pracy przy stolikach kazdy stolik pracowat w nieco innym tempie wiec efekty pracy kazdej podgrupy
byty rézne.

Punkt 1

Realizacja planu przebiegta bez zaktécenn. Na samym poczatku spotkania zgtoszony zostat wniosek o
dotaczenie eksperta zaproszonego przez organizacje spoteczng. Wniosek zostat przyjety z powotaniem

sie na odpowiedni punkt regulaminu wspotpracy.

Punkt 2
Do protokotow z poprzednich dwdch spotkan zostaty zgtoszone uwagi. Przyjecie protokotow

przesunieto wiec na kolejng sesje.

Punkt 3

Gtosowanie dotyczyto decyzji na temat przyjecia zgtoszonych pomiedzy spotkaniami wnioskdéw. Zespoét
przez aklamacje podjat decyzje o dotgczeniu obu dokumentéow w formie zatgcznikdw do koricowego
raportu. Gtosowanie odbyto sie za pomocg zielonych kart, ktére byty wreczane kazdemu cztonkowi

Zespotu w momencie podpisywania listy obecnosci — zmiana wobec poprzedniej procedury wreczania
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kart osobom siedzgcym na sali. Wreczanie kart przy podpisywaniu listy byto metoda bardziej efektywng

i prostsza.

Punkt 4
Realizacja tego punktu przebiegta zgodnie z zatozeniami. Procedura pracy przy stolikach byta juz

uczestnikom spotkania znana, jej przypomnienie nie wywotato pytan.

Punkt5i6
Organizatorzy przygotowali trzy stoliki, na kazdym z nich byta duza mapa danego obszaru, flamastry,
dtugopisy, informacja o kryteriach okreslajgcych lasy spoteczne oraz tabela z zasadami
gospodarowania wedtug wzoru ustalonego na podstawie opracowania Ministerstwa Klimatu i
Srodowiska ,Wzmocnienie ochrony laséw waznych spotecznie wokét miast w oparciu o wybrane
rekomendacje i wytyczne Ogdlnopolskiej Narady o Lasach”.
Uczestnicy spotkania dokonali spontanicznego podziatu na stoliki. Facylitatorki upewnity sie, ze przy
kazdym ze stolikdw obecny jest ekspert, osoba reprezentujgca Lasy Polskie, organizacje spoteczne oraz
samorzad. Nastepnie w kazdym z podzespotéw wybrana zostata osoba, ktdra zapisywata efekty
wspadlnej pracy i osoba, ktéra bedzie je prezentowata w czesci plenarnej.
Praca w podzespotach przebiegata nastepujaco:
Stolik pierwszy — obszar Bruszni.
Praca przebiegata bardzo sprawnie, cztonkowie Zespotu wspoétpracowali, wspdlnie ustalali tresci
kazdego zapisu, dochodzili do porozumienia na temat szczegétow. Praca byta sprawna i merytoryczna.
Praca przy tym stoliku zostata zakonczona najszybciej z kilku powoddw:

e Obszar byt najmniejszy

e Nie budzit kontrowers;ji

e (Cze$¢ pracy — wyznaczenia zasiegu laséw spotecznych na tym obszarze — zostata wykonana na

poprzednim spotkaniu.

Na ponizszej fotografii wida¢ efekt pracy przy tym stoliku.
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Grupa pracujaca przy tym stoliku przypisata kazdemu wydzieleniu zaréwno kryteria okreslajgce lasy
spoteczne jak i zasady gospodarowania. W sesji plenarnej rezultat prac stolikowych zostat
zaprezentowany wszystkim cztonkom Zespotu. Poniewaz nie byto protestow ani odrebnych zdan,
wyniki pracy zostaty zapisane w czasie sesji plenarnej w przygotowanym pliku excel. Proces
zapisywania ustalen byt dostepny dla wszystkich — osoba odpowiedzialna za techniczne przygotowanie
spotkania na biezgco wpisywata je do pliku, ktory byt wyswietlona na ekranie.

Po przerwie osoby pracujgce nad obszarem Bruszni podzielity sie wedtug wtasnego uznania i dotgczyty

do ktoregos z dwdch pozostatych stolikow.

Stolik drugi — obszar Pasma Postowickiego

Praca przebiegata w wolnym tempie, cztonkom Zespotu trudno byto dochodzié¢ do wspdlinych ustalen.
W pierwszej sesji przy stoliku starano sie doprecyzowac granice obszaru. Ten obszar byt wskazywany
jako budzacy najwiecej kontrowersji wiec dyskusja na jego temat byta szczegdlnie trudna. Konieczne
byto aktywne wsparcie facylitatorki, ktére miato na celu obnizenie emocjonalnej temperatury dyskusji
praz zapewnienie dostepu do gtosu wszystkim chetnym osobom pracujgcym przy tym stoliku.
Facylitatorka zauwazyta, ze jedna z oséb nagrywata rozmowe przy stoliku na dyktafon. W czasie
przerwy facylitatorki poinformowaty te osobe, ze informacja o nagrywaniu zostanie upubliczniona, a
fakt poddany dyskusji jako potencjalnie niezgodny z regulaminem. Zgoda uczestnikow spotkania na
nagrywanie dotyczyta bowiem tylko plenarnych czesci pracy Zespotu. Zespdt nie wyrazit zgody na
nagrywanie, osoba nagrywajgca zobowigzata sie do przerwania nagrywania i skasowania nagranego

do tej pory materiatu.

Nastepnie w sesji plenarnej zaprezentowany zostat wynik pracy stolika, ktéry uwidoczniony jest na

ponizszej fotografii.
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Po przerwie cztonkowie Zespotu pracowali juz przy dwodch stolikach — prace grupy zajmujacej sie
Pasmem Postowickim wspomagaty dwie facylitatorki, poniewaz grupa tutaj zgromadzona byta
liczniejsza i wymagata wiekszego wsparcia niz praca przy ostatnim stoliku (lasy Wierzejskie). Grupa
pracujgca przy tym stoliku przypisata kazdemu wydzieleniu kryteria okreslajgce lasy spoteczne,
zapisane zostaty zdania odrebne. Do nastepnego spotkania odtozona zostata propozycja
przedstawicieli organizacji spotecznych, aby kryterium S1- Lasy kluczowe dla tozsamosci kulturowej
lokalnych spotecznosci np. przyrodniczo, kulturowo, edukacyjnie, historycznie, religijnie — przypisac

catemu obszarowi Pasma Postowickiego.

Stolik trzeci — obszar laséw Wierzejskich

Praca przy tym stoliku postepowata przy dos¢ dobrej wspotpracy cztonkdw Zespotu. Pojawiaty sie

roznice zdan, byly one na biezgco dyskutowane. Nastepnie w sesji plenarnej zaprezentowany zostat

wynik pracy stolika, ktdry uwidoczniony jest na ponizszej fotografii.
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Grupa pracujaca przy tym stoliku przypisata kazdemu wydzieleniu kryteria okreslajace lasy spoteczne.

Nie pojawity sie w tym zakresie zdania odrebne.

Na tym zakonczyto sie trzecie spotkanie Zespotu.
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Zatacznik 4. Sprawozdanie z czwartego posiedzenia lokalnego zespotu do spraw lasow o

wiodacej funkcji spotecznej wokét miasta Kielce

Spotkanie odbyto sie w Centrum Edukacyjnym Geonatura Kielce w dniu 13.11.2024. Udziat w

spotkaniu wziety osoby reprezentujgce Lasy Panstwowe, samorzady oraz organizacje spoteczne —

zgodnie z decyzjg nr 66 / 2024 Dyrektora Regionalnej Dyrekcji Laséw Paristwowych w Radomiu z dnia

02.10.2024 r. w sprawie lokalnego zespotu do spraw lasow o wiodgcej funkcji spotecznej wokdt miasta

Kielce. Spotkanie prowadzit zesp6t facylitatorek w sktadzie: Helena Ebert, Monika Probosz i Marta

Szaranowicz-Kusz. Przed rozpoczeciem spotkania facylitatorki upewnity sie co do obecnosci kworum.

Cele czwartego spotkania byty nastepujace:

Dokoriczenie spraw formalnych — przyjecie protokotéw z poprzednich spotkan
Praca nad obszarami laséw spotecznych, dopasowaniem kryteridow i zasad gospodarowania do
kazdego z nich — priorytetowym celem byto doprowadzenie tego dziatania do korica

Podtrzymanie dialogu miedzy przedstawicielami réznych podmiotow

Plan programu spotkania wygladat nastepujaco:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

7)
8)

Powitanie uczestnikdw, podsumowanie spotkania 29.10.2024

Przyjecie protokotéw z pierwszego, drugiego i trzeciego posiedzenia

Przypomnienie zasad prac stolikowych

Praca przy 4 stolikach nad obszarami:

e Stolik 1 — obszar I. Lasy Wierzejskie — dokonczenie ustalania zasad gospodarowania

e Stolik 2 — obszar Ill. Pasmo Postowickie (w tym Patrol) - powrdt do kryterium S5 oraz
ustalenie zasad gospodarowania dla kazdego oddziatu

e Stolik 3 - obszar Il. Pasmo Dyminskie - ustalenie oddziatéw wchodzgcych w obszar Il oraz
okreslenie kryterium laséw spotecznych (S1-S7) dla kazdego oddziatu

e Stolik 4 - obszar IV. Pasmo Zgérskie - ustalenie oddziatéw wchodzgcych w obszar IV oraz
okreslenie kryterium laséw spotecznych (S1-S7) dla kazdego oddziatu

Sesja plenarna: prezentacja prac stolikowych

PRZERWA

Po zakonczeniu prac nad obszarem Laséw Wierzejskich, kontynuacja pracy przy 3 stolikach nad

pozostatymi obszarami. Ustalenie zasad gospodarowania dla kazdego oddziatu wchodzgcego

w sktad kazdego z obszaréw

Sesja plenarna: prezentacja prac stolikowych

Prezentacja formatu raportu koncowego
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9) Podsumowanie spotkania: ustalenia koricowe

Poniewaz gtdwnym celem ostatniego spotkania byto doprowadzenie merytorycznej pracy do konca,
facylitatorki, po rozmowie z gospodarzami spotkania, stworzyty dwa alternatywne plany awaryjne na
wypadek, gdyby zaplanowane ramy czasowe okazaly sie niewystarczajgce na przedyskutowanie
wszystkich obszarow lesnych. Plany te byty nastepujace:

e Przedtuzenie spotkania czwartego o maksymalnie 60 minut

e Organizacja dodatkowego spotkania w wersji online z pracg w wirtualnych pokojach

dedykowanych poszczegdlnym obszarom

Facylitatorki postanowity, ze decyzje dotyczgcg skorzystania z ktérego$ z opisanych scenariuszy
podejma w czasie przerwy, kiedy bedzie juz wiadomo, jak postepuje praca grupy i bedzie mozna
okresli¢, czy realistyczne jest zakonczenie pracy w ustalonym czasie. Dodatkowo punkt 8 planu
spotkania traktowany byt jako alternatywny — format raportu zostat cztonkiniom i cztonkom Zespotu

wystany przed spotkaniem, z jego prezentacji na forum mozna wiec byto w razie potrzeby zrezygnowac.

Whioski i propozycje

Przed rozpoczeciem spotkania, po powitaniu przedstawiciel LP zgtosit protest przeciw sposobowi, w
jaki zostat przedstawiony na fb organizacji spotecznej obecnej na spotkaniu. Facylitatorki zastosowaty
klaryfikacje, pomogty nazwa¢ argumenty obu stron, pozwolity na krotkg wymiane opinii na forum,
nastepnie poprosity o jej zaprotokotowanie i zaproponowaty przejscie do nastepnych punktow planu.
Organizacja spoteczna zaproponowata zmiane sposobu pracy - rezygnacje z pracy przy stolikach na
rzecz rozpatrywania wszystkich pozostatych pasm lesnych w formule wspdlnej pracy na forum.
Propozycja zostata poddana gtosowaniu i nie znalazta poparcia wsréd uczestnikdw spotkania.

Po zakonczeniu czesci formalnej praca toczyta sie poczgtkowo przy 4, a po przerwie przy 3 stolikach.
Podziat na stoliki zostat dokonany spontanicznie przez cztonkéw Zespotu — przy kazdym stoliku
zgromadzita sie grupka oséb chetnych do pracy nad danym obszarem. Poniewaz na spotkaniu byty
obecne takze osoby w formie zdalnej, do wybranych przez nie stolikéw dostawiane byty laptopy, aby

umozliwi¢ takze tym cztonkom Zespotu prace nad wybranym obszarem.

Realizacja planu spotkania

W czasie trzeciego spotkania zrealizowane zostaty wszystkie zaplanowane punkty.

Punkt 1
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Realizacja planu przebiegta bez zaktécen.

Punkt 2
Do protokotéw z poprzednich dwdch spotkan nie zostaty zgtoszone uwagi. Wszystkie trzy protokoty

zostaty wiec przyjete przez Zespot.

Punkt 3
Zasady pracy przy stolikach byty juz cztonkom Zespotu znane, zostaty wiec przypomniane jedynie

skrotowo i pro forma. Ich przywotanie nie wywotato pytan.

Punkt 4

Organizatorzy przygotowali cztery stoliki, na kazdym z nich byta duza mapa danego obszaru, flamastry,
dtugopisy, informacja o kryteriach okreslajgcych lasy spoteczne oraz tabela z zasadami
gospodarowania wedtug wzoru ustalonego na podstawie opracowania Ministerstwa Klimatu i
Srodowiska ,Wzmocnienie ochrony laséw waznych spotecznie wokét miast w oparciu o wybrane
rekomendacje i wytyczne Ogdlnopolskiej Narady o Lasach”.

Uczestnicy spotkania dokonali spontanicznego podziatu na stoliki. Facylitatorki upewnity sie,
ze przy kazdym ze stolikdw obecny jest ekspert, osoba reprezentujgca Lasy Polskie, organizacje
spoteczne oraz samorzad. Nastepnie w kazdym z podzespotéw wybrana zostata osoba, ktéra
zapisywata efekty wspdlnej pracy i osoba, ktdra bedzie je prezentowata w czesci plenarne;.

Praca w podzespotach przebiegata nastepujaco:

e Stolik pierwszy — obszar Laséw Wierzejskich. Praca przebiegata bardzo sprawnie, cztonkowie
Zespotu wspodtpracowali w tym samym gronie co na poprzednim spotkaniu, do$¢ sprawnie
przypisali zasady gospodarowania pozostatym do opracowania wydzieleniom. Praca byta
zgodna i merytoryczna, zostata zakonczona przed przerwa.

e Stolik drugi — Pasmo Postowickie z Patrolem. Przy stoliku obecny byt zgtoszony na poprzednim
spotkaniu ekspert organizacji spotecznej. W pierwszej czesci pracy — przed pierwszg sesjg
plenarng — przy stoliku toczyt sie spér na temat znaczenia kryterium S7. Praca merytoryczna
nie posuwata sie do przodu, cztonkowie Zespotu nie mogli dojs¢ do porozumienia.

e Stolik trzeci — Pasmo Dyminskie. Przy stoliku pojawity sie duze rdznice zdan, jednak cztonkowie
Zespotu przez wiekszosé czasu dyskutowali spokojnie i merytorycznie. Kiedy emocjonalne
wypowiedzi zaczynaty dominowac dyskusje, facylitatorka przerywata rozmowe apelem o

powrdt do konstruktywnych wypowiedzi.
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e Stolik czwarty — Pasmo Zgorskie. Praca przy tym stoliku przebiegata bardzo sprawnie. Widoczny
byt wptyw doswiadczenia uczestnikdw spotkania - osoby opracowujgce ten obszar dobrze juz
zrozumiaty zasade i cel pracy pracujagc wedtug zaproponowanej metody na poprzednim
spotkaniu. Poniewaz obszar sktada sie ze stosunkowo niewielu wydzielen osoby pracujgce przy
tym stoliku podjety decyzje o rownoczesnym dopasowaniu kryterium lasow spotecznych i
przypisaniu zasad gospodarowania do kazdego opracowywanego wydzielenia. Ta zmiana
metody pracy zostata wprowadzona spontanicznie po wzajemnej konsultacji miedzy osobami

obecnymi przy stoliku. Motywacjg byta che¢ sprawnego wykonania zadania.

Punkt 5

W czasie sesji plenarnej przedstawiony zostat efekt pracy stolika pierwszego i uzupetniono plik excel
kompletem danych. Pojawiajgce sie w czasie sesji plenarnej dodatkowe wnioski byty na biezgco
notowane w rubryce Uwagi. Proces wpisywania danych do pliku byt widoczny dla wszystkich cztonkéw
Zespotu — excel z danymi byt wyswietlany na ekranie.

Dyskusja toczona przy stoliku drugim, dotyczgca znaczenia kryterium S7, zostata przedstawiona na
forum catej grupy, zreferowat jg ekspert organizacji spotecznej. Podjeto decyzje o dotaczeniu do

raportu koricowego materiatu przygotowanego przez eksperta.

W czasie przerwy facylitatorki w porozumieniu z organizatorem podjety decyzje o rezygnacji z
alternatywnych scenariuszy spotkania. Nie zostaty wiec one przedstawione Zespotowi, poniewaz z
analizy przebiegu pracy przy stolikach wynikato, ze przedtuzenie czasu spotkania lub organizacja
dodatkowego spotkania online nie bedg potrzebne.

W czasie przerwy przearanzowana zostata sala — pozostaty 3 stoliki, przy ktérych pracowaty 3 grupy.

Punkt 6

Po przerwie uczestnicy spotkania pracowali w nastepujgcym podziale:
e Stolik 1 — obszar Ill. Pasmo Postowickie (w tym Patrol)
e Stolik 2 - obszar Il. Pasmo Dyminskie

e Stolik 3 - obszar IV. Pasmo Zgorskie

Wielu uczestnikdw spotkania pracowato przez wiekszg czes$¢ czasu przy jednym stoliku, jednak byty tez
osoby, ktére decydowaty sie przejsé do innego stolika lub chodzi¢ po sali i na krétko dotgczac do grup
pracujgcych przy réznych obszarach.

e Stolik pierwszy — Pasmo Postowickie z Patrolem. Przy tym stoliku pracowato najwiecej osdb,

wspotpraca miedzy nimi nie uktadata sie dobrze, byt wysoki poziom emocji. W zwigzku z tym
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proces facylitowaty dwie facylitatorki. Widzac, ze nie uda sie osiggng¢ porozumienia,
sporzadzity spis propozycji zgtoszonych przy stoliku. W sformutowaniu propozycji pomogta
praca kolejno nad kazdym typem zasad gospodarowania: wytgczeniami, ograniczeniami i
modyfikacjami. Ta metoda pracy doprowadzita do stworzenia trzech réznych propozycji, ktére
zostaty spisane i zaprezentowane w sesji plenarne;j.

Na ponizszej fotografii wida¢ efekt pracy przy tym stoliku.
s E

e Stolik drugi — Pasmo Dyminskie. Praca przy stoliku posuwata sie do przodu pomimo braku
zgodnosci, co do zasad gospodarowania. Takze przy tym stoliku facylitatorka poprosita o
spisanie na mapie propozycji, a nastepnie wspodlnie zdecydowano, ktdre elementy s3
akceptowane przez wszystkie osoby pracujgce przy tym stoliku i te elementy zostaty
podkreslone.

Na ponizszej fotografii wida¢ efekt pracy przy tym stoliku.

BN
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e Stolik trzeci — Pasmo Zgdrskie. Praca przy tym stoliku postepowata bardzo sprawnie, przy
zgodnej wspodtpracy uczestnikdéw. Facylitatorka nie byta obecne przy tym stoliku na state,

okresowo podchodzita przyjrzec sie pracy i zapytac o jej przebieg.

Na ponizszej fotografii widac¢ efekt pracy przy tym stoliku.

Punkt 7

Na sesji planarnej dwie grupy (stolik drugi- Pasmo Dyminskie i stolik trzeci — Pasmo Zgérskie)
zaprezentowaty efekt swoich pracy dyktujgc ustalenia, ktdre byty na biezgco wpisywane w pliku excel.
Do ustalen zgtaszane byty wnioski, ktére notowano w rubryce Uwagi. Poniewaz stolik pierwszy (pasmo
Postowickie z Patrolem) nie doszedt do porozumienia, facylitatorka przedstawita trzy propozycje, ktére

zostaty przy tym stoliku zgtoszone. Prezentuje je ponizsze zdjecie.
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Aby ustali¢, ktérg propozycje mozna uznaé za gtéwna, a ktére mozna okresli¢ jako zdania odrebne,
poddano je gtosowaniu catego Zespotu. Propozycje, ktéra uzyskata najwiecej gtoséw zapisano jako

podstawowg, pozostate dwie zostaty zanotowane w odpowiednim miejscu w pliku excel.

Punkt 8
Zrezygnowano z realizacji tego punktu uznajac, ze wystarczajace byto zapoznanie cztonkéw Zespotu z
formatem raportu poprzez rozestania go pocztg elektroniczng. Format jest taki sam dla kazdej

lokalizacji i nie jest poddawany dyskusji Zespotéw.

Punkt 9

W tym punkcie przedstawiciel LP przedstawit dalszy harmonogram — w tym wstepny termin
przygotowania raportu. Przypomniano takze, ze protokét z biezacego, ostatniego spotkania zostanie
rozestany i jego przyjecie odbedzie sie w formie zdalnej. Organizatorzy podziekowali uczestnikom

spotkania i facylitatorkom za ich prace.

Na tym zakonczyto sie czwarte spotkanie Zespotu.
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