ZARZADZENIE NR 7/2025
DYREKTORA GENERALNEGO
MINISTERSTWA CYFRYZACIJI

19 marca 2025z dnia 19 marca 2025 r.

w sprawie wprowadzenia Planu Rownosci Plci Ministerstwa Cyfryzacji

Na podstawie art. 25 ust. 4 pkt 1 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilne;j
(Dz. U. z 2024 1. poz. 409) zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1. W Ministerstwie Cyfryzacji wprowadza si¢ ,,Plan Rownosci Plci Ministerstwa

Cyfryzacji”, stanowiacy zatacznik do zarzadzenia.

§ 2. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

DYREKTOR GENERALNY
MINISTERSTWA CYFRYZACJI
BARTOSZ DOMINIAK

/podpisano podpisem elektronicznym/



Zalacznik do zarzadzenia nr
Dyrektora Generalnego
Ministerstw a Cyfryzacji

z dnia 19 marca 2025 r.

PLAN ROWNOSCI PLCI
MINISTERSTWA
CYFRYZACII
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WSTEP

Celem wprowadzenia Planu Rownosci Pici (GEP - ang. Gender Equality Plan) w Ministerstwie
Cyfryzacji jest stworzenie Srodowiska pracy wolnego od stereotypow i dyskryminacji
zwiazanych z ptcig. Wszystkim zatrudnionym - niezaleznie od ptci — Ministerstwo Cyfryzacji
pragnie zapewni¢ poczucie rownego traktowania i jednakowe szanse na rozwd¢j zawodowy,
zagwarantowaé, ze kazdy moze w peini uczestniczy¢ w jego aktywnos$ci, czujac si¢
docenionym bez wzgledu na jakiekolwiek réznice ptciowe.

Zalezy nam takze, aby funkcjonujace juz w Ministerstwie Cyfryzacji zasady i1 rozwigzania
dotyczace rownosci pici mialy charakter publiczny.

Konstruujac Plan Rownosci Pici, bralismy réwniez pod uwage rozwigzania dotyczace
roéwnosci pici i przeciwdziatania dyskryminacji ptciowej stanowione przez mi¢dzynarodowe
1 krajowe dokumenty, w tym akty prawne, takie jak:
e Strategia Rady Europy dotyczaca rownosci plci na lata 2024-2029 (CM(2024)17-final);
e Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw Unia réwnosci: strategia na rzecz
roOwnouprawnienia ptci na lata 2020-2025 (Dz. COM/2020/152 final);
e Dyrektywa 2006/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 lipca 2006 r.
w sprawie wprowadzenia w zycie zasady rOwnos$ci szans oraz réwnego traktowania
kobiet i mezczyzn w dziedzinie zatrudnienia i pracy (Dz. Urz. UE L 2006.204.23);
» Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. z 1997 r. Nr
78, poz. 483);
e Uchwata nr 113 Rady Ministréw z dnia 24 maja 2022 r. w sprawie ustanowienia
Krajowego Programu Dzialan na rzecz Réwnego Traktowania na lata 2022-2030 (M.P.

poz. 640);

e Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. - Kodeks rodzinny i opiekunczy (Dz. U. z 2023 r. poz.
2809);

e Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (Dz. U. 22024 r. poz. 1061, z p6zn
zm.);

e Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r.- Kodeks pracy (Dz. U. z 2025 r. poz. 277).

Inspiracjg do stworzenia Planu byto takze wymaganie posiadania Planu Réwnosci Plei
(,,gender equality plan” - GEP) stawiane beneficjentom programu Unii Europejskiej ,,Horyzont
Europa”!. Od 2022 roku, zgodnie z zasadami tego programu, wszystkie podmioty publiczne,
jednostki naukowe oraz szkoly wyzsze z panstw czlonkowskich UE oraz panstw
stowarzyszonych sktadajac wniosek grantowy w portalu Funding & Tenders musza posiadaé
wdrozony GEP.

Plan Rownosci Plci to zestaw dziatan, ktorych celem jest promowanie rownosci plci przez
zmiany instytucjonalne 1 kulturowe w organizacjach zajmujacych si¢ badaniami
i innowacjami?. Minimalne obowigzkowe wymagania wobec Planu Rownosci Plci obejmuja:

! Horizon Europe - Work programme 2023-2025 General Annexes”, str. 16 - 17)
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2023-2024/wp-13-
general-annexes_horizon-2023-2024_en.pdf

2 https://www.kpk.gov.pl/jak-uczestniczyc-w-he/gender/plan-rownosci-plci-gep



https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2023-2024/wp-13-general-annexes_horizon-2023-2024_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2023-2024/wp-13-general-annexes_horizon-2023-2024_en.pdf

e jego publiczny charakter - formalny dokument opublikowany na stronie internetowe;j
instytucji i podpisany przez przedstawiciela jego kierownictwa;

e dedykowane zasoby — wyraznie przypisane osobowe, finansowe i materialne zasoby
W instytucji przeznaczone na implementacj¢ Planu Roéwnosci Pici;

e zbieranie danych i monitorowanie — Plan Roéwnosci Plci powinien zawiera¢ dane
z podziatem na pte¢ dotyczace kadry instytucji oraz zaklada¢ coroczne raportowanie na
podstawie wskaznikow;

e szkolenia — Plan Réwnosci Pici powinien zapewnia¢ w ramach instytucji szkolenia na
temat roéwnosci plci 1 uprzedzen ze wzgledu na pte¢ dla pracownikow i decydentow.

W celu opracowania Planu Réwnosci Plci przeprowadzono diagnozg procedur i tzw. dobrych
praktyk funkcjonujacych w Ministerstwie Cyfryzacji, w celu zidentyfikowania ewentualnych
dziatan mogacych nosi¢ znamiona nierownego traktowania ze wzgledu na pte¢ oraz wskazania
obszar6w stanowigcych mocne strony polityki kadrowej w badanym obszarze. Plan zawiera
konkretne dziatania, ktére Ministerstwo Cyfryzacji podejmie w celu wyrownania szans kobiet
1 megzczyzn oraz wyeliminowania potencjalnych uprzedzen uwarunkowanych picig. Plan
zawiera jasno sformutowane cele oraz zasady ich monitorowania.



DIAGNOZA

Punktem wyj$cia niniejszego dokumentu byta diagnoza aktualnej sytuacji w Ministerstwie
Cyfryzacji w kontekscie rownosci ptci, w tym:

e analiza statystyk zatrudnienia;

¢ identyfikacja wystepujacych probleméw w tym zakresie;

¢ instrumentéw przeciwdziatania problemom 1 ich rozwigzywania.

STATYSTYKI

Punktem wyjscia dla analiz zmierzajacych do stworzenia Planu Roéwnosci Plci bylo
sprawdzenie, jaki jest rozklad ptci wsrdod oséb pracujagcych w Ministerstwie Cyfryzacii.
Statystki prowadzone sg na potrzeby raportu ogdlnego dla Szefa Stuzby Cywilnej w podziale
na plec¢ i grupy stanowisk wg stanu na 31 grudnia kazdego roku. Dane zostaty zaprezentowane
ponizej.

W Ministerstwie Cyfryzacji jest zatrudnionych 324 kobiety i 186 mgzczyzn3, w tym:
e na stanowiskach dyrektorskich: 20 mezczyzn, 22 kobiety;
e na pozostatych stanowiskach w stuzbie cywilnej 1 na stanowiskach nienalezacych do
stuzby cywilnej: 167 mezczyzn 1 302 kobiety.

Powyzsze dane statystyczne wskazuja na przewage liczby kobiet w ogolnej liczbie
zatrudnionych. MgzczyZni stanowig 37%, a kobiety 63% wszystkich zatrudnionych.
Najwyzsze funkcje kierownicze w Ministerstwie Cyfryzacji (na stanowiskach ministerialnych)
pelnia mezczyzni, natomiast rownowaga ze wzgledu na ptec jest zachowana na stanowiskach
dyrektorskich.

Ponadto, od poczatku funkcjonowania Ministerstwa Cyfryzacji (maj 2023 roku) nie byto
zgtoszen dot. dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ kierowanych do doradcy ds. etyki;

INSTRUMENTY

W Ministerstwie Cyfryzacji funkcjonuja przepisy wewnetrzne przeciwdzialajace
zjawisku mobbingu i dyskryminacji. Do regulacji wewngetrznych Ministerstwa Cyfryzacji,
ktore maja znaczenie w kontekscie dziatan na rzecz rownosci pici nalezy zaliczy¢:

e Zarzadzenie nr 10 Dyrektora Generalnego Ministerstwa Cyfryzacji z dnia 8 listopada
2023 r. w sprawie polityki antydyskryminacyjnej i antymobbingowej w Ministerstwie
Cyfryzacji;

e Zarzadzenie nr 5 Dyrektora Generalnego Ministerstwa Cyfryzacji z dnia 24 lutego
2025 r. w sprawie powotania Zespotu doradcow do spraw etyki w Ministerstwie
Cyfryzacji;

e Zarzadzenie nr 11 Dyrektora Generalnego Ministerstwa Cyfryzacji z dnia 16 listopada
2023 r. w sprawie regulaminu pracy Ministerstwa Cyfryzacji.

Zarzadzenie nr 10 Dyrektora Generalnego Ministerstwa Cyfryzacji z dnia 8 listopada
2023 r. w sprawie polityki antydyskryminacyjnej i antymobbingowej w Ministerstwie

3 Stan na 28 lutego 2025 r.



Cyfryzacji w szczeg6lnosci:

wprowadza definicje ,,dyskryminacji” — nalezy przez to rozumie¢ gorsze traktowanie
pracownika lub grupy pracownikow w szczego6lnosci ze wzgledu na pleé, rasg,
pochodzenie etniczne, narodowos¢, religie, wyznanie, niepetnosprawnos¢, wiek,
przynaleznos¢ zwigzkowa, przekonania polityczne, orientacje seksualng, zatrudnienie
na czas okreslony lub nieokreslony, zatrudnienie w pelnym lub w niepelnym wymiarze
czasu pracy;
wprowadza definicj¢ ,,naruszenia” -— nalezy przez to rozumiec, (...) naruszenie zasad
rownego traktowania w zatrudnieniu w Ministerstwie (...), ktorego skutkiem jest w
szczegolnosci odmowa nawigzania lub rozwigzanie stosunku pracy, niekorzystne
uksztattowanie wynagrodzenia za prac¢ lub innych warunkéw zatrudnienia albo
pominigcie przy awansowaniu lub przyznawaniu innych §wiadczen zwigzanych z praca,
pominigcie przy typowaniu do udzialu w szkoleniach podnoszacych kwalifikacje
zawodowe, chyba ze pracodawca udowodni, ze kierowat si¢ obiektywnymi powodami;
wprowadza zasade relacji pomig¢dzy pracodawcg i pracownikami opartych na zasadach
szacunku 1 tolerancji oraz poszanowaniu dobr osobistych;
wprowadza zasade, ze wszystkie decyzje pracodawcy, w szczego6lnosci dotyczace
zatrudniania pracownikow, ich awansowania, kierowania na szkolenia podnoszace
kwalifikacje, ksztaltowania wynagrodzenia, s3 motywowane obiektywng oceng ich
wynikow pracy, umiejetnosci 1 kompetencji oraz doswiadczenia zawodowego;
wprowadza zasadg, ze przestanki w szczegodlnosci takie jak pleé, rasa, pochodzenie
etniczne, narodowo$¢, religia, wyznanie, niepetnosprawnos$¢, wiek, przynaleznos¢
zwigzkowa, przekonania polityczne czy orientacja seksualna nie mogg mie¢ zadnego
znaczenia w procesie ksztattowania zatrudnienia pracownika;
okresla obowigzki pracodawcy w ramach przeciwdziatania wystepowaniu naruszenia i
mobbingu, takie jak:
o zapobieganie naruszeniom oraz zapobieganie mobbingowi, w miejscu pracy lub
w zwiazku z pracg wykonywang na rzecz pracodawcy;
o przyjmowanie zawiadomien dotyczacych naruszenia i mobbingu;
rozstrzyganie sporéw powstatych w zwigzku z naruszeniem lub mobbingiem;
o eliminowanie skutkow naruszenia oraz skutkéw mobbingu, w szczegdlnosci
udzielanie pomocy osobom poszkodowanym,;
o prowadzenie dziatan majacych na celu podnoszenie $wiadomosci pracownikow
na temat zjawiska dyskryminacji i mobbingu, w szczegdlnosci przez:
v promowanie pozadanych, zgodnych z zasadami wspolzycia
spotecznego postaw i zachowan w relacjach miedzyludzkich;
v upowszechnianie wiedzy na temat zjawiska mobbingu
1 dyskryminacji, metod zapobiegania im oraz konsekwencjom ich
wystapienia;
v’ system oceny pracy zapewniajgcy mozliwo$¢ odwotania sie od
dokonanej oceny okresowej;
zobowigzuje pracownikéw Ministerstwa Cyfryzacji do przestrzegania zasady réwnego
traktowania w zatrudnieniu w Ministerstwie Cyfryzacji oraz powstrzymywania si¢ od
zachowan o charakterze mobbingu wobec wspotpracownikéw, podwiadnych
1 przelozonych;
wprowadza w Ministerstwie Cyfryzacji tryb postepowania w przypadku
zawiadomienia o naruszeniu lub mobbingu;
ustanawia w Ministerstwie Cyfryzacji Komisje do spraw przeciwdziatania
dyskryminacji 1 mobbingowi.

O



Na podstawie zarzadzenia nr 5 Dyrektora Generalnego Ministerstwa Cyfryzacji z dnia 24
lutego 2025 r. w sprawie powolania Zespolu doradcéow do spraw etyki w Ministerstwie
Cyfryzacji w ramach Ministerstwa Cyfryzacji dziata zespot doradcow do spraw etyki, do
ktorego zadan nalezy w szczegdlnosci:

e doradzanie pracownikom Ministerstwa Cyfryzacji w sprawach dotyczacych etyki
i postgpowania etycznego, w szczegolno$ci w zakresie stosowania i przestrzegania
zasad stuzby cywilnej oraz zasad etyki korpusu stuzby cywilnej;

e promowanie w Ministerstwie Cyfryzacji zasad stuzby cywilnej oraz zasad etyki
korpusu stuzby cywilnej;

e przygotowanie, analizowanie, opiniowanie 1 zgtaszanie uwag do projektow regulacji
wewnetrznych, a takze projektow aktow prawnych w zakresie etyki i postgpowania
etycznego;

e wspoOlpraca z innymi osobami, ktére s3 odpowiedzialne za przeciwdziatanie
mobbingowi, molestowaniu, dyskryminacji, nierownemu traktowaniu oraz
zagrozeniom korupcji 1 konfliktowi interesow;

e prowadzenie corocznej, anonimowej ankiety na temat samooceny uczciwosci
organizacji wérdd pracownikdéw Ministerstwa Cyfryzacji i przedstawianie Dyrektorowi
Generalnemu wynikow badan z rekomendacjami dziatan, ktore majg na celu poprawe
1 promocje¢ kultury uczciwosci;

e podnoszenie $wiadomosci etycznej pracownikow Ministerstwa Cyfryzacji poprzez
dziatalno$¢ informacyjno-edukacyjng, w tym przygotowywanie materiatlow
1 dokumentow zamieszczanych w Intranecie Ministerstwa Cyfryzacji;

e przygotowywanie i uzgadnianie z Dyrektorem Generalnym projektu planu dziatan
w zakresie budowania i promowania kultury uczciwosci w Ministerstwie;

e prowadzenie szkolen dotyczacych zasad stuzby cywilnej, zasad etyki korpusu shuzby
cywilnej we wspodtpracy z komorka do spraw kadrowych;

e wspoOltpraca z doradcami etycznymi z innych instytucji, w szczeg6lnosci z doradcami
z jednostek podleglych Ministrowi Cyfryzacji i przez niego nadzorowanych, w tym
dzielenie si¢ wiedzag 1 doSwiadczeniem oraz materiatami informacyjnymi
1 promocyjnymi.

Zarzadzenie nr 11 Dyrektora Generalnego Ministerstwa Cyfryzacji z dnia 16 listopada
2023 r. w sprawie regulaminu pracy Ministerstwa Cyfryzacji okresla obowigzek
pracodawcy w zakresie przeciwdziatania dyskryminacji w zatrudnieniu, w szczegdlnosci ze
wzgledu na pleé, wiek, niepelnosprawnosé, rase, religie, narodowos¢, przekonania polityczne,
przynalezno$¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacj¢ seksualna,
wykonywanie pracy zdalnej, odmowe wykonywania pracy zdalnej, a takze ze wzgledu na
zatrudnienie na czas okreslony lub nieokreslony albo w petnym lub w niepelnym wymiarze
czasu pracy.

Diagnoza wykazala, ze:
» Ministerstwo Cyfryzacji w zaden sposob nie ogranicza dostgpu do poszczegdlnych
stanowisk, jednostek organizacyjnych czy projektow ani kobietom, ani me¢zczyznom,

nie wystepuja formy dyskryminacji ze wzglgdu na pleé;

» w Ministerstwie Cyfryzacji funkcjonujg rozwigzania, ktore zapewniaja mozliwos¢
prowadzenia efektywnej polityki rownosci pici.



Przeprowadzona analiza obecnej sytuacji prowadzi do wniosku, iz aktualna polityka
wewnetrzna Ministerstwa Cyfryzacji jest efektywna z punktu widzenia tworzenia
i umacniania w tym urzedzie kultury organizacyjnej opartej na zasadzie rownosci plci.
Zasadna jest zatem jej kontynuacja.

CELE STRATEGICZNE

Na bazie przeprowadzonej diagnozy i zebranych danych Ministerstwo Cyfryzacji wyznaczyto
nastepujace, cele strategiczne do permanentnej realizacji w kontekscie rownosci plci:

1) ciagly monitoring danych statystycznych dotyczacych zatrudnienia pod katem plci
w urzedzie - realizacja tego celu ma pozwoli¢ na zaobserwowanie ewentualnych trendow
zatrudnienia w urzedzie wskazujacych na naruszenie zasady rownosci pici;

2) upowszechnianie wsréd zatrudnionych wiedzy nt. réwnosci plei, zasad rownego
traktowania, w tym ze wzgledu na pte¢, oraz przeciwdziatania dyskryminacji, w tym
plciowej — realizacja tego celu ma przyczyni¢ si¢ do wzrostu swiadomosci dotyczacej
rownosci plci oraz wzmocnienia pozytywnych postaw wobec réoznorodnosci;

3) utrzymanie rownosci w wysokos$ci wynagradzania bez uwarunkowan z uwagi na pleé
—realizacja tego celu ma pozwoli¢ na usunig¢cie materialnego zagrozenia dla réwnosci ptci
w urzedzie.

WDRAZANIE

Ministerstwo Cyfryzacji prowadzi dlugoterminowe dzialania na rzecz realizacji wyzej
wymienionych celow:

1) docelunr 1 - staty przeglad i monitorowanie danych dotyczacych ptci pracownikow
Ministerstwa Cyfryzacji w poszczegolnych pionach w korelacji z rodzajem stanowisk.
Statystki prowadzone sg na potrzeby raportu ogdlnego dla Szefa Stuzby Cywilnej w
podziale na pte¢ i1 grupy stanowisk wg stanu na 31 grudnia kazdego roku.;

2) do celu nr 2 - prowadzenie aktywnej polityki informacyjnej wsrod pracownikow
Ministerstwa Cyfryzacji, majacej na celu uwrazliwienie na przejawy dyskryminaciji,
promowania postaw réwnosci i poszanowania réznorodnosci w formule szkolen;

3) do celu nr 3 - stala analiza danych odno$nie wynagrodzen kobiet i m¢zczyzn ze
szczegolnym uwzglednieniem dysproporcji w wysoko$ci wynagrodzen na tozsamych
stanowiskach, podobnym do$wiadczeniu i ocenie pracownicze;j.

Dziatania te sg realizowane przy pomocy posiadanych zasobéw osobowych, finansowych
1 materialnych, w szczeg6lnosci:

Zasoby osobowe:
» Zespo6t do spraw etyki w Ministerstwie Cyfryzacji;
» Komisja do spraw przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi;
» Biuro Dyrektora Generalnego.



Przepisy i procedury:
» Procedura naboru do stuzby cywilnej okreslona w ustawie z dnia 21 listopada 2008 r. o
stuzbie cywilnej (Dz. U. z 2024 r. poz. 409);
» Zarzadzenie nr 11 Dyrektora Generalnego Ministerstwa Cyfryzacji z dnia 16 listopada
2023 r. w sprawie regulaminu pracy Ministerstwa Cyfryzacji.

RAPORTOWANIE I EWALUACJA

Plan Rownosci Pici (GEP) Ministerstwa Cyfryzacji jest dostgpny na stronie internetowe;j
Ministerstwa Cyfryzacji oraz w wewngetrznej sieci intranet, aby zatrudnieni mieli tatwy dostep
do dokumentu i mogli zawsze si¢ do niego odwotac.

Zespo6t do spraw etyki w Ministerstwie Cyfryzacji do 20 stycznia kazdego roku, przedstawia
Dyrektorowi Generalnemu informacje roczng o zrealizowanych w poprzednim roku
dziataniach, w szczegdlnosci o przeprowadzonych szkoleniach i liczbie udzielonych porad,
ktore obejmujg takze kwestie dotyczace polityki rownosci plci 1 nierownego traktowania
w Ministerstwie Cyfryzacji.

Plan Rownosci Ptci Ministerstwa Cyfryzacji jest dokumentem strategicznym i dynamicznym,
odpowiadajagcym na zmieniajace si¢ okolicznosci i1 potrzeby Ministerstwa Cyfryzacji. W
zwigzku z powyzszym zaklada si¢ biezacg aktualizacj¢ dokumentu, w tym korekte odnoscie
celow GEP, czy narzedzi jego realizacji tak, aby w jak najwickszym stopniu stuzyt
nadrzgdnemu celowi, jakim jest utrzymanie w Ministerstwie Cyfryzacji srodowiska pracy
wolnego od dyskryminacji i uprzedzen zwigzanych z picia.

PODSUMOWANIE

Niniejszy Plan Rownosci Plci (GEP) przywotluje podstawowe zasady i cele polityki rownosci
ptci, jakimi si¢ kieruje na co dzien Ministerstwo Cyfryzacji. Wskazuje tez podstawowe
instrumenty, jakimi si¢ postuguje dla ich urzeczywistnienia.

Ministerstwo Cyfryzacji doktada staran, aby wszystkim zatrudnionym - niezaleznie od pici -
zapewni¢ poczucie rownego traktowania i jednakowe szanse na rozwoj zawodowy.



UZASADNIENIE:

Celem Zarzadzenia Dyrektora Generalnego w sprawie wprowadzenia Planu Réwnosci
Pici Ministerstwa Cyfryzacji jest opisanie w jednym dokumencie zasad, celow 1 instrumentow

polityki rownosci pici realizowanej w Ministerstwie Cyfryzacji.

Podstawowym 1 ogdlnym celem Planu Rownosci Plci wprowadzanym niniejszym
zarzagdzeniem Dyrektora Generalnego jest zagwarantowanie w Ministerstwie Cyfryzacji
srodowiska pracy wolnego od stereotypow 1 dyskryminacji zwigzanych z ptcia, zapewniajacego
wszystkim zatrudnionym - niezaleznie od plci - poczucie rownego traktowania i jednakowe

szanse na rozwoj zawodowy.
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