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WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie arl 36 ust. 1 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych' (dalej: ustawa
olb) oraz art. 8 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroll w administrac)t rzadowe]®, Minister
Przedsigbiorczoécl | Technologll przeprowadzit kontrole w zakresle dzialainoc finansowsj, organizac)i
i jakodci pracy oraz jakodei zarzadzanla instytutem w Instytucie Chemil Przemysiows] w Warazawis
(dalej: .IChF” [ub .Inetytut”) w latech 2017-2018 {do dnia rozpoczecia kontroll z moziwoécla zaslegania
Informacii z okreatw wczedniejezych w zakresis objetym kontrola).

A. Dalaizinodé finansowa

Okres objety konirolq to czas, w kidrym Instytut podejmowat szereg dziatari naprawczych | korygujacych,
mejqeych na celu wylécle z sytuacjl zapaici finansowe). Dzialania te ckazsty slg nie w peini skuteczne,
bowiem zakiadany na 2017 r. plan finansowy wykonano jedynle w 83%. Nadal bardzo wysoka okazaia
slg strata na dziaisinoécl podstawows) (ponad 3 min ), co stanowl wzrost o 36% w stosunku do 2015 .,
przychody Instytutu w 2017 r. nie osiagnely poziomu z 2015 r. (ostetnl rok, w kisrym IChP wypracowat
zysk netto), a naleznodci nadal wykazywaly tendencle wzrostows. Jednoczeénle naiezy docenit
dzlalanla naprewcze | pro-oszczednosciowe IChP, kitre sprawlly, Ze Instytut w 2017 r. oslagnat
znaczacy poprawg wyniku ekonomicznego: zysk netio z calokszialtu dziafainodcl wynkst 58 tys. 2t
wobeo atraty netio ponlesione} w 2016 r. () 8,5 min zi {pkt 1-8, 23].

Spostb gospodarowania Srodkami finansowym| pozwalel wprewdzie na utrzymanis plynnoéci finansowej
i zachowanle clggiosci dzislania, sle Instytut zmaget sle z problemam! w pozyskaniu Srodkéw
finansowych od przedsiebiorcéw na realizacly projeldéw badawczych, umowy z przemysiem wykonano
zaledwle w 60%. W warunkach krétkolerminowego braku $rodkéw finansowych wykorzystywany byt
kredyt Nieskuteczne byly dzialania Klerownictwa Instytutu w zakresle zarzadzania naleznoéclami,
w szczegdinodel w zakresle windykac|l nale2nodcl nejemetw (ok. 180 firm) powlerzchnl uzytkowych.
W efekcle poziom nalaznosd wymagalnych przekroczyt 2 min 2 {na 30 czerwca 2016 r.). Nalezy
zeuwazy¢, 2o wdrodenie nowoczesnych meted zarzedzania w tym tak rozdrobnionym podmictowo
obszarze mogioby usprawni¢ |podniesé skutecznos¢ dziatah nadzorczych, Istoine ryzyke dia
dziaiainoécl finansowe| IChP stanow! roangce, mimo podplaanago Porozumienia, zadiuzenls Instytutu
Farmaceutysznego [pkt 8-111

1 Dz.U. 2 2018 r. poz. 738, ze zm.
3 b2 U. Nr 185, poz. 1082.
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Zastrzedenia budzl zaangazowanie instytutu w spdiki prawe handiowego [pkt 28]

W instytucle, 2godnie z srt. 19 ust 1 ustawy ob, zostaly uiworzone wezystde obowiszicows fundusze.
Instytut ulworzyt rownisz fundusz badan wissnych | fundusz negréd. Kontrola finansowa byla
sprawowana prawiiowo. Operacie gospodarcze zwigzans z dotmojaml byly prawidiowo
ewidancionowans na wyodrgbnionych kontach ksiggowych. Instytut posiada zdoinods do absorpcl
$rodidw. Wazystkie dotacje, kidre Instytut otrzymat z Miniatarstwa Naukl | Szkoiniciwa Wy2azego byly
wykorzystane w 100% w roku, na kiory Je przyznano, z wyjtklem czedal dotacil w ramach 2 projekidw
dofinansowywenych przez NCBIR [pkt 12-18, 18-22, 27).

1.  Inatylut w 2017 r. osiagnat 2ysk netio z caloksziaitu dzisiainodcl w wysokodol 52 768,68 =, co
zneczacy poprawe wobec siraty netto poniesione] w 2018 r. w wysokodicl {-) 5 548 311,28 2.
W 2016 r. Instytul wypracowst zysk naiio w wysokodcl 78 164,88 2.

IChP w 2017 r. nleznacznie poprawit wynikd finensowe na prowadzonej dzisiainoéci, na oo wplyw misly:
~ wazrost przychoddw nefto ze sprzedazy o 3,39%,
— wizrost pozostalych przychodéw operacyjnych o 4,8%,
- spadek kosztéw dzialainoscl oparacyinej o 4,6%.

Na dzelsinodc! podstawowe] (wynlk z2 sprzedazy) Instytut poniés! w 2017 r. straty w wysokoscl
(=)3 182 025,84 =, co Zmniajazenie siraty w stosunku do 2016 r. © 37,7%, zaé w stosunku do
2015 r. wzrost straty o 38 %. Na ujemny wynik 2e sprzedazy w 2017 r. wplyngly w szozegdinodct
- strain na projekcie Nowa gensragia kabfl z uirzymaniem funkel w warunkach pozaru oraz kabll
o zwigkszonej odpomodc! olepine/ w wysokodcl 850 117 i, prowadzonym w latach 2013-2017;
- skapitallzowane koszty prac razwojowych rozliczane przez emoriyzacle w wysokodcl 918 168 =,
- koszly podrednie nalkzane zgodnie z zasadami ewideng)l | roziiezania kosztéw w IChP,
a nleraziiczone w ramach dofinansowanych projekidw. Poziom refuncaci kosztéw podrednich
wynosk od 10 do 30% kosztéw bezpoérednich projektu. Pozostsie koszty podrednie stanowhy
straty na projekols. W 2017 r. koszty rzeczywiste (z uwzgiqdnieniem koszidw podrednich)
poniesione przy realizec]l prac w ramach dotacil ma uirzymenis potenciaiu badswozego byly
wyZeze od oirzymane] dotad)l o 578 812,08 zi. RoZnica zostain polayta ze drodkéw wiasnych
IChP®, [Alkta kontrofl, eir. 55-83,183-204]

2.  Ogoiny wynk z dzislainodol inne] ni2 podstawowa w latach 2018-2017 byt dodatnl. Jednekie
w 2017 r. zmniejazyi sie on lstoinie w poréwnaniu z 2016 r.z 1 957,07 2tdo 1 378 661 =, §. ©028,8%

Wynik z dzistainodcl Innej ni2 podstawowa byt poréwnywalny w poszczegdirych latach | wynidet od 5,2%
do 7,1% przychoddéw ogdlem Instytutu. Na niektdrych rodzejach te] dzisisinodcl ponoszono sinaty:
w latach 20152017 na produkeli malotonazowe] w wysolodcl od ()88 831,82 2t do (-)137 143,04 2t
w2017 r.; z usiug InZynierskich, analitycznych, wydawniczych | doradczych w wysokodol (-)178 527,11
zt. Ujemny wynlk z produkc)l malotonatows] apowodowsly wysokie koszty utrzymanie infrastrukiury
produkeyjne] | maia skaia produkjl. Na koniec il kwartsiu 2018 r. odnotowano wzrost przychodéw 2 e
produks)i © ok 85 000 zi w siosunku do 2017 r. W obszarze usiug Intynisrsikich, snalitycznyoch,
wydawniczych | doredczych przychody utrzymywaly si¢ w latech 2018-2017 na zbiitonym poziomle,
natomisst w lstotny aposdb wzrosly koszly z 1 827 491,29 =i w 2015 r. do 2728 480,73 zt w2017 .
{wzrost w 2017 r. w stosunku do 2015 r 0 49,3% | w stosunku do 2018 1. 0 21,8%). Znaczacy udziat we
wzobcle koszidw mialo zakofczenis umowy z Ministerstiwem Rozwolu na prowadzenie Punktu
Kensuitacyjnego de. Reach | CLP, co spowodowsio obnizenle przychodéw w stosunku do 2016 r.,
wadlug szacunkéw Instytutu, o ok 700 000 . W zwinzku z tym, znaczna czedé koszidw dzielu, kiory
prowsdzR ten temat w Instytucie, w 2017 r. byl alokowena w tym segmencie koszitw.

[Akia kontroll str. 286-204)

3.  Przychody ogolem Instytutu w 2017 r. nie osiagnely poziomu z 2015 r. (ostainl rok, w kidrym IChP
wypracowat zysk netto). Réznica wynos! 4 700 200,7 2.  Najbarzlej cbnizyly sl przychody z dotach
z 12 984 060,84 2t w 2017 r. do 8082780.20 21 w 2016 r., co oznacza spadek o 4 862 180,65 z

(38,7%). Zioiyic sig na to gidwnie niisze dofinansowanie prac badawczo-rozwojowych, w tym

’wmmm_ Dyrektora ImMu; dnia 17.10.2018 1. Q‘\?



wepdifinansowanych z UE (28,6%). Dotacia statutowe byla ni2sza o 8,2%. Nastaplt taize spadek
przychodow ze sprzedazy uslug inzyniersidch, technicznych, laboratoryjnych o 17,3%.

Pozytywnie nalezy oceni¢ pozadang tendencle systematycznego wzrostu przychodow ze sprzedazy
produktdw | usiug dzialainosci podstawowe] z 8 477 502,585 2t w 2015 r do B 563 043,92 zt w 2017 .
Udziat tych przychodow w przychodach ogétem instytutu wynidet w istach 2015-2017 odpowlednio
20,73%, 30,38%, 32,26%, [Akta kontroll str.170-204]

4. Przychody z dzlatainodcl podstawowe] wynlosly w 2017 r. 18 856 733,21 zi*, co oznacza wzrost
W pordwnaniu z rokiem poprzednim o 5,3%, natomiest spadek o 23 % w pordwnaniu z 2015 r., w kidrym
przychody z te] dzlalainodel przekroczyly 21,6 min 2. Warost przychoddw w 2017 r. w stosunku do
2018 . generowany byt w najwigksze] milerze przez wzrost przychod6w z dotac)i o 2 411 095 zt (1.
0 42,4%). '

Pozylywnie naleZy ocenié wzrost przychodéw z usiug badawczo-rozwojowych (z 5 002 720,75 2! do
S 700 335,40 I; przychody z te) kategorll w 2016 r. wynioaly 3,6 min zi), ze eprzedazy licenc)l | patentéw
(2322 086,04 2t do 484 288,20 2i) oraz usiug szkolenlowych (z 71 186,00 = do 222 170,00 zi).
W poréwnaniu z 2016 r. zwigkszyly sle take pozostale przychody operacyjne z © 030 731,33 zt do
9 478 380,97 i (. 0 4,0%). Na wzrost ten zlozylo sig wykorzystanie rezerwy na zobowigzania (premia
motywacyine) w kwocie 508 087,04 =t.

W poréwnaniu z 2018 r. zmnie/szyly si¢ przychody finansowe o 13,8%. Wplynat na o gidwnie brak
przychodéw z dywidendy oraz ujemne rénice kursowe, [Akta kontroli str.170-204)

8. W strukiurze przychadéw IChP w 2017 r. gidwng pozycje stanowily przychody ze sprzedazy
produktdw | usiug dziatalnoécl podstawowsj (32,3%) oraz przychody z dotacil (30,6%). Zneczacy wplyw
nm przychody Instytutu mialy wplywy 2 dzierzawy | nejmu majatku trwalego (26,36%).

Struktura przychodéw 2017r. 2016r. 2015
1. Przyohodyz dziaiainosel podstawowe) | e2T8% | e241% | 60,19%
11 Pmﬂz:hkg’ mmﬂmu podstewowe, _ 82,26% _ 30_'38% 20,73%
12  Przychodyz dotadj 30,49% 22.42% 41,65%
|2 Pozostale przychody operacyjne C a570% WVME  x
24 | Wynajem, ustugl pomocnicze 206% = 314% X
'3. | Przychody finansowe  164% 20% = x
’ ' Przychody ogélem 100,00%  100,00% 100,00%

6.  Koszly dziatainodc! operacyjnej wynlosly w 2017 r. 19 539 008,81 zt | byly nizsze w pordwnanlu
z roklem poprzednim o 4,45%. W strukturze rodzajowe] kosziéw 60,4% stanowlly koszty wynagrodzen.
W poréwnaniu z 2018 r. najwigkazy wzrast kosztu wissnego sprzedazy w 2017 r. dolyczyl kosztu
wiasnago prac ushugowych (0 21,8%). Zwigkszyly sig rdwnlez: koszt wimsny prac badawczo-
rozwolowych o0 10,2% oraz koszty dziatainodci statutowe] o 8,1%. W 2017 r. wzrosia produkcja w toku
dzislainoéol badewczo-rozwojowe] z 844 86572 2 do 117080043 =z, wskazuje, zgodnie
Z wyjaénieniem Dyrekiora IChP, ne rozpoczecle istotnych projektow roziiczanyoh w nastpnych iatach®.

Instytut podjat.dzlalania w celu obnikenia kosztéw poprzez m.in.: ograniczenle powierzchni blurowych

| administracyjnych, wydatkéw na zakupy wyposazenia | aparetury, zmnisjszenie zatrudnlenla, gidwnle
w administracl. [Akta kontroll, str. 55,153-204]

7.  Najbardzie] 2naczacy wzrost kosztéw (30-krotny) odnotowano w pazycjl koszty finansowe. Wzrost
kosztdw finansowych w 2017 r. o 384 877,65 zl, {. z 13 308,61 2t do 408 077,16 2 wynlket z rozliczenia
réznlc kursowych faitur zagranicznych (377 662,03 2i) zgodnie 2 kursem walut na dzieft 29 grudnla
2017 r. oraz z zaptaconych odsetek (30 415,13 2).

“ Dane pochodze z Tabsll nr 1 przygotowane] ne potrzaby kantroll.
* Plsmo Dyréktora Instytuiu 2 dnia 18.08.2018 r. nr DN/072/68/2018 skisrowane de Zsspolu kontrokijacego.



Dyrekior Instyirtu wyjedni®, s IChP posiada konta bankowe w frzech waluiach: ziotych poiskich,
dolarach amerykeriskich | euro, na kittre wplywalq naleznoic resiizowans odpowiednio w kakdel
z wymienionych walut Wediug stanu na dziefi 31.122017 r. inetytut posiadel érodk finensowe
w nastepujacych walutech obcych: 313 978,67 USD | 230 762,08 EUR. Ze wzgigdu ne nlewielkl wplyw
na rechunek wynlkdw w diugim okresls, Instytut nle korzysia z instrumentéw finansowych w oslu
zsbezplaczenia kurséw walulowyoh. Dyrekior wakezal, 2e dia zapeswnisnia stmblinych wynikdw
finansowych zarzadzanie ryzykiem kursowym polega przede wezystkim na: wyznaczaniu planowanego
kursu waldly, analizie zmisnnofcl kuredw waluiowych {moniorowanie) | prognozowmniu kurséw
walutowych,

Dzistania pro-oezczednodciows powinny zostaé zinisnsyflkowans, a w przypadku kosztdw finansowych,
z uwagl ne znaczne kwoty drodkéw w walutach obcych, nalezy roxwatyd wdrozenle skuteozniejszych
mechanizméw zarzqdzanis ryzykiem kursowym oraz monitorowad zasadnoéé posiadania przez Instyhut
tak znecznych érodiuiw finansowych w walutach obcych {wigkezs wykorzystanie kapitalu obrolowego na
cele rozwojows). {Aktm kontroll str.153-204]

8. Sprawozdanie finansows wraz 2z podzislem zysku zosiasio zatwlerizone przez Mhnlstra
Przedaigblorczodel | Technologl’. Blagly rewident (Graiyna Bamber — Biegly Rewident Fima
Audytoreka) dokonal bedania sprawozdania finansowego metodq peing. Sprawczdanie finansows
uzyskaio opinlg bez zastrzeden. [Akia kontroll sfr.108-204)

9. Sposdb gospodarowania §rodkami finansowymi pozwaist na utrzymanle piynnoscl finansowe)
| zachowanle clegiolcl dzisisinoéc, mle Instytut zmege! sl z problemem| w pozyskaniu Srodidw
finansowych od przedsigblorcow na realizecie projekiow bedawczyoh. Umowy z przemysism wykonano
zaledwis w 80%. Syluscia finansowa Instytutu pozwala na kontynuacje dzlalainodcl w roku blezacym
w co najmnie] nla zmisnionym zakresle. Nie wystgpuje nadpiynncéé, poniewa: wartodol wakadnlkow
piynnodcl Inetytutu wynoszs: | stopnim — 0,39, II stopnix: 1,18, )il stopnia: 1,62 | misezozs alg
w zalscanych przedzisiach. Instytut posiada kredyt odnawialny w rachunku bledacym w wysokodcl
200000000 =, wykorzystywany okresowo w warunkach Indtkoterminowego braku Srodidw

finansowych. [Akta kontroll, str. 167-174,201}

10. Na zcbowigzania jednostkl skisdialy sl piéwnle zobowinzania 2 tytuiu dostaw | usiug oraz
zobowiazania publcznoprawne, kidre Instytut tarminowo regulowsl. N koniec 2017 r. nis wystgpowaly
zobowigzanla wymagaine. Mialy miejsce poje przypadkl regulowania piatnodcl z tylulu zakupu
materialow | usiug z opddnleniam od 1 de 10 dnf. [Akia kontroll, sir. 57-80]

14. Negalywnle nulsy ocenié wysokl na koniec 2017 r. stan naleinodcl, ktdry nadsl wykezule
tendencje rosngcq. Stan naletnoéc! wykazany w keiggach na dziet 31 grudnia 2017 r. wzrist
2 3 827 508,33 2 (stan na 1 stycznia 2017 r.) do 3 777 231,20 2. Gidwna pozycje naleinodc! stanowlly
rozrachunkd z dostawcami | odbloroam| (82,4% naleinodci ogélem na dzlen 31 grudnia 2017 r.),

Neigznosc! wymagaine wykazywaly tendencie wzrosiows™: stan ns 30 czerwoa 2018 r. wynidet
2 121 331,22 zi, co oznacza warost w pordwnaniu ze stenem na dzien 31 grudnia 2017 r. 0 77,4% I na
dzleft 30 czerwoa 2017 r. — o 184,8%. Najwigiazy udziat w strukiurze nalsznodol przetarminowanych na
dzier 31 grudnia 2017 r. wykazywsly neleznodcl przeterminowane do 3 missiecy (78,17%). Pozostale
nalsznoscl: od 3-8 missigcy stanowlly 0.57%, od 6-12 mieslgcy: 15,08% | powyke) 12 miesiqcy: 6,2%.
Udziel nalaznodcl spomych w naleznodclach ogslem na drzisft 31 grudnim 2017 r. wyniGel 21,68%.
Naleznoéc! wymagaine IChP stanowlly przede wszystkim zobowiqzania najemcdw powilerzehni
uzytkowych (na terenie Inatytutu funkojonuje ok. 200 firm) oraz z tytulu usiug badawczych wykonanych
proez Inetytut.

® Wyjadnisnis Dyrekiora IChP z dnia 25.10.2018 1.

7 Postancwisnie Nr 11/18 z dnla 13.08.2018 .

® yontrola proby fakdur zakupu materisiow | usiug wykazels, s © fakiur ze stycznia 2018 r. zapiecono z opdénieniem.

? Dane pochodza z Oknesowsy informaq o inatylucls badswoaym wy stanu i dzied 30.06.2018 1. @



Istotne ryzyko dia dzisiainodc! finansowej IChP stanowi zadiuzenle Instytut Farmaceutyeznego (IF)
wynikajace z zawartyoh umdéw dotyczacych: wynajmu powlerzchnl laboratoryjnej, éwiadczenia usiug
Infrastruktury (transport wewngqlrzny, usiugl hydraulicane, elekiryczne, utrzymanle terenu) oraz
redystrybucji medidw (wody, energil elekiryczne), energii ciepinej). Zadiuzenie IF wobec IChP na dzief
31 grudnia 2017 r. wynoslio 324 034,16 2i. Na podstawie zewartego Porozumienia w sprawie spiaty
zadiuZenia 2 dnia 28 grudnla 2016 r. splacane bylo zadtuzenie oraz blezace naleznodcl. Na dzien 30
lipca 2018 r. zadiuzenle wzrosio do 646 117,53 zi™°.

Zastepca Dyrekiora ds. Waparcla poinformowal™, 2e 2epr2estanie wspdipracy moze stanowit istotne
uirudnienie dia dziafainoscl instytuiu Fermeceulyoznego. W szczegéinasel zaprzestanie redystrybuch
medidw jest trudne do wykonania z przyczyn technicznych | powinno by¢ poprzedzone niezbgdnymi
inwestycfami, itbryoh Kkoszty powirien ponies¢ instytut Farmeceutyczny. Jedil jednak IChP nje uzyaia do
dnia 30 wrzeénia 2018 r. przeSwiadczenia o motiwosc! sphaly zadiuzenia (...) dyrekgle rozwaly
moziwosé wypowiedzenia uméw wigzqoych Inslytutu. [Akta kontroii, str. 205-402]

Instytut podejmowat dziatania w zekresle monitoringu | windykacji naleznodol. Prowadzono negociacje
weprawle spialy zadiuzenia telefonicznie, e-mallowo oraz na spotkaniach miedzy najemcq
| wyngjmujacym, wystewlano wezwanla do zapiaty (lylko w | pélroczu 2018r.) skierowano do
kontrahentow 144 wezwania do zapisty, w tym 62 fo plerwsze wezwanla do zaplaty, 39 - drugle
wezwania do zaplaly oraz 13 - frzecle wezwanla do zapialy), wysyano e-malle przypominajace
o platnoéciach (97 e-mallf wi 2018 r.), pisma o zamiarze wypowiedzenia umowy najmu oraz
wypowisdzenia uméw najmu’®. W 2017 r. prowadzonych bylo m.in. 18 posigpowar przed sadami
o zaplatg naleznodcl z najmu na igozng kwote 841 112,11 2™, W wynlku tych postepowat spiacone
zostalo zadtuzenie instytutu Farmaceutycznego (775 619,50 zi) oraz wydano dwa prawomocne nakazy
zaptaty na kwotg 9 152,68 2. Dzlafania te okazaly sie nlewystarczajgce, bowiem poziom naleznoécl
wymagainych nadal wykazuje tendancje wzrostows. [Akia kontroll str. 258-264]

12 Przychody z dotacjii w 2017 r. wyniosly 8 082 788,20 zt i byly wyzsze w stosunku do 2016 r.
0 42,4% oraz nizsze w stosunku do 2015 r. o 37,68%. Wzrost przychadow z dotac)i w 2017 r. wynikat ze
Zwigkazenla przychodéw z projektéw Indywidualnych | rozwojowyeh Ministerstwa Srodowieka, MNISW,
NCBIR oraz granttw UE.

Dotacia na dzislainocéé statutowq systematyoznie cbniza sig. W 2017 r. wysokoéé dotag)l wyniosia
& 280 320 zt | byla nt2sza niz w 2018 r. 0 8,8% | 0 8,2% nlZ 2015 r. Wediug informac]i Dyrekiora Instytutu

dotacja atatutowa przyznana na 2018 r. jest ok. 8% nizsza od dotacjl 2 2017 r.*,
[Akta kontroli, str. 413-416]

13.  W2017 r. Instytut otrzymal dotacje z Minlsterstwa Nauki | Szkolnictwa Wy2szego na finansowanie
dzialainoéci statutowej w igezna) kwocie § 280 320,00 1, z tego:
— dotacje podmiotows na ufrzymanie potencjeiu badewczege w wysokosol 5244 320,00
(informacja MNISW Nr 3745/E-135/S/2017 z dnla 14 lutego 2017 r.);
— dotace celowg dia miodych naukowciw w wysokedcl 46 000,00 z (Informagja MNISW
Nr 3745/E-135/M/2017 z dnia 18 kwistnla 2017 r.),

Dotacia statutowa zosteta w caloécl wykorzyetana | terminowo roziiczona.
[Akta kontrofi, str. 417-454]

14, W 2017 r. Inetytut dysponowat take srodkami dotacjl udzielonyml w latach 2013-2018 przez:

NCBIR, KE, M8, NFOSIGW, w zwigzku z realizowanymi wieloletnim| projektami badawczyml. IChP
dokonat zwrotu nlewykorzystane| czescl dotac]l w ramach 2 projeitéw dofinansowanyoh przez NCBIR:

- PBS2/B4/7/2013 Nowa generacja kabli z utrzymeaniem funkcll w warunkach pozary oraz kabil

0 Zwigkazone] odpamnodcl clepine) z wykorzystaniem lzolac! | powloki silikonowe). Projekt

19 wydruk .Spacyfikacia saida, stan na konlec miesiaca 2018/07".
"1 wyjaénlenle pisemne dia Zespolu kontrolujiiosgo z dnis 8.08.2018 r.
12 |nformacje Giéwne) kslggowe] dia Zespolu kantrolujacego wrez z dokumentacia 2rédiows z dnia 7.08.2018 7,

'3 Informacja Dyrekiora instytutu dis Zespolu kontrolujacego.
14 informacia plsemna Dyrekiora Instyhutu przygotowana dia Zespotu kontrolujgcego.

A¥



reallzowany w latach 2013-2017 przez konsorcjum. Instytut dokonal zwrotu niewykorzystanych
Srockdw finansowych w wysokodcl 34940181 zi. W zadanlech przypieanych IChP
zrezygnowano z czeéicl drodkéw na skepertyzy, a firma Zrezygnowsia z zakupu
analizatora dymowego;

- Pmmmn-zmtzofsmmhmwmwmqun wynalaziiw dot.
otrymywania nanokompozyléw polichiorky winylu dia budowniciwe, reslizacia projekiv
grlahm12:15-201?. Instytut dokonal zwrotu niewykorzystanych drodkdw w wysokobcl

18. Operacjs gospodarcze 2wigzsne z dotacjami byly prawidiowo ewkiencionowane, f. na
wyodrebnionysh kontach ksiggowych, zgodniks zasadami rachunkowodcl przyjetyml w instytucle.
[Akta kontroll str. 413-418]

18. Nl stwierdzono nieprawidiowoic] w udzielaniu zemdwian publicanych w trybie ustawy z dnia 24
stycznia 2004 r. Prawo zamdwien publleznych (P:p)“ W Instytucle wdrozono wewngtrzne Lreguiowanla

dotyczace udzielania zamdéwiett publicznych'®, Jednaicts, w zwigziu z wprowadzonyml w Instytucie
zmianaml organtzacyjnymi regulacie te powinny zostaé uaktuainione.

W 2017 r. przeprowadzono 1 posigpowanie w tryble przetargu nieograniczonego na kwoly 150 831,31 21
| w 2018 r (do 31.07.2018 r.) 2 postgpowania w tyble przetergu nisogrankzonego na inczng kwole
426218,00 zt. W wyniku kontroll dokumentac]i tych posiepowart nie siwierdzono niezgodnodcl

z przapisam| ustawy Pzp oraz regulaciami wewngtrznymi'”,

Zamdwienla publiczne o wartodicl ponitej 30 tys. euro dokonywane byly zgadnie z obowigzujecymi
prooedurami dokonywania zekupow w IchP oraz ziecania podmiotom zewngtrznym wykonywania usiug
2wigzenych Z naprawy, aparatury naukowej™.

Roczne sprawozdanie 0 udzieionych zaméwisnlach w roku 2017, o kidrym mowa w art BGum;Pzp.
zostalo sporzadzone | zamieszozone w Blulstynie Zamowieri Publicznych w wymaganym torminke®.
[Akia kontroll, str. 485-814)

17. Umowy cywlinoprawns byly zawlerans na zadania zwiszane 2 realizacjs celow Instytuty,

W 2017 r. Inetytut zawari 7 uméw zigoania na inczng kwoby 43 658,00 zi oraz 27 uméw o dzislo ne
iaczng kwotg 86 888,50 2!, w tym z pracownlkiem IChP 3 umowy o dzislo na igczng kwotg 5 434,80 2.

W | polowle 2018 r. IChP zawart 5 umow ziecania na laczng kwote 41 100 zi oraz 21 uméw o dzielo na
imczng kwotg 118 581,20 21, w tym 2 pracownlkiem IChP 2 umowy o delelo na inczng kwolg 3 787,20 2.

Zgodnodé postepowanla przy zawieraniu uméw cywiinoprawnych z obowigzujacymi przepieaml prawa®™
| zasadaml wewnglrznymi™® oraz lch odbidr, rezliczonie | dokumentowanie zbadano na prébie 18 umow
(26,7%) o iaczne] wartodol 49 848,80 z (co sianowlio 17,4% ogoiu wartoscl wazystkich umdw)
zaweriych przez Instytut w 2017 r. | | polowle 2018 .

W zbadanych 5 umowach o dzisio ne igozng kwoly 8 221,80 zt zawarlych z precownliidem Inetytutu
presdmiot uméw, dotyczacy weryfikad)l teketdw w jezyku angielekim iub tumaczenia teketéw z jgzyka

18 bz.U. 2 2017 1., poz. 1578, dalej ustawa Pzp.

b Zarzadvaniem Nr 8 Dyrekiorm IChP z dnia 30.08.2010 r. ze zmisnami; Aneks rr 1 z dnia

ﬂmmr | Anske Nr 2 z dnle 20.01.2015 1.

7 Préba colows: 1 postypowanis z 2017 r. dob. remontu polayé dachowych ns terenis IChP na kole 150 931,31 2

orsz 1 postypowanie z 2018 r. dot. dostawy | montadu sysismu periingowago ne kwoly 238 535,00 2t

b Zarzadreniem Nr 1 Dysekiors IChP z dnla 21.01.2015 r. ze zmisna wprowsdzong Aneksem Nr 1

Z dnia 7.002017 r. Bedanle zamdwisfl przeprowadzono na proble dobrane] calowo: 2 umowy dugolerminowe: na
zakup gaxdw technicznych na kwote 10 740,00 21 natio, na zakup gazéw czystych na lvvoty 31 080 ,00 21 netio oraz
1ommumwummmmmmmm
wwmmzmulnhmmwmdumwm:dm1mwr

“Pmnzzmzmmmwm Kodeks pracy (Dz.U. 2 2018 r., poz. 1066 ze zm.); preepisy st art.
m-ou.m—mm:mmwmmur Kodeks cywiny (Dz.U. 22018 r., paz. 380 2e 2m.).
M \prowadzone Zerzadzeniami Dyreiiora IChP: Nr 8 z doia 27.08.2013 r. (oe zm. Aneks Nr 1 z dnin 23.04.2018 1.
orez z dnia 20.082018 ).



poiskiego na [gzyk anglelskl do czasoplsma .Polimery”, nie pokrywat sig z zadaniaml okreglonymi
W zakresie obowigzkéw pracownlka. Whioskl o zewarcle umdw z pracownlkism zawieraly oéwiadczanie
kierownlka jednostd organizacyjnel, e prace nie wohodzi wzekres obowigzkéw sfuzbowych
pracownika, obejmuje czynnoséc! odmienne od precownicZych obowiqzidw pracownika, nle wynikeajgce
Z umowy 0 prace. Umowy te zawarto z pracownlkiem w sytuac]l, gdy takie prace byly ziecane takte
osobom spoze instytutu. Dyrektor IChP wylasnif®, 2e spossb dzlalanla wynika z wieloletniej prakiyk,
Fodgjmowane w ublaglych latach préby korzystania z tlumeczy z zewngtrznych blur umaczert wigzaly
sle z wigkszyml kosztami, a czgsto tez nle speinialy pod wzgledem merylorycznym oczekiwen tak
spegfalistycznego czasopisma.

Platnosc| z tytulu 1 umowy o dzielo z pracownikiem IChP dokonane w 2 ratach, mimo 2e z umowy™
wynlkaa platno$s jednorazowa po wykonaniu pracy.

Nie stwierdzono nieprawidiowosci przy zawieraniu pozostatych zbadanych uméw.

Negatywnie nalely ocenk, e dokumentaja umdw o dzielo z pracownlkiem Instylutu nle zawierala
zaplsu o Je] wykonywanlu poza czasemn pracy wynikajacym z umowy o prace. Wyjasnlono, 2e obowigziki
wynikajgce z reelizac/i profeidéw lechnologicznych na rzecz Inslytutu wymagajg calkowllego
Zaanga2owanla pracownika w peinym wymiarze czesu pracy. Nalety - zadba¢ o wlasciwe
zabazpleczenie Intsrestw Instytute w umowach cywiinoprawnych poprzez wprowaczenie do umoéw
postanowienia, Ze prace w ramach uméw powinny by¢ wykonywane poza czasem pracy wynikajacym
Z Umowy O prace. [Akta kontroll gtr.615-754]

18. W2017 r. instytut zlscit wykonawcom zewngirznym oraz podwykonawcom krajowym realizacje 21
prac w ramach projekisw badawczych i rozwojowych na kwots 420 545,78 zt oraz 2 2lecenia dostawcom
zewnglrznym zagranicznym na kwotg 82 024 zi. Wartosé prac zleconych podwykonawcom zewnetrznym
na usiugl bedace kosztem projekitw badaweczo-rozwojowych w 2017 r. wynlosla 156 000 2, oo
stanowiio 0,01% kosztdw projektow ogdlem. Wybér wykonawcow odbywal sle zgodnie z zawartym
umowami, usiawg Pzp, proceduram wewnelrznymi dot zamdwiefi publicznych oraz dokonywania
zakupéw w IChP. [Akta kontroll str.133]

19. Inna dzialaino&é byla wydzielona pod wzgledem rachunkowym z dzialaincscl podstawowel,
zgodnie 2 przepisam! art. 2 ust 4 ustawy oib, Dziatainoéé ta byta ewidencjonowana na wyodrgbnionych
kontach bankowyeh, zgodnis z przyjetym| zasedaml rachunkowosécl. Dia dzisinosol te) nle prowadz! sle
oddzieinego subkonia bankowego. [Akta kontroll str.288-290]

20. W wyniku ogigdzin programu finansowo-kelegowego wykorzystywanego w Instytucie stwisrdzono,
Ze eystem unlemoziiwla ,buforowanle dokumentdw”, czyli wprowadzenie zapiséw do ksiag .na brudno”
iub na okres przejclowy | przechowywania dokumentdw w buforze, co mogioby wskazywaé na
tymczasowos¢ zapistw.

Zgodnie z wyjasnlenlem Gidwnej Ksiegowej, wprowadzony (zadekretowany) dokument po sprawdzeniu
jest nlszwiocznie ksiggowany w danym okresie sprawozdawczym, kidrego dotyczy. Dokanywanie korekt
dokumantéw bgdacych nastepstwem bigdéw technicznych, odbywa si¢ poprzez wystornowanie calego
dokumentu bad2 konkrethego zapisu keiggowego | ponowne zaksiegowanle prawidiowych zaplséw
ksisgowych. [Akia kontroli str.811-812]

21. W instytucis wdrozono procedury oblagu | kontroll dokumentéw finansowo-keiggowych®,

Procedury te byly przestrzegane. Obowlgzujaca Dokumentagja zasad rachunkowoSci (polilyke
rechunkowosch™ zawierata wezystide elementy wymagane przepisaml art 10 ust. 1 ustawy z dnia 28

2 pigmo ekierowans do Zespolu kontrolujgcego z dnia 16.08.2018 r.
2 imowa o dzisie Nr DN-6/1170-16/2017 z dnia 21.08.2017 1.

4 instrukafa kontroll Mnansowej wprowadzona Zarzadzsniem Nr 13 Dyrekiora IChP z dnia 27.08.2013 r.
w sprawie kontroll finansowej ze zmianami wprowsdzonymi Aneksaml: nr 1 z dnla 28.08.2014 r. oraz Nr 2
z dnia 23.01.2015r,

28 7arzadzenis Nr 14 Dyrektora IChP z dnla 28.12.2010 r. ze zm. Aneksam Nr 1 z dnie 27.11.2016 .

bs



wizadnla 1004 r. o rechunkowosc™. Zasady ewidenc)l | roziczania koazidw dzislainodcl Instytutu
okrefiono zostaly w odrgbnej reguiac)l wewnetrznel instytutu®. Gidwna ksipgowa wyjednila w toku
kontoll, 2 trwajq prace nad uaktuainieniem zasad rachunkowoéc) w celu dostosowania reguiacii do
zmian sirukiury orgenizacyine) Instytutu orez okresienla w tym dokumencis tekie zasad kontroll

wewngtrzne] operacjl gospodarczych. Z dnism 30 paidziernika weezio w Zycle Zerzadzenis Nr 21
Dyrekiora IChP 2 dnia 30 paZadziemia 2018 r. w sprawie przyjelych zasad rachunkowodcl.

Stosowanle przez Instytut zasad kontrofi finansowe] zbadanoc na proble 167 dokumentow zakupu
materialow | usiug 2 czerwea 2017 r., co stanowiio B,82% faktur z 2017 r. oraz 170 fakiur ze stycznia
2018 r., co stanowlo 14,72% fakiur wystawionych do 30 czerwca 2018 1. Zbadane dowody kalggows
zawieraly wazystide slementy wymisnione w art. 21 usiawy uor, byly rzeteine | kompletne. Wazysikia
faidury zostaly sprawcdzone pod wzgiedemn marytorycznym | formaino-rachunkowym zgodnie 2 zasadami
rachunkowoscl. Dowody keiggows byly prawidiowo ewidencjonowane, zgodnie z art. 21 | 22 ustawy uor.
Zbiér fakiur zgadzal sig z elskironicznym rejesirem zakupéw orez dane z sysiemu pokrywaly slg ze
zblorem faktur zakupowych fizycznie przechowywanym. Badanie terminowodcl pistnodc! fakiur ze
stycznia 2018 r. wykazaio, 2e 9 fakiur zupiacono z optnieniem od 1 do 10 dni roboczych™,

[Akta kontroll sir.781-864]

22. Dyrekior oraz Ratda Naukowa Instylutu przestzegall wymogéw formainych dotyczacych:
sporzedaania, opiniowania | zatwisrdzenia dokumentow finansowych (art. 62 ust 1 ustawy vor oraz art.
18 ust 11 | 12 ustewy olb), zesad sprawozdswezoécl finansows). Nie przekazano natomisst informect
o wykonanii Planu finansowego za 2017 r. do Ministerstwa Przedsigblorezode! | Technologll w terminie
wyznaczonym przez MPIT™. Z fego obowlgziku wywigzano sig doplero w trakels czynnodel kontrolnych
plamem z dnia 3 slerpnim 2018 r. (Nr DNVO72/87/2018). [Akia kontroli str. 147-182]

23. Wykonanie planu finansowego za 2017 r. na poziomie 83% nalezy ocenié Jsico niszadowalajgos.

Na niskl poziom wykonania planu przychodéw najwigkszy wplyw misio wykonanie planu przychoddw
wisenych z dzislsinoéci stafutows| na poziomie 73,1%, z lego umowy z przem | innyml
kontrahentami wykonano na poziomia ok. 80%. Gidwna Kalggowa IChP pol » 20 gidwnyml
przyczynami niskiegoe wykonania pianu przychodéw byly trudnoéol zwigzane z pozyskaniem srodkdw
finensowych od przedsigblorcdéw omaz preseziody formaine w zawleraniu umdw z przemysiem oraz
Innyml podmictem| zewnetrznyml, w szczegéinoicl z Narodowym Centrum Naukd | Narodowym Centrum
Badan | Rozwolu. Gidwna Kelegows wyjadnila ponadio, 2e w wyniku snalzy dolkumentagt dotyczece/
plandw finansowych zakladdw badawczych za rok 2017 zostaly wyciggnigte wniosld | w kolejnym
okresie pianistycznym proces planowenia zosisl znecznie zmieniony | wesiniony. Plan nle byt
korygowany w frakole 2017 roku. [Aktm konroll etr.141-152]

24. Speiniono wymogl formaine przy dokonywaniu czynnodcl prawnych w zakresle rozporzadzania
skiadnkam| aktywow trwalych, o kibrych mowa w art. 17 ust 1 ustewy olb.

m cbowiszuje procsdura wewngirzna posigpowania przy wynajmie lokall | dzlertawle
. Regulacia nie zosteln jednak dostosowana do zmien struktury orgentzacyjnej Instytutu orez art.
38-41 ustawy z dnia 30 grudnia 2016 r. o zasedach Zarzadzania mieniem pafistwowym®. Kierownk

3% Letswa z dnia 20 wrzeénia 1994 r. 0 mchunkowoiel (Dz.U. 2 2017 r., poz. 2342, ze zm.), dalel: ustawa uor.

57 \orowadzone Zarzadzeniem Nr 1 Dyrekiora IChP z dnia 8.01.201B .

= mg %m“ , FE/COK/7/30041, 922000082, 500004642018, 0025/01/2018, G/5HS, FV/2018/00008F,

"Zmunymnmmm.ladmhk Nadzorowanych | Podlagiych (DNP) w MPIT wynike, 2e Iinsiytut
powinien do korfica lutego kaidego roku sporzadzié 1 przesiaé do Ministerstwa zesitawlenle dotyczace
wykonania Planu nansowego za rok poprzednl.

¥ wyjainisnie pisemne dia Zespolu kontrokjacego  dnla 6.08.2018 r.

H Procedura wprowadzona Zarzedzenlem Nr 16 Dyrektora IChP z dnia 15.08.2011 r. zmieniona Aneksami: Nr 1
Z dnla 11.10.2011 r., Nr 2 z dnia 20.05.2013 1., Nr 3 2 dnls 27.01.2018 r. oraz Nr 4 z dnla 27.01.2016r.

3 Dz.U. poz. 2259 ze zm.



Dzisdu Administracil wyjasni®®, ze cpracowywana Jest nowa procedura regulujaca wezysikle kwestle
Zwinzane z najmem hieruchomodcl.

Na podetawle art. 38 ust. 1 pkt 2 ustawy o zasadach zarzqdzaenia misniem paristwowym IChP wystaph
w2017 r. do Prokuratorii Generalnej* o wyrazenle zgody na dokonanie czynnosel prawne] polegajgce)
na ustenowlenlu na rzecz Banku Handiowego w Warezawis 8.A. hipoteki na prewla uzylkowania
wieczystego nleruchomodel gruntowsj polozone] w Warszawie przy ul. Rydygiera 8, w cels
zabezpleczenia wierzyteinodc! z tytulu spiaty kredytu w rachunku biezgcym w kwocle 2 000 000 zi, kisry
zostanie udzielony Instytutowl przez ww. bank do dnia 30 wrzednia 2018 r. Prezes Prokuratorl
Generaine] RP wyrazil 2ode na dokonanie te] czynnoscl prawne)®™.

W 2018 r. Instytut wystapit do minisira nadzorujqcego z wnioskiem o odplatne oddanle do uzywania
lokaiu uzytkowego bedgosgo wissnodclg IChP. Minister Przedsigblorozodal | Technologll decyziq 2 dnia
26 lipca 2018 r. wyrazit 2gode na dokonanie te] czynnodici prawns). Podmiot, na rzecz ktdrego ma
nastaplé rozporzadzenle
zawart umowe najmu z Instytutem na okredlony do 30 wrzednia 2018 r. Nowa
umowa nejmu bgdzie kontynuacjq istnlejacego stosunku najmu. Zaleglogcl w optacie czynszu najmu
tego najemcy na dzieri 30 czerwoa 2018 r. wynlosty 156 715,39 2, na dzlen 31 lipca 2018 r. wzrosly do
181 477,00 z\, Giowna Kslggowa wyjednha™, e warunidem podpisania umowy bedzie apiata zaciuzenia
przez w stosunku do Inslytutu. W przypadku dalszych nleterminowych platnogei IChP
zakoliczy wepsipraog z ww. najemoag, Jednekze Zeapolowl kontrolujacemu nie przediozono dokumentow
potwierdzajgcych takle uzgodnienia w 2akresle spiaty zadiuenia | zawarcia nowsj umowy najmu.
[Akta kontroll, str. 885-850]

26. W 2017 r. nie dokonywano sprzeday skiadnikow aktywow trwalych w tryble art. 17 ust. 2 ustawy
olb. W trakele czynnoici kontroinych w IChP ogtoszono przetarg na sprzedaz obrodka wypoczynkowego
w Krynicy Zdroju. Ogloszenle o przetargu zostalo zamieszczons na stronle Intemetows] oraz BIP
Inetytutu. Naledy zwrécié uwage, e zgodnle z art. 38 ustawy o zamsadach zarzadzania mienlem
pafsiwowym, |azell warlosé skiadnikéw aktywéw rwalych przekracza 200 tys. 2t i nie przekracza 5§ min
zi, dia waznoécl czynnodcl prawne] niezbadne jest uzyskanis zgody organu nadzorujgcego. Ogioszenis
© przetargu nie zawlera te] informed]i, co nalazy uznaé za nlewlasciwg prakiyke.

[Akta kontroli str. 883-864]

26. Zastrzezenia budzl zmangazowanle Instytutu w spoiki prawa handiowego z uwagl na to, Ze
wprzypadku jedrego z tych podmiotéw, pomimo wigkszodciowego udziefu Instytutu (89%),
Zaangazowanle kapiaiowe nie przyniosio oczekiwanych korzysol ekonomicznych w postac! dywidendy,
a w przypadku drugiego - dziatania IChP dotyczqce likwidacji spoki okazely slg bardzo spéznione | do
dnia zakoriczenia kontroll — nieskuteczne.

Instytut jeat zaangazowsany kapitalowo w spoiki prawa handiowego tj. w Zakladzie Chericznym Silikony
Poiskle Sp. z 0.0. (dale]: ZCh) — 86,01% udzislow oraz w ChemSpin Sp. z 0.0, (dale} ChemSpin) —
100% udzieiéw. Dyrektor Instytutu odpowiada za nadzér wimscicielskl nad spéikami. Zostaty
uregulowane zasady wspéipracy Instytutu ze spotiami®’.

Zeidad Chemiczny Silkony Polskie |est zakiadem produkcyjnym, w kidrym Implementowane 84
tschnologle opracowywane w Instytucie. Do 2017 r. regularnie wyplacane byly dywidendy, w 2016 r.
dywidenda wyniosia 334 080,00 2. Za 2017 r. nle wyplacono dywidendy z powadu braku zgody
druglego udzlaiowoa. Dyrekior Instytutu wyjasni™, #e zgodnie z §19.1 Umowy Spoid Zakiady

3 Piemo skisrowane do Zespolu Kontrolujacego z dnla 09.08.2018 . WA/DR10/2/18.

4 \Winlosek z dnia 26.09.2017 r. nr NE-1/77/2017

% Decyzja z dnla 28.11.2017 r. nr KR-72-25(7/ABN

3 Wyjasnienle pisemne dla Zespohs Kontrolujgcego z dnia 13.08.2018 1.

32 26h - Umowa o wepbipracy naukows] z 18 grudnia 1960 r., z ChemSpin restzaci projeldu pt. Rozwd/

dzlatainodci ChemSpin Sp. z 0.0. w celu komengfalizag)l prac badawczo-rozwajowych powstalych wICHP w okregla
oc 1.04.2016 r. do 30.00.2016 .

3 Wylainienie z dnla 17.10.2018 r. przygotowane na zapytanie Zespotu kontrolujacago,



Chemikzne ,Slikony Polskie® Spbika z o.0. ,Uchwaly Zgromedzenia Wepdinikéw zapadaje w keide/
sprawie jadnomyséinie na zasadzie konsensusu” oraz §18.2. W Zgromedzeniu Waplindiow jednemu
udzislow! odpowiade jeden gios”. inslytut pomimo, 2e Jest wigkszodclowym udzislowcem (89,01%
udziaidw) nie ma modiwosol podejmawenia decyzji wigiazolicly glostw, lecz decyzje muszq byt
podsjmowane jednomysine | na zesadzle Kkonsensusu. Na podstawie powy2szych zapieow
mnisjszodoiowy udzialowiec nie wyrazit zgody na wyplaty dywidendy za rok 2017. Zysk neifo w kwocle
347 205,50 zi wyprecoweny przez Spiikg w roku 2017, rosfal przeznsczony w csiodol na kapltal
rezerwowy Spolid. W okresie badanym realizowano wepdinie dwa projekly badewcze™ orez trzy umowy
Zlecons przez ZCh. W 2017 r. dwdch z czierech czionkdw Rady Nadzorczel bylo Jednoczednis
pracowniiaml Instytutu,

Spdike ChemSpin zostala powolana w fryble art. 17 ust 5 ustawy olb w osiu komergjalizac)l wynikiw
badaft naukowych | prac rozwojowych. Podstaws rozwoju Spoikd byls resiizacia projeidu pt Roxwdy
dzlalsinosci ChemSpin Sp. z 0.0. w celu komercjalizag)! prac badewczo-rozwojowych powstalych w IChP
w okresie od 1.04.2015 r. do 30.08.2016 r. Zs wzgledu na o, ze Spdika nie prowads juz dzialainodel
gospoderczs), @ komsrcjalizacia bezpodrednia jest realizowana przez uiworzons w strukiurach IChP
Biuro Transferu Technclogll, IChP w czerweu 2018 r. podje! dzlslanis prawne w oelu lkwidedll Spdiki {.
wystaph do NCBIR® finansujacego prolekt w celu uzgodnienia formy przejecia przez Instytut
obowlazkdw sprawozdawczych dol. zskoficzonego projektu oraz na podstawie art. 17 ust. 7 ustawy ol

orez do ministra nadzorujgcego o zgodg ne czynnodol prawnych w zakresie Akwidac]
ChemSpin Sp. z 0.0. | ustanowleniu | . Do dnia zakorczenia kontrofl Instytut nie otrzymal
odpowledzl na ww. plama®.

Zosta! speiniony wymég art. 28 ust 112 ustawy olb dotyczacy przestrzegenia przez Klerownictwo
Instytutu oraz Gldwng Kslggows zakazu obejmowania | nabywania udzisléw Spdisk, w kidrych udzisly
posiada IChP. Osoby zobowigzane ziozyly stosowne odwindczenia. [Akia kontroll str.951-878]

27. Zgodnie z art 19 ust 1 ustawy olb zostaly utworzone fundusze: statutowy, rezerwowy | zaldadowy
fundusz Swiadczen sodgainych oraz — na podstewie art. 18 ust. 2 ustawy oib — fundusze badast wiasnych
I nagrdd. Propozycis podzielu Zysku netto za 2017 r., po zaopiniowanku przez Redg Naukows™, zostsia
przedstawiona Minlstrowi Przedsigblorczoéal | Technologil w Sprawczdaniu finansowym za rok obrotowy
2017. Postenowianiem Nr 11/18 Minister zatwierdz# przeznaczenie zysku netto, w kwocle 52 789,66 2,
w calolc] ne fundusz rezerwowy IChP. Dokonany podzist zysku byt zgodny z art. 19 ust 4 ustawy olb.
[Akta kontroli str.168]

B. Organizic)a pracy Instytutu.

IChP podiegat w 2017 r. reorganizas)l w ramach realizowanego programu naprawczego. Wprowadzone
zmiany organizecyjne, bedace odpowisdzia na zidentyfikowans przez Kierowniciwo Istotne siabodcl
funkcjonowania IChP, misly na oelu wdrozenle nowego systemu pozyskiwania funduszy na prace
badsweza, zhudowanle bexpobrednich relag)l 2 przemysiem, zwigiazenie konkurancyjnodel Instytutu
oraz potenciaiu naukowo-badawozego. Zreorganizowano Plon Naukowo-Badawozy, w kidrym wdrozono
podejécie projekiows. W celu reaizac)! polityid marketingu | spregdety produkhdw oraz usiug ekeperciich

¥ gts 20132017 projekt finaneowany przaz NCBIR pt. Nowa generacia ksblil z uirzymaniem funkcjl
wwarunkach poiaru oraz kabll o Dwigkszons| odpomodc! clepine] z wykorzysianiem Lzolecll | powioki
slikonowa] © wariobc! dofinansowania 3632 780 = oraz od meroa 2018 r. wepdina realizacla projekiu pt.
Badanie nad roczezerzeniem aplikacl polimerdw alllikonowych o wartodcl 700 000 =t (360 000 = ZCh).

“ biamo nr DN/A72/80/2018 z dnia 20.08.2018 .

41 piamo nr DN/072/84/2018 z dnia 23.07.2018 1.

"Poqw po zakofiazeniu czynnodol kontroinych dzisiania: na wniossk Instytuiu 2 dnia 10.10.2018 r. Minleter

MWITMIWMMMZAWM Zgromadzenia
w dnlu 30.10. 2018 r., na kitrym zosisly powolane crgany Spoiki: Zarzgd onez Rade Nedzorcze.
Wadniu 31.10.2018 r. Insiyiut przedstawit protokdt z NWZ, W oelu cdokonania Rkwidag)l Spoiki w plerwazs)
kolajncial naieimio powolsd Joj organy Y. Zerzad | Rade Nadrzorcrs celem sporzadzenia ]
finansowych za late ublegie. Dalsze dzisiania beda podjete po zatwisrdzeniu dokumentéw sprawczdewczych.

S Uochwala Nr 2/IV/IX/2018 RN z dnla 22.08.2018 . \L?
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| badawczych powetano Biuro Transferu Technologil. Utworzono Daziet Kontrolingu, kiéry anaiizuje m.in.
strong finansowq dzialania Plonu Badawczego [pkt 30 1 31].

Niepokojacy byt trend malejqcy zatrudnienia pracownlkéw naukowych i inkynieryjno-technicznyoh
wlatach 2015-2017. Stanowi to najistotnisjeze zagrozenie dia realizagji celéw Instyluks. Ryzyko to
zostalo dostrzezone przez Klerownictwo, kidre podjelo azereg dzielan [pkt 26 | 28],

Uzyskana przez IChP keiegoria B w ostatnich dwéch ocenach dziatainoéci naukowej i badawczo-
rozwojowe] (w 2013 r. i 2017 r.) dokonanych przez Ministra Naukl | Szkolniciwa Wy2szego nle jest
2adowalajaca dia Klerownictwa Instytutu, kidre w programie naprawczym jako jeden 2 celéw wekazalo
uzyskanie w nastepnej ocenle parametryczne] kategorii A [pkt 34].

Nie stwisrdzono nieprawidiowodci w wyborze i funkcjonowaniu Redy Naukowe). Prawidiowo, {. zgodnie
z przeplsaml ustewy olb [ Statutem IChP, dokonano wyboru komisjl dyscypliname] | rzecznika
dyscyplinamego obscnej kadencji. Nisprawidiowoscig bylo to, 2e nle zapewniono clgglosai dzistania tych
organéw. Kadencja poprzedniej komisfi dyscyplinarne) wygaela w kwietniu 2015 r, a kedencia
poprzsdniego rzecanika dyscyplinarnego wygasia w czarweu 2017 r. [pkt 35 i 36].

Regulacje wewngtrzne obowligzujace w instytucle byly opiniowans 2godnie z ustawg ob i usiawy
Kodeks pracy [pit 32].

28. Kluczowym elementem dia prawidiows] reafizacjl zadah statutowych Instytutu jest wysoko
wykwallfkowana kadra. W 2017 r. w Instytucle bylo zatrudnionych ogdlem 221 pracownikdw, co
oznacza obnizenle zatrudnlenia w stosunku do 2016 r. 0 12,4% | do 2015 1. 0 19,8%.

W strukiurze zatrudniania 2017 r. 16% stanowlll pracownicy naukowl, 13% — pracownlcy badawczo-
tachniczni, 28% — pracownlkcy inZynieryjno-technicznl. Udzlal tych trzech grup pracownikéw w ogdinej
llozbie zatrudnionyoh w 2017 r. wynidel 58% | utrzymywat sig na zblizonym poziomie w pordéwnaniu
Z 2016 r. (57%) | 2015 r. (58%). Zstrudnienle w gruple pracownikéw administracyjno-ekonomicznych
utrzymywato sle na stalym poziomie | stanowlio w latach 2015-2017 odpowlednio 13%, 12% | 13%
zafrudnienia ogélsm.

Natomiast niepokojgcs tendencja bylo staie obnizanie sle w letach 2015-2017 zatrudnlenla pracownlkéw
naukowych: z 44 w2015 r. do 38 w 2017 r. (o 18,2%) oraz pracownikéw Inzynieryjno-technicznych z 81
w 2016 r. do 86 w2017 r, (0 19,8%). Stanow! to najistotnisjsze zagrozenies dia reallzac)i celow Instytutu,

Stan i strukture zgtrudnisnia w badanym zakresie przedstawia ponizsza tabsla:

Lp. Wyszazeydinlenie 811220171, | 31122018 | 311220151, |
L | Sten ssbrudnients ogalam, w tym: Lo | . oam |
 Pracownicy naukowl, w tym: % 38 “ |
-_MTMUEMMW 1 . 1 |

. -Meswnowieku profesora nadzwyozakiego s 7 8

" «ns stanowlsku profesans wizybujaoego 2 2 1
- N stenowlsku adlunkts 2 2 2

- Nn stanowisku nsysianta 6 7 10

2. Pracownicy badawozo-sechnioznl 2 3 2

3, Emcownloy Ingymienno-techniczrl 0 7 8

4. Pracownky asministmayjno-akonomizenl 2% 2 2

8. | Pracownicy bibliotscani | precownicy dokumentacjneukows) 3 | 4 ]

6. | Pmcownicy na stanowlskach robotniczych 24 | 25 28
7.  Pracownioy na stanowiskeoh obsiug! | nnyoh n | a7 B

[Akta kontrodi str. 1415]
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20. Dyrekior IChP wekazal*, 2e podjs} szereg dzistan w ceiu zapoblezenia powstaniu | siaticom lukd
kadrowa] | pokoleniows). Powomno Peinomocnika Dyrektora ds. Przewodéw Dokiorsidoh w oelu
zZintensyflkowanla dzislai zmierzajgcych do zwigkszenia liczby stopni naukowych, uzyskiwenych przez
pracawnlidw Instytutu. Dyrekior wprowadzi do siruktury IChP 2espoly baciaweze | powierzyt stanowiska
kisrownicze w pionls badawczym pracownikom z miodezel kadry naukowe], wprowadzono dodatid
funkcyne dia Kerownikdw komérek organizacyjnych | Jednoczednle zwigkszono wymagania
kwalificacyjne niszbadne do zstrudnienia na stanowiskach bedewczo-technicznych (nowoilcls jest
wymdg posiadania siopnia naukowego dokiora w dziedzinla zgodna) z dzisiainofcly Insiytutu na
stanowisku siarszego specialisty). Pmng Instytutu moga skorzystel ze wepercia finansowego
Instytulu w postac! stypsndiow doktorsidch®. Instytut moze ponoeié calodt badi czeéé kosziow™
przewodéw dokiorskich, habllitacyjnyoh | postepowani o nadanie tytuiu naukowego (przeds wazystidm
koszty recenzjl, promotora, przsprowadzsnia egzaminu). Pomigdzy pracownikiem a Dymeidorem
Instyluty podpisywana byla umowa o dofinansowanis ww. koszidw. Ponadio, za uzyskanie fytulu
dokiora lub dokiora habllitowanego pracownikom wyplacana jest .

W latach 2015-2017 tytut dokiors uzyskalo szedciu pracownlicdw. Obecnie oémiu pracownikéw ma
otwarty przewdd doktorskl (dwa kolajne czakajq na opinig RN), & jeden pracownlk przewod habiltacyjny.
Instytut ponosi koezty udzigtu pracownlikdw w konferenciech, seminariach | szkolsniach. W 2015 r.
zmoziwoécl tej pracownicy skorzystall 210 razy (107 pracownlkow), w 2010 r. — 134 razy (01
pracownlkw), a w 2017 r. — 125 razy (62 precownikdw). Pracownicy instytutu w celu podnoszenia
kwallfikac)i moge ubieged sig o dofinansowanie do studiéw. W iatach 2018-2017 z te] formy waparcia
skorzysiaio 5 pracownkdw. Instytut kontynuowat w 2017 r. wepdifinansowanie apacjalistycznego kureu
Jezyka angielakiago tachnicznego dia pracownikdw, z ktdrego w 2017 r. skorzystaio 12 osdb.

Zdaniam Dyrekiora Imlytum". jadnym z gidwnych czynnkéw ograniczajacych zatrudnienie nowych
pracownikdw, Zwisszcza na stenowiskach naukowo-bedewczych, byly zbyt niskie wynagrodzenia,
znecenly odblegajaca od wynagrocizet w przamydle. Dzigki zmianom orgenizecyjnym, wigkezym
przychodom z resiizaci] prac badawczych, racjonalizac]i | ,dyscyplinie” finansowe] w zakresle wydaticw
oraz dodatniemu wynikow! finansowemu za 2017 r. 2vigkszono wynagrodzenia 40 osobom 2 Plonu
Badawoczego w érednie] kwocie 400 zi brutto. System premiowania pracownlichw Instytutu jest w trakcle
konsultecli zo Zwigziam| Zawodowyml. [Akta kontroli str.101-102, 10258-1027, 1536-1568]

30. Strukiura organizecyjna IChP podisgelm zmianom w zwigzku z reelizowanym programem
naprawczym. Zdaniem Dyrekiora Instytutu®, wprowadzenie nowego systemu pozysidwanla funduszy na
prace badawcze wymagelo zxbudowania bazpodrednich relscli z przemystem, zwigkszenia
konkurencyjnodel IChP pod wzgiedem ceny oraz potencjaiu naukowo-badawozego, aby pozyskiwed
nowe projekly bedawoze. Celowl temu siudyly m.in. dwie zmlany struktury organizacyjne) Instytulu
przsprovwedzone w badanym okresle. W wyniku reorganizacil Pionu Naukowo-Badswezego utworzono
w Instytucle nastepujace Zakisdy: Technologll | Przelwdrstwa Polimerow, Syntexzy { inkynierlt
Chemiozne] oraz Technologll Blomadycznych, Chemil Koametyczne| | Eiskirochemil. Zakdedy podzisiono
na 2espoly reaizujscs projekty badawcze. Utworzono funkcle kierownika projekiu, kidremu przyplsano
konkretny zmkres obowiazkéw, odpowlsdziainodc! orez uprawnieh. W Instytucle powstasio Biuro
Transioru Tochnologll w celu realizacil politykl marketingu |sproedady produkiow (wynelezkdw,
tachnologll, know-how) oraz usiug ekaperckich | badewczych. Elementsm dostosowujacym dzislainoéé
Inetytutu do strukiury projakiowe] bylo utworzenis Dzislu Kontrolingu, kitry analtzuje zwinszcza strong

- MIMIMM.MIIIBMmImWhM.
mmNMDwolrbnlchP:drllzu.llmﬂrwmmlmdpmmmmm
qubpﬁwmpmdomnhwow rozprawy doktorside).
Zlmth.nllNrﬂDmIdnmlchP:dnll!BM.zmzr w sprawle trybu | zasad przyznawanla finansowanial
dunnmmmmmmmmm muwmpwmhommm
n o

o 4 Zarzydznia Dyrekdorm IChP: Nr 14z dnia 2.12.2013 . | Nr 19.2 cria 14082018 .

“ pgtrz: prayple 44,
= Zestawisnle Informaajl | dokumenttw, pid 1l 10 Pisemne Informacje Dyrekiora Instytutu.
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finensowa dzialanla calego Plonu Badawczego | poszczegbinych zaidadéw badaweczych. Dia
zapewnlenia skutecznej reslizac)! projektéw w IChP oraz sprawne) ich obsiugl | kontroll wprowadzono™

Regulemin reaiizacy projekiéw w Instytucie. [Akta kontroll str. 106-112,1073-1140,1543-1568]

31. Struktura organizacyjna Instytuiu, po zmianach, byla zgodna ze Statutem, adekwaltna do zadan
realizowanych przez Instytut | umoziiwiaia ich peing realizacje. Wazystkis zadania okmeélone w Statucle

byly przyplsane do komdrek organizecyjnych ujetych w strukturze organlzacyjnej IChP.
[Akta kontroll str. 10§7-1140]

32 Organizacie pracy w Instylucle regulowaly: Statuty Instytutu zatwierdzone przez ministra
nadzorujgcegoe w dniach: 2 lutege 2011 r. | 17 maja 2017 r. oraz regulscie wewnetrzne, w tym:
a) Regulaminy Organizacyjne Instytutu, wprowadzone zarzgdzeniami Dyrektora® ze zmianami
Z zachowaniem wymogu okredlonego w art 5 ust 4 ustawy ob, . ustalenia po zasisgnigciu
opinii Rady Naukowe] IChP oraz Zakiadowe| Organlzacj| 2wigzkowe;
b) Zakiadowy Uktad Zbioronx Pracy wpisany do Rejestru Zakiadowyoh Ulkiadéw Zbiorowych Pracy
w dnlu 14 grudnla 2011 r.°%
c) Regulamin zarzadzania prawami autorskimi | prawam| wissnoéel przemysiowsj oraz zasad

komerciallzac]l wynikéw. badas naukowych | prac rozwojowych, wprowadzony zarzadzenism
Dyrekiora® po zaopiniowaniu przez Rade Naukows, zgodnie z art. 24 ust. 1a ustawy olb;

d) Regulamin realizacli projeiiow w inatytucie, wprowedzony zarzedzeniem Dyrektora™,
[Akte kontroll str. 1038-1178])
33. Ostainia ocena okresowa dorobku naukowego | technicznege, dotyczaca lat 2014-20185, zostala
zakonczona w marcu 2017 r. | objela iqcznie 60 osdb, w tym 8 profesordw, 19 adiunktéw, § asystentow
{ 15 specjelietdw badewczo-technicznych. Komisja Rady Naukowe] IChP ocenlata aktywnoés zawodowy
| efekly pracy liczbq przyznanych punktéw, wediug trzech kryteridw: dzlatalnodé naukowa, zastosowania
praklyczne, dziafainos¢ w IChP. Wszyscy ccenianl pracownicy Instytutu zostall ocenienl pozytywnie
przez przyznanle odpowisdnie] liczby punkidw. Zwraca uwage duza rozplgtost ocen punkiowych
przyznanych pracownikom zatrudnionym na réwnorzednych stanowiekach. Karty aktywnodel zawodowej
pracownikéw naukowych | badewczo-technicznych zoststy dotaczone do Ich akt osobowych™. Rada

Naukowe przyjela wyniki dokonanej oceny Uchwaig Nr 8A1I/VIII2017 z dnia 29 marca 2017 r.
[Akta kontroll str.1683-1630]

34. W wynlku dwich ostatnich ccen dzlalainoscl naukowe| | badawezo-techniczne) przaprowadzonych
w 2013 | 2017 roku. przez Ministra Nauki | 8zkolnictwa Wyzszego, instytut Chamll Przemysiows) uzyskal
kategorie naukowa B™.

Ostatnia ocena Komitets Ewaluecji Jednostek Naukowych obejmowala nastepuigce kryleria:
|. osiagniecia naukowe | twircze, |l. potencisf naukowy, Iil. prakiyczne efekty dzistainoécl naukowel
| artystycznej, V. pozostale efekly dziatalnosic! naukows) | arfystyczne). Nejleplej instytut zoatat oceniony
wediug kryterium IV (80 pkt wobec oceny Jednostki referencyjnej dia kategoril naukowse] A — 67,50 pki)
| zajat 2 miejece w gruple wepdinej oceny. Za kryteria od | do IHl IChP otrzymal odpowlednio 34,83 pkt
(9 miajsce), 215,10 pkt (7 miejsce) | 10,79 pkt (8 miejsce). Wediug Dyrektora slabg strong Instytutu byly
matariaine efekty dzialainodci naukowej, a w szczegdinodcl zbyt meta liczba projektéw finansowanych
przez przedsigblorstwa przemysiowe™. Zgodnle z Harmonogramem reslizac) dzletan opsracyjnych
Pianu dzlelari naprawczych IChP na lata 2017-2018 w nastepnej kategoryzac]i Jednostek naukowych
Instytut planuje csiggnigcie kategoril A. [Akta kontroli str. 1178-1222]

. Zarzadzenle Nr 46 Dyrektora IChP z dnia 17.06.2018 1.

1 Zarzqdzenia Dyrekiora IChP: Nr 8 z dnie 19.12.2014 r. | Nr 11 z dnia 13.102017 .

%2 arte rejestrowa ukfadu Nr U-MCCXXXI, ze xmianaml Protokotaml dodatikowyml do ZUZP-u Nr 1-4.
- Zarzadzenie nr 5 Dyrektora IChP z dnia 31 marca 2016 .

84 Zarzadzenle Nr 18 Dyrekiora IChP z dniln 17 meja 2018 1.

55 Notatka 2 przegigdu akt osobowych z dnia 08.08.2018 r. Badaniarn objeto 47 teczek akt oapbowych.
s Decyzje MNISW: Nr 208/KAT/2017 z dnia 16.11.2017 r., Nr 220/KAT/2013 2 dnla 25.10,.2013r.

o Informacja Dyrsidora Instytutu z dnia 30.11.2017 r. DNAT2/121/2017 skierowana do MPIT,
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35. W okresie badanym w Instytucie dzisisis Reda Naukows VIl | IX kadencil. Wybory do Redly
Naukows) tych kadenc]l zostely przeprowsdzone prawidiowo.

Wybory do Redy Naukows] VIl kedenqjl (2016-2020), " w dniach 8-0 marca 2018 r.
Zasady | tryb wyboréw do Rady okredlono w O , kidra zoataia pozytywnie zaopinjowana przez
Rade Naukown Instytutu®. pmprowndzlh Komisja Wyborcza powolana przez Dyrekiora
Instytutu na wnicsek Redy Naukows/*'.

W zwigzku ze zmiang ustawy olb Viil kadencia Rady Neukowe] ulegia skroceniu. Wybory do Rady
Naukowes] IX kadencyl (2017-2021) przeprowaczono w dniach 12-13 lipca 2017 r. Zasady | tryb wyborow
do Redy okrediono w Ordynacil, kitra zostala pozytywnis zsopiniowans przez Rede Neukowg IChP™,
Wybory przeprowadzia Komisja Wyborcza powolana przez Dyrekiora Instytutu mwnlonknady
Naukows)™. W dniu 24 kwistnla 2018 r. przsprowsdzone zosiely wybory uzupeinisjgze®™, zgodnla
z Ordynecia Wyborozq. Rada Naukowa IX kadencl! ukonstytuowsia elg na posiedzeniu w dniu 21
wizednia 2017 r., na kiSrym wybrano przewodniezacego, zastppodéw przewodniczaosgo, sekretarza,
Przewodniczecych: Komiajl ds. audytu, bud2etu | sirategll badewcze] oraz Komiaj} de. Organizenyjnych
| Rozwoju Keciry. Rada Naukowa zmienfia Reguiamin Rady Naukows] w zakresle powolywania komisjl
| zakresu ich dzisiania, kedencl na lata 2017-2021. [Akta kontroll str. 1223-1411]

Na podstewle analizy dokumentacl, uchwat omz tredcl protokoikw z posiedzen Rady Neukowe
siwlerdzono, 2e wazystide dzislania Rady Vill | IX kadenci dotyczyly zadar wymienionyoh w art. 20 usl
2 ustawy obb. [Akia kontrol str.1358-1372]

36. Negelywnis nalezy oceni, 2e w Instytucle nie zapswniono cigglodci dzielania Rzecznlka
Dyscypliinamego | Komisjl Dyseypliname). Naraziio to Instytut na ryzyko niepodigcia niezwiocznych
| nlezbednych dziaian w przypadku wyataplenia taklej potrzeby.

W dniu 17 lipoa 2017 r. Komisja Wyborcza powolana Zarzadzenism Dyrektora Instytutu™ dokonela
wyboru trzech czionkdw Komisl Dyscypliname). Komisja Dyscypiinama zostasla wybrna zgodnie
2 trybem okreslonym w art. 55 ust 1 ustewy olb oraz § 11 Stafutu Instytutu. Kedencja poprzednie)
Komisjl Dysoypliiname] wygasia w kwietniu 2015 r. Do momentu wyboru obecna) Komiajl nie dzisiaia
w IChP komieja dyscyplinama. [Akia kontroli str.1567-1568,1577-1678)

W okresie objetym kontrolq w Instytucie trwais kadencia Rzecznika Dyscyplinemego powolanago przez
Rede Neukows w dniu 28 pefdziemika 2017 r. Tryd wyboru rzecenika dyscyplinamago byt zgodny
z wymogami art. 57 ust. 1 ustawy olb, Rzecznik speinist kryterla okredione w art. 57 ust. 1 ustewy olb.
Kadencia poprzadniego Rzecznika wygesia 24 czerwoa 2017 r. Przez okres 4 missiqcy nis dzislel
w Inatytucie Rzecznik Dyscypiinamy. [Akta kontroll sir.1560-1582)

37. Przadmioct dzlalsinoéc! podatawowe] oraz szczagtiowy zelros dzialania Instytuiu ckredlony byt
w§ 4 ust. 1-3 Statuiu, natomiast przedmiot dziatainodcl innej niz podstawowa w § 4 ust 4 Statutu.
Kontrola dokumentac)i dotyczacych dzisiainodcl podastawows) | innej niz podstawowa® wyiazala, e
zakres | tematy wazysikich objgtych anaiize prac zgodne byly z zadaniami okreslonyml w Statucie.

[Akta kontroll str.1039-1072,1703-1712]

'PWMHIW:MI.DG(BEMM

® Ontynacia Wyboraza Wybortw Do Rexdy Natlcows] Inatytubs Chemil Przemysiowsj im. Prof. Ignaosgo Moddickiego
“wWim Zarzsytzenie Nr 1 Dyrekiors Insiytutu Chemil Przemysiows] z 20.01.20468 r.

+, Uchwala Nr /EWVIV2018 2 dnia 12.01.2015

umn RN Nr 2/XIXAI2018 z dnia 28.01.2016 1.

8 Uchweia Nr 1/EUVIIV2017 z dnin 7.08.2017 r.
"numnnmzdmnn 082017 r.

nmmmmm:muummar

z.mmh Nr 8 Dyrekiona IChP z dnia 21.08.2017 r. nak:DN-8/021/37/2017.

 Statut ICHP, Plany finensowa na 2017 r. | 2018 r. Eprawozdanis Dyreidora = wykonania zadert w 2017 r. oraz

Informagle udzisions przsz Dyrekiora Insfylufu. Anall2g objgto prace neukowe | badewczo-fozwolows Ujghe
w Planach rzeczowo-finansowych na 2017 r. | 2018 r., Sprawozdeniu z dziglainodel IChP w 2017 1. | zestawieniu

projeiiév naukowyeh instytutu. ‘5?
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C. Jakoéé zarzadzania instytutem.

Okres objety kontrolg byi zdominowany prasz zmiany w systemia zarzadzanla Instytutern, wprowadzane
w ramach programu naeprawczego. Zmlanom organizacyjinym towarzyszyle wdroZenls nowych
elementdw zarzgdzanta, w tym 2arzqdzania projektowego, kontrolingu orez wzmocnienla juz istniejacych
mechanizméw, np. nadzoru, keordynac | moblinodci precownlkéw pomigdzy Jednostkaml
orgentzacyjnymi Instytutu. Pozytywnie nalezy oceni¢ ustanowlenie w strukiurze organizacyjnej Dzialu
Kontrolingu, kidry enellzuje dzlatainoéé finansows komérek organizacylnych Instytutu oraz utworzenle
Centrum/Biura Transferu Technologl, wspomagajqcego pracs plonu badeawcezego. Jednym
z mechanizméw sprawnsgo zarzqdzania jest kocrdynagia dzialait Plonéw Dyrekiora, Badawczego oraz
Weparcla, ktorych kierownictwo tworzy tzw. Koleglum Dyrekcyjne [pkt 41].

Opracowano strategle dzislania instytutu oraz csle diugo-, drednio- | krétkookrasows. Strategia
stanowlia podstawe systemu planowania w IChP, obejmujgcego m.in. iderunkowe plany tematyczne
badan naukowych orez roceny plan dzialainoéci. Zapewnione zostalo monltorowanie realizac)! calsw.
Wdroono mechanizmy nadzoru nad oszczednym, efaidywnym | skutscznym wykonywaniem zadar,
machanizmy shitqce utrzymaniu clagioscl dzlatania na wypadek nleprzewidzianych wyderzen oraz
zapewnieniu bezpieczefistwa danych i systeméw Informalycznych. W zakresle dziatalnoéci
laboratoryjnej zarzqdzanie waplerane jest systemami jakofici wprowadzonyml | utrzymywanymil wediug
polskich norm 1SO. Dziatalnodé zarzadcza wepomagana jest poprzez podsystemy: kedrowo-placowy,
finansowo-ksiggowy, rejestrac]| | oblegu dokumentsw [pkt 38, 30, 41, 44, 45, 47-50).

Jednym z zsiokei Dyrekiora IChP jest budowanle kultury etycznej w instytucle poprzez implamsntacje
zapisow Kodeksu postepowenia przy zatrudnianiv pracownikéw naukowych oraz Europejskie] Karly
Naukowca. Wszyscy objec! kontroly pracownicy, zobowigzanl do podpisania umowy © zakazie

konkurencyi, speinill ten cbowiqzaek [pict 42 | 43],

Przeglad narzedzi zarzadzanla wskazuje na koniecznosé ich wamocnienia w obszarach: identyfikacji
| analizy ryzyka, menitorowania | wewngtrzne] oceny skutecznodcl systemu zarzadzania [pkt 48 { 51].

Stan prewny nieruchomosel Instytutu byl uregulowany. Dia wszystkich oblekitbw budowlanych IChP
prowadzone. byly ksiazki oblekiéw budowlanych oraz realizowano kontrale w myél przeplséw Prawa
Budowlanego. Usterki stwienizone podczas kontroll w 16 z 24 budynkdw nie zostaly usuniete (podjeto

jedynie nlezbedne prace zabezpleczajace) [pkt 62,

38. Kerownictwo Instytutu opracowato diugookresowe, dredniocokresows | knétkookresowe cels
instytutu,

Diugookresowe 2aiozenia dzistalnadel | rozweju Instytuty zewarte zostaly w projekcle Strelegll rozwoly
IChP na lala 2018-2028. Oetateczna wersja Stralegi! zostata pozytywnie zaopiniowane przez Rade
Naukows, na posiedzeniu w dniu 27 wrzeénia 2018 r.", Perspektywiczne kierunki dziatalnoéci naukcwej,
rozwojowe) | wdrozenlowe] oraz przygotowans na je| podstawle kisrunkows plany tematyczne badan
naukowych [ rozwojowych opracowene zosialy zgodnie z priorytetami ckreglonymi w Planie | Strategli na
rzecz odpowledziainego rozwoju®® | odnoszq sl¢ do Krajowych Inteligentnych Specjalizac]l. Zgodnle
zart 20 ust. 1 pkt 6 ustawy olb perspektywiczne klerunkd dzislainoéci naukows|, rozwojowe|
| wdrazenlowe] IChP zostaly zatwierdzone przez Rade Naukows™ Instytutu, W wykonaniu postancwien
art. 28 ust1 pkt & ustawy oib kierunkowe plany tematyczne badari naukowych [ prac rozwojowych na
2017 r. zostely zeopiniowans przez Rade Naukows IChP™,

% Uchwata Nr BMIAX/2018,

83 Uchwata Nr 8 Rady Ministrdw z dnia 14.02.2017 . w sprawie przyjecls Strategll na rzecz Odpowisdzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perepaktywq do 2030 r.} (M.P. z 2017 r. poz. 280).

5% Lchwata Nr SEIVIV2018, Uchwala RN Nr 1/VNVII2017

"0 Uchwata Nr 4/EIVI/2018 z dnlg 8.09.2018 7.
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Cale dredniookresowe na lata 2017-2010 zostaly przedetawione w ,Planie dziala naprawezych Instytutu
Chemii Przemysiowe] na lata 2017-2018", zatwierdzonym przez Dyrekiora IChP 30 padziernka 2017 r.
| zsopiniowanym przez Radg Naukows Instytutu™.

Csals kndtkookresowa na 2018 r. okreslono w planie finansowym. Biuro Transferu Technologll sporzedza
miesigozne raporty kontrolingowe z wykonania planu przychodéw. Finansowe kwariainge raporty

koniroingowe sa przedstewiane Redzis Naukowe), iderownlkom jednostek organizacyjnych
| pracownlkom Instytutu po zakonozeniu kwartai. [Akta kontroll str.1631-1682,1781-1784]

38. Kerownictwo Instytutu monitoruje ocsigganie ceiéw, okreslonych w kierunkowych planach
tematycznych badan naukowych | prac rozwojowych, Dyrektor IChP wyjasnli™, 2e piany sg corooznle
cpiniowane przez Rade Naukows Instytulu | stanowiy podstewg do realizac)l projekidw. Zgodnie
Z regulaminem organizacyjmym za realizacie projsktu zgodnis z harmonogramem rzaczowo-fInansowym
| oslggniecie Zamierzonego celu odpowiada idlerownik projsituflider/referent, kisry podiaga kisrownlkowl
Jecinostid organizacyjnej, w kitre] reslizowany Jest projekt [Carownkk projektu monitoruje na bleiaco
realzacie prac projekiowych. Biuro Transferu Technologll moniloruje  oblo2enle godzinowe zespolu
projekiowego, & Dzlal Kontrolingu ponlesions koszty w stosunku do pianowsnegc we wniosku
kosziorysu, Informujac na blezaco kierownlka projekiu oraz kisrownlka jednostd organizacyna)
o siwlerdzonych nisprawidiowobolach. Posigpy z prac badawozych anslizowane sq podozas
oatyaodniowych apotican Zestgpoy Dyrekiora de, Badawezych z Kierownikami zekiadéw, a w zalednodol
od potrzeb zlierownlkaml projekiéw orsz posistize’d Kolegium Dyrekiorskisgo. Komplatne
sprawozdania z projekidw wykonanych w ramach strategiczych celow | klerunkdw rozwoju Instytutu se,
po loh zakoficzeniu, ccaniane przez Komisje Konkursows. Cele osiggnigte w realizowanysh prejokiach
bazpoirednio przeldadajg sle na osiggnigcle celiw wekazanych w perspekiywicznych Kisrunkach
dzislsinodcl naukowe], rozwojowe| | wdrozeniowe] oraz iderunkowych planach tematycznych badan
naukowych | prec wdroieniowych. Wdratone narzedzia sprzyjeja sprawowaniu nadzoru nad
oszczednym, efekiywnym | skutecznym wykonywanism zadan. [Akta kontroll str. 1027-1034]

40. Nagatywnie naledy ocenié io, 2o Dynektor instytutu nle wywiazs! sl z cbowigzku przedstawisnia
ministrow] nadzoryjqcamu kwartainych sprawazdan z reallzac)l programu naprewczego.

W zwigzku z nisosiqgnigciem celu, jakim bylo uzyskanls pozytywnego wynlku finansowego w roku
obrotowyrn 2018, minister nadzonyjgcy zobligows! instytut do przygotowania Planu dzialar naprawezych
na el 2017-2019. Plan zosist pmlmy do minista nadzorujacego w wyznaczonym terminie, po
zaopiniowaniu przez Rade Naukowg IChP"™, Jednoczeénie minister nadzorujacy zobowiszat Inetytut do
przedstawiania kwartainych eprawozdan z realizac) przyjetych w Progmmie zeloken finansowych
| rzeczowych, wraz z Informaciq o instytucle badewczym, po zekoficzeniu kaidego kwartsiu danego
rokuw Stoplet realizac]l programu naprawczego zostal przedstawiony w Sprawozdaniu z dzislainodcl
Inetytutu za 2017 r. Przy plémie z dnia 22 sierpnia 2018 r. przekazano do MPIT odrgbng Informec]e
z realizac)| zatoZzen przyjetych w programie naprawczym. [Akta kontroll atr. 1687-1682]

#1. Procesy zsrzadzania w Insiytucie oplersly si¢ na wprowadzonych przez Dyrektora
mechanizmach, na kidre skiadaly sio: wewneirzne regulacie, systemy zarzgdzania Jakoécls, narzedzia
informetyczne | rozwigzenia organizacyjne,

Jednym z najwazniejszych dokumentdw, na podstawle kidrego nastepuje zarzqdzanie Instytutem jest
Regulsmin omenizecyiny IChP. Rsgulamin oicedla podzial kompetenc)i | zadat pomigdzy
poazczegdinymi plonaml | komorkeml organizacyjnymi, a takie rodzeje | strukiung plontw ! komdnek.
Stanowi on podatawe do oprecowania Kart stanowisk pracy, instrukcli | proosdur dzisiania, sigorytmow
posigpowania oraz podejmowania przez Dyrekiora instytutu, jego Zastepcow oraz kadry kisrowniczg
decyz]l zwiszanych z prowedzonq dzislsinodcla. Zarzadzsnis calg organizaciy wspomagsne jeat

™ Uchwala RN Nr 1A11X/2017 2 dnis 28.10.2017 .

™ Wyjsénienia Dyrsktora IChP z dnia 16.08.2018 r.
7 pian przskezano do DNP przy piémie z dnia 30.10.2017 r. DN/072/412/2017 wraz z Uchwely Nr 1AL1X/2017
Rudy Naukaows| IChP 2 dnin 28.10.2017 .
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uslanowi%rlyml regulacjami wewnetrznymi, do ktorych zallcza sle zarzadrenia, decyzie | polacenia
Dyraidora’™,

Jodnym 2z mechanizméw sprawnego zarzqdzania Jest kcordynacja dzialai Plonow Dyrektora,
Badawczego oraz Weparcia, kidrych klerownictwo tworzy tzw. Koleglum Dyrekoyjne. Podezas spotkaih
Kolsgium, odbywajgcych sle co najmniej raz w tygodniu, omawiane sq biszaoe sytuscle w Plonach.
W Koleglach uczestniczy Gikiwna Ksiegowa, obsiuge protokolamg zapawnia pracownik sekretariatu DN,
@ ustalenia | zalecenia kierowane sq do wiaschwych komérek organizacyjnych ceism SPrEWNSQO
wdrozenia. Kolegium Jest ,organem” doradczym dia Dyrektora,

W zakresle dzislainosel laboratoryjne] 2arzadzanie wspierane Jjest systsmami jakosci wprowadzonymi
| trzymywanymi wediug polskich nomm ISO. Dzialainos¢ zarzedcza wspomagana Jest poprzez
podsystemy: kedrowo-piacowy, finansowo-kslggowy, rejestracjl | oblegu dokumentdw.

[Akta kontrol str.1017-1025]

42. Pracownkdw realizujacych prace naukowo-badawcze obowigzujg zesady | dobre praktyki zawarte
w Kodekaie etykl pracownika naukowego opracowanym przaz Komisje do spraw stykl w nauce, a takze
zapley wekazane w ustawle olb™.

Pozytywnie nalezy oceni¢ wdrozenie w Instytucle Kodeksu postgpowania przy zatrudnianiu pracownlkow
naukowych orez Europejskie] Karly Naukowca. W dniu 18 grudnla 2016 r. Komigja Europejska
przekazata decyzje o przyznaniu Instytutowi Logo HR Excellenca in Research za zapewnienie wysokig)
Jakoécl $rodowiska pracy oraz prowadzonych badari naukowych, zgodnle z Europejska Kartg Naukowea
I Kodeksem pogtepowanla przy rekrutacli na stenowiske naukowe. Instytut jest trzecim Instytutem
badawczym w Polsce, kibry uzyskal prawo do Jego uiywania. Wezyscy pracownicy Inatytutu sg
poinformowanl na piémie o wnym trakiowaniu w zatrudnieniu.

Dyrektor Instytutu wprowadzi™ Wewnelrzng Polityke Antymobbingows. Zostsio przeprowadzone
szkolenie wewngtrzne, ponadic wezyscy pracownicy podpisali oswisdczenia o zapoznaniu sle
2 procedury antymobbingows. Kodeks etykl pracownika naukowego dostepny Jest dia wszystkich
pracownlikdw w slecl Intranet. [Akta kontroll str.1003]

43. Dyrekior, jago Zastgpcy oraz Gidwna Kslggowa spelnlli obowiazek podpisania umowy o zakazie
konkurencji w czasie trwanla stosunku precy, okradlony w art. 28 ust 3 ustawy olb. Zaksz dziatainoso!
konkurencyjne] wzgledem Instytutu, okreélony w art. 47 ust 5 | 7 ustawy olb, zostat ujely we wszystiich
umowach o zakazie konkurencjl, zawartych z pracownikami naukowymi, badewczo-technicznymi
} Inzynleryjno-technicznymi objgtymi badang probg 47 pracownlkéw z liezby 132 zobowigzanych do
podpisania umowy o zakazle konkurencjl wediug stanu na dzier 31 grudnia 2017 ..

Zgods na dodatkows zatrudnienie, stosownie do wymogow art. 47 ust.1 i ust 7 ustawy oib, posiadaio
6 pracownikéw |ChP. Dodatiowe zatrudnisnie bads dzisteincéé gospodarcza pode/mowans byly przez
pracownlkéw naukowych, badawczo-technicznych | Inzynieryino-technicznych po ziaZeniu wnlosku
i uzyskaniu pisemnej zgody Dyrekiora Instylutu. [Akta kontroll sir.1417-1638]

44. Klerownictwo [nstytutu wymaganiaml Regulaminu organizacyjnego zapewnlo czytsiny podziet
obowiazkéw | odpowledziainoécl. W Instytucie zostaly ustalone pisemnie zakresy obowiazkow,
odpowiedzlainodcl | uprawnleri dla poszczegéinych stanowisk pracy IChP w kartach stanowisk pracy.

W wyniku przegladu 47 tsczek akt oscbowych™ pracownlkéw IChP ustalono, 28 w jednym przypadiu™
dokumentacja nle zawierala karly stanowlska pracy. Pracownik Dzialu Zarzadzania Personelem

14 Wyisénienia Dyrektora Inetyiutu z dnia 3.08.2018 1.

78 \Wyiatniania Dyreitora instylutu z dnla 3.08.2018 r.

78 W dniu 7.12.2016 r. - Zarzadzenle nr 8 Dyrskiora Instytutu,

™7 Notetia 2 przegiadu akt osobowych z dnia 6.08.2018 r.

nﬂ:ldanoooa-ciqm akt csobowych z wykezu precownikéw objetych obowigzkiem zawarcla umowy o zakazie
konkurency.

™ pracownlik o nr skt osobowych 2141,
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wylsinll, s w okresle wprowadzania ww. kert pracownik przebywst na uriopls macierzyviskim,
a nastgpnie na urlopie rodziclelskim™. Po powracie do pracy karta zostanie uzupeiniona.
[Akta konfroll str. 1417-1418]

45. Dyrekior zapewnil ciaglodd dzistenia IChP delegujac na pracownikéw najistotnizjeze uprawnlenla.
Nelazy acenid pozytywnis stosowane w Instytucls zasady delegowania uprawniefl. Psinomocnictwa
udzielane sa przez Dyrekiora na okresiony czas | precyzyjnie wekazujq przedmiot upowaznienia orz
jago wykonawoe, badZ igcznych wykonawodw. Peinomocniciwa wydane w 2018 r. zawlersly kiauzulg
o braku moziiwoéc! udzielania dalszego upowaznienia na ich podstawie.  [Alda kontroll str.1006-1017]

48. W Insiytucle nie dokonywano w sposdh sformslizowany entyfkac) ani ensiizy ryzyke
z okredleniem prewdopodobletistwa | moziiwyoh siaficow w odnissleniu do ceidw | reslizowanych zadan.
Kerownictwo Insiytutu jest jednak swiadome wystppowania takich ryzyk. Dyrekior IChP wyspecyflkowal
przykiadowe ryzyka zwigzane z reslizaciy zedan Instytutu™: 2wigkezenie konkurencil na polskim rynku
zlecen | projeidow, zmiennosS zasad wepOipracy nauki | biznesu, zmniejszenie wysokodcl dotmc]l
stetutowsj, tworzenle Centréw Badewczo-Rozwojowych (CBR). Dyrekior wyjedni, 2e zidentyflkowane
Iyzyka sq na blezaco analzowane | podajmowans s dziaiania skutkujqce minimalizaciy loh wplywu na
funkgjonowanie Instytutu.

Wario rozwazyé wprowsdzenle sformelizowanych narzedzl zarzadzania ryzykiem, w posimcl np.
dedykowsnych tsmu zagadnisniu reguleg)l wewngtrznych, rejestrow ryzyk onsz pracownlicow.
[Akta kontrofl atr. 1031-1032]

47. Instytut posiada ochrong fizyczny | -laldmnloznq“. Dzial Ochrony IChP nadzonuje systemy
alarmows | telewizie przemysiows. Systsmaml slarmowym| zabezpleczone sq pornieszczenia, w kidrych
znajkuje sig mienls znacme) wartodci lub materialy niebezplaczne. Klsrownictwo pracownicy
instytulu uczestniczq w szkoleniach prowscizonych przez Klerownlka Dzislu Ochrony w zakresls
zarzadrania kryzyeowago. Dodetkowo organizowanse sq szkolenla z podmiotami zewngtrznymi takdmi
Jak straz podarna, policia, pogotowle ratunkows. [Akin kontroll str. 1031-1032]

48. W Insiylucie zostaly wdrozone mechanizmy eluzqce zapewnleniu bezpleczefsiwa danych
| systeméw Informatyeznych®,

Zdaniem Dyrektora IChP, bezpleczeristwo IT zapswnia: autoryzacis, kontrola dostepu przez mechantkzm
uwlerzytelnienia na poziomis logowania oraz przez mechanizm uwierzyleinisnia na poziomie warstwy
topologll sleci, wykonywanle kopll zapasowych z uwzgliednieniem priorytetéw | wainodel eysteméw [T,
okresowe sprawdzanie logow autoryzacyjnych, spéjncicl systeméw finansowo-ksiggowych | kadrowo
placowych, brak dostapu do systemdw kiuczowych spoza siscl wewneirzne], przechowywanle danych
kiuczowych w systems produkeyjnym oz danych zapasowych na dwéch nlezaleinych aystamach
dyskowo-maclerzowych, ogranizony fizyczny dostep do sirefy przechowywania danych |edynie dia
upowsinionych | przeazkolonych pracownikow (systemy alarmowe w pomieszczeniach serwerownl),
ocenirainy system ochrony przsd azikadiwym kodem | system entywirusowy.  [Akta kontrofl sir. 1038]

49. Pracownicy otzymuja niezbedne Informacje bezpoérednio od przeiczonych, a w przypadiu
zespoidw projektowych od kierownila projekiu. Poza formaing dropq siutbows pracownicy majq
nleograniczony dostgp telefoniczny, maliowy do Dyrekiora oraz Zastgpctw Dyrektora W 2017 r.
orgenizowanc kwertaine spotiania 2 kadry kisrownicze oraz ogdinodosigpne epotiania z pracownikami
instytutu, podozes Ikidrych przedstawieno meporly kontrolingows, dotyczqoe wykonania planu
finansowego | omawiano najwezhiejsze sprawy mejace wplyw na sytuacly finansowo-skonomiczng
Instytutu, [Akta kontroll str. 1085-1038]

9

% Notutia z przegiadu skt oscbowych z 8.08.2018 r.
¥ patrr prazypls 64.

S Bz plesplo G

®3 Wyjaénienie Dyrekiors Instytutu z dnia 3.08.2018 r.
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80. Pracownicy majg costep do dokumentac)l systemu zarzedzania. W Instytucle funkeionuje
wewngtrzna strona Intranstowa, na kborej dostgpne sq informacle przekezywane przez Dyrekcje
Instytutu, Rads Naukows, Rade Pracownikow | Zwigzkd Zawodowe. Zamleszozane sg Zarzadzenia
Dyrekiora, Decyzje, biezgoe komuniksly oraz wszystkie formularze obowiazujgce w Instytucie.
Weprawach plinych wykorzyetywana jest poczta elektroniczna. Strony intemetowe wewnetrzna
| zewnetrzna sq aktuallzowane na blezaco. [Akta kontroll str. 1035-1038)

81. Dyrekior Instytutu uzyskuje zapewnlenie o stanle systemu zarzqdzania na podstawie informaci]
Dyrektoréw Plonéw, kierownikow jednostek organizacyjnych, uzupeinione o wyniki samooceny oraz
przeprowadzonych audytéw i kontroll. W Instytucle nie wdrozono dofychczas zasad monltorowania
skutecznoécl systemu kontrolfi zerzedczej. Dotychczas w Inetytucie nie przeprowadzono samoocceny
systemu zarzadzania. Cho¢ w tym zakresie nie isinieje wymog prawny, warte rozwalys prowscdzenie
cykliczne] wewngtrzne] coeny ekutecznodcl procesdw zarzadzania ryzykiem, kontroli 1 zarzgdzanla
organizacjg w celu ich doskonalenia. [Akta kontroli str. 1037]

82. Inetytut prawidtowo :nrzqdzai nisruchornoéclami, §. zgednie z przeplsam! ustawy z dnla 7 lipca
1984 r. Prawo budowlane™. Stan prawny nieruchomosel Instytutu by} uregulowany. Budynki stanowlg
wiasnost instytutu, a nieruchomosci gruntowe sg w uzytkowanlu wieczystym. Dia wszystkich obiekidw
budowlanych wyticowanych przez Instytut na biezqco prowadzone byly ksiazkl obiekidw budowlanych,
o kidrych mowa w art. 64 ust 1 ustawy Prawo budowlane. Oblekty budowiane Instytutu oraz Instalacje,
w kidre 83 wyposatone, poddawane byly kontroli, o kidrej mowa w art. 83 ust 1 pkt 1-3 ustewy Prawo
budowlane, przeprowacdizane] przez osoby legitymujgce sle stosownymi uprawnieniami wymaganymi
wart 82 usi 4 Frawo budowlane. Ze wzgledéw finansowych usterki stwlerdzone podczas kontroli w 16
z 24 budynkéw nie zostaty usuniete®. W tych przypadkach prowadzono prace zabezpleczajacs, aby
usterid nie zagraZaly zyciu lub zdrowiu pracownikéw, [Akta kontroli str, 113-116,1683-1764}

53. Kontrolg objeto realizacje zalecsr pokontrolnych sformulowanych po kontroli przeprowadzone)®
w 2016 r. | stwlerdzono, e wazystkie zostaly zreallzowana do dnla 3 lipca 2015 1.
[Akta kontrol: str. 1685-1882]

INFORMAGCLJE O KONTROLI

Kontrole przeprowadzit, upowazniony przez Ministra Przedslgblorczosci i Technologi®™, Zespot
kontrolujgcy w skiadzle:

- Barbara Sikora, giéwny specjalista w Departamencie Kontroli, kierownik Zespoiu kontrolujgcego;

- Zbigniew Leéko, gitwny spacialista w Dapartamencie Kontroll,

W okresie objetym kontrolg jednostks klemwa+ dr inz. Pawel Bielski, powolany na stanowisko Dyrektora
Instytutu z dnlem 29 paZdziemika 2018 r.®

Czynnoéc| kontrolne przsprowadzono w okresie od 2 do 14 slerpnia 2018 r. w siedzibie Instytutu Chemi
Przemystowej w Warszawie, przy ul. Rydygiera 8.

Fakt przeprowadzenia kontrofl w Instytucie odnotowano w Ksigzee kontroll Instytuty.

Do Projeklu wystgpienia pokontroinego nle zostaly zgloszone zasirzezenia w tryble art. 40 ust. 1 ustawy
o kanfroll.

® Dz . 2 2017 r. poz. 1332, za zm.

88 °* Informacla tabeleryczna Dyrekiora Instytutu | dokumentacje tréciowe.
Zdac.anla z Wystaplenla pckontrolnege z kontroll przeprowadzone| w dnlach 8-13.03.2015 1.
umzniema Nr MR/381-UDG/18 z 25 lipca 2018 r., Nr MR/382-UDGHS z 25 lipca 2018 1.,
® piemo Miniatra Rozwoju | Finanséw z dnla 26.10,2016 r. znak:DNP-IV.0110.4.2016.BB.15,
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Biorac pod uwage powyzsze ustalenla | oceny, na podstawle art 48 ust 3 pkt 1 ustewy o kontroll,
zalscam:

1l

NG R WM

Kontynuacje | inteneyfikacie dzislsh naprewczych w celu reainsj | twale] poprawy wyniku
finansowego onaz zapewnienia roxwoju potencjaiu Instytutu do resiizec)l ustawowego ceiu jego
powoiania.
Terminows przedkiadanie kwartsinych sprawozdm z realizacjl programu neprawczego.
Wprowscizenie skutecznych metod zarzadzania nale2noéciami wymagainyml.
Zapewnisnie nieprzerwane] dzislainolc! Rzecznika Dyscyplinarmege | Komisjl Dyscypliname).
Zrenfzowanie zalacer pokontrolnych z kontrofl stanu technicznego oblekidw budowianych.
Niezwioczne zsiconczents procestw Rkwidacyjnych Spolkd ChemSpin sp. z 0.0.
W odnilesieniu do Spoiid Zakiad Chemiczny Siikony Polside Sp. z 0.0. dokonanie oosny zasadnoécl
deiszego zasngaiowanin kapitelowego instybutu w fym podmiocle | przedstewienia Ministrowl
nadzorujqosmu wyhikéw te] anallzy.
Dokonanie oceny zssadnodcl posiadanis przez inetytut znscznych drodkdow finansowych
w walutach cbcych, taicke pod katern modiwego wigiazego wylorzystania kapitalu obrotowego na
cela rozwojowe.
Dalszs wzmacnianie systsmu kontrol zarzadcze] w Instytucie w zakresle:

- prowadzenla cykiiczna] wewngirzne] oceny zarzadzania organizacls, w tym skutecznobcl
zarzadzania ryzykiam,
rzeteinego razficzania uméw oywiinoprewnych,
monhorowania wekaZnika plynnodcl,
zarzadzania ryzykism kursowym walut,
teminowego regulowania platnodol z tytulu zakupu materiaiow | usiug.

Na podstawie art. 40 w zwigzku z art, 45 ust. 3 pkt 3 ustawy o kontroll, uprzejmie prosze Pana Dyrekiora
o przedstawianie, w terminie 30 dnl od daly otrzymania ninlsjszego dokumenty, Informacil o sposcble
wykonanla zalecen, wykorzystanlu uweg | wnloskéw, podjglych dzialaniach lub o przyczynach ich
niepodjecia albo o Innym sposoble usunigola stwierdzonych nieprawidiowoscl

Jednoozednle (nformujg, 28 zgodnle z art 48 ustawy o kontroll od wysiaplenia pokontroinsgo nie
przysiugujq Srodid odwolawczs,

Wystepienie pokoniroine sporzadzono w dwéch jednobrzmigeych egzemplarzach:
Egz. Nr1 - instytut Chemil Przemysiows| w Warszawle.
Egz. Nr 2 - Departament Koniroll w Ministerstwia Przedsigblorozodc! | Technoiogll.

B¥

Klerownli jednostk! kontrolujqce]




