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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty

Data utworzenia

Data rozpoczecia ksztatcenia w
szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi
o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki,
w ktorej prowadzone jest ksztatcenie

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub
artystyczne, w ktérych prowadzone
jest ksztatcenie

Nazwa/zakres programu ksztatcenia

Liczba os6b prowadzacych zajecia

Liczba doktorantow odbywajgcych
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 9.12.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
9.12.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich
(wg stanu na dziert 9.12.2025)

Szkota Doktorska Pomorskiego Uniwersytetu
Medycznego w Szczecinie

2019
1.10.2019

Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie

Dziedzina nauk medycznych i nauk o zdrowiu

nauki farmaceutyczne
nauki o zdrowiu
nauki medyczne

Program ksztatcenia Szkoty Doktorskiej PUM - cykl |
Program ksztatcenia Szkoty Doktorskiej PUM - cykl II
Program ksztatcenia Szkoty Doktorskiej PUM - cykl IlI
Program ksztatcenia Szkoty Doktorskiej PUM - cykl IV
Program ksztatcenia Szkoty Doktorskiej PUM - cykl V
Program ksztatcenia Szkoty Doktorskiej PUM - cykl VI

11
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ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizytacja Szkoty Doktorskiej Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie (SD PUM)
odbyta sie dnia 16 stycznia 2026 roku w ramach postepowania oceniajgcego jakos¢ ksztatcenia
w SD.

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze stworzono wtasciwe warunki organizacyjne do
przeprowadzenia wizytacji, przedtozenie przez podmiot niezbednych dokumentéw, zapewnienie
ekspertom pomieszczen i sprzetu do pracy a takze zorganizowanie spotkan indywidualnych i
grupowych z przedstawicielami i interesariuszami podmiotu i szkoty doktorskiej, takie jak
uzgodnienie harmonogramu wizytacji.

Podczas wizytacji obecni byli oprécz przewodniczgcego, dr hab. Aleksandra Krolikowska, prof.
UMW (sekretarz), dr Dorota Religa oraz dr n. med. Joanna Smolarczyk. Dr hab. n. med. Filip A.
Dabrowski, prof. CMKP, nie uczestniczyt w wizytacji z przyczyn niezaleznych (odwotanie
ladowania samolotu z Warszawy w Szczecinie z uwagi na trudne warunki atmosferyczne). Majac
na uwadze jego wktad merytoryczny w proces oceny, uzgodniono z Ministerstwem Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego, ze pozostanie on cztonkiem zespotu oceniajgcego.

09:00-09:30 — Spotkanie zespotu oceniajgcego do oceny jakosci ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego (SD PUM) w Szczecinie, zwanego dalej
Zespotem, z wtadzami PUM i Dyrekcjg SD. Podczas tego spotkania Przewodniczgcy Zespotu
prof. dr hab. Michat Zmijewski przedstawit sktad Zespotu oraz oméwit cele wizytaciji i
harmonogram spotkan.

Spotkanie miato charakter organizacyjno-informacyjny. Odbyto sie z udziatem szerokiej
reprezentacji wtadz PUM i SD PUM. Obecni byli m.in.:

— prof. dr hab. n. med. Violetta Dziedziejko, Prorektor ds. Dydaktyki (w imieniu Rektora);

— prof. dr hab. n. med. i n. o zdr. Anna Lubkowska, Dyrektor SD;

— prof. dr hab. n. o zdr. Izabela Gutowska, Dziekan Wydziatu Farmac;ji, Biotechnologii Medycznej i
Medycyny Laboratoryjnej;

— prof. dr hab. n. med. Mariusz Lipski, Dziekan Wydziatu Stomatologii;

— dr hab. n. med. Aleksandra Wilk, Dziekan Miedzywydziatowego Centrum Ksztatcenia w Jezyku
Angielskim.

Ponadto w spotkaniu udziat wzieli: Zastepca Kwestora, Przewodniczgcy Uczelnianego Zespotu
ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (UZZJK), Dyrektor Centrum Symulacji Medycznej,
Przewodniczgcy Komisji Bioetycznej oraz cztonkowie Rady SD, nauczyciele akademiccy
prowadzacy zajecia w SD i promotorzy.

Po przedstawieniu uczestnikéw spotkania, Dyrektor SD przedstawita strukture organizacyjng SD
(podlegtos¢ bezposrednia Rektorowi; Dyrektor, Rada Szkoty Doktorskiej, Biuro SD), zakres
dyscyplin w ktérych realizowane jest ksztatcenie w SD oraz gtdwne zatozenia procesu
ksztatcenia, zasady rekrutacji, wsparcie doktorantdéw i mechanizmy zapewniania jakosci
ksztatcenia. Szczegdtowo zostaty zaprezentowane:

— aktualna struktura liczebna doktorantéw oraz ich profil,

— cele ksztatcenia i jego zakonczenie,

— program ksztatcenia oraz zapewnienie osiggania efektéw uczenia sie na poziomie 8 PRK,

— zasady opracowywania i weryfikacji Indywidualnych Planéw Badawczych (IPB),

— metody i zasady weryfikacji efektow uczenia sie,

— kwalifikacje i potencjat naukowy kadry zaangazowanej w ksztatcenie doktorantdw,



— zasady rekrutacji (postepowanie konkursowe, analiza danych rekrutacyjnych z lat 2019-2025),
— opieke promotorskg oraz monitorowanie jej jakosci (w tym wyniki ankiet doktorantéw),

— dostep doktorantéw do infrastruktury badawczej, bibliotecznej i informatycznej (np. Centrum
Wsparcia Badan Klinicznych, Centrum Transferu Technologii, Centrum Egzaminéw Testowych,
jednostki laboratoryjne),

— systemy wsparcia doktorantéw (np. Rzecznik Praw Studentéw i Doktorantéw, Biuro ds. Oséb z
Niepetnosprawnosciami, komisje antymobbingowe, wsparcie psychologiczne),

— umiedzynarodowienie ksztatcenia (mobilno$é, granty, projekty, zajecia w jezyku angielskim),

— zasady oceny srédokresowej,

— efekty ksztatcenia (publikacje, granty, staze, obrony),

- kwestie finansowania SD i aktywnosci doktorantow,

— zmiany w funkcjonowaniu SD w kolejnych latach jej dziatalnosci.

Podczas spotkania poruszono kwestie reprezentac;ji trzech dyscyplin naukowych w SD,
szczegolnie w kontekscie rekrutacji i struktury doktorantéw. Przedstawiciele podmiotu wskazali,
ze rozwazano limity rekrutacyjne, lecz ze wzgledu na wyréwnany rozktad kandydatéw,
odstgpiono od tego. W trzeciej dyscyplinie — nauki farmaceutyczne, otwarto nabér do szkoty
doktorskiej w 2023, gdyz dopiero w tym roku uzyskata mozliwos¢ doktoryzowania w tej
dziedzinie.

Omowiono wymagane kwalifikacje oraz zakres obowigzkéw promotora w procesie ksztatcenia
doktorantéw, w tym wsparcie w realizacji Indywidualnego Planu Badawczego (IPB). Podkreslono,
ze zgodnie z wynikami ankiet ponad 87% doktorantéw ocenia bardzo dobrze zaangazowanie i
wsparcie promotora w realizacje IPB.

Przedstawiono, ze dotychczas przypadki zmiany promotora miaty charakter sporadyczny i
wynikaty gtéwnie z przyczyn losowych, zdrowotnych lub innych uzasadnionych okoliczno$ci.
Kolejno oméwiono dziatania w zakresie umiedzynarodowienia, skupiajac sie na aktywnosci kadry
SD PUM, jej udziale w miedzynarodowych projektach i programach mobilnosci. SD rozwaza
szersze otwarcie na obcokrajowcow i nauczanie w jezyku angielskim. Zwrécono uwage na
rozwigzania wspierajgce mobilnos¢ doktorantéow, w tym indywidualne tok nauki, badania w IPB z
zagranicznymi partnerami i zagraniczne staze. Dodatkowo organizowany jest cykl ,Spotkania z
Nauka” z naukowcami zagranicznymi.

Przedstawiono réwniez profil doktorantéw, wskazujgc, ze doktoranci w zdecydowanej wiekszosci
sg aktywni zawodowo (lekarze, biotechnolodzy, analitycy medyczni). Podkreslono réwniez, ze
czesc¢ absolwentéw SD pozostaje w uczelni, podejmujgc zatrudnienie jako kadra naukowo-
dydaktyczna. Omodwiono rowniez skutecznos¢ ksztatcenia doktorantow.

Przedstawiono modyfikacje wprowadzone w kolejnych latach dziatalnosci Szkoty, obejmujace
m.in. zmiany w regulaminie i dokumentach wewnetrznych, aktualizacje programu ksztatcenia,
modyfikacje procesu rekrutacji oraz rozwigzania dotyczgce oceny srodokresowe;.

Kolejno zostaty przedstawione mozliwosci finansowania dziatalnosci naukowej doktorantow.
Wskazano, ze doktoranci moga ubiegac sie o Srodki na realizacje projektéw badawczych w
ramach konkurséw grantowych i programéw zewnetrznych oraz wewnetrznych konkurséw
uczelnianych.

Witadze uczelni podkreslity bardzo duze zaangazowanie w sprawy doktorantow SD, w tym
utrzymywanie bezposredniego kontaktu z doktorantami oraz wtgczanie ich w prace nad
dokumentami strategicznymi, w szczegdlnosci nad Strategig Uczelni. Zwrécono uwage na role
SD jako istotnego elementu rozwoju uczelni i budowania potencjatu kadrowego. Wskazano
réwniez na wsparcie udzielane naukowcom przez uczelnig, obejmujgce wspomaganie procesu
badawczego oraz pomoc w pozyskiwaniu i prowadzeniu grantow. Podkreslono, ze uczelnia



identyfikuje kluczowe ,nisze” rozwojowe i dostrzega potrzebe ksztatcenia doktorantow w celu ich
wypetniania oraz odpowiadania na aktualne potrzeby i wyzwania.

09:30-10:00 - Spotkanie zespotu z wtadzami SD

10:00-11:00 —Spotkanie z prowadzgcymi zajecia w SD, opiekunami naukowymi,
przedstawicielami Rad Naukowych dyscyplin reprezentowanych w SD oraz Uczelnianym
Zespotem ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (UZZJK)

11:00-11:30 —Spotkanie z prowadzgcymi zajecia w SD, opiekunami naukowymi,
przedstawicielami Rad Naukowych dyscyplin reprezentowanych w SD oraz UZZJK

Ze wzgleddéw praktycznych powyzsze spotkania potgczono w jedno. Spotkanie miato charakter
roboczy, pogtebiony i koncentrowato sie na szczegdétowych zagadnieniach zwigzanych z
systemem zapewniania jakosci ksztatcenia w SD, jego dokumentowaniem oraz mechanizmami
monitorowania i doskonalenia procesu ksztatcenia.

11:30-12:00 — Zwiedzanie infrastruktury badawczej i dydaktycznej: Centrum Symulacji
Medycznej oraz Miedzywydziatowe Centrum Dydaktyki

12:00-13:00 — Spotkanie z Doktorantami i Radg Samorzadu Doktorantow

13:00—-13:45 - Spotkanie z administracjg Szkoty Doktorskiej oraz zespotem przygotowujgcym
raport samooceny z oméwieniem elementdw raportu samooceny. Ocena przez Zespot
Oceniajacy: Indywidualnych Planéw Badawczych, programow ksztatcenia, dokumentacji oceny
srodokresowej, ankiet, wynikéw rekrutaciji, kryteriow wyboru promotoréw/nauczycieli.
Omédwiono funkcjonowanie administracji SD oraz elementy raportu samooceny (przygotowanego
przez Dyrektora i administracje).

W ramach spotkania przeprowadzono takze analize dokumentacji, w tym:

- IPB,

— programoéw ksztatcenia i sylabusow,

— protokotoéw hospitacji,

- dokumentacji oceny srédokresowe;,

- wynikéw ankiet oceny nauczycieli akademickich,

— wynikéw rekrutaciji.

13:45-14:30 - Spotkanie zespotu oceniajgcego

14:30-15:00 — Spotkanie koncowe z Dyrekcjg SD — podsumowanie wizytacji oraz
przedstawienie przebiegu dalszych etapéw postepowania oceniajgcego.

Przedstawiono podsumowanie wizytacji oraz omoéwiono przebieg dalszych etapow
postepowania oceniajgcego.

15:00 — Zakonczenie wizytacji.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Szkota Doktorska Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie (SD PUM) prowadzi
statg i konstruktywng wspétprace z Parlamentem Doktorantéw PUM - organem reprezentujgcym
spotecznos¢ doktorantéw uczelni. Wspoétpraca opiera sie na dialogu, partnerstwie oraz
wspolnym dazeniu do zapewnienia wysokiej jakosci ksztatcenia i rozwoju naukowego
doktorantow.

W trakcie spotkania z przedstawicielami Parlamentu Doktorantow, doktoranci zaznaczali, ze
doceniajg zaangazowanie Dyrektora SD w rozwéj SD PUM. Doktoranci w trakcie spotkania
potwierdzili, ze majg satysfakcjonujgcy udziat w pracach organéw PUM: m. in. w sktad Rady SD
PUM wchodzi przedstawiciel Parlamentu Doktorantow i aktywnie uczestniczy w jej pracach.
Parlament Doktorantow PUM opiniuje Regulamin SD PUM oraz programy ksztatcenia, dbajac, by
byty one adekwatne do potrzeb doktorantéw. Przedstawiciele Doktorantow zasiadajg réwniez w
komisjach stypendialnych i uczestniczg w rozmowach kwalifikacyjnych z kandydatami do SD
PUM, co zapewnia transparentnosc¢ procesow rekrutacyjnych i stypendialnych. Doktoranci biorg
rowniez udziat w posiedzeniach Rad Naukowych (jako obserwatorzy) oraz reprezentuja
spotecznos¢ doktorantéw w Senacie. Doktoranci zwrécili uwage na regularng komunikacje i
konsultacje z wtadzami SD PUM (spotkania, podczas ktérych omawiane sg kwestie dotyczace
warunkow ksztatcenia, wsparcia naukowego i innych potrzeb doktorantéw).

Wsrod mozliwych do poprawy obszardw, ktére dotychczas nie znalazty rozwigzania, doktoranci
wskazali: trudnosci z dostepem do miejsc w domach studenckich dla doktorantéw SD, brak
dostepu do infrastruktury wirtualnej PUM (m.in. Wirtualny Dziekanat i elektroniczny system
sktadania zamoéwien - systemy te istniejg i funkcjonujg na PUM, ale nie sg dostepne dla
doktorantéw), problemy administracyjne ze sktadaniem zapotrzebowania na odczynniki
badawcze oraz problemy z rozliczaniem delegacji. Zespot oceniajgcy rekomenduje zwrdcenie
szczegoblnej uwagi na wymienione obszary oraz utrzymanie scistej wspotpracy Dyrektora SD
PUM z Parlamentem Doktorantow.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE
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Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

iatalnos¢ dydaktyczna i naukowa w SD PUM jest prowadzona w petnej zgodnosci z
obowigzujgcymi regulacjami prawnymi oraz zatozeniami charakterystyki efektow uczenia sie
na poziomie 8 PRK, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Program ksztatcenia jest zgodny z misjg uczelni oraz ukierunkowany na rozwijanie
kompetencji badawczych, dydaktycznych, organizacyjnych i spotecznych, samodzielno$¢ w
planowaniu i realizacji badan, analizie i upowszechnianiu wynikéw, pozyskiwaniu srodkéw na
badania oraz postaw etycznych i spotecznej odpowiedzialnosci, zgodnych z efektami uczenia
sie dla poziomu 8 PRK.

Program uwzglednia réwniez interdyscyplinarny charakter badan oraz rozwéj kompetenciji
przekrojowych, takich jak krytyczne myslenie, komunikacja naukowa, wspétpraca zespotowa i
etyka badan. Program jest regularnie weryfikowany, a w razie potrzeby wprowadzane sg w nim
niezbedne modyfikacje oraz ulepszenia.

Ksztatcenie realizowane jest w trzech dyscyplinach, przy czym program ma oczywiscie
charakter wspolny dla wszystkich doktorantéw, a indywidualizacja nastepuje poprzez zajecia
fakultatywne oraz przede wszystkim realizacje Indywidualnego Planu Badawczego (IPB). IPB
opracowywany jest przez doktoranta we wspotpracy z promotorem i podlega weryfikaciji
formalnej, co zapewnia jego zgodnos$¢ z wymaganiami poziomu 8 PRK.

Ocena adekwatnosci programu ksztatcenia oraz IPB do efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomie 8 PRK jest pozytywna, jednak warto bytoby pochyli¢ sie had pewnym
doprecyzowaniem w zakresie relacji pomiedzy tymi elementami.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, ksztatcenie w SD PUM opiera sie zaréwno na
programie ksztatcenia, jak i realizacji IPB. W ocenianej SD widoczny jest znaczny udziat zajec
seminaryjnych z promotorem w programie ksztatcenia. To rozwigzanie z pewnos$cig miato na
celu wczesne ustrukturyzowanie pracy badawczej doktoranta oraz monitorowanie postepu
prac, co nalezy oceni¢ zasadniczo pozytywnie. Jednoczes$nie z analizy przedstawionych
materiatow oraz ustalen wizytacji wynika, ze zasadne jest doprecyzowanie powigzan
pomiedzy programem ksztatcenia a IPB, w szczegdlnosci w odniesieniu do zajec
seminaryjnych realizowanych z promotorem.

Seminaria z promotorem stanowig istotny element programu ksztatcenia, obejmujgc duzg
czesc¢ godzin dydaktycznych w programie, jednak ich realizacja nie zostata w petni
ustrukturyzowana. W szczegolnosci brak jest przypisania efektow uczenia sie do tych zajeé,
okreslenia ich tresci programowych w formie sylabuséw oraz jednoznacznych zasad
weryfikacji efektow uczenia sie. Zaliczenie seminaridw ma charakter opisowy i jest
dokonywane przez promotora, co moze prowadzi¢ do zréznicowania wymagan i sposobow
oceny pomiedzy doktorantami. W konsekwencji utrudnione jest zapewnienie spdjnosci
procesu ksztatcenia oraz systemowego monitorowania osiggania efektow uczenia sie na
poziomie szkoty doktorskie;.

Ponadto zasadne wydaje sie rozwazenie wprowadzenia matrycy pokrycia efektéw uczenia sie,
ktéra pozwoli na jednoznaczne przypisanie efektéw do poszczegdlnych zaje¢ w programie
ksztatcenia, w tym seminariow z promotorem, oraz usprawni ich monitorowanie i weryfikacje.
Zespot oceniajgcy chceiatby réwniez zwrdci¢ uwage na zasadnosc dalszego monitorowania
jakosci oraz adekwatnosci tematéw rozpraw doktorskich, w szczegdlnosci pod katem ich
wykonalnosci oraz zapewnienia odpowiednich warunkéw do realizacji.

Doktoranci pozytywnie ocenili zajecia z podstaw metodologii, jednak czesc¢ z nich wskazata na
ich czesciowe ukierunkowanie na potrzeby ksztatcenia lekarskiego, w tym odniesienia do
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egzaminu OSCE, co moze ograniczac ich petng adekwatnosc¢ dla oséb z innych dyscyplin.
Wskazywano rowniez na potrzebe doprecyzowania zakresu zaangazowania doktorantow w
tego typu aktywnosci dydaktyczne. Podczas spotkan z doktorantami poruszono réwniez
kwestie dotyczgce przedmiotow fakultatywnych, w tym zasad ich proponowania i wyboru,
wskazujgc na mozliwos¢ dalszego doprecyzowania tych rozwigzan.
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

System weryfikacji efektdw uczenia sie funkcjonujgcy w SD PUM spetnia wymagania
kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz odpowiada obowigzujgcym standardom jakosci
ksztatcenia. Zasady weryfikacji efektéw uczenia sie okreslone sg w wewnetrznych aktach
normatywnych uczelni, w szczegdlnosci w Regulaminie SD, programie ksztatcenia oraz
dokumentach Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia (USZJK). Dokumenty
te sg publicznie dostepne, co sprzyja transparentnosci procesu.

Metody i formy weryfikacji efektow uczenia sie sg przypisane do poszczegodlnych zaje¢ w
programie ksztatcenia i sylabusach i obejmujg m.in. egzaminy, zaliczenia na ocene lub bez
oceny, prezentacje, prace pisemne oraz projekty badawcze. Prowadzacy zajecia sg
zobowigzani do informowania doktorantéw o efektach uczenia sie, formach zaliczenia oraz
kryteriach oceny przed rozpoczeciem zajec. Proces weryfikacji ma charakter wieloetapowy, a
jego transparentnosc i rzetelnos¢ zapewniajg m.in. jednolity system ocen, dokumentowanie
osiggnie¢ doktorantéw oraz powigzanie metod oceny z zaktadanymi efektami uczenia sie.
Weryfikacja efektow uczenia sig jest wspierana przez rozwigzania systemowe w ramach
USZJK, obejmujgce monitorowanie jakosci ksztatcenia, analize programéw, badanie opinii
doktorantow oraz formutowanie dziatarn doskonalgcych. W proces ten zaangazowani sg
prowadzacy zajecia, promotorzy oraz Dyrektor SD PUM.

Z analizy przedstawionych materiatow wynika jednak, ze w czesci sylabusow zapisy dotyczgce
metod weryfikacji efektow uczenia sie oraz kryteriéw oceniania maja charakter zbyt ogélny. W
tym kontekscie zasadne wydaje sie ich uszczegdétowienie lub jednoznaczne wskazanie
miejsca, w ktorym dostepne sg szczegdtowe zasady oceniania. Zespét oceniajgcy zwraca
réwniez uwage na potrzebe doprecyzowania zasad weryfikacji efektéw uczenia sie w
przypadku form takich jak prezentacje, w tym poprzez rozwazenie stosowania jednolitych kart
oceny oraz jasno okreslonych kryteriéw oceny.

Na podstawie rozmow z przedstawicielami SD PUM oraz USZJK ustalono ponadto, ze
hospitacje zaje¢ w Szkole Doktorskiej nie majg charakteru regularnego, ani systemowego.
Wskazano, ze w poprzednim roku akademickim lub w roku biezgcym nie przeprowadzono
zadnej hospitacji zaje¢. W catym okresie dziatania szkoty doktorskiej odbyta sie w zasadzie
jedna hospitacja zajec.

W zwigzku z tym zasadne jest rozwazenie powotania zespotu ds. jakosci ksztatcenia
dedykowanego SD, ktory wspieratby Wiadze SD PUM w zakresie systematycznego
monitorowania jakosci ksztatcenia, w szczegolnosci planowania i realizacji hospitacji zajec,
analizy ich wynikéw oraz formutowania rekomendacji doskonalgcych. Zespot ten mogtby
rowniez petni¢ funkcje koordynujgcg w zakresie oceny osiggania efektow uczenia sie,
przegladu sylabusow oraz wdrazania dziatan projakosciowych.

Na podstawie przeprowadzonych spotkan zesp6t oceniajgcy zwraca uwage na wybrane
kwestie sygnalizowane przez doktorantow. Wskazywano m.in. na czesciowg powtarzalnosc¢
tresci dydaktycznych w stosunku do zajec realizowanych wczesniej na studiach magisterskich
(np. na kierunku biotechnologia), co moze wptywaé na postrzegang adekwatnosc¢ czesci
zajec.

W odniesieniu do systemu oceny osiggnie¢ naukowych zwracano uwage na sposob
punktowania publikacji, w ktérym publikacje oryginalne i przeglady narracyjne sg traktowane w
zblizony sposdb. W opinii doktorantéw nie zawsze odzwierciedla to réznice w naktadzie pracy
oraz wktadzie intelektualnym. Nalezy jednak doda¢, ze Projekt zarzgdzenia dotyczgcego
zwiekszonego stypendium doktoranckiego byt tworzony we wspotpracy z Parlamentem
Doktorantéw. Zwiekszenie stypendium doktoranckiego przyznawane jest doktorantom
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znajdujgcym sie w grupie do 20% najlepszych doktorantéw na poszczegodlnych latach
ksztatcenia. W ramach oceny uwzgledniane sg publikacje o wartosci przekraczajgcej 100
punktow ministerialnych, co premiuje publikacje o wysokiej jakosci naukowej. System
réznicuje rowniez wktad doktoranta poprzez odrebne punktowanie osiggnie¢ uzyskanych jako
pierwszy autor i wspotautor. Tak wiec, mozna uznac, ze przedstawiony system dziata
projakosciowo, z drugiej strony nie oznacza to, ze nie mozna go doskonali¢ w porozumieniu ze
Doktorantami.

W kontekscie stypendium projakosciowego wskazywano natomiast na dominujgce znaczenie
kryteriow ilosciowych (liczba publikacji), przy relatywnie mniejszym uwzglednieniu ich jakosci
oraz innych form aktywnosci, w tym organizacyjne;.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

SD PUM prowadzi ksztatcenie doktorantow, opierajgc sie na zespole nauczycieli akademickich
o bardzo wysokich kompetencjach naukowych, dydaktycznych i organizacyjnych. Struktura
kadry oraz przyjete mechanizmy oceny jej dorobku i kwalifikacji gwarantujg zgodnos¢ z
wymogami okreslonymi w obowigzujgcej ustawie.

Kadre SD PUM tworzg cenieni badacze reprezentujgcy nauki medyczne, farmaceutyczne oraz
nauki o zdrowiu. Zajecia prowadzg profesorowie oraz doktorzy habilitowani posiadajacy
znaczacy dorobek naukowy i doswiadczenie zawodowe, co sprzyja efektywnemu rozwojowi
naukowemu doktorantéw. Pracownicy naukowi sg aktywnie zaangazowani w realizacje
krajowych i miedzynarodowych projektéw badawczych, wdrozeniowych i eksperckich.
Uczestniczg w pracach redakcji czasopism naukowych, zespotow recenzyjnych oraz
komitetow naukowych, a takze wspodtorganizujg konferencje o charakterze naukowym i
dydaktycznym. Wysoki poziom merytoryczny kadry potwierdza ich obecnos¢ w zarzgdach
krajowych renomowanych towarzystw naukowych.

Dorobek naukowy kadry SD PUM cechuje sie wysokg jakoscig i jest Scisle powigzany z
dyscyplinami, w ktérych prowadzone jest ksztatcenie. WSrdd kluczowych przedstawicieli kadry
znajdujg sie profesorowie i doktorzy habilitowani petnigcy funkcje kierownikéw jednostek
naukowych oraz aktywnie uczestniczgcy w krajowych i miedzynarodowych przedsiewzieciach
badawczych. Aktywnos¢ naukowa i dydaktyczna kadry prowadzgcej ksztatcenie w SD
pozostaje w petnej zgodnosci z efektami uczenia sie przypisanymi do 8. poziomu PRK,
obejmujgcymi pogtebiong, wyspecjalizowang wiedze oraz kompetencje w zakresie
samodzielnego projektowania i realizacji badan naukowych.

Wysokie parametry bibliometryczne, uczestnictwo w miedzynarodowych konsorcjach
badawczych, kierowanie zespotami naukowymi oraz dziatalnos$¢ ekspercka stanowia
potwierdzenie znaczgcego potencjatu badawczego kadry, gwarantujgc spetnienie wszystkich
standardéw wtasciwych dla tego etapu ksztatcenia. Szczegdlnie wyrdzniajg sie osoby
osiggajace liczne publikacje w czasopismach o wysokim wspétczynniku wptywu oraz
znaczgcej punktacji ministerialne;.

Doswiadczenie kadry SD PUM w rozwoju naukowym mtodych badaczy jest zauwazalne.
Dziatania obejmujg réwniez szeroki zakres aktywnosci dydaktycznych i organizacyjnych,
Swiadczac o zaangazowaniu w rozwoj przysztych kadr naukowych. Nalezg do nich m.in.:
kierowanie studiami podyplomowymi, prowadzenie kursdw specjalistycznych, warsztatow z
metodologii badan i mentoring dla doktorantow.

SD PUM zapewnia prawidtowy system weryfikacji kwalifikacji i zaangazowania kadry
dydaktycznej, oparty na procedurach wewnetrznych. Kompetencje nauczycieli weryfikowane
sg w ramach okresowych ocen pracownikow. Jednoczesnie zespot oceniajgcy docenia
otwartg postawe promotorow i ich indywidualne podejscie do rozwoju doktorantow.

W perspektywie rozwojowej wskazane jest dalsze wzmacnianie i umiedzynarodawianie
charakteru kadry, poprzez zwiekszanie udziatu wyktadowcéw wizytujgcych oraz badaczy z
zagranicznych osrodkéw akademickich oraz zwiekszania mozliwosci doktorantéw do udziatu
w wyjazdach i stazach naukowych. Rekomendacje ekspertow obejmujg rowniez: dziatania
utatwiajgce przyporzgdkowanie promotoréw do sciezek badawczych w oparciu o analize
tematyki badawczej, rozwiniecie systemu dokumentowania i uwzgledniania aktywnosci
miedzynarodowej promotorow w ocenie okresowej oraz wzmacnianie umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia poprzez rozwoj programow partnerskich i stypendialnych, w ktérych
promotorzy mieliby pierwszenstwo udziatu.
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Zespot oceniajgcy uznaje, ze kwalifikacje kadry ocenianej SD PUM oraz stosowane procedury
zapewniajg bardzo wysoki poziom jakosci ksztatcenia doktorantow.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

SD PUM zapewnia petng dostepnos¢ aktéw prawa oraz informacji dotyczacych jej
funkcjonowania poprzez systematyczng publikacje dokumentéw na stronie internetowej SD
PUM i BIP PUM. Dokumenty zamieszcza sie terminowo, a ich aktualnosc¢, kompletnosé i
spojnos¢ merytoryczng weryfikujg pracownicy Biura SD PUM. Strona stanowi gtéwne miejsce
przekazu informacji, umozliwiajgc uzytkownikom sprawny dostep do dokumentéw i biezgcych
komunikatow. Sprawnosc jej dziatania potwierdzajg bezposredni uzytkownicy.

Sam proces rekrutacji do SD PUM prowadzony jest na podstawie uchwaty Senatu. Odbywa sie
w drodze konkursu otwartego w dziedzinie nauk med. i nauk o zdrowiu, w dyscyplinach: n.
med., n. o zdrowiu, n. farm. Informacje dotyczace zasad i przebiegu naboru sg
upowszechniane w zaktadce Rekrutacja na stronie internetowej SD PUM, w BIP PUM, a takze
w social mediach uczelni i na spotkaniach promujacych dla studentéw. Wszystkie dokumenty
rekrutacyjne sg udostepniane publicznie z odpowiednim wyprzedzeniem. Sktady komisji
rekrutacyjnych zalezg od merytorycznego doboru wzgledem tematyki projektéw zgtaszanych
przez kandydatéw.

Zasady rekrutacji sg zgodne z obowigzujgcymi regulacjami. Kandydat musi udokumentowac
znajomos¢ jezyka obcego na poziomie co najmniej B2, a cudzoziemcy réwniez jezyka
polskiego. Od roku 2025 obowigzuje elektroniczna rejestracja w procesie rekrutacji, co
znacznie usprawnito ten proces. Osoby formalnie dopuszczone do rekrutacji przechodzg dwa
etapy: ocene projektu badawczego oraz rozmowe kwalifikacyjng. Kandydat samodzielnie
prezentuje projekt i odnosi sie do uwag recenzenta i Komisji. Kandydat jest oceniany pod
katem ogdlnego zakresu wiedzy w danej dziedzinie i dyscyplinie, stopnia przygotowania do
realizacji projektu badawczego, umiejetnosci jego prezentacji, sposobu prowadzenia dyskusji i
formutowania opinii, a takze realnosci mozliwosci przeprowadzenia i sfinansowania
proponowanego badania. Kazdy cztonek Komisji wystawia niezalezng ocene na niejawnej
karcie punktowej. Przyjecia odbywajg sie w ramach limitu miejsc ustalanego przez Rektora.
ZespOt oceniajgcy uznaje za stuszne istnienie odrebnego trybu dotyczgcego kandydatéw
realizujgcych ksztatcenie w projektach finansowanych ze zrédet zewnetrznych. Mogg by¢ oni
przyjmowani poza limitem miejsc, za zgodg Rektora, z pominieciem listy rankingowej, pod
warunkiem spetnienia wymogow postepowania kwalifikacyjnego oraz zapewnienia
finansowania stypendium ze srodkéw projektu.

Z punktu widzenia efektywnosci kosztowej i mozliwosci pozyskiwania srodkéw zewnetrznych
na wartosciowe projekty badawcze, Uczelnia powinna zwiekszy¢ zainteresowanie srodowiska
zewnetrznego finansowaniem takich projektow.

Eksperci takze zwrécili uwage na potrzebe oceny tematéw zgtaszanych przez promotoréow
pod katem ich wartosci naukowej, wykonalnosci oraz dostepnych srodkéw na realizacje.

W procesie rekrutacji istniejg skuteczne mozliwosci odwotawcze, zapewniajgce przejrzystosc i
sprawiedliwosc¢ tego procesu. 0d 2020 roku SD PUM prowadzi takze ewaluacje procesu
rekrutacji za pomoca ankiet. Uzyskane wyniki potwierdzajg wysoki poziom przejrzystosci i
organizacji naboru. Kandydaci bardzo dobrze ocenili przejrzystosé strony www oraz
dostepnosé informacji. Az 98,72% uznato zasady rekrutacji za zrozumiate. Wnioski z ankiet
umozliwity identyfikacje obszaréw wymagajgcych korekt i staty sie fundamentem
doskonalenia procedur, wspierajgc transparentnosc, efektywnos¢ i dostosowanie rekrutacji do
potrzeb kandydatow.

Podsumowujac, SD PUM prowadzi proces rekrutacyjny w sposéb odpowiadajacy
wspotczesnym standardom akademickim, zorientowany na jakosc¢, rownosé szans i rozwoj
potencjatu badawczego kandydatow. Szkota sukcesywnie dostosowuje procedury do
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zmieniajgcych sie realiéw nauki, zwiekszajgc liczbe procesow dostepnych catkowicie
elektronicznie, a takze prowadzgc ewaluacje swoich dziatan, dokonujgc stosownych korekt.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
Zgodnie z Regulaminem SD PUM promotor zapewnia doktorantowi merytoryczng opieke,
regularne konsultacje podejmowanych prac, nadzor nad przygotowaniem i realizacjg IPB,
weryfikacje postepdw i wsparcie w przygotowywaniu publikacji oraz rozprawy doktorskie;.
Proces wyznaczania promotora w SD PUM opiera sie na zasadach okreslonych w
Regulaminie: promotor i promotor pomocniczy sg wyznaczani decyzjg Dyrektora SD PUM w
ciggu 3 miesiecy od rozpoczecia ksztatcenia. Promotorem moze by¢ osoba zatrudniona na
PUM ze stopniem co najmniej doktora hab., natomiast promotorem pomocniczym osoba
posiadajgca co najmniej stopien dr. Standard ten gwarantuje wysokg jakos¢ kompetenciji
opiekunéw naukowych, co znajduje potwierdzenie w ankietach, w ktérych doktoranci oceniajg
promotorow. Weryfikacja pracy promotoréw odbywa sie poprzez ocene efektéw uzyskanych w
pracy z doktorantami oraz coroczng ,Ocene opieki promotorskiej”. Ankieta ta nie jest
anonimowa, co umozliwia Dyrektorowi SD analize konkretnych przypadkéw i podejmowanie
dziatan naprawczych. Dotychczasowe doswiadczenia pokazujg, ze doktoranci nie maja
oporow przed formutowaniem w ankietach ocen krytycznych. Podczas spotkania z
doktorantami, nie wyrazali oni zastrzezen co do obecnego systemu oceny opieki
promotorskiej. Wyrazili tez petng Swiadomos¢ trudnosci w zorganizowaniu anonimowej oceny
opieki promotorskiej oraz korzysci wynikajacych z tego, iz ocena ta obecnie nie jest
anonimowa. Doktoranci podajg, ze znajg dostepne anonimowe sposoby zgtaszania sytuacji
trudnych i konfliktowych. Ankiety réwniez potwierdzajg, ze doktoranci majg swiadomos¢
dostepnych form wsparcia. Mechanizmy rozwigzywania trudnosci sg czytelne. W PUM dziata:
Rzecznik Praw Studentéw i Doktorantow, Komisja ds. Przeciwdziatania Mobbingowi i
Dyskryminacji. Sytuacje potencjalnie konfliktowe sg rzadkie. W ankiecie 1,29% doktorantéw
wskazato trudnosci dotyczace szacunku, a 3,85% problemy we wspétpracy. Dane z ankiet
potwierdzajg skutecznos¢ obowigzujgcych procedur, dobrg komunikacje oraz gotowos¢ wtadz
SD PUM i zdolnos¢ do rozwigzywania problemdéw na wczesnym etapie.

Wiekszos¢ ocen opieki promotorskiej w okresie objetym ewaluacjg jest pozytywna: bardzo
dobrze oceniono m.in. dostepnos¢ promotora, jakos¢ konsultacji, wsparcie merytoryczne,
pomoc w publikowaniu i wprowadzaniu w infrastrukture. Pojedyncze nizsze oceny maja
charakter incydentalny i sg przedmiotem szczegétowej analizy przez wtadze SD PUM. System
oparty na jawnych ankietach, analizie ich wynikow i dziataniach Dyrektora SD PUM zapewnia
skuteczng kontrole jakosci i sprzyja statemu doskonaleniu praktyk promotorskich. Po
spotkaniu z doktorantami zesp6t oceniajgcy sugeruje wprowadzenie mozliwosci oceny opieki
promotorskiej réwniez dla absolwentéw SD (w okresie miedzy ztozeniem rozprawy a jej
publiczng obrong lub po obronie rozprawy).

Doktoranci majg zapewniony dostep do infrastruktury badawczej, laboratoriow, aparatury,
specjalistycznego oprogramowania oraz zasobow bibliotecznych PUM. Dane ankietowe
potwierdzajg wysoka jakos¢ tego wdrozenia: 80,76% ocenito zapoznanie z infrastrukturg jako
,bardzo dobre”, a 16,66% jako ,dobre”. W trakcie spotkania z zespotem oceniajgcym
doktoranci zwrdécili uwage na brak mozliwosci korzystania z infrastruktury wirtualnej uczelni
(takiej jak Wirtualny Dziekanat, mozliwos¢ elektronicznego sktadania zapotrzebowania i
wnioskéw wyjazdowych), ktéra istnieje na PUM, nie jest jednak dostepna w chwili obecnej dla
doktorantéw. Zespot oceniajgcy rekomenduje wigczenie doktorantow w istniejgce systemy
wirtualne, co moze pomaoc usprawni¢ czynnosci administracyjne i zwiekszy¢ efektywnosc¢
zaréwno wspotpracy doktoranta z promotorem, jak i wspotpracy z jednostkami
administracyjnymi PUM.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Ocena srodokresowa dokonywana jest na podstawie procedury okreslonej Zarzagdzeniem
Rektora PUM nr 29/2023. Obejmuje analize realizacji merytorycznej i terminowej IPB,
sprawozdania doktoranta oraz 3 recenzje sporzgdzane przez cztonkdéw komisji, w tym
recenzenta zewnetrznego. Posiedzenia odbywajg sie zdalnie, a wynik przekazywany jest
doktorantowi wraz z mozliwoscig wgladu do dokumentacji. Procedura zapewnia przejrzystosc,
bezstronnosc i jednolitos¢ ocen. Jak dotgd wszystkie posiedzenia Komisji, a byto ich 83,
konczyty sie oceng pozytywng, przy zroznicowanej punktacji ocen.

Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srodokresowej jest kluczowym elementem jakosci
ksztatcenia w szkotach doktorskich i powinna weryfikowa¢ realnie postepy doktoranta. W
praktyce obserwuje sie sytuacje, w ktérej wiekszo$é doktorantéw (w zasadzie wszyscy)
pozytywnie przechodzi ocene srodokresowg, lecz nie wszyscy konczg szkote, uzyskujgc
stopien doktora. Widac¢ to dos¢ wyraznie w przypadku SD PUM: na 108 doktorantéw szkote
ukonczyto tylko 17 oséb. Oczywiscie, nalezy wzig¢ pod uwage, ze szkota istnieje dopiero od 6
lat, ale z pierwszych dwéch rocznikéw (2019/20 i 2020/21) SD ukoniczyto jedynie nieco wiecej
niz potowa (odpowiednio 8/15 i 8/15). Warto jednak uwzgledni¢, ze epidemia COVID-19 mogta
opoOznic realizacje projektow. Dodatkowo, do chwili ewaluacji, tylko 6 osdb zostato skreslonych
z listy doktorantow, w tym 5 przed oceng srédokresowg, a pozostate osoby sg na réznym
etapie zaawansowania rozprawy doktorskiej. Nalezy dodac, ze doktoranci majg ustawowg
mozliwos¢ przedtuzenia terminu

ztozenia rozprawy doktorskiej oraz zawieszenia ksztatcenia w przypadkach przewidzianych
przepisami Ustawy, z czego wiekszos¢ doktorantdéw korzysta.

Z drugiej strony, oznacza to jednak, ze oceny srodokresowe nie wykrywajg wystarczajgco
wczesnie probleméw, ktére pdzniej skutkujg brakiem ztozenia rozprawy lub nieosiggnieciem
efektow projektu w czasie 4 lat studiéw. Jednym z powoddw moze by¢ zbyt duza koncentracja
na formalnym spetnieniu wskaznikow, a zbyt mata na jakosciowych aspektach badan i
realistycznym planowaniu.

Analiza postepow i identyfikacja barier powinna by¢ bardziej pogtebiona, a nie tylko oparta na
deklaracjach i dobrych checiach, szczegadlnie przy braku wynikéw wstepnych, stabej rekrutacji
grupy badawczej oraz przy braku publikacji lub choéby manuskryptu. Aby zwiekszy¢
rzetelno$¢ oceny, warto rozwazyc¢ jej bardziej publiczny charakter, na przyktad w formie
seminarium badawczego z udziatem szerszej komisji. Seminarium mogtoby obejmowac
prezentacje wynikow, dyskusje metodologiczng oraz ocene spdéjnosci planu na kolejne lata.
Inng mozliwo$cig jest wprowadzenie dwucztonowej oceny, w ktorej niezalezny recenzent lub
zewnetrzny ekspert weryfikuje materiat przedstawiony przez doktoranta. Taki model
zwiekszatby obiektywnos¢ i ograniczat sytuacije, w ktérych promotorzy zbyt tagodnie oceniajg
postepy swoich doktorantéw. Wysoka jakosc¢ opieki promotorskiej, obserwowana w PUM,
pokazuje jednak, ze systemy oparte na regularnej weryfikacji i ankietach moga funkcjonowac
skutecznie, o ile sg rzetelnie prowadzone z mozliwoscig realnej poprawy.
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Umiedzynarodowienie:

Jednym z kluczowych obszaréw oceny szkoty doktorskiej jest umiedzynarodowienie,
obejmujgce m.in. liczbe zagranicznych projektéw badawczych, wspdlnych publikacji oraz
mobilnos¢ doktorantow i kadry. W kontekscie SD PUM widac¢, ze promotorzy, ktérzy mieli
mozliwos$¢ wyjazdu w ramach programéw NAWA, wykorzystujg kontakty z innymi uczelniami
do pogtebionej wspodtpracy naukowej. Jednak potencjat ten mogtby byé wykorzystywany w
wiekszym zakresie. Jednym z potencjalnych dziatan wzmacniajgcych umiedzynarodowienie
mogtyby by¢ regularne wspodlne seminaria online prowadzone z jednostkami zagranicznymi,
co wzmachniatoby wymiane wiedzy.

Kolejng kwestig jest mozliwos¢ realizacji doktoratu w formule cotutelle, ktéra znaczgco
podnosi poziom umiedzynarodowienia i integruje programy szkét doktorskich w dwéch
panstwach. Cotutelle pozwala doktorantowi na podwdjny nadzér promotorski oraz uzyskanie
wspolnego lub podwéjnego dyplomu. Warto takze rozwazy¢é wprowadzenie opcji podwojnej
afiliacji dla doktorantéw, co zwieksza ich widocznos¢ w miedzynarodowych bazach oraz
utatwia wspoétautorstwo w projektach. Zespét oceniajgcy zwrdcit uwage, ze prezentowana
mobilno$¢ dotyczyta gtéwnie kadry (ERASMUS+, NAWA), co stato sie punktem wyjs$cia do
pytania o mobilnos$¢ doktorantow.

Umiedzynarodowienie jest rowniez wzmacniane przez udziat w projektach UE, wspdlne granty
oraz obecnos$c¢ zagranicznych studentow i naukowcow na uczelni. Wedtug raportow kluczowe
jest nie tylko posiadanie partnerstw zagranicznych, ale takze rzeczywista aktywnosg:
publikacje, mobilnosci i udziat w seminariach, ktére w Szczecinie mogtyby by¢ wieksze.
Zespot oceniajgcy wskazuje rowniez na niewystarczajaca liczbe zaje¢ prowadzonych w jezyku
angielskim. Obecnie liczba zaje¢ dydaktycznych oferowanych w jezyku angielskim jest
ograniczona (w zasadzie jedynie do zajec¢ ze statystyki), co znaczaco utrudnia
umiedzynarodowienie SD oraz ogranicza mozliwosci rekrutacji doktorantow z zagranicy.
Zwiekszenie liczby przedmiotéw prowadzonych po angielsku — zaréwno wyktadow,
seminariow, jak i zaje¢ praktycznych — mogtoby podnies¢ atrakcyjnos¢ programu oraz
umozliwi¢ stopniowe otwieranie sie na miedzynarodowe srodowisko naukowe. Warto
rozwazyc¢ stopniowe wprowadzanie dwujezycznosci w kluczowych modutach programowych.
Drugi obszar, ktéry mogtby by¢ wzmocniony, to udziat doktorantéow spoza Polski, ktéry obecnie
jest niewielki, co ogranicza roznorodnos¢ akademicka i miedzynarodowg wymiane
doswiadczen. Jedng z gtownych barier jest wymadg znajomosci jezyka polskiego na etapie
rozpoczecia ksztatcenia w SD. Warto przeanalizowaé mozliwos¢ stopniowej modyfikacji tych
wymogow lub wprowadzenia Sciezek w petni anglojezycznych. Alternatywa lub rozwigzaniem
przejsciowym mogtoby by¢ prowadzenie czesci zaje¢ w jezyku angielskim we wspotpracy z
innymi polskimi szkotami doktorskimi, w tym réwniez w Szczecinie, gdzie ksztatci sie wieksza
liczba doktorantéw-cudzoziemcow.

Takie dziatania mogtyby stopniowo zwiekszy¢ udziat cudzoziemcoéw, poprawié jakosé
ksztatcenia i wzmocni¢ pozycje SD w srodowisku miedzynarodowym.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

Zespot oceniajgcy zwrdcit uwage na potrzebe czestszego monitorowania tego procesu ze
wzgledu na znaczng liczbe doktorantow, ktorzy nie sktadajg rozpraw w terminie.

Jezeli chodzi o przedtuzenia ksztatcenia, to Dyrektor SD PUM wskazata, ze w przypadku
pierwszych rocznikéw doktoranci przeszli ocene srodokresowg, jednak na dalszy przebieg
ksztatcenia istotny wptyw miaty ograniczenia zwigzane z pandemig COVID-19; zwrécono
rowniez uwage na brak jednoznacznych, obiektywnych kryteriow przedtuzania ksztatcenia.

Z podanych danych statystycznych wynika, ze tylko 75% w ogdlnej liczbie doktorantow, ktorzy
ukonczyli ksztatcenie w SD, ztozyto wniosek o wszczecie postepowania w sprawie nadania
stopnia doktora, a tylko 60% uzyskato ten stopien. W okresie ewaluowanym 6 doktorantek
zawiesito ksztatcenie w SD. By¢ moze pocieszajgcy jest fakt, ze zadnemu absolwentowi SD
PUM nie odmowiona nadania stopnia doktora. Niemniej jednak proces ewaluacji postepow
doktorantow, poczynajgc od oceny okresowej wymaga skrupulatnej oceny i dziatan
naprawczych.

Analiza ankiet wskazuje, ze wiekszos¢ doktorantéw przedtuzata termin ztozenia rozprawy o 2
lata z powodu trudnosci badawczych w czasie pandemii i opdznien publikacyjnych. Nalezy
jednak zwrdcic¢ uwage, ze od pandemii COVID-19 minety juz blisko 4 lata.

Warto odnotowag, ze SD monitoruje réwniez losy swoich absolwentéw. W PUM pracuje 41 z
nich, w tym 26 to nauczyciele akademiccy, 14 to pracownicy technicznii 1 to pracownik
administracyjny. Okoto 50% absolwentow kontynuuje kariere w srodowisku akademickim, a
dwie osoby petnig funkcje promotoréw pomocniczych.

Podsumowujac, wydaje sig, ze odsetek wszczetych postepowan i obron mégtby by¢ wyzszy,
przy braku odmoéw nadania stopnia doktora. Z drugiej strony wyniki ankiet ewaluacyjnych
potwierdzajg bardzo wysokie oceny kadry dydaktycznej i administracji uczelni, co wskazuje na
potrzebe stworzenia lepszego systemu monitorowania postepdw w przygotowaniu rozpraw
doktorskich, ktéry bardziej skoncentruje sie na obiektywnej ocenie zewnetrznej, niz na czesto
zbyt optymistycznej ocenie promotoréw. Zatrudnianie w PUM absolwentéw SD wskazuje na
stworzenie optymalnych warunkow ksztatcenia i pracy oraz stanowi dobrg perspektywe
rozwojowag uczelni.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Wizytacja Szkoty Doktorskiej Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie (SD PUM)
odbyta sie dnia 16 stycznia 2026 roku w ramach postepowania oceniajgcego jakos¢ ksztatcenia
W niniejszej SD.

Nalezy podkreslic, ze stworzono wtasciwe warunki organizacyjne do przeprowadzenia wizytacji,
przedtozenie przez podmiot niezbednych dokumentéw, zapewnienie ekspertom pomieszczen i
sprzetu do pracy, a takze zorganizowanie spotkan indywidualnych i grupowych z
przedstawicielami i interesariuszami podmiotu oraz SD PUM. Wizytacja odbyta sie zgodnie z
wczesniej przygotowanym harmonogramem.

W trakcie wizytacji zesp6t oceniajgcy miat okazje spotkac sie z wtadzami PUM, zespotem
odpowiedzialnym za raport samooceny, administracjg SD PUM, kadrag dydaktyczng i
promotorami, doktorantami oraz zapoznac sie z dokumentacjg indywidualnych planéw
badawczych i ocen srodokresowych. Spotkania te charakteryzowaty sie wysokim poziomem
merytorycznym, otwartoscig rozméwcow oraz kulturg organizacyjng sprzyjajaca
konstruktywnemu dialogowi.

Zespot oceniajgcy podkreslit wysoki poziom przygotowania raportu samooceny oraz spojnosc
dziatan SD PUM z wymaganiami przypisanymi poziomowi 8 PRK. Analiza dokumentéw i
rozmowy z kadrg oraz doktorantami potwierdzity, ze realizowany program ksztatcenia sprzyja
zdobywaniu zaawansowanej wiedzy, kompetencji badawczych i spotecznych.

W czasie wizytacji omowiono rowniez proces rekrutacji, kwalifikacji i zakresu obowigzkéw
promotorow, oceny srédokresowej, skutecznosci ksztatcenia, sylabusow oraz hospitacji zajec.
W podsumowaniu wizytacji zespot oceniajgcy jednoznacznie podkresilit:

— wysoki poziom kompetencji i zaangazowania kadry zarzadzajgcej i promotorow,;

— transparentnos¢ i uporzgdkowanie proceséw administracyjnych, rekrutacji oraz oceny
srodokresowej

— wysoka jakos¢ programow dydaktycznych oraz ich zgodnosé z poziomem 8 PRK;

— zaangazowanie Dyrektora SD PUM w rozwéj SD PUM i wspotprace z Parlamentem
Doktorantéw PUM,;

— prowadzenie procesu rekrutacyjnego w sposéb odpowiadajgcy wspoétczesnym standardom
akademickim, zorientowany na jakos¢, rownos¢ szans i rozwoj potencjatu badawczego
kandydatow.

— dobrze zorganizowany i rozbudowany system ankietyzaciji, ktéry umozliwia ocene wszystkich
proceséw oraz oséb zaangazowanych w dziatanie SD PUM (rekrutacji, oceny srédokresowej,
zaje¢ dydaktycznych czy administracji);

— wysoki odsetek pozytywnych ocen uzyskanych z anonimowej ankietyzacji doktorantéw;

— wykorzystanie corocznej nieamoniowej oceny promotorow do rozwigzywania potencjalnych
konfliktow. Warto dodac, ze byto ich bardzo niewiele, co podkresla bardzo dobrg wspétprace
miedzy doktorantami i promotorami;

— prowadzenie monitoringu loséw absolwentéw oraz stosunkowo wysoki odsetek
absolwentéw zatrudnionych w PUM.

Zespot oceniajgcy wskazat rowniez na kilka rekomendacji rozwojowych:

— zwiekszenie dostepnosci miejsc w domach studenckich dla doktorantéw SD PUM,;

— wigczenie SD PUM oraz doktorantéw do infrastruktury wirtualnej uczelni;

— stworzenie sylabusa do przedmiotu Seminaria z promotorem, okreslenie efektéw uczenia,
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oraz ujednolicenie i sformalizowanie formy zaliczenia tego przedmiotu;

— wprowadzenie matrycy pokrycia efektow uczenia sie, ktéra pozwoli na jednoznaczne
przypisanie efektow do poszczegdlnych zaje¢ w programie ksztatcenia;

— dalsze dostosowywanie programu nauczania do potrzeb i kompetencji doktorantéw;

— wprowadzenie systemu hospitacji zajec¢, oraz rozwazenie powotania zespotu ds. jakosci
ksztatcenia dedykowanego SD;

— rozwazenie wiekszego wptywu kryteriow jakosciowych w ocenie doktorantéw, szczegdlnie w

kontekscie stypendiéw projakosciowych. Obecnie przewazajg kryteria ilosciowe (np. ilos¢
publikacji, niezaleznie od tego, czy jest to praca oryginalna czy przeglad narracyjny).

— zwigkszenie umiedzynarodowienia SD, poprzez rozszerzenie oferty zaje¢ w jezyku angielskim

oraz rekrutacje obcokrajowcow,;

— wprowadzenie oceny tematéw zgtaszanych przez promotoréw pod katem ich wartosci
naukowej, wykonalnosci oraz dostepnych srodkéw na realizacje;

— udoskonalenie systemu monitoringu efektywnosci pracy doktorantéw w trakcie realizacji
projektu doktorskiego. Wyjatkowo niski odsetek studentéw koriczgcych terminowo szkote
doktorskg wskazuje na koniecznos¢ czestszej oceny, najlepiej przez niezaleznych ekspertow.
— zwiekszanie udziatu doktorantéw we wspétpracy miedzynarodowej oraz mobilnosci. Do
rozwazenia jest wprowadzenie mozliwosci realizacji doktoratu w formule cotutelle.
Podsumowujgc, zespot oceniajgcy uznat, ze SD PUM jest jednostkg nowoczesng, efektywng i
dobrze zarzgdzang, oferujgcg doktorantom wysokiej jakosci srodowisko ksztatcenia i rozwoju
naukowego. Nalezy podkresli¢ state udoskonalanie procesu ksztatcenia w SD, oraz wdrazanie
wysokiej jakos¢ rozwigzan zgodnych z europejskimi standardami akademickimi.
Rekomendujemy przeprowadzenie kolejnej ewaluacji Szkoty Doktorskiej Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie za 6 lat, zgodnie z art. 259, pkt 2 ustawy “Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce” z 20 lipca 2018 r. (Dz.U z 2024 r., poz. 1571 z pézn. zm.).
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Analiza raportu samooceny, przedstawionego przez Szkoty Doktorskiej Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie (SD PUM) oraz weryfikacja z informacjami, uzyskanymi
podczas wizytacji, przeprowadzonej w ocenianym podmiocie, sktania Zespot Oceniajacy KEN do
przedstawiania pozytywnej rekomendacji. Zesp6t Oceniajgcy ocenit raport SD PUM bardzo
wysoko, a przedstawione przez nig procedury i osiggniecia mogg stac sie przyktadem dla innych
szkot doktorskich w Polsce.

Rekomendujemy przeprowadzenie kolejnej ewaluacji Szkoty Doktorskiej Pomorskiego
Uniwersytetu Medycznego w Szczecinie za 6 lat, zgodnie z art. 259, pkt.2 ustawy “Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce” z 20 lipca 2018 r.(Dz.U z 2024 r. poz.1571 z pézn.zm.).
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