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DECYZJA

w sprawie interpretacji indywidualnej Gléwnego Inspektora Pracy

Na podstawie art. 14b ust. 8 w zwigzku z art. 18 ust. 1 pkt 12 ustawy z dnia
13 kwietnia 2007 r. o Panstwowej Inspekcji Pracy (Dz. U. z 2024 r. poz. 1712, z pdzn. zm.)
po rozpatrzeniu wniosku - dnia 15 lipca
2026 roku o wydanie interpretacji indywidualnej, (uzupetnionego w dniu 17 sierpnia 2026
roku) na podstawie opisu zdarzenia przysztego, bedgcego przedmiotem wniosku,
stanowisko wnioskodawcy w zakresie stosowania przepiséw prawa pracy dotyczgcych
ustalenia, czy przedstawiony we wniosku stosunek prawny stanowi stosunek pracy
w rozumieniu art. 22 § 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks pracy (Dz. U. z 2025 r.

poz. 277, z pézn. zm.),
uznaje za prawidiowe

Uzasadnienie
W dniu 21 lipca 2026 r. do Gtéwnego Inspektora Pracy wplynat wniosek

N o wydanie interpretaciji indywidualnej na podstawie art. 14b

ust. 1 ustawy z dnia 13 kwietnia 2007 r. o Panstwowe]j Inspekcji Pracy, ktéry zostat
nastepnie uzupetniony w dniu 17 sierpnia 2026 roku.
Whioskodawca w tresci wniosku wskazal, ze zamierza zmieni¢ profil swojej

dziatalnosci i rozpoczgé swiadczenie ustug z zakresu medycyny estetycznej (w dziedzinie
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dermatologii i wenerologii) jako zarejestrowany podmiot leczniczy. W zwigzku z tym planuje
nawigza¢ wspdlprace z lekarzem specjalistg anestezjologii i medycyny estetycznej, ktory
obecnie prowadzi wtasna, jednoosobowq dziatalnos¢ gospodarczg pod nazw_
IR
Planowana restrukturyzacja zaklada, Ze lekarz wniesie do spdtki wkiad niepienigzny
w postaci zorganizowanej czescl przedsigbiorstwa, w skiad ktérej wejdzie infrastruktura
Kliniki, sprzet medyczny, wyposazenie, baza pacjentéw, know-how organizacyjne oraz
umowy z personelem i kontrahentami. Z tego aportu wylaczona zostanie jednak osobista
dziatalno$é lecznicza lekarza jako zabiegowca, ktérg bedzie on nadal wykonywat w ramach
wlasnej dziatalnosci gospodarczej. W zamian za wniesiony majatek lekarz obejmie udziaty
Whioskodawcy oraz wejdzie w sktad jej zarzadu, jednakze jego obowigzki zarzgdcze bedg
catkowicie oddzielone od swiadczonych w przysziodci ustug medycznych.
Po sfinalizowaniu aportu Wnioskodawca zamierza zawrze¢ z lekarzem cywilnoprawng
umowe o $wiadczenie ustug medycznych. Lekarz bedzie wykonywat te ustugi jako
samodzielny przedsiebiorca w ramach indywidualnej praktyki lekarskiej, zachowujac peing
niezalezno$é zawodowsg. Oznacza to, ze bedzie on samodzielnie decydowat o sposobie
i procesie leczenia zgodnie ze sztuka lekarskg, bez jakiegokolwiek kierownictwa ze strony
spotki. Rola spotki ograniczy sie¢ wylacznie do zapewnienia ram organizacyjnych
i infrastruktury, takiej jak pomieszczenia, aparatura, personel pomocniczy czy rejestracja
pacjentéw. Lekarz zachowa swobode w ustalaniu wlasnego grafiku pracy w ramach
ogolnych godzin funkcjonowania kliniki.
Istotnym aspekiem tego modelu jest fakt, ze lekarz przyjmie na siebie petne ryzyko
gospodarcze zwigzane z wykonywaniem ustug. Bedzie on osobiscie ponosit koszty
prowadzenia swojej dziatalnoéci oraz odpowiedzialno$é cywilng wobec pacjentdw za
ewentualne bledy medyczne. Jego wynagrodzenie bedzie miato charakter wytgcznie
zadaniowy | zmienny, stanowi¢ bedzie okreslony procent od przychodu z kazdego
wykonanego przez niego zabiegu. W tym modelu lekarz nie otrzyma gwarantowanego
wynagrodzenia minimalnego, wynagrodzenia za gotowo$é do pracy, zaplaty za czas
choroby ani ptatnego uriopu, co jest typowe dla relacji pomigdzy dwoma niezaleznymi
przedsiebiorcami. Dodatkowo iekarz nie bedzie miat zakazu konkurencji i zachowa
mozliwosé $wiadczenia ustug medycznych takze na rzecz innych podmiotéw.

We wiasnym stanowisku w sprawie Wnioskodawca wskazal, ze w jego ocenie
przedstawiony we wniosku model wspdipracy nie speinia przestanek stosunku pracy



w rozumieniu art. 22 § 1 Kodeksu pracy, lecz stanowi umowe cywilnoprawng na
$wiadczenie ustug medycznych zawierang pomigdzy dwoma odrgbnymi i niezaleznymi
przedsighiorcami.

Whioskodawca uzasadnia swoje stanowisko przede wszystkim brakiem jakiegokolwiek
podporzagdkowania pracowniczego oraz kierownictwa. Lekarz, wykonujac wolny zawdéd
zaufania publicznego, zachowa pelng niezalezno$¢ zawodows i bedzie samodzielnie
decydowat o sposobie i przebiegu procesu leczniczego. Whioskodawca nie bedzie wydawat
lekarzowi polecen stuzbowych ani jednostronnie narzucat grafiku pracy, a rola
whioskodawcy ograniczy sie wytgcznie do zapewnienia odpowiednie] infrastruktury, sprzetu
oraz obstugi organizacyjno - administracyjnej.

Kolejnym istotnym argumentem przemawiajacym za cywilnoprawnym charakterem umowy
- jest rozktad ryzyka gospodarczego, ktore w catosci spoczywaé bedzie na lekarzu. Bedzie
on osobiécie ponosit koszty swojej dziatalnosci, optacat sktadki i ubezpieczenie OC oraz
odpowiadat za ewentualne bledy medyczne wobec pacjentdw. Dodatkowo jego
wynagrodzenie ustalono jako procent od przychodu z wykonanych zabiegéw (model
zadaniowy), co oznacza brak gwarantowanej pensji minimalnej, brak ptatnego urlopu, brak
wynagrodzenia za czas choroby czy tzw. gotowosci do pracy, co wprost wyklucza relacje
pracownicza.

Whioskodawca zwraca réwniez uwage, ze polski system prawny, a w szczegolnosci przepis
art. 5 ust. 2 pkt-1 lit.-a} w zwigzku z art. 18 ustawy o dziatalnosci leczniczej, wprost
dopuszcza 1 reguiuje udzielanie swiadczer zdrowotnych przez lekarzy w ramach
indywidualnej praktyki na podstawie umdaw 6ywi|noprawnych z podmiotami leczniczymi.
Whioskodawca podkresla ponadto, Zze wykonywanie zabiegéw w lokalu kontrahenta, przy
uzyciu jego sprzetu, a takze ewentualne $wiadczenie ustug tylko dla jednego podmiotu nie
éwiadczg o istnieniu stosunku pracy, dopoki brak jest elementu kierowniczego
podporzgdkowania. W konsekwengcji relacje te nalezy kwalifikowaé jako typowy kontrakt
gospodarczy (B2B) faczgcy dwa profesjonalne podmioty rynku medycznego.

Majac na uwadze argumentacje przedstawiong we wniosku, jak réwniez

obowiazujgce przepisy prawa, Gidéwny Inspektor Pracy zwazyt, co nastepuje:

Zgodnie z art. 22 § 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy przez

nawigzanie stosunku pracy pracownik zobowigzuje sie do wykonywania pracy okreglonego



rodzaju na rzecz pracodawcy i pod jego Kkierownictwem oraz w miejscu i czasie
wyznaczonym przez pracodawce, a pracodawca do zatrudniania pracownika za
wynagrodzeniem. Z kolei art. 22 § 11 Kodeksu pracy stanowi, Zze zatrudnienie w warunkach
okredlonych w § 1 jest zatrudnieniem na podstawte stosunku pracy, bez wzgliedu na nazwe
zawartej przez strony umowy. Dla rozstrzygniecia charakteru prawnego tgczacej strony
relacji istotne znaczehie ma zatem rzeczywisty sposdb wykonywania pracy, a nie samo
formalne posiadanie przez ustugodawce statusu przedsiebiorcy czy nazwa przyjetej przez
strany umowy. Zgodnie z art. 22 § 12 Kodeksu pracy nie jest dopuszczalne zastgpienie
umowy O prace umowa cywilnoprawng przy zachowaniu warunkéw wykonywania pracy,
o ktérych mowa w § 1.Jak wskazat Sgd NajwyZszy w wyroku z dnia 24 lutego 2021 r., sygn.
akt [it USKP 32/21, o zakwalifikowaniu stosunku prawnego jako stosunku pracy decydujg
-fa'ktyczne warunki wykonywania pracy, a nie nazwa umowy. Prowadzenie dziatalno$ci
gospodarczej, wystawianie faktur czy formalne zawarcie umowy o $wiadczenie ustug nie
wytgcza mozliwosci ustalenia stosunku pracy, jezeli praca jest faktycznie wykonywana
w warunkach podperzadkowania pracowniczego, tj. pod kierownictwem zatrudniajacego
oraz w czasie i migjscu przez niego wyznaczonym.
Do konstytutywnych cech stosunku pracy nalezy dobrowolno$é, osobiste éwiadczenie
pracy w sposdb ciggly, podporzadkowanie, wykonywanie pracy na rzecz pracodawcy
ponoszgcego ryzyko zwigzane z zatrudnieniem i odplatny charakter zatrudnienia (wyrok
Sadu Najwyzszego z dnia 23 pazdziernika 2006 r., sygn. akt | PK 113/06).
W odniesieniu do lekarzy Sad Najwyzszy podkreslit, ze praca lekarzy moze by¢ dwiadczona
zardwno w ramach stosunku pracy, jak i na podstawie umdw cywilnoprawnych (w tym
w ramach dziatalnosci leczniczej), zgadnie z przepisami ustawy z dnia 15 kwistnia 2011 .
o dziatalnosci leczniczej oraz ustawy z dnia 5 grudnia 1996 r. o zawodach lekarza i lekarza
. dentysty. O dopuszczalnosci | rodzaju podstawy zatrudnienia decyduje jednak sposob
realizacji zobowigzania, w szczegdlnhosci to, czy lekarz wykonuje prace w warunkach
podporzadkowania pracowniczego, czy tez jako samodzielny profesjonalista w ramach
praktyki lekarskiej lub umowy o udzielenie zamoéwienia na $wiadezenia zdrowotne.
W kontekscie ochrony zdrowia Sad Najwyzszy w powotanym orzecznictwie wskazat takze,
ze lekarz zatrudniony w ramach stosunku pracy nie moze by¢ réwnoczesnie
podwykonawcg  Swiadczert  zdrowotnych  udzielanych przez fego  samego
Swiadczeniodawce na podstawie odrgbnej umowy cywilnoprawnej, zawieranie takich umoéw
jest dopuszczalne wylgczhnie z podmiotami trzecimi, kidre nie pozostajg wobec



swiadczeniodawcy w stosunku podporzadkowania co do rodzaju pracy, miejsca i czasu
$wiadczenia usiug zdrowotnych.

Przedstawione zasady kwalifikacji zatrudnienia lekarzy znajdujg potwierdzenie
w orzecznictwie Sadu Najwyzszego dotyczgeym wykonywania zawodu lekarza w ramach
stosunku pracy oraz umodw cywilnoprawnych. W szczegdélnosci w powotanym juz wyroku z
dnia 24 lutego 2021 r., sygn. akt lll USKP 32/21, 8ad Najwyzszy zaakcentowal, ze
dopuszczalne jest wykonywanie zawodu lekarza zaréwno jako pracownika, jak i w ramach
dziatalnosal gospodarczej lub konfraktu cywilnoprawnego, lecz o kwalifikacji stosunku
prawnego decydujg fakiyczne warunki wykonywania pracy, a nie nazwa umowy. Dalsze
orzeczenia, m.in. postanowienia z dnia 20 stycznia 2022 r,, sygn. akt | USK 380/21, z dnia
29 czerwca 2022 r., sygn. akt | USK 435/21, oraz z dnia 17 listopada 2022 r., sygn. akt |
USK 553/21, rozwijajg ie linie orzeczniczg, odnoszac ja do umdw o udzielanie swiadczen
zdrowotnych, dopuszczalnosci kontraktow lekarskich oraz zakazu zawierania przez
$wiadczeniodawce umow na Swiadczenia zdrowotne z lekarzami zatrudnionymi u niego
w ramach stosunku pracy.

Z te] perspekiywy przedstawione warunki wykonywania pracy lekarza (np. dyZzury
medyczne, $wiadczenia zdrowetne w okreslonym miejscu i czasie, wykonywane w ramach
praktyki lekarskiej lub kontraktu) mogg stanowi¢ uzasadnione organizacyjnie elementy
“"umowy cywilnoprawnej, przewidziane i dopuszczone przez przepisy art. 5 ust. 2 pkt 1 lit. a
oraz art. 18 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej. Sad Najwyzszy
akcentuje, Zze sama specyfika pracy w ochronie zdrowla i dopuszczalno$é kontraktow
lekarskich nie wylgcza stosowania art. 22 Kodeksu pracy, jezeli jednak lekarz fakiycznie
- swiadczy prace w warunkach podporzadkowania pracowniczego, zatrudnienie nhalezy
. kwalifikowaé jako stosunek pracy, bez wzgledu na nazwe umowy, natomiast tam, gdzie
lekarz dziata jako niezalezny przedsiebiorca lub podwykonawca $wiadczer zdrowotnych,
zasadnicze znaczenie maja przepisy ustawy o dziatalnodci leczniczej oraz ustawy
¢ $wiadczeniach opieki zdrowotnegj finansowanych ze $rodkdw publicznych. Z regulacii art.
22 81,8 111§ 12 Kodeksu pracy wynika, Ze nazwa umowy i formalnie przyjeta ,podstawa
zatrudnienia” nie majg decydujgcego znaczenia, jezeli z rzegzywistych warunkow
wykonywania pracy wynika, ze sg spetnione cechy stosunku pracy, w szczegoinosci
podporzadkowanie pracownicze, swiadczenie osobiste, odplatnoéé i wykonywanie pracy

na ryzyko pracodawcy.



Wymadg osobistego $wiadczenia pracy jest uznawany za jeden z kanstytutywnych
elementow stosunku pracy. Brak bezwzglednego obowiazku osobistego $wiadczenia pracy
wyklucza mozliwos¢ zakwalifikowania stosunku prawnego jake umowy o prace. Elemant
ten ma istotne znaczenie przy charakterysiyce strony podmiotowe}, przemawia bowiem na
rzecz powigzania stosunku pracy z konkretng osobg | jej osobistymi przymiotami, na
przyktad kwalifikacjami, sumiennoscia, starannoscig, osiggnieciem odpowiedniege wieku
itp.. Dalej cecha ta prowadzi do wniosku, Ze stosunek ten opiera sie na zasadzie
szczegolnego zaufania miedzy stronami {cyt. M. Tomaszewska [w:] Kodeks pracy.
Komentarz. Tom . Art. 1-93, wyd. VII, red. K. W. Baran, Warszawa 2025, art, 22.).

Jak wskazuje sie w dokfrynie, dia wytgczenia umowy spod rezimu prawa pracy nie jest
wystarczajgce formalne zadekretowanie w umowie, Ze wykonawca nie musi $wiadczy¢
pracy osobiscie. Dla takiego wylgczenia konieczna jest po pierwsze rzeczywista mozliwos¢
postugiwania sie zastepcg w warunkach danej umowy, po drugie fakf, ze w trakcie
wykonywania zobowigzania mozliwod¢ ta byla wykorzystana (cyt. M. Gersdorf, M.
Raczkowski [w:] W. Ostaszewski i in., Kodeks pracy. Komentarz, wyd. IV, Warszawa 2024,
art. 22.).

W odniesieniu do przedstawionego we wniosku modelu wspotpracy, lekarz bedzie
Swiadczyt ustugi medyczne jako samodzielny przedsigbiorca w ramach indywidualnej
praktyki lekarskiej. Cho¢ ze wzgledu na specyfike lekarza - zabiegowca z zakresu
medycyny estetycznej uslugi te opierajg sie na jego osobistym zaufaniu u pacjentéw
i unikalnych kwalifikacjach, to w wybranej formie wspolpracy, wwlgczone zostaje
merytoryczne i organizacyjne powigzanie o charakterze pracowniczym. Lekarz, prowadzac
jednoosobowg dziatalnod¢ gospodarczg, wspétpracuje z Whioskodawcg jako réwnorzedny
partner biznesowy. Swoboda w okreslaniu sposobu i czasu wykonywania ustug, mozliwos¢
odmowy. przyjecia zlecen wykraczajgcych poza umowe oraz brak wigczenia w sfere
biezgcych polecen stuzbowych sprawiaja, Ze brak jest tu bezwzglednego, statego | ciggtego
obowigzku osobistego $wiadczenia pracy w rozumieniu art. 22 § 1 Kodeksu pracy.
Charakterystyczna dla stosunku pracy oscbista zaleznos¢ wykonawcy ustepuje miejsca
relacji dwdch niezaleznych podmiotéw gospodarczych.

Sad Najwyzszy w uzasadnieniu wyroku z dnia 25 kwietnia 2019 r. {sygn. akt | UK 44/18)
wskazat, Ze podporzgdkowanie pracownika jest wlasciwoscig uznawang w orzecznictwie
Sqdu Najwyzszego za najbardziej podstawowa ceche odrdzniajgeg stosunek pracy od
innych stosunkéw zobowigzaniowych, stanowigcg istote stosunku pracy, jego ceche



konstrukecyjng i kategorialng. Ta wihasciwosé stosunku pracy nle zostata jednak
zdefiniowana przez ustawodawce. Powszechnie przyjmuje sie, Ze obejmuje ona polecenia
i sfere organizacyjng. Przepis art. 22 § 1 KP stanowi ¢ wykonywaniu czynnosci
(obowigzkéw) pod kierownictwem pracodawcy w migjscu | czasie przez niego
wyznaczoenym.
Przyjmuje sie w pierwszym rzedzie, Ze podporzadkowanie pracownika obsjmuje prawo
wydawania przez pracodawce polecen (Z. Hajn, glosa do wyroku Sgdu NajwyZszego z dnia
16 grudnia 1998 r., sygn. akt || UKN 394/98, OSP 2000 Nr 12, poz. 177 oraz W. Muszalski,
Charakter prawny pracy czionka zarzgdu spotki handlowej, Panstwo i Prawo 1992 nr 10, s.
67). Sad Najwyzszy stwierdzit ponadto, Ze w ramach podporzadkowania pracowniczego
miesci sie koniecznos¢ przestrzegania ustalonych przez pracodawce regut porzadkowych
(por. wyroki SN z dnia 28 stycznia 1998 r., Il UKN 479/97). Zasadniczym przejawem
podporzadkowania pracownika wobec pracodawcy jest jego zaleznosé w sferze przedmiotu
$wiadczenia, w ramach kiorej pracodawca wskazuje zadania do wykonania, doprecyzowuje
sposob ich realizacii, a takze metody i Srodki, za pomocg ktérych zostang one wykonane
(por. wyrok Sgdu Najwyzszego z dnia 24 czerwca 2015 r., sygn. akt [l PK 189/14). Istotg
pracy umownie podporzgdkowanej jest mozliwo$¢ codziennego konkretyzowania
pracownikowi jego obowigzkow, a w szczegolnosci okreslania czynnoéci mieszczgcych sig
w zakresie uzgodnionego rodzaju pracy i sposobu ich wykonywania.
Charakterystyczna dla stosunku pracy dyspozycyjnos¢ pracownika wyraza sig wirasnie
w zobowigzaniu do podejmowania zadan wedlug wskazah pracodawcy, a obowigzek
stosowania sie do polecefi przetozonych zostal okreslony w art. 100 § 1 kodeksu pracy.
W -analizowanym zdarzeniu przysztym cecha Kierowniczego podporzadkowania
lekarza wobec Spélki nie wystegpuje, co potwierdzaja nastepujace okolicznosci:
Lekarz zachowuje peing autonomie zawodowsg, podejmuje decyzje diagnostyczne
i terapeutyczne w sposob w pelni niezalezny, opierajac sie na aktualnej wiedzy medycznej
oraz zasadach etyki zawodowej. Wnioskodawca nie wydaje mu polecen stuzbowych co do
sposobu-  przeprowadzania procedur medycznych, co wyklucza merytoryczne
podporzqdkowanie pracownicze. Ewentualne uprawnienia kontrolne Spétki sprowadzajg
sig wylgcznie do weryfikacji zgodnosci dziatan z przepisami | standardami, co koresponduje
z prawidtowym wykonaniem umowy cywilnoprawnej.
Proponowany przez wnioskodawce model wspotpracy znajduje oparcie w przepisach
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej. Zgodnie z art. 5 ust. 2 pkt 1 lit.



ay w zwigzku z art. 18 te] ustawy, lekarz moze wykonywaé swd] zawdd w formie
indywidualnej praktyki lekarskiej wylgcznie w zakladzie leczniczym na podstawie umowy
z podmictem leczniczym prowadzgeym ten zakiad. Z konstrukeji art. 18 ust. 4 tej ustawy
wprost wynika, ze lekarz wykonujgcy prakiyke wylacznie w zakladzie leczniczym jest
zwolniony z obowigzku posiadania wiasnych pomieszczen | urzadzen medycznych.
Wykonywanie zabiegéw w siedzibie Whnioskodawcy, przy uzyciu jej sprzetu, aparatury,
systemow informatycznych oraz przy wsparciu personelu pomocniczego Spdtki jest zatem
ustawowym elementem tej formy praktyki i nie stanowi przejawu podporzgdkowania
pracowniczego.
W analizowanym zdarzeniu przysztym istotne znaczenie ma réwniez ckolicznosé, ze lekarz
pemni jednoczesnie funkcje czlonka zarzadu Spdlki. Podporzadkowanie pracownicze
zaklada relacie przetozony-podwiadny. Jako czionek organu  zarzgdzajgcego
i reprezentujacego Spotke (na podstawie Kodeksu spdlek handlowych), lekarz wspottworzy
wolg samego pracodawcy. Sytuacja, w ktérej Wnioskodaweca wywierataby biezgoy nadzor
kierowniczy nad cztonkiem wiasnego zarzadu $wiadczgoym ustugi medyczne, pozostaje
w sprzecznosci z istotg stosunku pracy.
Odnoszgc sig do czasu i miejsca Swiadczenia ustug, wskazaé nalezy, ze chociaz zabisgi
sd wykonywane w zaktadzie leczniczym Whnioskodawcy (co wynika wprost z przywotanych
przepiséw ustawy o dziatalnosci leczniczej), to lekarz nie podlega sztywnemu rozktadowi
czasu pracy. Czas ten wynika z elastycznego grafiku, uwzglednienia dostepnosci pacjentow
oraz biezgcych uzgodnien stron. Lekarz nie ma obowigzku pozostawania w stalej
dyspozycji Whnioskodawcy poza ustalonymi terminami, co zasadniczo odréznia go od
pracownika etaiowego.

Wykonywanie pracy na rzecz pragodawcy ponoszgcego ryzyko zwigzane
z zatrudnieniem oraz odptatnos¢ stanowig gldwne elementy definiujgce stosunek pracy. Jak
wskazuje sie w literaturze praca na ryzyko pracodawcy oznacza, ze pracodawca ponosi
konsekwencje niezawinionych bledéw popelnianych przez pracownika (tzw. ryzyko
osobowe), a ponadto co do zasady jest obowigzany spetnia¢ wzajemne s$wiadczenie na
rzecz pracownika w przypadkach zaktdcen w funkcjonowaniu zaktadu pracy, np. przestojéw
(tzw. ryzyko techniczne) lub ztej kondycji ekonomicznej przedsiebiorsiwa (tzw. ryzyko
gospodarcze)} (por. G. Gozdziewicz, T. Zielinski [w:] Kodeks pracy. Komentarz, wyd. VII,
red. .. Florek, Warszawa 2017, art. 22.). Pracodawca jest tez zobowigzany do wyptaty



wynagrodzenia (tzw. chorcbowego) w czasie usprawiedliwionsj nieobecnosci pracownika
{tzw. ryzyko socjalne).

W analizowanym zdarzeniu przysziym ryzyko to jest w calosci przeniesione na
lekarza, co wprost wyklucza relacje pracowniczg. Lekarz bedzie osobiscie ponosit
odpowiedzialnost cywilng wobec pacjentow za ewentualne bledy medyczne. Zgodnie z art.
33 ustawy o dziatalnosci leczniczej, lekarz wykonujacy prakityke zawodows w zaktadzie
leczniczym oraz ten podmiot leczniczy ponoszg solidarng odpowledzialno$é za szkody
wyrzgdzone przy udzielaniu Swiadczen. Kenstrukcja ta jest catkowicie obca art. 120
Kodeksu pracy (gdzie za szkode wyrzgdzong przez pracownika odpowiada wylgcznie
pracodawca)}, co stanow! kolejny dowdd na partnerska i cywilnoprawny charakter
wspdlpracy. Lekarz bedzie réwniez osobiscie ponosit koszty obowigzkowego
ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilhej {OC), koszty prowadzenia swojej dziatalnosci
gospodarcze], w tym samodzielnie optacat skladki ZUS oraz podatki. Spdtka nie ponosi
zadnego ryzyka zwigzanego z ekonomicznym kosztem utrzymania indywidualnej praktyki
lekarza. Wynagrodzenie lekarza bedzie miato charakter wylgcznie zadaniowy, zmienny
i prowizyjny. Stanowi¢ bedzie okreslony procent od przychodu z kazdego wykonanego
przez niego zabiegu. Lekarz nie otrzyma gwarantowanego wynagrodzenia minimalnego,
wynagrodzenia za gotowos¢ do pracy, zaplaly za czas choroby (tzw. ryzyko socjalne) ani
platnego urlopu, co wprost wyklucza typowy dla stosunku pracy ochronny charakter
pracodawcy.

Sama wola stron nie decyduje o tym, czy mamy do czynienia ze stosunkiem pracy,
czy wspdéipracg w ramach umowy B2B, nie mozna jej jednak pomija¢. Nazwa kontraktu
rowniez ma znaczenie, szczegdlnie jesli obie strony $wiadomie wybraly taki rodzaj
wspotpracy, co potwierdzaja konkretne zapisy w umowie. Warto pamietas, ze przepisy
kodeksu pracy (art. 22 § 1') nie zaktadajg automatycznie, ze kazda wspélpraca jest
stosunkiem pracy (zgodnie z wyrokiem Sadu Najwyzszego z 23 wrzesnia 1998 r., sygn. akt
11 UKN 229/98). Na zasadzie swobody umow {art. 353" Kodeksu cywilnego w zwigzku z art.
300 Kodeksu pracy) strony maga zdecydowac o rodzaju {gczacego je stosunku prawnego,
o ile rzeczywisty sposob wykonywania zobowigzania odpowiada wybranej przez nie
podstawie prawnej i nie realizuje przestanek okreslonych w art. 22 § 1 KP. Odnosi sie to
réwniez do wykonywania okreslonych czynnosci w sposob staty i za wynagrodzeniem,

a wigc do zatrudnienia rozumianego w szerokim znaczeniu tego pojecia.



W opisywanej sprawie strony podejmujace wspotprace to dwa profesjonalne podmioty
branzy medycznej. Co istotne, lekarz nie bedzie miat zakazu konkurencji i zachowa
mozliwosé dwiadczenia ustug medycznych takze na rzecz innych podmiotéw. Swoboda ta,
potgczona ze zgodng wolg stron, potwierdza cywilnoprawny charakter zobowigzania, ktory
hie wykazuje cech stosunku pracy.

Na podstawie przedstawionego opisu zdarzenia przyszlego nalezy uznaé, Ze
planowana wspodipraca pomiedzy Spétka, a lekarzem prowadzacym jednooschowa
dziatalnos¢ gospodarczg w formie indywidualnej praktyki lekarskiej, nie spetia przestanek
stosunku pracy okreslonych w art. 22 § 1 Kodeksu pracy. W relacji stron nie wystepuja
istotne elementy stosunku pracy, takie jak m.in. kierownictwo pracodawcy, jednosironne
narzucanie czasu | miejsca pracy oraz ponoszenie ryzyka gospodarczego przez
" pracodawce. Przedstawione przez wnioskodawce warunki stanowig uzasadnione
organizacyjnie elementy umowy cywilnoprawnej znajdujace bezposérednig podstawe
prawng w przepisach art. 5 ust. 2 pki 1 lit. a} oraz art. 18 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnodci leczniczej, co znajduje petne potwierdzenie w przywotanym orzecznictwie
Sadu NajwyZzszego (m.in. w wyroku z dnia 24 |utego 2021 r., sygn. akt Ill USKP 32/21,
postanowieniu z dnia 20 stycznia 2022 r., sygn. akt | USK 380/21, postanowieniach z dnia
29 czerwca 2022 r., sygn. akt | USK 435/21, oraz z dnia 17 listopada 2022 r., sygn. akt
I USK 553/21).

Powyzsza kwalifikacja prawna zachowuje aktualnosé pod warunkiem, Ze
rzeczywisty sposob wykonywania umowy bedzie w pelni odpowiadat przyjetym przez
Whioskodawce zatozeniom. Gdyby w praktyce Whnioskodawca zaczat jednostronnie ustalac
sztywne godziny pracy, kentrolowa¢ obecnosci, wydawac wigzgce polecenia stuzbowe ub
przyznawaé okreslone swiadczenia pracownicze, (np. premig) wowczas na podstawie art.

22 § 1' Kodeksu pracy, relacja moglaby zostat zakwestionowana i uznana za stosunek

pracy.
Majac na uwadze powyZzsze, orzeczono jak w sentencji.
Interpretacja indywiduaina jest wigzaca dla organéw Parnstwowej Inspekeji Pracy | moze

zosta¢ zmieniona albo uchylona wylgcznie w razie zmiany okolicznosci sprawy (art. 14b

ust, 17 ustawy z dnia 13 kwietnia 2007 r, o Paristwowej Inspekcji Pracy).



Wydanie interpretacji indywidualnej nie wylacza mozliwosci oceny przez wtasciwy organ
Panstwowej Inspekcji Pracy rzeczywistego charakieru stosunku prawnego w toku kontroli,
jezeli ustalony w jej trakcie stan faktyczny rézni sie od opisapego we wniosku o wydanie
interpretacii indywidualnej (art. 14b ust. 5 ustawy z dnia 13 kwietnia 2007 r. o Panstwowej
Inspekcji Pracy).

Pouczenie:

Od decyzji stronie przystuguje prawe wniesienia odwotania do sgdu okregowego, w ktérego
obszarze wiasciwosci znajduje sie miejsce zamieszkania lub siedziba odwolujgcego sie
(art. 461 § 121 § 2* ustawy z dnia 17 listopada 1964 r. - Kodeks postgpowania cywilnego
(Dz. U. z 2026 1. poz. 468, z pdzn. zm.).

- Odwotanie wnosi sie na pisémie za posrednictwem Gtdwnego Inspektora Pracy, ul. Barska
28/30, 02-315 Warszawa, w terminie miesigca od dnia doreczenia decyzji (art. 4777 ustawy
z dnia 17 listopada 1964 r. - Kodeks postepowania cywilnego).

Optate statg w kwocie 200 zt pobiera sie od odwolania, o ktérym mowa w art, 14b ust. 8
ustawy z dnia 13 kwietnia 2007 r. o Panstwowej Inspekcji Pracy, a takze od apelacji i skargi
o stwierdzenie niezgodnoéci z prawem prawomocnego orzeczenia w akiej sprawie {art.
36a ustawy z dnia 28 lipca 2005 r. o kosztach sgdowych w sprawach cywilnych (Dz. U.
z 2025 r. poz. 1228, z pdzn. zm.).

Z powazaniem,

Giéwny Inspektor Pracy

z up. Jarostaw Lesniewski
Zastepca Gtdwnego Inspektora Pracy

f-podpisano elektronicznie/

Otrzymuia:
1. Strona
2. Zaklad Ubezpieczet Spotecznych
ul. Szamocka 3, 5, 01-748 Warszawa



3. Krajowa Administracja Skarbowa
ul. Swistokrzyska 12, 00-916 Warszawa



