Protokot ze spotkania hybrydowego
dotyczacego przyszlosci spoltki
Terminal Intermodalny Bydgoszcz Emilianowo Sp. z 0.0.,
ktore odbylo si¢ 4 czerwca 2024 r.
w Kujawsko-Pomorskim Urzedzie Wojewodzkim w Bydgoszczy
oraz na platformie Microsoft Teams

Lista osob, ktore zglosity udziat w spotkaniu — zalacznik nr 1 do protokotu.

Wojewoda Kujawsko-Pomorski Michal Sztybel poinformowal, ze celem spotkania jest
przekazanie przez spotke Terminal Intermodalny Bydgoszcz Emilianowo informacji
nt. dziatan podjetych od momentu powstania spotki, zwigzanych z przygotowaniem inwestycji
oraz pokazanie sytuacji dzisiejszej. Wojewoda zwrdcit uwage na problem $rodkow
niezbednych dla funkcjonowania spéotki do momentu uzyskania gotowosci realizacji inwestycji.
Prace zwigzane z przygotowaniem inwestycji s3 na tyle zaawansowane, ze nalezy podjac
wszelkie mozliwe dziatania, aby projekt nie zostal zawieszony. Celem spotkania jest
wystuchanie stanowiska wlascicieli w zakresie planow dotyczacych kontynuacji istnienia
spotki. Wojewoda zaproponowal powolanie zespotu roboczego w celu wypracowania
ostatecznego modelu realizacji inwestycji. Wojewoda zwrocit uwagg, ze sa na spotkaniu obecni
przedstawiciele Urzgdu Marszatkowskiego, gdyz temat jest istotny dla calego wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego.

Prezes Zarzadu Terminala Intermodalnego Bydgoszcz Emilianowo Sp. z 0.0. Pawel Bukowski
przedstawit prezentacje pt. ,,Terminal Intermodalny Bydgoszcz Emilianowo Stan prac nad
projektem.” Pan Pawel Bukowski poinformowal, ze od czerwca 2020 r. zostaly wprowadzone
do spotki 2 mln zt przez KOWR 1 275 tys. zt przez PKP i1 Bydgoski Park Przemystowo-
Technologiczny, w celu przygotowania w ciggu 2 lat dokumentéw dotyczacych realizacji
inwestycji. Dokumenty zostaty przygotowane i w mijaja wlasnie 4 lata funkcjonowania spotki.
Srodki sie whasnie koncza i potrzebna jest decyzja dotyczaca dalszego jej funkcjonowania. Pan
Pawet Bukowski poinformowal, ze na 20 czerwca zwolal nadzwyczajne zgromadzenie
wspolnikow, na ktorym przyjete zostang stosowane uchwaty, w zaleznosci od decyzji
wspolnikow — dotyczace dalszego kontynuowania funkcjonowania spoiki, albo zakonczenia
projektu. Na funkcjonowanie spotki do konca 2024 roku potrzebne sg srodki rzedu 420-480 tys.
zt, w to wchodzi takze przygotowanie postgpowania na projektowanie oraz postgpowanie PZP
na wybor projektanta. Pan Pawel Bukowski przedstawil analize korzysci dla otoczenia
przewidziane w okresie 30 lat. Zwrot naktadow inwestycyjnych planowany jest w przeciggu 8
lat.

Dyrektor Centrum Unijnych Projektoéw Transportowych Pani Joanna Lech doprecyzowata, ze
analiza korzysci 1 zyskow nie jest przygotowywana przez Centrum Unijnych Projektéw
Transportowych, a jedynie weryfikowana i kontrolowana. To sam inwestor przygotowuje taka
analize. Pani Dyrektor poinformowata rowniez, ze spotka ztozyta wstepny wniosek o objgcie
przedsigwzigcia pomoca publiczng. Wniosek jest w koncowej fazie rozpatrywania i w tym
tygodniu spotka otrzyma odpowiedz pozytywna, o mozliwos$ci przyznania pomocy publiczne;.
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Odpowiedz pozytywna potwierdza jedynie ewentualng mozliwo$¢ rozpoczecia roboOt
budowalnych, ale nie jest jednoznaczna z uzyskaniem dofinansowania, poniewaz warunkiem
koniecznym jest przystgpienie do konkursu intermodalnego.

Wojewoda poprosit Panig Dyrektor Joanng Lech o informacje jaka gotowo$¢ spotka musi
posiada¢, aby przystapi¢ do konkursu i jaki jest termin na sktadanie wnioskow.

Pani Dyrektor wskazata, ze realizacja projektu w ramach srodkéw Krajowego Planu Odbudowy
jest niemozliwa. Wnioski w ramach KPO powinny trafi¢ do CUPT do 15 lipca br. Wazng
sprawg jest zapewnienie wkladu wlasnego przez spotke, poniewaz w ramach KPO finansowane
jest tylko 50% kosztow kwalifikowanych. Zgodnie ze ztozonym projektem przewidywane jest
finansowanie na poziomie ok. 74 mln zi, przy zadeklarowanym we wniosku kosztem w
wysokosci 177 mln zt. Musi by¢ pewnos$¢, ze inwestycja bedzie mogla by¢ kontynuowana.
Wkiad wlasny i zapewnienie finansowania bedg musiaty by¢ potwierdzone.

Niezbgdnymi zatgcznikami do wniosku o dofinansowanie s3:

- studium wykonalnosci,

- ostateczna decyzja o srodowiskowych uwarunkowaniach,

- sprawozdania finansowe, ktore udokumentuja kondycje finansowa wnioskodawcy,

- dokumenty srodowiskowe potwierdzajace spetnienie zasady DNSH,

- stosowne upowaznienia lub pelnomocnictwa,

- dokumenty uwierzytelniajace o$wiadczenie wnioskodawcy o zabezpieczeniu $rodkow na
realizacj¢ projektu w wysokosci 50% wktadu wlasnego kosztow niekwalifikowanych.

Jezeli chodzi o program FENIKS, jeszcze nie ma wyznaczonego terminu na sktadanie
wnioskow. Bedzie to najprawdopodobniej 4 kwartal 2024 r. Ostateczng decyzj¢ podejmuje
instytucja zarzadzajaca programem. CUPT przewiduje, Zze zataczniki beda podobne jak w
przypadku KPO. Maksymalnie dofinansowanie w ramach programu FEnIKS to roéwniez 50%.

Czlonek Zarzadu Krajowej Spotki Spozywczej S.A. Pan Wojciech Pomajda poprosit o
informacje nt. budzetu projektu, czy sa wyliczenia poszczegdlnych etapow realizacji
inwestycji, czy jest to koszt inwestycyjny czy operacyjny projektu.

Pan Pawel Bukowski poinformowat, Ze catkowity koszt inwestycji wyniesie 144 mln zt netto.
Koszt projektu projekt wg szacunkow wyniesie 4,5-6 min zt . Jest to 1 etap, ale wystarczajacy
do rozpoczecia dziatalnosci terminala.

Wojewoda poinformowatl, ze rozmawial z Ministrem Rolnictwa i Rozwoju Wsi Czestawem
Siekierskim oraz z Dyrektorem Generalnym Krajowego Os$rodka Wsparcia Rolnictwa
Henrykiem Jozefem Smolarzem nt. przysztosci terminala w Emilianowie. Poprosit Ministrow
aby udziatowcy dali spotce 4 miesigce na wypracowanie ostatecznego modelu realizacji
inwestycji. Spotka musi mie¢ $rodki na biezace dziatanie. To jest minimalny czas na to, aby
przygotowa¢ wniosek o dofinansowanie z programu FENnIKS oraz na zgromadzi¢ wkiad
wilasny.



Wojewoda zwrocit si¢ do przedstawicieli KOWR z wnioskiem o przedtuzenie finansowania
dziatalnosci spotki o co najmniej 4 miesigce.

Wojewoda zwrécil si¢ rowniez z pytaniem do pozostatych udzialowcow, czy sa w stanie
zadeklarowac swoje zaangazowanie finansowe, ktore pozwoli na przedtuzenie istnienia spotki
0 co najmniej 4 miesigce, w ciggu ktoérych wypracowany zostanie ostateczny model realizacji
projektu.

Prezes Zarzadu Bydgoskiego Parku Technologiczno-Przemystowego Pani Katarzyna
Delbowska poinformowata, ze Park ma ok 11% udziatow. Jest w stanie na dzisiaj zadeklarowac
zgode na podjecie dziatan zmierzajacych do przedtuzenia dziatalnosci spotki. Zadeklarowata
zaangazowanie finansowe zgodne do ilosci posiadanych udzialdow w spdtce Terminal
Emilianowo.

Pan Prezydent Lukasz Krupa zwrocit uwage, ze Urzad Marszatkowski planowat wejscie do
Spotki, ale otrzymal negatywna odpowiedz od KOWR. Zaproponowal zrewidowanie
stanowiska KOWR.

Pan Dariusz Grajda Cztonek Zarzadu PKP S.A. zwrécil uwage na obowigzujacy Kodeks spotek
handlowych. Cztonek Zarzadu nie moze jednoosobowo zadeklarowaé, ze wyraza zgode na
zwigkszenie przez PKP swoich udziatow badz dokapitalizowanie spoiki. Jest to projekt istotny
dla mieszkancéow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, przynoszacy wplywy, ale tez
powodujacy rozwoj gospodarczy regionu. Zwrocit uwage na problemy wystgpujace przy
budowie terminala. W jego ocenie w gronie wsp6lnikow nalezy wypracowa¢ formute dalszego
dziatania nie tylko na najblizsze kilka miesi¢cy, ale tez trzeba okresli¢ jak dalej zostanie
poprowadzony ten projekt. Zadeklarowat, ze jeszcze przed 20 czerwca br. na posiedzeniu
Zarzadu PKP SA bedzie podjeta decyzja dot. dalszego zaangazowania PKP.

Wojewoda stwierdzit, ze po 20 czerwca, po nadzwyczajnym zgromadzeniu wspolnikow spotki
powinien zosta¢ stworzony zespéot roboczy z udzialem whascicieli, ktory wypracuje dalszy
kierunek dziatania spotki.

Wicemarszatek Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego Zbigniew Ostrowski zwrocit uwagg, ze
na poczatku swojego funkcjonowania spotka musiata wypeli¢ warunki srodowiskowe. W
2019 r. Samorzad Wojewddztwa wydal decyzj¢ srodowiskowa (zmieniona zostala granica
obszaru chronionego krajobrazu), dzigki ktorej gmina Nowa Wies Wielka mogta wyda¢ zgode
srodowiskowa. Terminal Intermodalny Emilianowo zostal wpisany do dokumentow
strategicznych Samorzadu Wojewodztwa. Staly si¢ one elementem Strategii rozwoju
wojewodztwa Kujawsko-pomorskiego do 2030 roku - Strategii Przyspieszenia 2030+.
Marszatek poinformowat, ze Samorzad Wojewodztwa przewidywal stworzenie w okolicach
DzZzwierzna 400 hektarowy park inwestycyjny. W zwiagzku z negatywna opinia dotyczaca
odrolnienia terenow w DzZwierznie temat jest nieaktualny. W tej sytuacji Emilianowo bedzie
jedyna szansa na rozwoj terendw inwestycyjnych i stworzenia funkcji logistycznych w
regionie. Sytuacja z Emilianowem jest wpisana w dokumentach jako element tzw. wezta
logistycznego w Bydgoszczy, ktory wg koncepcji rozwoju funkcjonalno-przestrzennego
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wojewddztwa jest jednym z kluczowych elementow budujacych potencjat 1 przewage
konkurencyjng. Marszatek zwrocit uwage, ze w planach dotyczacych budowy drogi
ekspresowej S10 zaprojektowany jest zjazd w Emilianowie, ktory przesadza, ze Terminal
powinien tam powsta¢. W 2022 r. Urzad Marszatkowski wystapil do KOWR z wnioskiem o
przystapienie do spotki z wktadem 1 mln zt. KOWR przekazat informacj¢ zwrotng odmowna.
Powstalo wowczas stanowisko Sejmiku Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego w sprawie
odrzucenia oferty przystapienia Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego do spoétki Terminal
Intermodalny Bydgoszcz Emilianowo oraz woli dalszego wspierania rozwoju funkcji
logistycznych w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim. W stanowisku Semik Wojewddztwa
wskazat, ze niezaleznie od aktualnie wyrazonego przez KOWR braku zainteresowania zmiang
struktury kapitatowej spotki Sejmik deklaruje dalsze wspieranie rozwoju funkcji logistycznej
w wojewddztwie przedsigwzigcia polegajacego na budowie Terminala w Emilianowie.
Marszatek potwierdzit stanowisko Sejmiku z 2022 r. Urzad Marszatkowski nadal jest
zainteresowany przystapieniem do spotki, chociaz na dzien dzisiejszy przystapienie
Wojewodztwa do spotki z wktadem 1 mln zt bedzie musiato zosta¢ ponownie przeanalizowane.
Urzad Marszatkowski musi mie¢ pewnos¢, ze wlozone $rodki nie tylko zapewnig przetrwanie
spolce, ale takze zagwarantujg uzyskanie korzysci zwigzanych z rozwojem gospodarczym
regionu. Urzad Marszatkowski przed podjeciem decyzji musi mie¢ jasne i czytelne plany, z
ktoérych bedzie wynikato, ze budowa terminala jest realna i przewidywalna w czasie.

Pan Pawel Bukowski zwrocil uwage, ze teren wokoét Emilianowa (430 ha) jest w tej chwili
najatrakcyjniejszym inwestycyjnie terenem w Polsce.

Wojewoda poinformowat, ze pisemnie zwroci si¢ do wspolnikoéw spotki z prosbg 0 deklaracje
mozliwosci dokapitalizowania spotki.

Zastepca Dyrektora Generalnego Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa Pan Jan Szopinski
poinformowat, ze KOWR jest zainteresowany przyszlym funkcjonowaniem terminala w
Emilianowie. KOWR od 2019 roku wywigzywat si¢ z podpisywanych umow inwestycyjnych.
Obecnie problemem jest znalezienie kwoty 420 tys. zt. W jego ocenie jest to jest kwestia
podniesienia kapitatu spoiki, badZ udzielenia spolce kredytu.

Dyrektor Regionu Kujawsko-Pomorskiego Banku Gospodarstwa Krajowego Pan Marcin
Wiecki zadeklarowal, Zze Bank jest zainteresowany wspotfinansowaniem tak waznej dla
wojewodztwa inwestycji. Stwierdzit jednak, ze nie jest znana podstawowa informacja, czy
projekt bedzie realizowany, w jakich ramach, w jakim wariancie i kto bedzie sptacat odsetki od
zaciagnigtego kredytu. Zgodzil si¢ z Marszatkiem, ze potrzebne sg jasne deklaracje wlascicieli
w tym zakresie.

Czlonek Zarzadu Krajowej Grupy Spozywczej Pan Wojciech Pomajda stwierdzil, ze KGS ma
swoje tancuchy logistyczne. Jezeli terminal powstanie, KGS bedzie go wykorzystaé.
Reprezentowana przez niego spotka na state wpisana jest w wojewoddztwo kujawsko-pomorskie
I jest to dla niej zobowigzanie, aby w tym projekcie rowniez aktywnie uczestniczy¢ jako
podmiot, ktory poézniej mogtby z niego korzysta¢. Obecnie KGS ma inne priorytety i inny ciezar
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dziatalno$ci inwestycyjnej - port Swinoujscie, Gdynia lub Gdansk. W mieniu Zarzadu KGS
zadeklarowat che¢ wspotpracy na poziomie operacyjnym i uzgodnien szczegdétowych.

Sekretarz Gminy Nowa Wie§ Wielka Pan Leszek Latosinski zwrécit uwage, ze gmina
doprowadzila we wspotpracy w z innymi instytucjami, ze wszystkie dokumenty niezbedne do
tego, zeby spotka mogta funkcjonowaé zostaly przygotowane. Zaapelowal aby wszyscy
przyczynili si¢ do tego, aby terminal powstat.

Wojewoda wyrazit przekonanie, ze port w Emilianowie powstanie. Zadeklarowal, ze wystapi
do KOWR z prosba, aby w porozumieniu ze spotka zapewnit jej biezace funkcjonowanie co
najmniej do konca roku. W tym czasie powinna zosta¢ przygotowana dokumentacja oraz
uregulowane kwestie wiasnosci gruntow. BGK musi zosta¢ przekonany, ze jest realna szansa
zwrotu kredytu zaciaggnigtego na realizacje tej inwestycji.

Zaktaczniki
1. Lista zgloszen do udziatu w spotkaniu (osobiscie i zdalnie).



