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Szanowni 
Państwo,

wiat, w którym żyjemy, znaj-
duje się w stanie nieustannych 

napięć i transformacji. Wojna
w Ukrainie wciąż przypomina 
nam, że pokój i bezpieczeństwo 
nie są dane raz na zawsze. Agre-
sywna polityka Rosji, zagrożenia 
hybrydowe, destabilizacja pokoju 
na Bliskim Wschodzie, a także 
wyzwania związane z cyberbez-
pieczeństwem wymagają od nas 
pełnej gotowości i skutecznych 
działań. 

Decyzje, które podejmujemy, mają jeden 
nadrzędny cel – zapewnienie bezpie-
czeństwa Polsce i jej obywatelom oraz 
wzmocnienie pozycji naszego kraju na 
arenie międzynarodowej.

Rok 2024 przyniósł przełom w wielu 
obszarach. Wysiłki kierownictwa resortu 
obrony narodowej skoncentrowane były 
na unowocześnieniu i zwiększeniu 
zdolności bojowych Wojska Polskiego. 
Zainwestowaliśmy w najnowocześniejszy 
sprzęt wojskowy, tym samym modernizu-
jąc naszą armię. Powróciliśmy również do 
niektórych zaniedbanych projektów, 
naprawiliśmy szereg niedociągnięć, które 
przez lata osłabiały zdolności operacyjne 
Wojska Polskiego. 
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Silna armia, 
siła w sojuszach 
i wspólnota narodowa 
– to gwarancje 
bezpieczeństwa Polski.

SPRAWOZDANIE MON • 2024

0
3

 /
 2

0

Władysław
Kosiniak-Kamysz
WICEPREZES RADY MINISTRÓW,

MINISTER OBRONY NARODOWEJ

Brak strategicznej wizji i niedofinansowa-
nie sektora obronności doprowadziły do 
opóźnień w modernizacji armii oraz 
pogorszenia jej gotowości bojowej. 
Dzięki determinacji obecnego rządu 
przełamaliśmy ten impas, przekazując 
blisko 5% PKB na obronność, tym 
samym kładąc solidny fundament pod 
trwałe bezpieczeństwo Polski.

Chcę również podkreślić, że ogromne 
znaczenie dla naszego bezpieczeństwa 
ma współpraca międzynarodowa. Dzięki 
aktywnej polityce Polska stała się nie 
tylko wiarygodnym partnerem w NATO, 
ale także jednym z liderów w regionie 
Europy Środkowo-Wschodniej. Działania 
te wzmocniły naszą pozycję i zagwaran-
towały wsparcie sojuszników, na które 
możemy liczyć w sytuacjach kryzyso-
wych.

Nasze wysiłki nie kończą się na osiągnię-
ciach mijającego roku. Przed nami dalsza 
praca nad wzmocnieniem bezpieczeń-
stwa narodowego, modernizacją sprzętu 
oraz budową armii, która sprosta wyzwa-
niom przyszłości. Pragnę zapewnić,
że naszym priorytetem jest i zawsze 
będzie ochrona życia i mienia obywateli 
Polski.

Dziękuję wszystkim, którzy przyczynili 
się do realizacji tych ambitnych celów – 
żołnierzom, pracownikom cywilnym 
Ministerstwa Obrony Narodowej oraz 
wszystkim naszym partnerom i sojuszni-
kom. Polska jest i pozostanie krajem 
bezpiecznym, zdolnym do obrony swoich 
granic i wartości.

Z wyrazami szacunku

FOT. KRZYSZTOF NIEDZIELA / CO MON
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Ważne!

Bezpieczeństwo 
strategiczne
państwa

01

aaaOdbudowujemy zaufanie do 
organów odpowiedzialnych za 
obronność i bezpieczeństwo 
państwa. 

aaaDokonujemy aktualizacji 
najważniejszych dokumentów 
strategicznych – Strategii Bezpie-
czeństwa Narodowego RP, 
Polityczno-Strategicznej Dyrekty-
wy Obronnej, Programu rozwoju 
SZ RP na lata 2025-2039 oraz 
pracujemy nad nowym Systemem 
Kierowania i Dowodzenia Siłami 
Zbrojnymi.

aaaNadrabiamy zaległości za 
poprzednie lata w obszarze 
wydawania rozporządzeń do 
Ustawy o obronie Ojczyzny oraz 
usprawniamy i porządkujemy 
dokumenty dot. obronności – 
przyjęto ustawę w celu uspraw-
nienia działań Sił Zbrojnych 

Rzeczypospolitej Polskiej, Policji 
oraz Straży Granicznej na wypa-
dek zagrożenia bezpieczeństwa 
państwa oraz ustawę w celu 
wsparcia przedsiębiorców zatrud-
niających żołnierzy Obrony Tery-
torialnej lub żołnierzy aktywnej 
rezerwy. 

aaaWe współpracy z MSWiA 
opracowaliśmy długo wyczeki-
waną ustawę o ochronie ludności
i obronie cywilnej.

aaaObserwujemy i wyciągamy 
wnioski z wojny w Ukrainie. 
Bierzemy odpowiedzialność za 
funkcjonowanie obronne państwa 
oraz za jego przygotowanie 
prawne w domenie bezpieczeń-
stwa.
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Stwarzamy warunki do podstawowe-
go zadania Wojska Polskiego, czyli 
właściwego szkolenia – aktywność szko-
leniowa sił zbrojnych wzrosła nawet
o 40% w porównaniu do lat ubiegłych. 
Pomimo zaangażowania przez wiele 
tygodni ok. 25 tys. żołnierzy w akcję prze-
ciwpowodziową oraz kontynuację opera-
cji na granicy z Białorusią, udało się tę 
zwiększoną aktywność w skali roku 
utrzymać.

 

Przygotowujemy reformę szkolnictwa 
wojskowego. Utworzymy Uniwersytet 
Bezpieczeństwa Narodowego (obecnie 
Akademia Sztuki Wojennej).

ozwój polskich sił zbrojnych to 
zarówno kontynuacja dobrych 

rozwiązań i decyzji z przeszłości, 
jak i transformacja i otwarcie na 
nowoczesność. Dlatego powołu-
jemy nowe struktury oraz dosto-
sowujemy już funkcjonujące. 
Bazujemy przy tym również na 
wnioskach z Ukrainy. 

aaaPowołaliśmy dowództwo ds. trans-
formacji oraz komponenty odpowie-
dzialne za wojska dronowe i wojska 
medyczne. Rozwijamy obszar cyber oraz 
reorganizujemy wojskową służbę zdro-
wia. Budujemy nowe dywizje i jednostki 
wojskowe w Wojskach Lądowych.

aaaJesteśmy jednym z liderów współ-
pracy sojuszniczej dot. zintegrowanej 
obrony powietrznej i przeciwrakietowej. 
Rozwijamy też zdolności narodowej 
obrony – wdrożyliśmy do służby samolo-
ty wczesnego ostrzegania oraz podpisali-
śmy kontrakty na rozbudowę systemu 
obrony powietrznej w ramach programu 
Wisła i Pilica+.
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Rozwój 
sił zbrojnych

02

40%

R

–  o tyle wzrosła 
aktywność
szkoleniowa sił 
zbrojnych.



aaaStawiamy na innowacje i nowe tech-
nologie. Wdrażamy „Resortową strategię 
sztucznej inteligencji do roku 2039” oraz 
utworzymy Centrum Implementacji 
Sztucznej Inteligencji. Budujemy zdolno-
ści w domenie kosmicznej. Na finalnym 
etapie znajdują się umowy na pozyskanie 
dwóch elektronicznych systemów sateli-
tarnych. Powołaliśmy Agencję Rozpozna-
nia Geoprzestrzennego i Usług Satelitar-
nych. Przygotowywana jest wojskowa 
strategia kosmiczna. Dodatkowo,
w ramach Planu badań naukowych
i rozwoju technologii realizujemy 113 
projektów, w tym 67 krajowych i 46 
międzynarodowych.

aaaW tym roku średnio na poligonach
i placach ćwiczeń szkoliło się dziennie 
ok. 55 tys. żołnierzy (w ubiegłym roku 
było to 47 tys., a w 2022 roku 37 tys. 
żołnierzy). Co więcej, przeprowadzono 
prawie tysiąc ćwiczeń wojskowych, to 
prawie 150 więcej niż w ubiegłym roku.
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2022

37
TYS.

2023

44
TYS.

2024

55
TYS.

aDANE  | W 2024 r. średnio 55 tys. żołnie-
rzy szkoliło się dziennie na poligonach
i placach ćwiczeń.

#ĆWICZENIA



aaaPolska jest jednym z liderów NATO
i Europy w kwestii nakładów na obron-
ność, co sytuuje nas w roli lidera wśród 
sojuszników i ważny głos regionu na 
forum międzynarodowym. Dzięki takie-
mu finansowaniu realizujemy zakupy 
nowoczesnego sprzętu, budujemy 
zdolności operacyjne oraz zwiększamy 
gotowość bojową polskiej armii.
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Finansowanie
03

186,6 MLD ZŁ
NA OBRONNOŚĆ W 2025 R.

decydowanie zwiększyliśmy 
nakłady finansowe na obron-

ność Polski. 

Uwzględniając cały wysiłek finansowy 
państwa, w 2024 roku na obronność 
zaplanowano ponad 153 mld zł. To 
ponad 4% polskiego PKB. 

W 2025 roku wydatki obronne osiągną 
poziom 186,6 mld zł: 123,5 mld zł
z budżetu oraz 65,4 mld zł w ramach 
Funduszu Wsparcia Sił Zbrojnych. Będzie 
to stanowiło rekordowy pułap 4,7% PKB. 
To o 60% więcej niż w 2023 roku i ponad 
2,5x więcej niż w 2022 roku.

Z

2024

2025

60% WIĘCEJ NIŻ W 2023 R.

2.5x WIĘCEJ NIŻ W 2022 R.

4,7% PKB – REKORD!
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Modernizacja 
techniczna

04

ntensywnie realizujemy unowo-
cześnianie Wojska Polskiego. 

Mamy najwyższy budżet w historii 
na armię i modernizację technicz-
ną.

 

aaaaPrzez rok podpisaliśmy ponad 110 
umów na kwotę 125 mld zł. Nasze 
zakupy ściśle wiążemy z obszarami szko-
lenia i infrastruktury. To systemowe 
podejście pozwala na uzyskanie harmo-
nijnego rozwoju sił zbrojnych.

aaaaKupujemy nowy, nowoczesny
i, przede wszystkim, skuteczny sprzęt 
wojskowy. Modernizacja to kontrakty, 
ale też wprowadzanie do użytku nowych 
technologii. Wojsko Polskie systematycz-

nie otrzymuje nowe: czołgi, wozy bojowe, 
artylerię rakietową i lufową, samoloty
i śmigłowce, okręty i drony. Będą to m.in. 
amerykańskie śmigłowce uderzeniowe 
Apache, samoloty bojowe FA-50, okręty 
Kormoran i Miecznik. Najważniejsze 
umowy zawarte w ostatnich miesiącach 
to m.in.: system IBCS dla II fazy programu 
Wisła i Narew, wyrzutnie rakietowe 
Homar-K, transportery Rosomak, bezza-
łogowce MQ-9B SkyGuardian itd. Cały 
czas koncentrujemy się na budowie 
najnowocześniejszej w Europie wielowar-
stwowej obrony powietrznej.

I

110
–   tyle umów 
podpisaliśmy
w rok na kwotę
125 mld zł.

Ważne!
 aaaFinalizujemy ustawę o zwięk-
szeniu zdolności produkcji amunicji. 
Dysponujemy 3 mld zł na budowę 
fabryk amunicji w Polsce. Jest to 
pierwsza w Polsce rzeczywista inicja-
tywa zwiększenia zdolności produk-
cyjnych amunicji, szczególnie najbar-
dziej potrzebnej amunicji artyleryj-
skiej 155 mm.

0
9

 /
 2

0



Zaproponowaliśmy także misję Navy 
Policing na Bałtyku. Jesteśmy zaintereso-
wani rozwijaniem wizji wspólnej obrony 
powietrznej i przeciwrakietowej w Euro-
pie oraz sfinalizowaliśmy uruchomienie 
bazy antyrakietowej w Redzikowie.

olepszyliśmy naszą pozycję
w sojuszach oraz nasze relacje

z partnerami międzynarodowymi.

aaaUgruntowaliśmy silną pozycję
w NATO. Na szczycie w Waszyngtonie 
wynegocjowaliśmy nawet więcej, niż 
zakładaliśmy – uzyskaliśmy gwarancję 
wsparcia sojuszników dla dalszego 
wzmacniania wschodniej flanki oraz 
zwiększenie puli sił dedykowanych obro-
nie Polski i częstotliwość ćwiczeń
w formacie NATO.

aaaOdrodziliśmy ideę Trójkąta Weimar-
skiego oraz udanie współpracujemy na 
forum Unii Europejskiej oraz w forma-
tach Grupy Północnej i Grupy Wyszeh-
radzkiej, jak również w relacjach bilateral-
nych z: USA, Wielką Brytanią, Niemcami, 
Francją, Koreą Płd. i Słowacją.

aaaW tym roku: stworzyliśmy
w Bydgoszczy Centrum Szkolenia Eduka-
cji i Analizy NATO-Ukraina, ustanowili-
śmy dowództwo nad Bałtykiem, gdzie 
Polska naprzemiennie będzie sprawować 
z Niemcami i Szwecją dowództwo. 
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Pozycja
w sojuszach
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kurtki oraz dbamy o dostawy nowych
i wysokojakościowych kamizelek, broni, 
hełmów i pakietów medycznych. 

aaaDostosowaliśmy regulamin wojsko-
wy do realiów, liberalizując zasady wyglą-
du zewnętrznego żołnierzy. To nowe 
otwarcie oraz ważny krok rekrutacyjny.

aaaZadbaliśmy o dobrostan 
żołnierzy i pracowników – 
uruchomiliśmy infolinię wspar-
cia psychologicznego, powołaliśmy 
biuro do spraw warunków służby 
wojskowej, sformowaliśmy 
zespół ochrony praw żołnie-
rzy. Pracujemy nad wpro-
wadzeniem karty rodziny 
wojskowej oraz nad 
nowymi korzyściami dla 
weteranów w nowej 
ustawie.

decydowaliśmy o gruntow-
nym przeniesieniu uwagi na 

podmiotowość personelu wojsko-
wego – żołnierzy i pracowników 
resortu. 

aaaWprowadziliśmy 20% podwyżki dla 
żołnierzy i pracowników oraz 30% dla 
nauczycieli szkół wojskowych. Aktualnie 
przeciętne uposażenie żołnierzy to już 
ponad 9253 zł.  Zmieniliśmy siatkę płac, 
zwiększając różnice pomiędzy korpusami 
osobowymi, tak aby premiować odpo-
wiedzialność i zachęcać do rozwoju. 

aaaPrzeznaczyliśmy ogromne środki na 
odbudowę wyposażenia indywidualne-
go żołnierzy w operacji „Szpej”. Dostar-
czamy, od lat brakujące, mundury, buty, 
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Człowiek
w centrum
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9253 ZŁ
–  wynosi dziś,
po podwyżkach,
średnie uposażenie 
żołnierza.



aaaRealizujemy proces formowania 
nowych jednostek wojskowych – dwóch 
brygad ogólnowojskowych i batalionu 
saperów. W Wojskach Obrony Terytorial-
nej sformowaliśmy dwie brygady – 15. 
Lubuską i 17. Opolską, zamykając w ten 
sposób projekt formowania brygad OT
w każdym województwie. 

aaaLiczebność WOT zwiększyła się
w 2024 roku o ponad 2 tys. żołnierzy, 
osiągając stan 42 tys.

owiększamy liczebnie Wojsko 
Polskie. 

aaaW tym roku przekroczyliśmy 208 tys. 
żołnierzy w służbie. To daje nam 3 miej-
sce w NATO. Przyrost żołnierzy jest 
rekordowy – to blisko 16 tys. na rok.
Z tego ponad 11 tys. to żołnierze zawo-
dowi, co daje nam ich liczebność na 
poziomie 142 tys.

aaaPodtrzymujemy ogromne zaintereso-
wanie służbą wojskową – prowadzimy 
otwartą rekrutację do dobrowolnej 
zasadniczej służby wojskowej. Z 30 tys. 
do 40 tys. zwiększyliśmy roczny limit 
przyjęć.

aaaPowstrzymaliśmy kilkuletnią falę 
odejść z wojska. Uporządkowaliśmy 
sytuację kadrową, a żołnierze niesłusznie 
zwolnieni po 2015 r. dostali możliwość 
powrotu do służby, z czego skorzystało 
ponad 1,3 tys. osób. Prowadzimy prace 
nad wprowadzeniem nowoczesnego 
systemu zarządzania kompetencjami
i talentami w wojsku.
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Zwiększenie
liczebność wojska
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ruchomiliśmy największy
i przełomowy program 

obrony wschodnich granic Polski 
– Narodowy Program Odstrasza-
nia i Obrony „Tarcza Wschód”. 

aaaaTo wieloletni plan, łączący polskie 
umocnienia z działaniami państw 
nadbałtyckich – z bałtycką linią obrony. 
Uruchomiliśmy go, by odstraszać prze-
ciwnika, oraz by w razie potrzeby być 
przygotowanym do obrony naszych 
granic.

aaaaTo też wielka inwestycja w polską 
gospodarkę. Na budowę umocnień, 
wałów, magazynów, miejsc schronienia 
itd. wydamy 10 mld zł. Długość tarczy 
planujemy na ok. 800 km. Pierwszy 
odcinek już działa.
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Tarcza
Wschód

10 MLD ZŁ

800 KM

NA TARCZĘ WSCHÓD

UMOCNIEŃ W RAMACH
PROJEKTU



ojsko Polskie cały czas 
wspiera Straż Graniczną

w ochronie i obronie granic RP
w ramach operacji „Bezpieczne 
Podlasie” (zastąpiła dotychczaso-
we operacje „Gryf” i „Rengaw”). 

aaaŻołnierze i funkcjonariusze dbają
o bezpieczeństwo i nienaruszalność 
granicy. Aktualnie służbę pełni tam
17 tys. żołnierzy, a półroczne zmiany 
wydzielane są przez wskazane dywizje. 
Ich zadaniem jest utrzymanie bezpie-
czeństwa do czasu osiągnięcia zdolności 
przez Komponent Obrony Pogranicza. 

aaaW ciągu ostatnich miesięcy polepszy-
liśmy bezpieczeństwo mieszkańców 
terenów przygranicznych oraz podnieśli-
śmy efektywność działań. Polepszyliśmy 
również znacznie warunki służby żołnie-
rzy na granicy. 

SPRAWOZDANIE MON • 2024
14

 /
 2

0

Obrona wschodnich
granic RP
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17 TYS. ŻOŁNIERZY
–  pełni służbę na wschodniej granicy 
w ramach operacji „Bezpieczne Podlasie.



ojsko Polskie najpierw 
doskonale sprawdziło się 

przy walce z samą powodzią na 
południu kraju, by obecnie prowa-
dzić operację odbudowy i napra-
wy zniszczeń po żywiole. 

aaaOperacja „Feniks” to największa 
historycznie w ostatnich latach operacja 
pozamilitarna. Zaangażowano do niej
25 tys. żołnierzy oraz liczne śmigłowce, 
amfibie i sprzęt inżynieryjny. Wojsko 
stawia mosty, odbudowuje drogi, buduje 
przedszkola i szkoły, burzy budynki, które 
nie nadają się do użytku, pomaga dostar-
czyć pomoc humanitarną.
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i operacja „Feniks”
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Od drugiego dnia wojny w Rzeszowie 
prowadzimy hub logistyczny, który 
odpowiada za ponad 95% dostaw do 
Ukrainy. W Bydgoszczy otwieramy 
Centrum Analiz, Szkolenia i Edukacji 
NATO-Ukraina (JATEC). To pierwsza tak 
znacząca i wymierna instytucja współpra-
cy pomiędzy sojuszem i Ukrainą.

esteśmy niekwestionowanym 
liderem i pionierem pomocy 

Ukrainie od początku wojny. 
Wspieramy walczących Ukraiń-
ców na niwie politycznej, dyplo-
matycznej, humanitarnej, spo-
łecznej oraz militarnej i wojsko-
wej. 

aaaNasza wojskowa pomoc to ponad 4,5 
mld euro, z czego ponad 3,3 mld euro 
stanowią donacje sprzętu wojskowego – 
to ponad 1,3 tys. sztuk czołgów, wozów 
piechoty, artylerii, samolotów, śmigłow-
ców itd. Polska masowo przekazuje Ukra-
inie ciężki sprzęt wojskowy – przekazali-
śmy najwięcej czołgów, bojowych wozów 
piechoty oraz samolotów MiG-29.

aaaNa szeroką skalę prowadzimy
w polskich jednostkach szkolenia żołnie-
rzy ukraińskich – to ponad 575 szkoleń
i ponad 26 tys. żołnierzy przeszkolonych, 
z czego 14,5 tys. w ramach unijnej misji 
EUMAM. 
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Militarna
pomoc Ukrainie

4,5 MLD EURO
WARTOŚĆ POLSKIEJ POMOCY
WOJSKOWEJ DLA UKRAINY

POLSKA POMOC 
DLA UKRAINY TO:

CZOŁGÓW, ARTYLERII,
WOZÓW PIECHOTY, 
SAMOLOTÓW, ŚMIGŁOWCÓW

1,3 TYS. SZT.

PRZESZKOLONYCH 
ŻOŁNIERZY

26 TYS. 
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prowadzamy do MON
i Wojska Polskiego wła-

ściwe standardy działania
i współpracy.

aaaaRozliczyliśmy działalność „podkomi-
sji smoleńskiej” w specjalnym raporcie
i skierowaliśmy odpowiednie zawiado-
mienia o nadużyciach i nieprawidłowo-
ściach. W ministerstwie przeprowadzili-
śmy dogłębny audyt i wprowadzamy 
liczne usprawnienia.

aaaaDokonaliśmy kluczowego „odpoli-
tycznienia” Wojska Polskiego. Wycofali-
śmy politykę z armii i postawiliśmy 
wyraźną granicę pomiędzy „mundurem
a garniturem”. Przywróciliśmy godność 
żołnierzom, stawiając zakaz używania 
żołnierzy i munduru wojskowego w roli 
ścianek do wystąpień politycznych
i wiecowych.

aaaaBudujemy zaufanie społeczne do 
wojska, aprobatę dla działań obronnych
i wojskowych oraz odbudowujemy etos 
służby wojskowej.

W

Ważne!
 aaa24 października 2024 roku
w Warszawie, z udziałem wicepre-
miera, ministra obrony narodowej 
Władysława Kosiniaka-Kamysza, 
odbyła się prezentacja blisko 
800-stronicowego raportu Zespołu 
ds. oceny funkcjonowania podkomi-
sji smoleńskiej. 

W dokumencie wskazano rażące 
zaniedbania w zakresie celowości, 
gospodarności, rzetelności i legalno-
ści prac komisji. Na tej podstawie 
MON zdecydował się złożyć
41 zawiadomień do prokuratury. 
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auważamy duże zapotrzebowa-
nie społeczne na bezpieczeń-

stwo i treści związane z wojskiem, 
samoobroną i obroną cywilną. 

aaaProwadzimy projekty proobronne
i prospołeczne. Realizujemy kolejne 
edycje projektu krótkich, bezpłatnych, 
sobotnich szkoleń wojskowych dla 
każdego „Trenuj z wojskiem” (prawie 30 
tys. uczestników). 

aaaZachęcamy do ochotniczej służby dla 
młodych ludzi „Wakacje z wojskiem”. To 
elastyczna formuła służby, która cieszy 
się ogromnym zainteresowaniem. 

aaaProwadzimy „Edukację z wojskiem”, 
czyli lekcje szkolne dla dzieci i młodzieży 
prowadzone przez żołnierzy lokalnych 
jednostek wojskowych.
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Projekty blisko 
ludzi – „z wojskiem”

13

Z



Decyzje, które 
podejmujemy, 

mają jeden 
nadrzędny cel:
zapewnienie

bezpieczeństwa
Polsce i jej 

obywatelom.

Władysław Kosiniak-Kamysz
WICEPREZES RADY MINISTRÓW,

MINISTER OBRONY NARODOWEJ




