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1. Wprowadzenie do Programu

Ponizsze opracowanie przedstawia projekt programu wieloletniego pn. Rzgdowy Program Poprawy
Bezpieczeristwa i Warunkow Pracy — VIl etap, okres realizacji: lata 2026—2028, zwanego dalej ,,Programem”. Jest
on kontynuacjg programu wieloletniego Poprawa bezpieczeristwa i warunkdw pracy, ktérego etap:

® | zostat ustanowiony uchwatg nr 117/2007 Rady Ministréw z dnia 3 lipca 2007 r. i zrealizowany w latach 2008—
2010,
® |l — uchwatg nr 154/2010 Rady Ministrow z dnia 21 wrze$nia 2010 r. i zrealizowany w latach 2011-2013,
® |l — uchwatg nr 126/2013 Rady Ministréw z dnia 16 lipca 2013 r. i zrealizowany w latach 2014-2016,
e |V —uchwatg nr 203/2015 Rady Ministrow z dnia 26 pazdziernika 2015 r. i zrealizowany w latach 2017-2019,
e V —uchwatg nr 80/2019 Rady Ministréw z dnia 13 sierpnia 2019 r. zrealizowany w latach 2020-2022
i Rzgdowego Programu Poprawy Bezpieczeristwa i Warunkow Pracy, ktorego etap VI zostat ustanowiony uchwata
nr 193/2022 Rady Ministrow z dnia 20 wrzesnia 2022 r. i ktory jest realizowany w latach 2023-2025.

Program bedzie realizowany przez Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy
(gtéwny wykonaweca i koordynator) wraz z kooperantami.

Program wspomaga realizacje zobowigzan Rzadu RP wynikajgcych z cztonkostwa w Unii Europejskiej (UE),
gdyz petni role Krajowej Strategii w dziedzinie bezpieczeristwa i higieny pracy, o ktérej mowa w Komunikacie Komisji
Europejskiej z dnia 28 czerwca 2021 r. do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu Regiondw pt. Ramy Strategiczne UE dotyczqce bezpieczeristwa i higieny pracy na lata 2021—
2027, Bezpieczeristwo i ochrona zdrowia w zmieniajgcym sie swiecie pracy, a jednoczesnie zapewnia implementacje
wymienionych Ram Strategicznych UE na poziomie krajowym.

Kolejne rozdziaty niniejszego opracowania przedstawiajg: informacje o aktualnym stanie warunkdéw pracy
w Polsce (rozdziat 2), podstawy okreslenia wyzwan spoteczno-gospodarczych, w tym odniesienie do strategii
i innych dokumentéw miedzynarodowych i krajowych, ktérych wdrazanie bedzie wspierane poprzez realizacje
Programu (rozdziat 3) oraz najwazniejsze wyzwania spoteczno-gospodarcze, odnoszgce sie do bezpieczenstwa pracy
i ergonomii (rozdziat 4). W odniesieniu do tych wyzwan, w opracowaniu sformutowano 5 zakreséw tematycznych
dla planowanych projektow badawczych i zadan z zakresu stuzb panstwowych (rozdziat 5).

Zweryfikowana tematyka oraz wyniki przeprowadzonej diagnozy potrzeb $rodowisk pracy stanowity
podstawe do sformutowania celu gtéwnego i celdw szczegdétowych VII etapu Programu (rozdziat 6) wraz
z okresleniem podstaw prawnych dla ustanowienia Programu (rozdziat 7) oraz jego struktury (rozdziat 8). Z tego
z kolei wynika system realizacji i monitorowania VIl etapu programu, ktérego zatozenia zostaty przedstawione
w rozdziale 9.

Dla oddziatywania wynikow Programu na otoczenie spoteczno-gospodarcze szczegdlne znaczenie majg
dziatania upowszechniajgce oraz wspierajgce ich wdrazanie. Dziatania te zostaty przedstawione w rozdziale 10.

Uzupetnienie opracowania stanowig planowane naktady na realizacje VIl etapu Programu, uzasadnienie
kosztow (rozdziat 11) oraz wykazy projektdw i zadan (rozdziaty 12 i 13).



2. Spoteczne i ekonomiczne aspekty stanu warunkéw pracy
w Polsce

2.1. Aspekty spoteczne

W wyniku systemowych zmian na rynku pracy oraz intensywnych dziatan podejmowanych
w przedsiebiorstwach w celu ograniczenia zagrozen w srodowisku pracy, a takze realizacji, od 2008 r. programu
wieloletniego pt. ,Poprawa bezpieczenstwa i warunkdéw pracy”, stan bhp w Polsce w ostatnich latach ulegt znacznej
poprawie, przede wszystkim w wymiarze tradycyjnych wskaznikéw. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS), w ostatnich latach zmalata liczba wypadkédw przy pracy i liczba oséb zatrudnionych
w warunkach zagrozenia. W 2023 r. liczba $miertelnych wypadkdw przy pracy zmniejszyta sie w stosunku do 2008
r. niemal o 68%, a liczba wypadkow ciezkich o ponad 63%!. W tym samym czasie liczba os6b zatrudnionych
w warunkach zagrozenia zmalata o 28%?2. Zmiany liczby wypadkéw przy pracy i oséb zatrudnionych w warunkach
zagrozenia nie wynikajg ze zmniejszenia sie liczby pracujgcych (ktéra w ostatnich latach wyrazne wzrosta), ale
z realnych zmian warunkéw pracy w Polsce. Swiadczg o tym malejgce w jeszcze szybszym tempie wskazniki
czestosci, dotyczgce tych danych. W poréwnaniu do 2008 r. wskaznik czestosci Smiertelnych wypadkow przy pracy
na 1000 pracujgcych zmalat w 2023 r. o niemal 78%, a wskaznik czestosci ciezkich wypadkdéw przy pracy o 75%.
Natomiast wedtug najnowszych, dostepnych danych GUS, wskaznik zatrudnienia w warunkach zagrozenia na 1000
zatrudnionych w badanej zbiorowosci zmalat w 2023 r. (w poréwnaniu do 2008 r.) o niemal 43% (ze 112,2 % do
64%).3

Wociaz jednak w wypadkach przy pracy w Polsce ginie niemal 200 osdb rocznie (w latach 2021-2023: 219,
180, 168), a kolejne 350 osdb w wyniku wypadku przy pracy doznaje uszkodzenia ciata powodujgcego trwate
uposledzenie podstawowych funkcji organizmu (w latach 2021-2023: 375, 369, 331)*. Niemal 0,5 miliona oséb
pracuje w warunkach przekroczenia dopuszczalnych wartosci narazenia na czynniki szkodliwe i niebezpieczne oraz
ucigzliwe dla zdrowia (434,5 tys. w 2023 r.)°.

Polska ma wcigz wiele do nadrobienia pod wzgledem bezpieczenstwa pracy, szczegdlnie w zakresie
wypadkdw przy pracy, w stosunku do bardziej rozwinietych krajow cztonkowskich Unii Europejskiej. Wedtug danych
Eurostatu, w 2022 r. wskaznik wypadkow $miertelnych (okreslajacy liczbe tych wypadkdw przypadajgcg na 100 tys.
zatrudnionych) wynidst w Polsce 1,27 i byt wyzszy niz w 9 krajach Unii Europejskiej, m.in. w Holandii (0,31),
Niemczech (0,74), Szwecji (0,76), Irlandii (0,97), Finlandii (1,04) i Norwegii (1,12)°.

Jak wskazujg dane GUS o stanie warunkdw pracy w Polsce, w 2023 r. w warunkach zagrozenia zatrudnionych
byto ok. 434,5 tys. oséb (dotyczy przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10 i wiecej osdb).” Najliczniejszg grupe oséb
stanowity osoby pracujgce w warunkach zagrozenia hatasem. Znacznie rzadziej zatrudnieni wykonywali prace

1 GUS, Wypadki przy pracy w 2008 r., Wypadki przy pracy w 2023 r., Warszawa, Gdansk 2024.

2 GUS, Warunki pracy w 2008 r., Warszawa 2009, Warunki pracy w 2023 r., Warszawa, Gdansk 2024.

3 lbidem.

4 GUS, Wypadki przy pracy w 2021 r., Wypadki przy pracy w 2022 r., Wypadki przy pracy w 2023 r., Warszawa,
Gdansk 2022-2024

5 GUS, Warunki pracy w 2023 r., Warszawa, Gdansk 2024.

6 Eurostat database, 2024,

https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/hsw_n2_02/default/table?lang=en&category=hlth.hsw.hsw_acc_
work.hsw_n2, [dostep: 20.01.2025]

7GUS, Warunki pracy w 2023 r., Warszawa, Gdansk 2024.




w warunkach zagrozenia takimi szkodliwymi czynnikami srodowiska pracy, jak: pyly (w tym w pyty rakotwédrcze
i zwtdkniajgce), mikroklimat (goracy, rzadziej zimny), substancje chemiczne, czynniki biologiczne i wibracje (drgania
mechaniczne) (rys. 1).
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8,2% S 7,9%
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Rys. 1. Odsetek zatrudnionych w warunkach zagrozenia poszczegdlnymi czynnikami Srodowiska pracy w stosunku do
wszystkich oséb zatrudnionych w warunkach zagrozenia czynnikami srodowiska pracy® (stan na 31.12.2023 r.)

Rzeczywista skala nieprawidtowych warunkéw pracy w Polsce jest jednak znacznie wieksza. Swiadczg o tym
réznice miedzy danymi przekazywanymi przez przedsiebiorstwa do GUS (rys. 2, C) a oceng obiektywng, dotyczacg
przekroczenia obowigzujgcych prawnie standardéw higienicznych (rys. 2, B) oraz zwigzang z subiektywnym
odbiorem przez pracownikéw nie tylko szkodliwosci, lecz takze ucigzliwosci oddziatywania tych czynnikéw (rys. 2,
A). Badania zostaty przeprowadzone wsrdd ok. 10 tys. zatrudnionych w przedsiebiorstwach budowlanych,
przetwdrstwa drewna i gumy, odlewniach oraz transporcie miejskim (autobusy, tramwaje). Nalezy podkresli¢,
ze prowadzone przez GUS badanie warunkéw pracy, dotyczace wielkosci narazenia na czynniki niebezpieczne
i szkodliwe nie obejmuje przedsiebiorstw zatrudniajgcych mniej niz 10 pracownikéw, czyli obecnie ponad 97%
polskich przedsiebiorstw®. Z badan Parnistwowej Inspekcji Pracy (PIP), a takze Centralnego Instytutu Ochrony Pracy
— Panstwowego Instytutu Badawczego (CIOP-PIB) wynika, ze warunki pracy w takich przedsiebiorstwach odbiegaja
od przyjetych w prawie standardéw bezpieczenstwa i higieny pracy.

8 |bidem
9 Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON; GUS, 2023
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Rys. 2. Odsetek zatrudnionych w warunkach zagrozenia czynnikami srodowiskowymi w grupie przedsiebiorstw z sekcji o
wysokim ryzyku zawodowym. Poréwnanie: wynikow badan ankietowych (A__); pomiaréw srodowiskowych
(przekroczenia norm higienicznych) wg badarn CIOP-PIB (B__) oraz danych statystycznych zgtaszanych do GUS (C__ )

W raporcie z Europejskiego Badania Warunkdw Pracy przeprowadzonego w 2021 r. przez Europejska
Fundacje na rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy z siedzibg w Dublinie (Eurofound) w 27 panstwach UE
stwierdzono, ze negatywny wptyw pracy na wiasne zdrowie odczuwa 38% Polakdw, co stanowi odsetek rowny
Sredniej dla pozostatych panstw unijnych. Podobnie wyglgda sytuacja, gdy rozpatruje sie narazenie na poszczegélne
czynniki. Narazenie na hatas (tak gtosny, ze trzeba podnosi¢ gtos, méwigc do innych oséb) przez caty czas pracy lub
przez jego czesc zgtasza 63% Polakdw, czyli znacznie wiecej niz Holendréw (48%) i Wiochdéw (50%), czy pracownikéw
w Stowenii (50%) czy w totwie. W Polsce wyzszy od sredniego dla panstw Unii Europejskiej jest réwniez odsetek
0s6b, ktére w pracy przez znaczng cze$¢ czasu wykonujg powtarzalne ruchy rak (72%), pracuja w meczacej
i wymuszonej pozycji ciata (76%) i przenoszg ciezkie tadunki (55%).

Wedtug wynikédw badania modutowego ,Wypadki przy pracy i problemy zdrowotne zwigzane z pracy”
przy Badaniu Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci — BAEL (ang. Labour Force Survey) 66% pracujacych Polakéw
stwierdzito, ze w ich miejscu pracy wystepujg czynniki fizyczne, ktére mogg mieé niekorzystny wptyw
na samopoczucie lub zdrowie fizyczne pracownikéw?!l. Udziat ten nalezy oceni¢ jako wysoki, szczegdlnie
w poréwnaniu z innymi panstwami europejskimi, z ktorych trzynascie miato wynik nizszy niz w Polsce, m.in.: Niemcy
(33%), Dania (43%), totwa (44%), Czechy (47%), Wegry (60%) i Wtochy (62%). Sredni wynik dla 27 krajéw UE byt
rowniez nizszy (62%) niz w Polsce. W naszym kraju pracownicy najczesciej zgtaszali narazenie na: meczaca
(wymuszong, niewygodng) pozycje ciata, pozycje sprawiajgcg bdl, powtarzalne ruchy dtoni lub ramion, wysitek
fizyczny zwigzany z przemieszczaniem ciezkich tadunkdéw; nastepne wedtug czestosci wystepowania byty czynnosci
wymagajgce duzej koncentracji wzroku oraz hatas (jeden z najwyzszych wynikéw wsrdd panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej).

10 Koradecka i inni (2010)
11 GUS, Wypadki przy pracy i problemy zdrowotne zwigzane z pracg, Warszawa, Gdansk 2021.



Ponadto, wedtug danych Eurofound, Polska zalicza sie do grupy panstw, ktérych obywatele pracuja
najdtuzej. Ponad 30% badanych Polakdéw poswieca pracy zawodowej wiecej niz 40 godzin tygodniowo, podczas gdy
w panstwach Unii Europejskiej dotyczy to tylko 23% pracujgcych.?

Z powodu niekorzystnych warunkéw pracy, a takze stosunkowo dtugiego czasu pracy, Polacy sg bardziej
narazeni na problemy zdrowotne zwigzane z pracg. Pomimo spadku w kilkunastoletnim okresie liczby
stwierdzanych choréb zawodowych w Polsce, nalezy zauwazy¢, ze w ostatnich latach liczba rozpoznanych nowych
przypadkéw znowu rosnie —w latach 2015 — 2019 rozpoznawano okoto 2 tys. ich nowych przypadkdw, podczas gdy
w2021r.-2543, w2022r.-2637,aw 2023 r.az3 002 nowe przypadki. Jednak nawet pomimo wzrostu w ostatnich
latach, liczba stwierdzonych choréb zawodowych w 2023 r. jest niemal o 15% nizsza niz w roku 2008. W 2023 r.,
podobnie jak w latach poprzednich, wsrdd jednostek chorobowych dominowaty choroby zakazne lub pasozytnicze
oraz ich nastepstwa (48%), pylice ptuc (19%), przewlekte choroby narzadu gtosu (12%), przewlekte choroby
obwodowego uktadu nerwowego (9%), przewlekte choroby uktadu ruchu (5%) oraz ubytek stuchu (2%)*3. Wiekszos¢
tych choréb zawodowych to choroby powstate w wyniku wieloletniego narazenia na szkodliwe dla zdrowia czynniki
fizyczne i chemiczne oraz uciazliwosci, ktorych ograniczanie lub eliminacja mogtyby zapobiec powstaniu tych
negatywnych skutkow.

Nieprawidtowe warunki pracy przektadajg sie na powstawanie nie tylko choréb zawodowych, ale réwniez
problemdéw zdrowotnych. Jak wynika z badania modutowego BAEL przeprowadzonego w 2020r., 36,6% pracujgcych
w Polsce zgtosito co najmniej jeden problem zdrowotny, ktdéry zostat spowodowany lub pogtebiony w wyniku
oddziatywania niekorzystnych czynnikdw wystepujgcych w miejscu pracy. Jest to najwyzszy wynik wsrdd wszystkich
panstw UE-27 biorgcych udziat w badaniu ($rednia EU-27 wyniosta 10,3%).1

W konsekwencji (na co wskazujg dane Eurofound) az 40% Polakéw uwaza, ze nie bedzie w stanie
wykonywac¢ swojej obecnej lub podobnej pracy do 60. roku zycia. Dla poréwnania, w catej Unii Europejskiej
twierdzito tak 27% obywateli.’> Na istotny wptyw warunkdw pracy na kontynuowanie aktywnosci zawodowej po
osiggnieciu ustawowego wieku emerytalnego wskazujg badania Europejskiej Agencji Bezpieczenstwa i Zdrowia
w Pracy (European Agency for Safety and Health at Work - EU-OSHA, 2012), zgodnie z ktérymi az 67% Polakdéw
(w poréwnaniu ze srednig UE: 57%) uwaza, ze dziatania na rzecz bezpieczenstwa i zdrowia w pracy sg bardzo istotne
w kontekscie wydtuzania aktywno$ci zawodowe]j osdb starszych.

Poprawa stanu bezpieczeristwa i warunkéw pracy w Polsce jest réwniez niezwykle istotna w odniesieniu do
psychospotecznego srodowiska pracy, ktére zgodnie z przewidywaniami Polakdw moze w najblizszych latach ulegac
niekorzystnym zmianom. Dostepne dane sg szczegdlnie niepokojgce zwazywszy na fakt, ze relatywnie mato polskich
przedsiebiorstw planuje wdrozy¢ dziatania majace na celu ograniczanie stresu zwigzanego z pracg (ESENER, 2022).

12 Pracujacy, bezrobotni i bierni zawodowo (wyniki wstepne BAEL) - lll kwartat 2023 roku.
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/pracujacy-
bezrobotni-i-bierni-zawodowo-wyniki-wstepne-bael-iii-kwartal-2023-roku,12,58.html

13 Swigtkowska B., Hanke W., Choroby zawodowe w Polsce w 2023 roku, Instytut Medycyny Pracy, Centralny
Rejestr Choréb Zawodowych, tédz 2024
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[dostep: 20.01.25]
15 https://www.eurofound.europa.eu/en/data-catalogue/european-working-conditions-survey, [dostep:
20.01.2025]




Niekorzystny stan psychospotecznych warunkéw pracy potwierdzajg rowniez badania modutowe BAEL.
Najnowsze dostepne wyniki za caty rok dotyczg edycji przeprowadzonej w 2020 r.26 Wskazujg one, ze okoto 45%
pracujgcych w Polsce zgtasza narazenie w miejscu pracy na czynniki psychospoteczne, ktére mogg miec niekorzystny
wptyw na dobrostan psychiczny lub zdrowie psychiczne, w tym niemal 67% wskazato narazenie na wiecej niz jeden
czynnik psychospoteczny. Dodatkowo, w porédwnaniu z edycjg badania realizowanego w 2013 r. odnotowano wzrost
udziatu oséb pracujacych w narazeniu na tego rodzaju czynniki o 4,7%. Najczesciej byta to presja czasu lub
nadmierne obcigzenie iloscig pracy (24,2% pracujacych w Il kwartale).

Wieloletnie narazenie w miejscu pracy na czynniki, ktédre moga mieé niekorzystny wptyw na dobrostan
psychiczny, czesto powoduje zaburzenia emocjonalne, problemy zdrowotne i inne negatywne skutki dla
pracownika, takie jak stres, wypalenie zawodowe lub depresja. Wedtug danych WHO (2020 r.) depresja jest
gtéwnym — po chorobach uktadu krazenia — powodem niezdolnosci do pracy na $wiecie. Rowniez dane Zakfadu
Ubezpieczen Spotecznych wskazujg, ze w Polsce w 2023 r. 11% wszystkich przyczyn absencji z tytutu choroby
stanowity zaburzenia psychiczne i zaburzenia zachowania, powodujgc w sumie ponad 26 min dni absencji.'”
Osoby zmagajace sie z depresjg nalezg do grupy oséb szczegdlnie zagrozonych przedwczesnym wykluczeniem
spotecznym, w tym zawodowym. Warto zaznaczyé, ze dodatkowym obcigzeniem dla dzisiejszej kondycji zdrowia
psychicznego Polakow sg dtugotrwate skutki pandemii COVID-19, ktéra spowodowata znaczny wzrost problemoéw
psychicznych. Jak wskazujg wyniki badan, wiosng 2022 r. prawie 40% osdb oceniato, ze pogorszyto sie ich zdrowie
psychiczne i czesciej niz przed okresem pandemii cierpig na przewlekty stres, obnizenie nastroju, zaburzenia snu
i brak energii (TUW, 2022).

Nowe wyzwania w zakresie organizacji pracy i poprawy jej warunkéw wytaniajg sie réwniez w zwigzku
z postepujgcymi zmianami demograficznymi. W tym kontekscie przede wszystkim nalezy podkresli¢, ze w Polsce
systematycznie wzrasta liczba oséb w wieku poprodukcyjnym. Wedtug nowej prognozy GUS (2023), w nastepnych
latach nastgpi znaczne przyspieszenie starzenia sie polskiego spoteczeristwa. Przewiduje sie, ze w 2060 r. w wieku
poprodukcyjnym bedzie w Polsce 12,4 min oséb, a wspétczynnik obcigzenia demograficznego ludnoscig w wieku
poprodukcyjnym, wedtug najnowszych dostepnych obliczen GUS, bedzie wynosit ponad 96 na 100 oséb w wieku
produkcyjnym (GUS)*8. Najnowsze dostepne dane o liczbie urodzen wskazujg, ze przewidywania te nalezy okresli¢
jako prawdopodobnie zbyt optymistyczne. Wedtug danych w trzech pierwszych kwartatach 2024 roku urodzito sie
znacznie mniej dzieci niz przewidywano w najgorszym mozliwym scenariuszu (ok. 192 tys.), co oznacza, ze jezeli ten
trend utrzyma sie do konca roku, to rekordowo niski wskaznik dzietnosci (ktéry w 2023 roku wynosit w Polsce
1,158), moze spasc jeszcze nizej, znacznie ponizej zatozen prognozy GUS. O starzeniu sie polskiego spoteczeristwa
Swiadczg réwniez dane o zatrudnieniu osdb starszych. Wedtug danych Eurostatu, wskaznik zatrudnienia oséb
w wieku 55-64 lata w Polsce systematycznie rosnie i w 2023 r. wynidst ponad 58%, co oznacza wzrost w ciggu
ostatnich dziesieciu lat o 10%.

Zmiany demograficzne sg jednak procesem dtugotrwatym, zaleznym od sytuacji spotecznej, ekonomicznej
oraz zdrowotnej, determinujgcym indywidualne decyzje Polakdéw. Przede wszystkim istotne bedzie zatrzymanie
pracownikéw starszych na rynku pracy, co wymaga miedzy innymi znacznej intensyfikacji dziatarn stuzgcych
ksztattowaniu odpowiednich warunkdw pracy. Dane statystyczne pokazujg, ze wiele jest do zrobienia w tej kwestii.
Wedtug badan Eurofound, az 40% pracownikdw w Polsce uwaza, ze nie bedzie mogto wykonywac swojej obecnej

16 GUS, Wypadki przy pracy i problemy zdrowotne zwigzane z pracg, Warszawa, Gdansk 2021
17 ZUS, Absencja chorobowa w 2023 r., Warszawa, 2024.
18 GUS, Prognoza ludnosci rezydujacej, opublik. 20.12.2023
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lub podobnej pracy do momentu ukonczenia 60 r.z. (rys. 3). Jest to bardzo niski wynik, szczegdlnie w poréwnaniu
do innych krajéw UE.
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Rys. 3. Procent odpowiedzi ,Nie” na pytanie: ,Czy bedzie Pan(i) w stanie wykonywac¢ swojg obecng lub podobng prace do
momentu ukonczenia 60 r.z.?”, Eurofound, 2015

W kontekscie wydtuzania aktywnosci zawodowej starszych pracownikéw szczegélne znaczenie ma poprawa
ergonomicznych warunkéw pracy. Dowodzg tego m.in. wyniki badai problemdéw zdrowotnych pracownikéw,
wedtug ktorych, od wielu lat najczesciej pracownicy zgtaszajg réznego rodzaju bdle uktadu kostnego, stawowego
lub miesniowego, odczuwanego gtéwnie w obrebie plecow (55%), szyi lub rak (36%) oraz ndg (33%)*°. Wsrdd innych
dtugotrwatych problemdéw zdrowotnych posrednio zwigzanych z pracg badani wymieniajg rowniez: ,bdle gtowy
i/lub przemeczenie oczu" (25%) oraz choroby uktadu krazenia (12%), z czego wedtug badan szczegdlnie nadcisnienie
tetnicze i choroby serca szczegdlnie czesto wystepujg wsrdd starszych pracownikow.

Nalezy zatem zwrdci¢ szczegbdlng uwage na bezpieczenstwo pracy osdb starszych, takze w kontekscie
statystyk GUS, wg ktérych czesciej ulegajg smiertelnym wypadkom przy pracy i dtuzej pozostajg niezdolne do pracy
w wyniku wypadku przy pracy.

Jednoczesnie, w celu jak najdtuzszego utrzymania pracownikéw na rynku pracy, nalezy zwrdci¢ uwage
rowniez na poprawe warunkow pracy i zdrowia ludzi mtodych, ktérzy obecnie najczesciej ulegajg wypadkom przy
pracy. Wedtug danych GUS w 2019 r. poszkodowani w wieku ponizej 30 lat stanowili ponad 19% ogdtu
poszkodowanych, a ponad 31% poszkodowanych to osoby o stazu pracy krétszym niz 2 lata (rys. 4).
Brak przeciwdziatania wypadkom przy pracy wsrdéd oséb mtodych mégtby prowadzi¢ do utrzymania wysokiego
ryzyka wypadku i jego skutkow wsrdd pracownikéw z mtodszych grup wiekowych, a tym samym spowodowac ich
wczesne eliminowanie z aktywnosci zawodowej.

Wedtug danych statystycznych GUS i danych z kontroli PIP, czestg przyczyng wypadkow przy pracy mtodych
pracownikéw jest brak odpowiedniego przygotowania do pracy. Analiza zarejestrowanych w statystykach GUS
przyczyn $Smiertelnych wypadkow przy pracy wykazata, ze mtodzi pracownicy czesciej ulegali wypadkom z powodu

19 GUS, Wypadki przy pracy i problemy zdrowotne zwigzane z praca, Warszawa, Gdansk 2021
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braku wiedzy oraz odpowiedniego doswiadczenia w bezpiecznym wykonywaniu czynnosci zwigzanych z praca
(rys. 4).
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Rys. 4. Poszkodowani w wypadkach przy pracy wedtug stazu pracy na zajmowanym stanowisku w 2023 r.2°

Braki wiedzy i doswiadczenia ludzi mtodych czesto powodujg brak swiadomosci potencjalnych skutkéw
zachowan ryzykownych, na co wskazujg przyczyny smiertelnych wypadkdéw przy pracy, ktére czesciej wystepuja
wsrod mtodych pracownikdw, tj. ,,zbyt szybka jazda”, ,uzycie czynnika materialnego podczas przebywania osdb
w strefie zagrozenia”, ,nieuzywanie przez pracownika urzgdzen zabezpieczajgcych” (rys. 5). Natomiast pracownicy
w wieku ponad 50 lat czesciej ulegali wypadkom smiertelnym z powodu nagtego zachorowania, niedyspozycji
fizycznej oraz zmeczenia, a takze nieprzestrzegania polecen przetozonych, zalecen kontroli i procedur bhp.
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20 GUS, Wypadki przy pracy w 2023 r., Warszawa, Gdansk 2024
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Rys. 5. Wybrane przyczyny smiertelnych wypadkdw przy pracy. * czynnik powodujgcy stan psychofizyczny niezapewniajgcy
bezpiecznego wykonywania pracy przez pracownika?!

Waznym procesem demograficznym majgcym wptyw na organizacje pracy i poprawe jej warunkéw jest
dynamiczny wzrost liczby cudzoziemcédw podejmujgcych prace w Polsce. Systematycznie rosnie liczba zezwolen na
prace oséb pochodzacych zza granicy. Z danych udostepnionych przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej?? wynika, ze w latach 2018-2021 liczba takich zezwolenn wzrosta z niemal 328 tys. do ponad 504 tys.,
natomiast w latach 2022-2023 liczba ta spadta ponownie do niemal 366 tys. i ponad 320 tys. (jako przyczyne spadku
identyfikuje sie przede wszystkim wprowadzenie utatwien dla obywateli Ukrainy). Petne dane za 2024 r. nie s3
jeszcze dostepne, jednak wiadomo, ze w pierwszej potowie 2024 r. wydano 173,5 tys. zezwolen na prace
cudzoziemcow. Wedtug badania przeprowadzonego w 2023 r. nieco ponad 18% polskich przedsiebiorstw zatrudnia
obcokrajowcéw, co stanowi okoto 1,13 min zatrudnionych, 83% zatrudnionych obcokrajowcéw to obywatele
Ukrainy?3. Fala imigracji z Ukrainy do Polski zostata spotegowana w 2022 r. przez wybuch wojny w Ukrainie
spowodowany agresjg Federacji Rosyjskiej. Wedtug danych Strazy Granicznej od 24.02.2022 r. do 03.05.2022 r.
funkcjonariusze SG odprawili w przejsciach granicznych w kierunku z Ukrainy do Polski 3,138 mln oséb. Obecnie
Ukraincy stanowig najbardziej liczng grupe obcokrajowcéw w Polsce. Wedtug analiz zespotu Selectivv?*
(na podstawie danych telefonii komdrkowych), w Polsce w 2023 r. byto ponad 3,1 min obywateli Ukrainy. Istotna
czes¢ tych osdb podjeta zatrudnienie. Sposrdd 1,128 min zarejestrowanych w ZUS cudzoziemcdw, az 759,4 tys.
to Ukraincy. Przybycie pracownikéw zagranicznych do Polski wptywa pozytywnie na konkurencyjnosc polskiej
gospodarki, niemniej jest zrédtem istotnych wyzwan w obszarze organizacji pracy oraz zapewnienia bezpieczeristwa
i higieny pracy.

Jedng z przeszkdd w doskonaleniu warunkéw pracy jest niski poziom swiadomosci zagrozen zwigzanych
z bezpieczenstwem i higieng pracy zaréwno wsrdd pracownikéw, jak i pracodawcéw. Jak wskazujg wyniki
europejskiego badania przedsiebiorstw na temat nowych i pojawiajgcych sie zagrozen (ESENER, 2019), w niemal
38% badanych przedsiebiorstw do istotnych przeszkdd w ksztattowaniu zdrowych i bezpiecznych warunkéw pracy
nalezy brak $wiadomosci wsrdod pracownikow, a w 26% przedsiebiorstw — brak $wiadomosci wsréd kadry
kierowniczej. Dlatego kwestig niezwykle istotng jest szerokie upowszechnianie problematyki bezpieczerstwa
i higieny pracy.

Zwraca rowniez uwage nierownomierny rozktad terytorialny wskaznikdw zagrozen w srodowisku pracy
i zwigzanych z nimi wypadkéw i choréb zawodowych. W rozkfadzie terytorialnym wskaznika czestosci wypadkéw
przy pracy na 1000 pracujgcych zaznacza sie zrdznicowanie miedzy potnocno-zachodnimi a potudniowo-
wschodnimi regionami Polski. Srednia warto$¢ tego wskaznika w Polsce w 2023 r. wyniosta 4,85, natomiast
najwieksza liczba wypadkow przy pracy w stosunku do liczby pracujacych zostata odnotowana w wojewddztwie
$laskim (6,69) i opolskim (6,22), a najnizszy w wojewddztwie mazowieckim (3,02) i matopolskim (3,59) — rys. 6.

21 gbliczenia CIOP-PIB na podstawie danych GUS z lat 2017-2019

22 Informacja o zatrudnieniu cudzoziemcéw w Polsce, MRPIiPS, 2024

23 Barometr Polskiego Rynku Pracy 2023, 2024 Personnel Service S.A.

24 na podstawie badan Selectivv Data Tank, Ukraincy w Polsce - dynamika populacji w latach 2022-2023,
https://selectivv.com/ukraincy-w-polsce-dynamika-populacji/ (dostep: 27.06.2024)
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Rys. 6. Wskaznik wypadkow przy pracy (na 1000 pracujacych) w poszczegdlnych wojewddztwach w Polsce w 2023 roku?®

W rozktadzie terytorialnym wskaznika zatrudnionych w warunkach zagrozenia (rys. 7) wyrdznia sie
wojewddztwo $laskie, w odniesieniu do ktorego w 2023 r. wskaznik ten wynosit 139,1 na 1000 zatrudnionych
w przedsiebiorstwach objetych badaniem. Wysokie wartosci wskaznika odnotowano réwniez w wojewddztwach:
zachodniopomorskim (82,4), dolnoslgskim (76), lubelskim (72,1), swietokrzyskim (71,7) i wielkopolskim (69,9).
Najnizsze wartosci tego wskaznika w 2023 r. zarejestrowano w wojewddztwach centralnych i wschodnich, miedzy
innymi w mazowieckim (28,9), podlaskim (39,5), matopolskim (45) i tddzkim (46,4).
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25 GUS, Wypadki przy pracy w 2023 r., GUS, Warszawa, Gdansk 2024
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Rys. 7. Wskaznik zatrudnionych w warunkach zagrozenia (na 1000 zatrudnionych w zaktadach objetych badaniem, liczeni raz
w grupie czynnika przewazajgcego) w poszczegdlnych wojewddztwach w Polsce w 2023 roku?®

W 2023 r. najwyzszy wspoétczynnik zapadalnosci na choroby zawodowe na 100 tys. pracujgcych odnotowano
w wojewddztwach: kujawsko-pomorskim (47,3), matopolskim (41,0) i dolnoslgskim (35,6). Natomiast najnizszy
wskaznik zostat odnotowany w wojewddztwach: opolskim (4,0), tédzkim (5,7), pomorskim (8,7) i lubuskim (9,8).
W dziewieciu wojewddztwach zapadalno$é na choroby zawodowe w 2023 r. zmalata w poréwnaniu z danymi z roku
2022, natomiast w pozostatych siedmiu wojewddztwach odnotowano wzrost zapadalnosci. Najbardziej wzrosta
zapadalno$¢ w poréwnaniu z rokiem 2022 w wojewddztwach: kujawsko-pomorskim (o 39,2%), podkarpackim
(0 23,2%) oraz pomorskim (o 19,3%)%’.

Warto przy tym zaznaczy¢, ze wartosci wskaznikdw dotyczace poszczegdlnych chordéb zawodowych sg silnie
zréznicowane ze wzgledu na region. Na przyktad, wskaznik zapadalnosci na pylice ptuc jest corocznie najwyzszy
w wojewddztwach potudniowych (Slgskim, matopolskim, dolnoslgskim, $wietokrzyskim), podczas gdy
w wojewddztwach pdétnocnych osigga bardzo niskie wartosci. Z kolei wskaznik zapadalnosci na choroby zakazne
i pasozytnicze jest niski w wojewddztwach centralnych i potudniowych, a najwyzszy w wojewddztwach pétnocno-
wschodnich (podlaskie, warminsko-mazurskie) oraz w wojewddztwie zachodniopomorskim. Wynika to ze specyfiki
procesdow pracy w tych regionach i bedzie brane pod uwage przy opracowaniu i upowszechnianiu wynikéw
Programu.

Przytoczone w niniejszym rozdziale dane na temat warunkdéw pracy, wypadkdw przy pracy oraz choréb
zawodowych sg danymi uzyskiwanymi w Polsce na poziomie krajowym. Dane na temat wypadkow przy pracy oraz
warunkow pracy sg objete obowigzkiem sprawozdawczym, realizowanym przez pracodawce. Z kolei obowigzkiem
przekazywania danych na temat chordb zawodowych do Centralnego Rejestru Choréb IMP sg objete placéwki
orzekajace, gtéwnie powiatowe stacje sanitarno-epidemiologiczne. Zrédtem wiedzy na temat warunkéw pracy
sg réwniez dane o innym charakterze, na przyktad pochodzgce z badan warunkéw pracy z wykorzystaniem ocen
subiektywnych. Tego rodzaju badanie jest miedzy innymi prowadzone przez Gtéwny Urzad Statystyczny Badanie
modutowe obejmujace wypadki przy pracy i problemy zdrowotne zwigzane z pracg, realizowane w ramach Badania
Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL). Badanie modutowe zrealizowane w 2020 r. (GUS, 2021) wykazato,
ze najczesciej problemy zdrowotne zwigzane z pracg zgtaszali mieszkancy wojewddztw: lubuskiego (52,0%),
warminsko-mazurskiego (48,0%) oraz Swietokrzyskiego (45,0%). Najrzadziej problemy zdrowotne zwigzane z pracy
raportowali mieszkanicy wojewddztw: kujawsko-pomorskiego (27,9%) i opolskiego (28,8%) (rys. 8).

26 GUS, Warunki pracy w 2023 r., Warszawa, Gdansk 2024
27 Swigtkowska B., Hanke W., Choroby zawodowe w Polsce w 2023 roku, Instytut Medycyny Pracy, Centralny
Rejestr Choréb Zawodowych, tédz 2024
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Rys. 8. Odsetek oséb, ktdre w ciggu 12 miesiecy poprzedzajgcych badanie przeprowadzone w 2020 roku odczuwaty problemy
zdrowotne zwigzane z pracg, wedtug wojewddztw (Liczonych raz w grupie czynnika przewazajgcego).?®

Badanych respondentéw pytano réwniez o ich poczucie narazenia na szkodliwe czynniki Srodowiska pracy,
w tym czynniki psychologiczne (np. presja czasu lub nadmierne obcigzenie iloscig pracy, przemoc, nekanie lub
zastraszanie, obawa zwigzana z mozliwoscig utraty pracy) oraz czynniki majgce wptyw na zdrowie fizyczne
(np. substancje chemiczne, pyty, spaliny, dym, gaz, hatas, wibracje, drgania mechaniczne, obcigzenie miesniowo-
szkieletowe), a takze czynnosci wymagajgce duzej koncentracji wzroku lub stwarzajgce ryzyko wypadku
(np. poslizgniecia, potkniecia lub upadku).

Jak wskazujg wyniki badania, najwiekszy odsetek pracujgcych, ktérzy odczuwali narazenie na obcigzenie
psychologiczne w miejscu pracy, byt w wojewddztwach warmirisko-mazurskim (57,9%) i zachodniopomorskim
(53,8%), a najnizszy w wojewddztwie opolskim (31,1%) i kujawsko-pomorskim (37,5%) (rys. 9).

28 GUS, Wypadki przy pracy i problemy zdrowotne zwigzane z praca, Warszawa, Gdansk 2021.
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Rys. 9. Odsetek osdb odczuwajgcych narazenie na czynniki psychologiczne w miejscu pracy, wedtug wojewddztw.?®

W przypadku czynnikéw fizycznych wystepujgcych w srodowisku pracy, odsetek oséb zgtaszajgcych
narazenie jest wyzszy niz w przypadku czynnikéw psychologicznych (rys. 10) i osigga najwyzsze wartosci wsréd
pracujgcych w wojewdédztwach: tédzkim (75,9%) oraz podlaskim (73,2%), a najmniej w wojewddztwach: opolskim
(57,3%) i kujawsko-pomorskim (57,5%).

Analiza rozktadu terytorialnego niebezpiecznych, szkodliwych i ucigzliwych warunkéw pracy i wynikajacych
z nich negatywnych skutkdw wskazuje, ze istniejg znaczne rozbieznosci w subiektywne] i obiektywnej ocenie
warunkéw pracy oraz, ze nie mozna jednoznacznie wskazac¢ regiondw szczegdlnie narazonych na tego typu
problemy. Wprawdzie wojewddztwo s$lgskie wyrdzinia sie ze wzgledu na wysokie wskazniki zatrudnienia
w warunkach zagrozenia, choréb zawodowych i wypadkéw przy pracy, jednak odsetek mieszkancéw tego
wojewddztwa wskazujgcych subiektywnie na narazenie na czynniki psychologiczne i materialne nie byt juz tak
wysoki.

29 |bidem.
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Rys. 10. Odsetek os6b odczuwajgcych narazenie na czynniki majgce wptyw na zdrowie fizyczne w miejscu pracy, wedtug
wojewodztw.30

Réwniez pozostate wojewddztwa nie sg wolne od problemdw zwigzanych z niewtasciwymi warunkami pracy
i stanem bezpieczenristwa pracy. Na przyktad, w wojewddztwie podlaskim zarejestrowano szczegdlnie wysoki
wskaznik choréb zawodowych oraz wysoki odsetek pracujacych, ktdrzy wskazali przynajmniej jeden czynnik majacy
negatywny wptyw na zdrowie fizyczne w miejscu pracy; w przypadku czynnikéw majgcych wptyw na dobrostan
psychiczny odsetek dla tego wojewddztwa jest na poziomie sredniej dla kraju.

Wobec opisanego stanu bezpieczenstwa i warunkdw pracy nalezy podkresli¢, ze program wieloletni
pn. ,,Rzgdowy Program Poprawy Bezpieczenstwa i Warunkéw Pracy” wychodzi naprzeciw ztozonym problemom,
zwigzanym z zagrozeniami zawodowymi we wszystkich regionach Polski, przygotowujac je do wykorzystania
rozwigzan o charakterze ogdlnopolskim. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze pomimo ogdlnokrajowego zasiegu
Programu, dziatania upowszechniajgce podejmowane na podstawie jego wynikdw bedg realizowane w regionach
w réznym zakresie i z intensywnoscig odpowiednig do wystepujgcych tam problemdéw zwigzanych z warunkami
i poziomem bezpieczenstwa pracy.

30 |Ibidem.
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2.2. Aspekty ekonomiczne

Straty ekonomiczne wynikajace z nieodpowiednich warunkdw pracy sg w Polsce znaczne. Mozna je ocenic
przede wszystkim przez pryzmat swiadczen wyptacanych przez ZUS. Wedtug danych ZUS, w 2023 r. przyznano 1 021
nowych rent z tytutu niezdolnosci do pracy spowodowanej skutkami wypadkow przy pracy oraz 346 nowych renty
z tytutu niezdolnosci do pracy spowodowanej skutkami choréb zawodowych.3* W tym samym roku suma wydatkow
z funduszu wypadkowego ZUS (renty z tytutu niezdolnosci do pracy, renty rodzinne, zasitki chorobowe, jednorazowe
odszkodowania i inne) zwigzanych z wypadkami i chorobami zawodowymi wyniosta 5,44 mld zt32 (w 2021 r. wydatki
te wyniosty 4,99 mid zt).

Nalezy podkresli¢, ze w kwocie tej nie uwzgledniono wszystkich kosztéw bezposrednich (np. ponoszonych
przez NFZ kosztow leczenia i rehabilitacji), ktére w Polsce, w odrdznieniu od innych panstw UE, nie sg ponoszone
przez instytucje ubezpieczeniowe, oraz kosztéw posrednich, zwigzanych z wypadkami i chorobami zawodowymi,
ponoszonych zaréwno przez pracodawcow, poszkodowanych i ich rodziny, jak i cate spoteczenstwo.

Z danych Miedzynarodowej Organizacji Pracy (MOP) wynika, ze koszty posrednie nieodpowiednich
warunkéw pracy sg 3—4-krotnie wyzsze niz koszty rent i odszkodowan®3. Oznacza to, ze roczna suma kosztow
spowodowanych niewtasciwymi warunkami pracy wynosi 16 — 22 mld zt, co w 2023 r. stanowito 0,5 — 0,7% PKB.
Bioragc pod uwage przytoczone dane mozna stwierdzié, ze poprawa stanu bezpieczenstwa i ochrony zdrowia
w miejscu pracy moze spowodowac zmniejszenie kosztéw ponoszonych przez panstwo i spoteczeristwo, wptywajac
jednoczesnie na zwiekszenie konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw. Osiaggniecie tego efektu wymaga jednak
konsekwentnej realizacji dziatan zmierzajgcych do poprawy stanu bezpieczenstwa i warunkow pracy.

W nastepstwie poprawy stanu bezpieczenstwa i ochrony zdrowia w miejscu pracy takze przedsiebiorstwa
mogay osiggac znaczne korzysci zwigzane z obnizeniem sktadki na spoteczne ubezpieczenie wypadkowe (nawet
0 50%). Ponadto obnizeniu mogg ulec ponoszone przez przedsiebiorstwa koszty wypadkdw przy pracy oraz absencji
chorobowej, a takze liczba przestojéw - co wptywa na zwiekszong wydajnos¢ pracy, poprawe jakosci produkcji
i wizerunku firmy oraz zwieksza motywacje i satysfakcje pracownikéw. Potwierdzajg to badania przeprowadzone
w 2010 r. przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie Zabezpieczenia Spotecznego (ISSA) w 300 przedsiebiorstwach
z 15 panstw Europy, Azji i Ameryki Pétnocnej. Ich wyniki wskazujg, ze naktady na poprawe stanu bezpieczenstwa
i ochrony zdrowia w miejscu pracy zwracajg sie Srednio w ciggu roku ponad dwukrotnie, gdyz wskaznik ROP
(ang. Return on Prevention) dotyczacy badanych przedsiebiorstw wynidst 2,234 (co oznacza zwrot 2,2 Euro za 1 Euro
zainwestowane w prewencje). Najwieksze korzysci wynikaty ze zwiekszenia produkcji oraz poprawy wizerunku firmy
i jakosci produktéw (1073 € na pracownika), zwiekszenia motywacji i satysfakcji pracownikéw (632 € na
pracownika), zmniejszenia kosztéw w wyniku ograniczenia liczby przestojéw (566 € na pracownika) oraz redukcji
brakéw w produkcji (414 € na pracownika).

Swiadomo$¢ kosztéw i korzyséci prewencji zagrozen zawodowych jest w Polsce wcigz bardzo niska. Ponadto
staba kondycja finansowa matych przedsiebiorstw wptywa na ograniczanie ich naktadéw finansowych
na bezpieczenstwo i higiene pracy, mimo ze nie sg to w budzetach firm znaczgce koszty. Z danych Gtéwnego Urzedu
Statystycznego wynika, ze udziat wydatkéw zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy, zaliczanych w ciezar
kosztow jednostki organizacyjnej, jest bardzo niski — w 2020 r. wynosit $rednio zaledwie 1% ogdlnych kosztéw
pracy®. Przyczyng tak niskiego udziatu kosztow zwigzanych z bezpieczeristwem i higieng pracy w ogdlnych kosztach

31 ZUS, Renty z tytutu niezdolnosci do pracy oraz renty rodzinne przyznane w 2023 roku z powodu wypadkéw przy
pracy i choréb zawodowych, Warszawa 2024

32 ZUS, Wazniejsze informacje z zakresu ubezpieczen spotecznych 2023 r., Warszawa, czerwiec 2024 r.

33 Andreoni D., The Costs of Occupational Accidents and Diseases. [w:] Occupational Safety and Health Series,
nr 54, ILO, Geneva 1986.

34 Braunig D., Kohstall K., Calculating the International Return on Prevention for Companies: Costs and Benefits
of Investment in Occupational Safety and Health. Final report. International Social Security Association,
Geneva 2012.

35 Koszty pracy w 2020 r., GUS, Warszawa, Bydgoszcz, 2021
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pracy jest niepodejmowanie przez wielu pracodawcéw dziatan zapewniajgcych odpowiednie warunki pracy, zgodne
z obowigzujgcymi przepisami z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy.
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3. Podstawy okreslenia wyzwan dla wspotczesnego sSwiata
pracy

Podstawe do okreslenia najbardziej aktualnych wyzwan wspdtczesnego swiata pracy stanowig:

e przeglad strategii i dokumentéw miedzynarodowych, obejmujacych zadania i kierunki dziatan w dziedzinie
bezpieczenstwa i ergonomii pracy,

e przeglad strategii i dokumentéw krajowych, obejmujgcych zadania i kierunki dziatan panstwa w dziedzinie
bezpieczenstwa i ergonomii pracy,

e ankieta przeprowadzona wsrdd przedsiebiorstw i instytucji oraz organéw administracji panstwowej
dotyczaca potrzeb srodowiska gospodarczego w tym zakresie (w wyniku ktérej uzyskano niemal 0,5 tys.
propozycji przedsiewzie¢/tematéw do zrealizowania)

o debaty (4) zorganizowane przez CIOP-PIB dotyczgce rozwoju zagadnien bezpieczeristwa pracy w przysztosci.

3.1. Strategie i inne dokumenty miedzynarodowe

Zaktada sie, ze Program bedzie uwzgledniat w szczegdlnosci cele okreslone w nastepujacych dokumentach
miedzynarodowych:

Strategiczne Ramy UE w zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy na lata 2021-2027

Europejski filar praw socjalnych

Silna Europa socjalna na rzecz sprawiedliwej transformacji

Europejski Zielony tad

Biata Ksiega w sprawie sztucznej inteligencji oraz sprawozdanie na temat wptywu sztucznej inteligencji,

ik wnN e

Internetu rzeczy i robotyki na bezpieczenistwo i odpowiedzialnosé.

Dyrektywa w sprawie poprawy warunkdw pracy za posrednictwem platform internetowych3®
Cyfrowy kompas na rok 2030: europejska droga w cyfrowej dekadzie

Strategia na rzecz praw oséb z niepetnosprawnosciami na lata 2021-2030

L 0 N

Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie ustanowienia zharmonizowanych
przepiséw dotyczacych sztucznej inteligencji

10. Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych dotyczgce odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalnosci biznesowej (edycja 2023) (dalej ,, Wytyczne OECD”)

Ad 1. Strategiczne Ramy UE w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy na lata 2021-2027%’

Strategiczne Ramy UE dotyczgce bezpieczenstwa i higieny pracy stanowig odpowiedz na podstawowe
i aktualne wyzwania w tej dziedzinie, wspdlne dla wszystkich panstw UE. Ramy te okreslajg strategiczne cele

36 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/2831 z dnia 23 pazdziernika 2024 r. w sprawie poprawy

warunkéw pracy za posrednictwem platform (Dz.U.UE.L.2024.2831)

37 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i
Komitetu Regionéw Strategiczne ramy UE dotyczace bezpieczerstwa i higieny pracy na lata 2021-2027
Bezpieczenstwo i higiena pracy w zmieniajgcym sie swiecie pracy; COM/2021/323 final; EUR-Lex - 52021DC0323
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i kierunki dziatan, ktore majg kluczowe znaczenie dla stanu poprawy bezpieczenstwa i ochrony zdrowia w pracy.
W aktualnym dokumencie ustanawiajgcym Strategiczne Ramy UE w dziedzinie bhp na lata 2021-2027 potwierdza
sie, ze priorytety okreslone w poprzednich Ramach sg nadal aktualne, konieczne s3g jednak dalsze dziatania w celu
dostosowywania miejsc pracy do coraz szybszych zmian zachodzgcych w gospodarce, demografii, modelach pracy
i catym spoteczenstwie. Dla pewnej cze$ci pracownikow w UE pojecie miejsca pracy staje sie bardziej ptynne, ale
rowniez bardziej ztozone, poniewaz pojawiaja sie nowe formy organizacyjne, modele biznesowe i gatezie przemystu.
Ponadto pandemia COVID-19 uwypuklita te ztozonosci i sprawita, ze polityka bhp i zdrowia publicznego s3 ze soba
powigzane bardziej niz kiedykolwiek wczesniej. Dlatego tez Ramy Strategiczne UE na lata 2021-2027 koncentrujg
sie na nastepujgcych celach kluczowych:

1. przewidywanie zmian i zarzadzanie nimi w nowym Swiecie pracy, ktéry wytoni sie po transformacji
ekologicznej, cyfrowej i demograficznej;

2. poprawa zapobiegania wypadkom i chorobom zwigzanym z pracg;

3. poprawa gotowosci na wszelkie mozliwe przyszte kryzysy zdrowotne.

W zakresie pierwszego z wymienionych celdw Ramy Strategiczne wskazuja na koniecznosé
unowoczesnienia i uproszczenia unijnych przepiséw bhp w kontekscie zielonej i cyfrowe] transformacji oraz
zwrdcenia wiekszej uwagi na zagrozenia psychospoteczne. W tym kontekscie Komisja Europejska wzywa kraje
cztonkowskie do:

uaktualnienia krajowych ram prawnych w tym zakresie,

e poddawania sie zewnetrznym przeglagdom i ocenie w zakresie skutecznosci dziatar dotyczacych zagadnien
psychospotecznych i ergonomicznych w miejscu pracy,

® wzmocnienia monitorowania i gromadzenia danych na temat sytuacji w zakresie zagrozen psychicznych
i psychospotecznych.

Przewidywanie i zarzgdzanie zmianami w nowym Swiecie pracy, ktéry ksztattuje sie w wyniku transformacji
ekologicznej, cyfrowej i demograficznej jest niezmiernie istotne, jako ze transformacja ta prowadzi do powstawania
nowych form pracy, takich jak praca zdalna, ktéra niesie ze sobg nowe wyzwania i zagrozenia dla bhp.

Z kolei w ramach celu kluczowego dotyczgcego zapobiegania wypadkom i chorobom zawodowym,
w Strategicznych Ramach UE podkreslono koniecznos$¢ zwrdcenia uwagi na przyczyny $Smiertelnych wypadkdéw przy
pracy, wystepowanie substancji niebezpiecznych w miejscu pracy, promowanie zdrowia w miejscu pracy oraz
dziatania zapobiegajace wykluczeniu spotecznemu okreslonych grup pracownikéw. Dokument zwraca uwage na
potrzebe przyjecia podejscia opartego na "Wizji zero", ktére dazy do catkowitego wyeliminowania zgonéw
zwigzanych z pracg. W ramach tego celu przewidziano dziatania majace na celu dokfadne badanie przyczyn
wypadkéw, zwiekszanie Swiadomosci na temat zagrozen oraz wzmocnienie egzekwowania obowigzujgcych
przepisdw. Komisja wzywa przy tym panstwa cztonkowskie do nastepujgcych dziatan:

ograniczanie ryzyka zawodowego zwigzanego z chorobami ukfadu krazenia,

e promowanie wsrdd pracownikéw Europejskiego Kodeksu Walki z Rakiem w celu poprawy ich wiedzy na
temat zdrowia i zmniejszenia ryzyka zachorowania na raka,

® ograniczanie ryzyka zawodowego ze szczegdlnym uwzglednieniem grup najbardziej dotknietych
pandemig, jak np. osoby z niepetnosprawnosciami,

e aktywne wspieranie reintegracji, niedyskryminacji oraz dostosowania warunkdow pracy pracownikéw,
ktdrzy sg chorzy na raka lub przezyli chorobe nowotworows,
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e promowanie uwzgledniania kwestii ptci w projektowaniu, wdrazaniu i sprawozdawczosci w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy,

e aktywne przeciwdziatanie zagrozeniom w sektorze ochrony zdrowia przez ustanowienie i wdrozenie
procedur bezpiecznej pracy oraz zapewnienie odpowiednich szkolen,

e zapewnienie lepszych wytycznych i szkoler w zakresie oceny ryzyka i Srodkéw zapobiegawczych,
w szczegélnosci dla mikroprzedsiebiorstw i MSP.

Natomiast w cel dotyczacy zwiekszenia gotowosci na przyszte potencjalne kryzysy zdrowotne wynika
z doswiadczen zdobytych podczas pandemii COVID-19. Pandemia uwydatnita znaczenie przepiséw bhp dla ochrony
zdrowia pracownikéw oraz funkcjonowania spoteczenstwa i gospodarki. W ramach tego celu dokument przewiduje
rozwijanie synergii miedzy bhp a politykg zdrowia publicznego oraz wprowadzenie procedur i wytycznych na
wypadek sytuacji nadzwyczajnych. Komisja Europejska wskazuje wiec na konieczno$¢ podjecia w przysztosci
nastepujacych dziatan na poziomie krajowym:

® opracowanie planéw gotowosci na przyszte kryzysy w krajowych strategiach bhp, w tym wdrozenie
wytycznych i narzedzi UE,

e zwiekszenie monitorowania i skuteczne kontrolowanie obowigzkéw w zakresie bhp w odniesieniu do
pracownikéw sezonowych wykonujgcych zawody wysokiego ryzyka,

® wzmocnienie wspotpracy i wymiany informacji miedzy inspektoratami pracy i innymi wtasciwymi organami
krajowymi w celu poprawy norm bezpieczenstwa i higieny pracy we wszystkich sektorach zatrudnienia.

Omawiany dokument przedstawia wiec plan dziatan majacych na celu poprawe warunkéw pracy w Unii
Europejskiej, uwzgledniajgc wyzwania zwigzane z transformacjg ekologiczng, cyfrowg oraz demograficzng,
ktore wptywajg na zmieniajgcy sie Swiat pracy. Wartosc¢ bezpieczeristwa i higieny pracy w UE jest nieoceniona,
gdyz obejmuje ochrone zdrowia i bezpieczenstwa okoto 170 milionéw pracownikéw. Wartos¢ ta jest kluczowa nie
tylko dla ochrony pracownikéw przed zagrozeniami zdrowotnymi i wypadkami, ale réwniez dla zapewnienia
konkurencyjnosci gospodarki UE. Dokument podkresla, ze inwestowanie w bhp przektada sie na wzrost
produktywnosci i zrownowazony rozwdj przedsiebiorstw, a takze na obnizenie kosztéw zwigzanych z opieka
zdrowotna.

Dokument podkresla réwniez znaczenie dialogu spotecznego, ktéry jest niezbedny do skutecznego
wdrazania Srodkéw zapewniajgcych bezpieczenstwo. Partnerzy spoteczni, w tym przedstawiciele pracownikéw
i pracodawcow, odgrywajg kluczowa role w opracowywaniu i wdrazaniu regulacji oraz w promowaniu kultury
bezpieczenstwa. Badania naukowe i gromadzenie danych sg kluczowymi elementami Strategicznych Ram BHP.
Informacje te s niezbedne do zapobiegania chorobom zawodowym i wypadkom przy pracy oraz do tworzenia
polityki opartej na dowodach. Dokument wskazuje na potrzebe ciggtego monitorowania zagrozen oraz aktualizacji
przepiséw w kontekscie nowych technologii i zmian w Srodowisku pracy.

W dokumencie uwzgledniono takze wsparcie dla mikroprzedsiebiorstw i matych przedsiebiorstw (MSP),
ktdre czesto napotykajg na wieksze trudnosci w zapewnieniu odpowiednich warunkdw bhp. Zapewnienie im
odpowiednich narzedzi i wytycznych ma na celu utatwienie przestrzegania przepiséw oraz poprawe warunkéw
pracy.

23



Ad 2. Europejski filar praw socjalnych

Europejski filar praw socjalnych, proklamowany podczas Szczytu Spotecznego na rzecz Sprawiedliwego
Zatrudnienia i Wzrostu Gospodarczego w 2017 r., ma na celu zapewnienie obywatelom nowych i bardziej
skutecznych praw. Celem ustanowienia Europejskiego filaru praw socjalnych jest stworzenie bardziej
zrownowazonego i sprzyjajgcego wtaczeniu spotecznemu modelu wzrostu gospodarczego przez zwiekszanie
konkurencyjnosci Europy i uczynienie jej lepszym miejscem do inwestowania, tworzenia miejsc pracy i wspierania
spojnosci spotecznej. Europejski filar praw socjalnych jest przewodnikiem stuzgcym osigganiu pozytywnych
wynikéw w zakresie zatrudnienia i sytuacji spotecznej w odpowiedzi na obecne i przyszte wyzwania.

Europejski filar praw socjalnych opiera sie na 20 podstawowych zasadach, uporzagdkowanych wedtug
nastepujacych kategorii:

1. Réwne szanse i dostep do zatrudnienia.

N

Uczciwe warunki pracy.
3. Ochrona socjalna i integracja spoteczna.

W drugiej kategorii, poswieconej uczciwym warunkom pracy, znajdujg sie m.in. zasady odnoszgce sie do
bezpiecznego i elastycznego zatrudnienia, warunkéw zatrudnienia oraz réwnowagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym. Natomiast zasada nr 10 w tej samej kategorii odnosi sie bezposrednio do zdrowego, bezpiecznego
i dobrze dostosowanego srodowiska pracy. Ustala sie, Zze pracownicy majg prawo do wysokiego poziomu ochrony
zdrowia i bezpieczenstwa w miejscu pracy, do srodowiska pracy dostosowanego do ich potrzeb, co pozwala im
przedtuzy¢ okres uczestnictwa w rynku pracy.

Za wdrazanie zasad i praw okreslonych w ramach europejskiego filaru praw socjalnych odpowiedzialnos¢
ponoszg wspolnie instytucje UE, panstwa cztonkowskie, partnerzy spoteczni oraz inne zainteresowane strony.

Biorgc powyisze pod uwage nalezy stwierdzi¢, ze VII etap Programu bedzie odpowiadat na te wyzwania,
zwtaszcza w odniesieniu do wymienionej zasady nr 10. Program ten w szczegdlnosci obejmie zadania i projekty
badawcze ukierunkowane na poprawe warunkdow pracy oraz promocje zdrowia w miejscu pracy i zycia, co wpisuje
sie w realizacje priorytetow Europejskiego filaru praw socjalnych.

Ad 3. Silna Europa socjalna na rzecz sprawiedliwe]j transformacji

W dokumencie tym okreslono droge w kierunku planu dziatania, majgcego na celu wdrozenie Europejskiego
filaru praw socjalnych. Przedstawiono w nim inicjatywy na szczeblu UE, ktére przyczyniajg sie do wdrazania filaru,
opierajac sie na zatozeniu, ze podstawa europejskiej spotecznej gospodarki rynkowe;j jest sprawiedliwosc spoteczna.
Woynika z niej przekonanie, ze uczciwos$¢ spoteczna i dobrobyt to podstawowe elementy odpornego spoteczenstwa,
ktorego standardy dobrobytu s3 najwyisze na Swiecie. Ws$rdéd zagadnien poruszonych przez Komisje
sg sprawiedliwe warunki pracy, m.in. lepsze warunki pracy osdéb pracujgcych za posrednictwem platform
internetowych. Podkreslono réwniez, ze cyfryzacja i nowe technologie zmieniajg miejsca pracy, a nowe modele
pracy — stata tacznos$é, zwiekszony zakres pracy mobilnej i online, interfejsy cztowiek-maszyna, monitorowanie
pracownikéw, rekrutacja i zarzadzanie za pomocg algorytmdéw mogg zwiekszyé wydajnos¢ niezbedng do ogdlnej
poprawy poziomu zycia, ale powinny rozwijaé sie w sposdb pozwalajgcy unikngé nowych modeli dyskryminacji lub
wykluczenia badz nowych zagrozen dla zdrowia fizycznego i psychicznego pracownikéw.
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Ad 4. Europejski Zielony tad

W grudniu 2019 roku Komisja Europejska przedstawita nowg dtugoterminowg strategie na rzecz wzrostu
gospodarczego pod nazwa Europejski Zielony tad. Jej celem jest przeksztatcenie Unii Europejskiej w sprawiedliwe
i prosperujgce spoteczenstwa panstw cztonkowskich, zyjgce w nowoczesnych, oszczednie korzystajgcych z zasobéw
naturalnych i konkurencyjnych gospodarkach. Zgodnie z jej zatozeniami UE w 2050 r. osiggnie zerowy poziom emisji
gazow cieplarnianych netto, natomiast wzrost gospodarczy bedzie oddzielony od wykorzystania zasobdw
naturalnych. Stanowi to zobowigzanie do osiggniecia tzw. neutralnosci klimatycznej, tj. ograniczenia emisji gazéw
cieplarnianych do wielkosci, ktéra jest bilansowana pochtanianiem dwutlenku wegla przez ekosystemy, gtéwnie
lasy i gleby. Warunkiem uzyskania neutralnosci klimatycznej jest radykalne ograniczenie stosowania wszystkich
paliw kopalnych, nie tylko wegla, ale tez ropy naftowej i gazu.

Zachowanie i poprawa kapitatu naturalnego UE oraz ochrona zdrowia i dobrostanu obywateli krajéw
cztonkowskich przed zagrozeniami i skutkami zanieczyszczenia $Srodowiska naturalnego réwniez wpisujg sie
w zatozenia strategii. Transformacja ta powinna odbywac¢ sie w sposdb sprawiedliwy i sprzyjajgcy wigczeniu
spotecznemu: na pierwszym miejscu nalezy stawiac ludzi i nie wolno traci¢ z oczu regionéw, sektoréw przemystu
i pracownikéw, ktérzy beda borykad sie z najwiekszymi trudnosciami.

Zielony tad stanowi integralng czes¢ opracowanej przez Komisje strategii, majgcej na celu wdrozenie
Agendy ONZ na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030.

Do najwazniejszych obszaréw dziatan Europejskiego Zielonego tadu naleza:

— Ambitniejsze niz do tej pory cele klimatyczne UE na lata 2030 i 2050;

— Dostarczanie czystej, przystepnej cenowo i bezpiecznej energii;

— Zmobilizowanie sektora przemystu na rzecz czystej gospodarki o obiegu zamknietym;

— Budowanie i remontowanie w sposéb oszczedny w odniesieniu do zuzycia energii i zasobdw;

— Przyspieszenie przejscia na zrownowazong i inteligentng mobilnos¢;

— 0Od pola do stotu: stworzenie sprawiedliwego, zdrowego i przyjaznego Srodowisku systemu
Zywnosciowego;

— Ochrona i odbudowa ekosystemow oraz bioréznorodnosci;

— Zerowy poziom emisji zanieczyszczen na rzecz nietoksycznego Srodowiska.

UE bedzie dazy¢ do zachowania roli swiatowego lidera w dziedzinie polityki klimatycznej, dlatego tez do
2030 r. planuje sie zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych o 55% w stosunku do poziomu z 1990 r. Kluczowe jest
rowniez uwzglednianie kwestii zrdwnowazonego rozwoju we wszystkich obszarach polityki UE.

Istotnym zatozeniem strategii, zwfaszcza w kontekscie dziatalnosci Instytutu jest zapewnienie
nietoksycznego srodowiska. W celu ochrony obywateli i ekosystemdéw w Europie, UE musi lepiej monitorowac
zanieczyszczenie powietrza, wody, gleby oraz produktéw konsumpcyjnych, informowacé o tych zanieczyszczeniach,
zapobiegad im oraz usuwac ich skutki.

20 maja 2020 r. Komisja Europejska przyjeta Komunikat w sprawie Strategii ,od pola do stotu” na rzecz
sprawiedliwego, zdrowego i przyjaznego dla srodowiska systemu zywnosciowego. Strategia ta jest elementem
Zielonego tadu i uwzglednia w kompleksowy sposéb wyzwania zwigzane ze zréwnowazonymi systemami
zywnosciowymi, podkreslajgc znaczenie zwigzkéw miedzy zdrowiem ludzi, zdrowiem spoteczeristwa i zdrowiem
planety. Strategia zaktada bardzo ambitne cele, takie jak: redukcja zuzycia pestycydow, antybiotykéw i nawozéw,
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zwiekszenia udziatu rolnictwa ekologicznego. W celu zapewnienia nietoksycznego srodowiska naturalnego, zgodnie
z zapisami w Europejskim Zielonym tadzie, w pazdzierniku 2020 r. Komisja przyjeta strategie w zakresie
chemikaliéw. Pozwoli ona lepiej chronic¢ obywateli i otoczenie przed niebezpiecznymi substancjami oraz zacheci do
innowacyjnego opracowywania bezpiecznych i zréwnowazonych rozwigzan alternatywnych.

24 lutego 2021 roku Komisja opublikowata komunikat w sprawie nowej strategii UE w zakresie
przystosowania sie do zmiany klimatu. W strategii przedstawiono dfugoterminowa wizje, zgodnie z ktérg UE stanie
sie spoteczenstwem odpornym na zmiane klimatu, w petni dostosowanym do nieuniknionych skutkéw zmiany
klimatu do 2050 r. Strategia ta ma na celu wzmocnienie zdolnosci adaptacyjnych UE i $wiata oraz ograniczanie
podatnosci na skutki zmiany klimatu, zgodnie z porozumieniem paryskim. Strategia ma na celu budowanie
spoteczenistwa odpornego na zmiane klimatu poprzez poprawe wiedzy na temat skutkdw zmiany klimatu
i rozwigzan przystosowawczych; intensyfikacje planowania przystosowania sie do zmiany klimatu i oceny ryzyka
klimatycznego; przyspieszenie dziatan dostosowawczych oraz poprzez pomoc w zwiekszaniu odpornosci na zmiane
klimatu na catym swiecie. W strategii duzy nacisk potozono na lepsze gromadzenie i wymiane danych, dzieki czemu
wiedza o skutkach zmiany klimatu i przystosowaniu sie do niej ma byé bardziej dostepna i lepiej rozpowszechniania
—w tym poprzez wzmocnienie europejskiej platformy przystosowania sie do zmiany klimatu (Climate-ADAPT).

Zgodnie z dokumentem technologie cyfrowe, a takze zapewnienie inteligentnej infrastruktury sg rownie
istotne w kontekscie osiggniecia celéw Zielonego tadu w zakresie zrdwnowazonego rozwoju w réznych sektorach
gospodarki.

Ad 5. Biata Ksiega w sprawie sztucznej inteligencji oraz sprawozdanie na temat wptywu sztucznej inteligencji,
Internetu rzeczy i robotyki na bezpieczenstwo i odpowiedzialnos¢

W lutym 2020 r. Komisja Europejska opublikowata ,Biatg Ksiege w sprawie sztucznej inteligencji” oraz
przedstawita ,Sprawozdanie na temat wptywu sztucznej inteligencji, Internetu rzeczy i robotyki na bezpieczenstwo
i odpowiedzialno$¢”. Oba te dokumenty stanowia propozycje dziatan, wyznaczajgce przyszty kierunek unijnych
regulacji i inicjatyw w obszarze sztucznej inteligencji i nowych technologii. Sg czescig nowej europejskiej strategii
cyfrowej, ktérej gtdwnym celem jest zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci Europy na arenie
miedzynarodowej, ale takze bezpieczne, odpowiedzialne i etyczne funkcjonowanie w codziennym otoczeniu.

Nowe technologie, takie jak: sztuczna inteligencja (Al), Internet rzeczy (loT) i robotyka majg bardzo duzy
potencjat, stwarzajg nowe mozliwosci oraz przynoszg korzysci gospodarce i naszemu spoteczeristwu. Pojawienie sie
nowych technologii stwarza réwniez nowe wyzwania w zakresie bezpieczenstwa produktéw i odpowiedzialnosci za
produkt, takie jak: tgcznosé z Internetem, autonomia, zalezno$¢ od danych, nieprzejrzystosé, ztozonosé produktéw
i systemow, aktualizacje oprogramowania oraz bardziej ztozone systemy zarzadzania bezpieczenstwem i taiicuchy
wartosci.

Ad 6. Dyrektywa w sprawie poprawy warunkéw pracy za posrednictwem platform internetowych

24 kwietnia 2024 r. Parlament Europejski przyjat dyrektywe w sprawie poprawy warunkdw pracy
za posrednictwem platform internetowych. Praca w ramach platform internetowych jest stosunkowo nowa forma
Swiadczenia pracy. Dotyczy m.in. coraz bardziej powszechnych ustug dowozu zakupdw, jedzenia czy przewozu osdb.
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Osoby sSwiadczace prace w ten sposéb, w odrdznieniu od pracownikéow etatowych, nie posiadajg praw
pracowniczych, a ponadto nie majg zagwarantowanych takich podstawowych praw jak np. prawo do ptatnych dni
wolnych czy ubezpieczenia. Przyjecie dyrektywy bedzie oznaczato szereg zmian w prawie polskim. Kluczowym
bedzie wypracowanie krajowych rozwigzan w zakresie wzruszalnego domniemania istnienia stosunku pracy
w zakresie pracy platformowej. Dyrektywa zobowigzuje panstwa cztonkowskie do wdrozenia tego zatozenia do
prawa krajowego nakreslajgc ogdlne wytyczne.

Ad 7. Cyfrowy kompas na rok 2030: europejska droga w cyfrowej dekadzie

Dokument przedstawia strategiczng wizje Unii Europejskiej dotyczacg cyfrowej transformacji
na nadchodzacg dekade. Pandemia COVID-19 znacznie przyspieszyta proces cyfryzacji w spoteczenstwach
i gospodarkach europejskich, ujawniajgc jednoczesnie wrazliwosci i zaleznosci od technologii spoza Europy.
W odpowiedzi na te wyzwania, Unia Europejska postanowita wzmocnié swojg suwerennosc cyfrowg poprzez rozwoj
wtasnych technologii, ktdre umozliwig ludziom i przedsiebiorstwom petne wykorzystanie potencjatu cyfrowej
transformacji w sposdb zréwnowazony i zgodny z europejskimi wartosciami.

Wizja na rok 2030 zaktada, ze cyfryzacja stanie sie fundamentem europejskiego spoteczenistwa, promujac
solidarnos¢, dobrobyt i zrwnowazony rozwdj. UE dazy do tego, aby kazdy obywatel miat dostep do wysokiej jakosci
infrastruktury cyfrowej i ustug, co ma ograniczac zjawisko nowej "cyfrowej biedy". Cyfryzacja ma umozliwi¢ petne
uczestnictwo obywateli w zyciu gospodarczym i spotecznym, niezaleznie od miejsca zamieszkania. W ramach tej
wizji, dokument wyznacza cztery gtdwne kierunki dziatan, ktdre stanowig kompas cyfrowy.

Pierwszym z nich jest rozwijanie umiejetnosci cyfrowych wsréd obywateli. Do 2030 roku 80% dorostych
Europejczykédw ma posiadaé podstawowe umiejetnosci cyfrowe, a liczba specjalistow ICT (/nformation and
communication technology) ma wzrosng¢ do 20 milionéw (z dgzeniem do réGwnowagi ptci w tym zakresie). Rozwdj
umiejetnosci cyfrowych ma na celu nie tylko podniesienie kwalifikacji zawodowych, ale réwniez umozliwienie
obywatelom petnego uczestnictwa w cyfrowym spoteczenstwie. Drugim kluczowym obszarem jest budowa
nowoczesnej i wydajnej infrastruktury cyfrowej. Do 2030 roku wszystkie europejskie gospodarstwa domowe majg
by¢ objete siecig gigabitowa, a wszystkie zamieszkane obszary majg mieé dostep do technologii 5G. Unia Europejska
planuje rowniez zwiekszyé swojg produkcje nowoczesnych poétprzewodnikéow do 20% wartosci swiatowej produkcji,
co pozwoli na zmniejszenie zaleznosci od technologii spoza Europy i zwiekszenie jej konkurencyjnosci na rynku
globalnym. Kolejnym waznym aspektem jest transformacja cyfrowa europejskich przedsiebiorstw. Pandemia
COVID-19 pokazata, jak wazna jest adaptacja technologii cyfrowych dla wielu firm. Do 2030 roku 75% europejskich
przedsiebiorstw ma korzysta¢ z ustug chmurowych, duzych zbioréw danych i sztucznej inteligencji. Ponadto, 90%
matych i srednich przedsiebiorstw powinno osiggngé podstawowy poziom intensywnosci cyfrowej, co pozwoli im
na petne wykorzystanie mozliwosci oferowanych przez technologie cyfrowe. Ostatnim, ale nie mniej istotnym
obszarem, jest cyfryzacja ustug publicznych. Do 2030 roku wszystkie kluczowe ustugi publiczne majg by¢ dostepne
online, a 80% obywateli UE powinno korzystaé z rozwigzan cyfrowej tozsamosci. Celem jest stworzenie najlepszego
w swojej klasie srodowiska cyfrowego, ktére zapewni tatwe w uzyciu, efektywne i spersonalizowane ustugi
publiczne o wysokich standardach bezpieczenstwa i prywatnosci.

Dokument podkresla réwniez znaczenie obywatelstwa cyfrowego, ktdre zakfada, ze prawa przystugujgce
obywatelom offline bedg w petni respektowane rowniez w przestrzeni cyfrowej. Obywatele powinni mie¢ dostep
do przystepnych cenowo, bezpiecznych i wysokiej jakos$ci ustug internetowych, a takze mozliwosci nabywania
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podstawowych umiejetnosci cyfrowych, co powinno sta¢ sie prawem dla wszystkich. Kompas cyfrowy zaktada
rowniez system monitorowania postepoéw, ktéry pozwoli na identyfikowanie obszaréw wymagajgcych interwenciji.
Roczne raporty bedg informowacd o postepach w realizacji celéw oraz wskazywa¢é na luki inwestycyjne. Wspétpraca
miedzynarodowa jest réwniez kluczowym elementem tej strategii. UE dazy do budowania silnych partnerstw
cyfrowych na arenie miedzynarodowej, promujgc europejskie wartosci i standardy, co ma na celu wzmocnienie
globalnej pozycji UE w dziedzinie technologii cyfrowych i zapewnienie bezpieczenstwa cyfrowego faricuchéw
dostaw.

Ad 8. Strategia na rzecz praw oséb z niepetnosprawnosciami na lata 2021-2030

W marcu 2021 r. Komisja Europejska przyjeta Strategie na rzecz praw oséb niepetnosprawnych na lata 2021-
2030. Poprzez te dziesiecioletnig strategie Komisja Europejska chce poprawié jako$é zycia oséb niepetnosprawnych
w Europie i na catym S$wiecie. Celem Strategii jest dazenie do zapewnienia wszystkim osobom
z niepetnosprawnosciami w Europie, bez wzgledu na pte¢, rase lub pochodzenie etniczne, religie lub swiatopoglad,
wiek lub orientacje seksualna, aby nie doswiadczaty juz dyskryminacji oraz korzystaty z przystugujgcych im praw
cztowieka, miaty rdwne szanse i rowny dostep do uczestnictwa w zyciu spotecznym i gospodarczym, mogty
decydowacd o tym, gdzie, jak i z kim mieszkajg oraz Jednym z zadan wymienionych w dokumencie jest utatwianie
dostepu do trwatych miejsc pracy wysokiej jakosci. Aby zapewni¢ osobom z niepetnosprawnosciami lepsze wyniki
na rynku pracy, Komisja bedzie nadal wspiera¢ panstwa cztonkowskie we wdrazaniu odpowiednich wytycznych
dotyczacych polityki zatrudnienia w ramach europejskiego semestru, w opracowywaniu narzedzi statystycznych,
a takze w propagowaniu wymiany najlepszych praktyk w kontekscie spotecznej otwartej metody koordynacji.

Ad 9. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w sprawie ustanowienia zharmonizowanych
przepisdw dotyczacych sztucznej inteligencji (akt w sprawie sztucznej inteligenciji)

Sztuczna inteligencja jest technologia o szybko rozwijajgcym sie potencjale, przynoszacg korzysci
ekonomiczne, spoteczne i Srodowiskowe w réznych sektorach. Jednak jej zastosowanie moze wigzac sie z ryzykiem,
stad potrzeba zharmonizowanych przepiséw zapewniajacych spdjny i wysoki poziom ochrony w catej UE.
Rozporzadzenie ma na celu promowanie zorientowanej na cztowieka sztucznej inteligencji przy jednoczesnym
zapewnieniu wysokiego poziomu ochrony zdrowia, bezpieczenstwa i praw podstawowych zapisanych w Karcie Praw
Podstawowych UE.

Systemy sztucznej inteligencji mogg by¢ wykorzystywane w rdézinych sektorach gospodarki i zycia
spotecznego. Zrdinicowane przepisy krajowe mogg prowadzi¢ do niepewnosci prawnej i utrudnia¢ innowacje.
Rozporzadzenie zwraca uwage na ochrone danych osobowych, ograniczajgc wykorzystanie systemow sztucznej
inteligencji do zdalnej identyfikacji biometrycznej, oceny ryzyka i kategoryzacji biometrycznej. Zagadnienia te bedg
miaty szczegdlne znaczenie w kontekscie wykorzystania tego typu systeméw w Srodowisku pracy.

Rozporzadzenie ma zastosowanie do dostawcow i uzytkownikow systeméw sztucznej inteligencji zaréwno
w UE, jak i poza nig, jezeli wyniki ich dziatania majg by¢ wykorzystywane w UE. Wspiera innowacje i nie wptywa
negatywnie na badania i rozwdj pod warunkiem, ze systemy sztucznej inteligencji sg zgodne z przepisami przed
wprowadzeniem na rynek.
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Ad 10. Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych dotyczgce odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalnosci biznesowej (edycja 2023)

Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych dotyczace odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalnosci biznesowej sg najstarszym miedzynarodowym standardem odpowiedzialnego biznesu. Zostaty przyjete
w 1976 r. i od tamtego czasu byly kilkukrotnie aktualizowane. Ostatnia aktualizacja z 2023 r. miata na celu
zapewnienie petnej adekwatnosci Wytycznych OECD wzgledem wspdtczesnych wyzwan w srodowisku biznesowym.

Wytyczne OECD s3 takze najbardziej uniwersalnym standardem odpowiedzialnego biznesu, ktdre sg
wdrazane w 52 panistwach $wiata na wszystkich kontynentach (w 38 panstwach cztonkowskich OECD oraz
w 14 panstwach niezrzeszonych w OECD).

W zwigzku z tym, ze wspdtczesnie przewazajaca liczba przedsiebiorstw prowadzi dziatalnos¢ na globalnym
rynku, adresatami Wytycznych OECD jest szeroki zakres przedsiebiorstw, niezaleznie od wielkosci prowadzonej
dziatalnosci. Przy ustalaniu, czy dane przedsiebiorstwo spetnia kryteria przedsiebiorstwa wielonarodowego pod
uwage bierze sie zaréwno miedzynarodowy charakter struktury przedsiebiorstwa, jak i prowadzonej przez to
przedsiebiorstwo dziatalnosci.

Poszczegdlne rozdziaty Wytycznych OECD w sposdb kompleksowy opisujg oczekiwania wobec dziatalnosci
przedsiebiorstw, takze w aspekcie tancucha dostaw i relacji biznesowych. Dotyczg nastepujgcych obszaréow:

— Prawa cztowieka,

— Zatrudnienie i relacje z pracownikami,

—  Srodowisko,

— Zwalczanie przekupstwa i innych form korupcji,
— Interesy konsumenta,

— Nauka, technologia i innowacje,

— Konkurencja,

— Opodatkowanie,

— Ujawnianie informacji.

Problematyka BHP zostata uwzgledniona w szczegdlnosci w rozdziatach IV i V Wytycznych OECD, w ktérych
formutowane sg m.in. nastepujgce oczekiwania wobec przedsiebiorstw:

Rozdziat V. ,Zatrudnienie i relacje z pracownikami” ,Przedsiebiorstwa powinny, w ramach obowigzujgcych
przepisOw prawa, regulamindw i istniejgcych stosunkdw pracy i praktyk zatrudnienia oraz majacych zastosowanie
miedzynarodowych standarddw pracy, unikajac wszelkich niezgodnych z prawem praktyk w zakresie zatrudnienia i
relacji z pracownikami oraz zgodnie z oczekiwaniami dotyczgcymi nalezytej starannosci opisanymi w rozdziale |l
»,Zasady ogélne” i rozdziale IV ,,Prawa cztowieka:

1. [...]

f) zapewniac bezpieczne i zdrowe sSrodowisko pracy zgodnie z Deklaracjg MOP

dotyczacg podstawowych zasad i praw w pracy. [...]

4.1..]

c) w prowadzonej przez siebie dziatalnosci przedsiebiorstwa powinny przestrzega¢ najwyzszych standardow
bezpieczenstwa i higieny pracy”.
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Sztuczna inteligencja jest technologia o szybko rozwijajgcym sie potencjale, przynoszacg korzysci
ekonomiczne, spoteczne i sSrodowiskowe w réznych sektorach. Jednak jej zastosowanie moze wigzac sie z ryzykiem,
stad potrzeba zharmonizowanych przepiséw zapewniajacych spdjny i wysoki poziom ochrony w catej UE.
Rozporzadzenie ma na celu promowanie zorientowanej na cztowieka sztucznej inteligencji przy jednoczesnym
zapewnieniu wysokiego poziomu ochrony zdrowia, bezpieczenistwa i praw podstawowych zapisanych w Karcie Praw
Podstawowych UE.

Zgodnie z komentarzem do rozdziatu V. Wytycznych OECD ,,Zatrudnienie i relacje z pracownikami”: ,W
punkcie 1f) zaleca sie wszystkim przedsiebiorstwom zapewnienie bezpieczenstwa i higieny pracy, w tym poprzez
zapobieganie wypadkom i uszczerbkom na zdrowiu wynikajgcym z wykonywania pracy, zwigzanym z jej
wykonywaniem lub powstajgcym w trakcie jej wykonywania, poprzez ograniczanie do minimum, w stopniu, w jakim
jest to praktycznie mozliwe, przyczyn zagrozen nieodtgcznie zwigzanych ze srodowiskiem pracy”.

Odnosnie pkt. 4 c) ,[...] Odniesienie do bezpieczenstwa i higieny pracy oznacza, ze od przedsiebiorstw
wielonarodowych oczekuje sie przestrzegania istniejgcych standardéw regulacyjnych i norm branzowych majacych
na celu minimalizowanie ryzyka wypadkdw i uszczerbku na zdrowiu w wyniku wykonywania pracy, w zwigzku z
praca lub w okresie zatrudnienia. W ten sposdb przedsiebiorstwa zacheca sie do pracy nad podnoszeniem poziomu
wynikéw osigganych w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy we wszystkich obszarach prowadzonej dziatalnosci,
nawet jesli w krajach prowadzenia dziatalnosci nie jest to formalnie wymagane przepisami prawa [...]".

W celu podkredlenia znaczenia i komplementarnosci powigzanych zalecen, kwestie zdrowia i
bezpieczenstwa omowiono takze w innych czesciach Wytycznych OECD, w szczegdlnosci w rozdziatach dotyczgcych
intereséw konsumentéw i ochrony srodowiska.

Z uwagi na to, iz tematyka BHP stanowi jeden z kluczowych aspektéw praw cztowieka w dziatalnosci
biznesowej, majg do niej zastosowanie zalecenia zawarte w rozdziale IV. ,,Prawa cztowieka”, w ktorym stwierdza
sie, ze przedsiebiorstwa powinny:

»1.Szanowac prawa cztowieka, co oznacza, ze powinny unikac naruszania praw cztowieka innych oséb oraz powinny
reagowac na negatywne skutki dla praw cztowieka, jakie mogg powstawaé w wyniku ich dziatalnosci.

2. W kontekscie wtasnej dziatalnosci przedsiebiorstwa powinny unika¢ powodowania negatywnych skutkéw lub
przyczyniania sie do wystgpienia negatywnych skutkéw dla praw cztowieka oraz reagowaé na te negatywne skutki
w przypadku ich wystgpienia.

3. Poszukiwaé sposobdw na zapobieganie negatywnym skutkom dla praw cztowieka lub tagodzenie tych
negatywnych skutkow, ktére wynikajg bezposrednio z ich dziatalnosci biznesowej lub sg bezposrednio powigzane z
ich produktami lub ustugami poprzez relacje biznesowe, nawet jesli przedsiebiorstwa nie przyczyniajg sie do tych
negatywnych skutkdw osiadac ogdlnie dostepng polityke zobowigzujgca do poszanowania praw cztowieka.

4. Posiadac ogdlnie dostepng polityke zobowigzujaca do poszanowania praw cztowieka.

5. Przeprowadzac¢ proces nalezytej starannosci w zakresie praw cztowieka stosownie do rozmiaru, charakteru i
kontekstu prowadzonej dziatalnosci oraz wagi ryzyk wystgpienia negatywnych skutkéw dla praw cztowieka”.
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Rzgdowy Program Poprawy Bezpieczenstwa i Warunkéw Pracy na lata 2026-2028, obejmujacy m.in.
zadania zwigzane z upowszechnianiem tematyki BHP, budowaniem kultury bezpieczenstwa i podnoszeniem
poziomu wiedzy z zakresu bezpieczenstwa pracy, tym samym podkresla¢ bedzie role przedsiebiorstw na rzecz
poprawy przestrzegania standardéw bezpieczenstwa i higieny pracy w Polsce, a takze w relacjach biznesowych
poza granicami kraju.

Podejmujgc dziatania w tym zakresie przedsiebiorstwa powinny kierowa¢ sie stosownymi zapisami
Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych dotyczgcych odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci
biznesowej, a takze Wytycznych ONZ dotyczqcych biznesu i praw cztowieka.”

3.2. Strategie i inne dokumenty krajowe

Zaktada sie, ze Program bedzie uwzgledniat w szczegdlnosci cele okreslone w nastepujacych dokumentach
krajowych:

Wieloletni plan finansowy panstwa na lata 2024-2027

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowe Inteligentne Specjalizacje

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 (aktualizacja z 2020)
Polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od roku 2020
Strategia na rzecz Os6b z Niepetnosprawnosciami 2021-2030
Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030

W O N R WN e

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030

=
o

. Strategia Cyfryzacji Panstwa (projekt)
. Krajowy Plan Dziatania na rzecz wdrazania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka KPD na
lata 2025-2029 (w trakcie opracowywania)

[y
=

Ad 1. Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2024—2027

»Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2024-2027” (WPFP) zostat opracowany na podstawie ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2023 r. poz. 1270, z pézn. zm.). Zgodnie z nig WPFP
przedstawia wstepng prognoze podstawowych wielkosci makroekonomicznych i stanowi podstawe przygotowania
projektu ustawy budzetowej na kolejny rok budzetowy. Ponadto WPFP m.in. okresla cele gtdwnych funkcji panstwa
wraz z miernikami stopnia ich realizacji.

W aktualnej edycji Planu jednym z obszaréw sg kwestie poprawy bezpieczenstwa i warunkow pracy.
Zgodnie z dokumentem, wtadze publiczne bedg ponadto podejmowad dziatania na rzecz poprawy bezpieczeristwa
i warunkdéw pracy, zmierzajgce do rozwoju kultury bezpieczedstwa i zwigzanego z tym podniesienia poziomu
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz do znaczgcego ograniczenia liczby oséb zatrudnionych w warunkach narazenia
na czynniki niebezpieczne, szkodliwe i ucigzliwe. Dziatania te majg przyczyniaé sie do systematycznego obnizenia
liczby wypadkoéw przy pracy i choréb zawodowych oraz wynikajacych z tego strat ekonomicznych i spotecznych (...).
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Ad 2. Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci

Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) to dokument programowy, ktory okresla cele
zwigzane z odbudowa i tworzeniem odpornosci spoteczno-gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym pandemia
COVID-19. KPO stuzy promowaniu spéjnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej (przez zwiekszenie odpornosci,
gotowosci na wypadek sytuacji kryzysowych, zdolnos$ci dostosowawczych i potencjatu wzrostu gospodarczego),
fagodzeniu spotecznych i gospodarczych skutkéw kryzysu, w szczegdlnosci dla kobiet (realizujgc w ten sposéb cele
Europejskiego Filaru Praw Socjalnych), wspieraniu zielonej transformacji, przyczynianiu sie do realizacji unijnych
celéw w zakresie klimatu oraz transformacji cyfrowej.

Celem gtéwnym KPO jest Odbudowa potencjatu rozwojowego gospodarki utraconego w wyniku pandemii
(recovery) oraz wsparcie budowy trwatej konkurencyjnosci gospodarki i wzrost poziomu zycia spoteczenstwa
w dtuzszym horyzoncie czasowym (resilience). KPO koncentruje sie na szesciu europejskich filarach odpowiedzi
na kryzys i budowy odpornosci (m.in. transformacji cyfrowej, inteligentnego i trwatego wzrostu sprzyjajgcemu
wigczeniu spotecznemu, spdjnosci spotecznej (...), odpornosci gospodarczej, spotecznej i instytucjonalnej, polityki
na rzecz nastepnego pokolenia — edukacji i umiejetnosciach, przyjmujac nastepujgce cele szczegétowe:

1. Jakosciowy innowacyjny rozwéj gospodarki prowadzgcy do zwiekszenia jej produktywnosci, uwzgledniajgcy
transformacje cyfrowa kraju i spoteczenstwa;
Zielona transformacja gospodarki oraz rozwdj zielonej inteligentnej mobilnosci;

3. Wazrost kapitatu spotecznego i jakosci zycia, w szczegdlnosci przez poprawe stanu zdrowia obywateli oraz
wyzszg jakos$¢ edukacji umiejetnosci dostosowanych do potrzeb nowoczesnej gospodarki.

Oczekiwanymi rezultatami podejmowanych interwencji na rzecz tych trzech celdw bedg m.in.:

Wzrost udziatu krajowych wydatkéw brutto na badania i rozwéj w PKB;

Zmniejszenie narazenia na zanieczyszczenie powietrza przez czastki state (PM2,5 i PM10);

Wzrost odsetka osob deklarujgcych dobry lub bardzo dobry stan zdrowia;

Wzrost odsetka oséb dorostych w wieku 25-64 lata uczestniczacych w ksztatceniu i szkoleniu oraz wieksze

zainteresowanie ksztatceniem zawodowym.

Szczegblne znaczenie przypisuje sie do celu 1., w ramach ktérego realizowane bedg Komponenty A i C.
Pierwszy z nich dotyczy Odpornosci i konkurencyjnosci gospodarki, a jego celem jest zapewnienie odpornosci
gospodarki na kryzysy i tworzenie wysokiej jakosci miejsc pracy. Celem Komponentu C— Transformacja cyfrowa jest
wzmocnienie przemian cyfrowych w sektorze publicznym, spoteczenstwie i gospodarce. Wyzwania w tym zakresie
obejmujg m.in.:

® Zwiekszenie innowacyjnych rozwigzan w gospodarce;
Wieksze wykorzystanie potencjatu kadrowego na rynku pracy i zwiekszenie efektywnosci aktywnych polityk
rynku pracy;
Efektywne wydtuzanie wieku emerytalnego;
Wieksze zastosowanie kompetencji cyfrowych;
® Poprawe jakosci rzadzenia i stanowienia prawa.

Majac powyzsze na uwadze, waznym celem szczegdétowym jest np. cel A4 (zwiekszenie dopasowania
strukturalnego, efektywnosci i odpornosci kryzysowej rynku pracy), w ramach ktérego wyzwanie stanowi rynek
pracy zapewniajgcy efektywne wykorzystanie potencjatu zasobdw ludzkich w sposéb dostosowany
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do pojawiajacych sie wyzwan rozwojowych. Takim wyzwaniem rozwojowym byta pandemia COVID-19, ktdra
spowodowata potrzebe uelastycznienia form zatrudnienia. Elastyczna organizacja wykonywania pracy, w tym
wykonywanej w trybie zdalnym (co ma miejsce w 1/3 firm i obecnie dotyczy co dziesigtego pracownika w Polsce)
stanowi narzedzie, ktdre poprawi mozliwosci zatrudnieniowe oséb znajdujgcych sie w szczegdlnej sytuacji na rynku
pracy, m.in. osob starszych. Ulepszenie elastycznych form organizacji pracy, wraz ze wzmocnieniem przemian
cyfrowych, umozliwiajgcych swiadczenie takich form pracy, moze pomdc w reagowaniu na kryzys, a takze zapewnic
wsparcie osobom z grup o nizszych wskaznikach aktywnosci zawodowej w znalezieniu statego zatrudnienia. Pomoze
to rowniez zwiekszy¢ odpornos¢ rynku pracy w okresach pogorszenia koniunktury w przysztosci. Praca zdalna
stwarza takze wieksze mozliwosci aktywizacji czesci oséb biernych zawodowo z powodu choroby Ilub
niepetnosprawnosci.

W zwigzku z wprowadzeniem do KPO celu zwigzanego z inwestycjami ukierunkowanymi na doposazenie
pracownikow / przedsiebiorstw w celu umozliwienia wykonywania pracy zdalnie i przez to zapewnienie efektywnej
i trwatej zmiany w sposobie Swiadczenia pracy przez pracownikéw przedsiebiorstw, niewatpliwie istotne jest
zadbanie o ich bezpieczenstwo i higiene pracy w miejscu jej wykonywania zdalnie w stopniu nie mniejszym, niz
w siedzibie firmy. Dlatego tez szczegdlnie wazne bedzie wspieranie rzagdu RP w przygotowaniu odpowiednich
rozwigzan w zakresie doradztwa dla firm i szkolen dla pracownikéw i kadry zarzadzajacej, co bedzie realizowane do
2025 roku, a wiec do konica realizacji proponowanego VIl etapu Programu.

Nie mniej wazne jest wprowadzanie zachet do pozostawania na rynku pracy, pomimo osiggniecia
ustawowe] granicy wieku emerytalnego. Wsparcie kierowane do osdb w wieku 45+ pozwoli na wydtuzenie
pozostawania w aktywnosci zawodowej, a takze przygotuje i zmotywuje kadry do pozostawania w tej aktywnosci
rowniez po osiggnieciu wieku emerytalnego. Poniewaz ze statystyk wypadkow przy pracy wynika, ze osoby w tym
wieku ulegajg czesciej niz inne grupy wypadkom s$miertelnym, szczegdlnie istotne jest opracowywanie
innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych i technicznych pozwalajagcych na bezpieczng prace réwniez po
osiggnieciu wieku emerytalnego.

Decyzja o wyjsciu z rynku pracy i przejsciu na emeryture jest (...) uzalezniona od jakosci miejsca pracy.
Mozliwosci ksztattowania sposobu pracy, bezpieczeristwa pracy i wynagrodzenia odpowiedniego do wysitku lub
mozliwosci rozwoju w pracy zwiekszajg motywacje do pracy i przedtuzajg zycie zawodowe. Nie uwzglednienie
zdolnosci psychofizycznych pracownika, niska elastycznosé warunkéw pracy lub zte warunki pracy zniechecajg
osoby starsze do kontynuowania pracy.

Czesto problemem jest niedostosowanie oséb 60+ do wymogow rynku pracy w zakresie kwalifikacji
i kompetencji — szczegdlnie wobec nowych oczekiwan pracodawcéw. Nowe instrumenty przetozg sie na lepsze
powigzanie dostarczanego wsparcia (np. w zakresie szkolen, doradztwa, stazy) osobom bezrobotnym,
poszukujgcym pracy i nieaktywnym dotychczas zawodowo z potrzebami rynku pracy i pracodawcow.

W ramach celu 1. bedzie réwniez realizowany Komponent C — Transformacja cyfrowa, ktérego celem jest
wzmochienie przemian cyfrowych w sektorze publicznym, spoteczenstwie i gospodarce (a w nim reforma C1.2.
Podniesienie poziomu dostepnosci i wykorzystania nowoczesnej tacznosci przewodowej i bezprzewodowej na
potrzeby spoteczne i gospodarcze). W tym komponencie przewidywane sg zmiany regulacyjne, ktére obejma m.in.:
harmonizacje z kodyfikacjami unijnymi przepisdw regulujacych natezenie pola elektromagnetycznego w srodowisku
pracy, wprowadzenie przepisow dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy w zakresie wykorzystania
autonomicznych systeméw transportowych i produkcyjnych.
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Ad 3. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR) jest podstawowym dokumentem strategicznym
polityki regionalnej panstwa w perspektywie do 2030 r., odzwierciedlajgcym postulaty SOR, okreslone w filarze
rozwdj spotecznie i terytorialnie zrdwnowazony. KSRR 2030 przedstawia cele polityki regionalnej oraz dziatania
i zadania na poziomie krajowym oraz samorzgdowym, kluczowe dla realizacji tej polityki w perspektywie 2030 r.
Jest zbiorem wartosci, zasad wspodtpracy rzadu i samorzaddéw oraz partnerdw spoteczno-gospodarczych na rzecz
rozwoju kraju i wojewddztw. Ponadto okresla ramy prowadzenia polityki regionalnej przez rzagd wobec regionéw,
jak i wewnatrzregionalne. Strategia:

e ktadzie nacisk na zmniejszanie dysproporcji w poziomie rozwoju spoteczno-gospodarczego rdéznych
obszarow,

e przewiduje skuteczniejszg identyfikacje potrzeb rozwojowych wszystkich obszaréw kraju oraz
efektywniejsze rozpoznanie ich zasobow,
wskazuje obszary strategicznej interwencji (OSI), ktére otrzymajg szczegdlne wsparcie,

e wspiera konkurencyjnos¢ regionéw i zaktada kontynuacje dziatan zmierzajacych do podniesienia jakosci
kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz rozwoju przedsiebiorczosci i innowacyjnosci.

Jakos¢ kapitatu ludzkiego stanowi jeden z kluczowych czynnikéw determinujgcych wysoki poziom rozwoju
spofeczno-gospodarczego oraz mozliwosci rozwojowe regiondw. Dlatego w przysztosci gtéwnym dziataniem
powinno by¢ podniesienie jakosci wyksztatcenia i lepsze dopasowanie kwalifikacji i umiejetnosci absolwentéw do
potrzeb rynku pracy (w ramach realizacji wyzwania 3. - Rozwéj i wsparcie kapitatu ludzkiego i spotecznego).

Rownie istotnym elementem determinujgcym konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw i gospodarek, sa
technologie informacyjne i komunikacyjne. Zaktada sie, ze VII etap Programu wprowadzi w tym zakresie zadania
konsumujgce wspodtprace ponadregionalng w sektorze nauki i badan w celu podniesienia jakosci ksztatcenia
i prowadzonych badan, lepszego dostosowania profilu ksztatcenia do potrzeb rynku pracy oraz wspotpracy miedzy
sektorem nauki i przedsiebiorstw.

Ad 4. Krajowe Inteligentne Specjalizacje

Krajowa Inteligentna Specjalizacja (KIS) wskazuje na preferencje w udzielaniu wsparcia rozwoju prac
badawczych, rozwojowych i innowacyjnosci (B+R+l) w ramach nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020
oraz 2021-2027.

Tematyka projektdw i zadan VIl etapu Programu wpisuje sie w szczegdlnosci w:
e KIS 1. Zdrowe Spoteczenstwo,
® KIS 3. Zrownowazone (bio)produkty, (bio)procesy i sSrodowisko
e KIS 4. Zrownowazona energia
e KIS 7. Gospodarka o zamknietym obiegu
e KIS 8. Zaawansowane materiaty i nanotechnologie
e KIS 9. Elektronika i fotonika
e KIS 10. Technologie informacyjne, komunikacyjne oraz geoinformacyjne

e KIS 11. Automatyzacja i robotyka
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Zgodnos¢ VIl etapu Programu z priorytetami gospodarczymi w obszarze B+R+l, pozwoli na tworzenie
innowacyjnych rozwigzan spotfeczno-gospodarczych, zwiekszajgcych wartos¢ gospodarki i podnoszacych jej
konkurencyjno$¢ oraz wspierajgcych rozwdj spoteczny. Rozwigzania opracowane w ramach projektéw i zadan
odpowiadajg na potrzeby partneréw gospodarczych i spotecznych, zidentyfikowane w czasie tworzenia i weryfikacji
KIS. W szczegdlnosci dotyczy to takich dynamicznie rozwijajgcych sie obszardéw, jak: zastosowanie inteligentnych
materiatdw w $rodkach ochrony indywidualnej, wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych do
zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy w zaktadach produkcyjnych czy zastosowanie rzeczywistosci
rozszerzonej (XR) do zwiekszenia bezpieczenstwa wykorzystania cobotow.

Ad 5. Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 (aktualizacja z 2020)

Celem gtéwnym Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego (SRKL) jest wzrost kapitatu ludzkiego i spéjnosci
spotecznej w Polsce oraz podjecie wyzwan, ktére stojg przed Polskg w tych obszarach. Strategia ma zapewnic
osiggniecie celow, kierunkéw interwencji, dziatan i projektdw okreslonych w SOR w zakresie stanowigcym
strategiczne zadania panstwa w obszarze kapitatu ludzkiego i obszarze spdjnosci spotecznej. Realizacja SRKL 2030
ukierunkowana jest na uczynienie z Polski atrakcyjnego miejsca do zycia, rozwijania wiedzy oraz podejmowania
pracy. Strategia obejmuje 4 cele szczegétowe:

Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli, w tym cyfrowych;
Poprawe zdrowia obywateli oraz efektywnosci systemu opieki zdrowotnej;
Wzrost i poprawe wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy;

P wnN e

Redukcje ubdstwa i wykluczenia spotecznego oraz poprawe dostepu do ustug Swiadczonych w odpowiedzi
na wyzwania demograficzne.

SRKL jednoznacznie wskazuje na koniecznos¢ podejmowania zadan z zakresu poprawy bezpieczeristwa
i warunkow pracy, ktéra jest wpisana do projektéw uzupetniajgcych w obszarze spdjnosci spotecznej. Jednym
z szesciu kierunkow interwencji w tym obszarze jest: Rynek pracy zapewniajgcy wykorzystanie potencjatu zasobéw
ludzkich dla rozwoju Polski. W ramach tego kierunku planowane s3 dziatania, polegajgce na aktywizacji zawodowej
0s6b biernych zawodowo oraz dtugotrwale bezrobotnych (w tym szczegdlnie osdb mtodych), osdéb
z niepetnosprawnosciami, kobiet i oséb 50+.

Z badania oceny jakosci miejsc pracy dokonanego w 2016 r. w ramach OECD na podstawie wysokosci
zarobkdéw, bezpieczenstwa rynku pracy i jakosci srodowiska pracy wynika, ze jako$¢ miejsc pracy w Polsce jest
znaczgco nizsza niz w krajach wysoko rozwinietych. Dlatego jednym z priorytetdw jest poprawa bezpieczenstwa
i higieny pracy, masowa popularyzacja kultury bezpieczeristwa pracy i zdrowego stylu zycia, w tym zachowan
prozdrowotnych. Istotne jest tez upowszechnianie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw (CSR),
wiedzy o zmianach zachodzgcych na rynku pracy, zarzadzaniu wiekiem i réznorodnoscig w miejscu pracy, pomocy
W organizacji miejsca pracy dla osdb o specjalnych potrzebach i oséb z niepetnosprawnosciami, w celu umozliwienia
faczenia zycia zawodowego z rodzinnym.

Ww. oraz inne zadania zwigzane z realizacjg SRKL, zostaty przypisane —w ramach projektéw uzupetniajgcych
(program Poprawa bezpieczeristwa i warunkdw pracy) — Centralnemu Instytutowi Ochrony Pracy — Panstwowemu
Instytutowi Badawczemu. Kontynuacja programu wieloletniego pozwoli na realizacje celéw SRKL 2030. Projekty
i zadania proponowanego VIl etapu Programu wpisujg sie w szczegdlnosci w 3 cele:

— Cel szczegdtowy 1: Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli, w tym cyfrowych.
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Pierwszy cel strategii odnosi sie do sfery uczenia sie obywateli, przede wszystkim w miejscu pracy lub w
Scistym zwigzku z pracg oraz w coraz wiekszym stopniu — w srodowisku skomputeryzowanym. Osiggniecie trwatego
wzrostu gospodarczego, opartego coraz silniej na wiedzy, danych i doskonatosci organizacyjnej, wymaga dziatan w
systemie edukacji, polegajacych na ksztattowaniu kompetencji sprzyjajacych innowacyjnosci. W celu zapobiegania
zjawisku niedopasowania kompetencji, nalezy zwiekszy¢ inwestycje w kapitat ludzki, a takze kontynuowac
wdrazanie zmian w systemie ksztatcenia zawodowego.

Szeroko i nowoczesnie rozumiang edukacje tworzy réwnowazny zwigzek ksztatcenia i szkolenia. W tym
kontek$cie wazing role powinno petnié ksztatcenie i szkolenie zawodowe. Polska potrzebuje modelu uczenia sie
przez cate zycie, ktéry umozliwia ciggtg aktualizacje wiedzy i dostosowanie jej do potrzeb rynku pracy. Obecnie
nabywana wiedza i kompetencje dezaktualizujg sie w szybkim tempie, dlatego tez szczegdlnie istotne sg zadania
proponowane do realizacji w ramach VIl etapu Programu.

— Cel szczegdétowy 2: Poprawa zdrowia obywateli oraz efektywnosci systemu opieki zdrowotnej

Drugi cel strategii odnosi sie do szeroko rozumianego zdrowia spoteczerstwa. Stan zdrowia polskiego
spoteczenstwa poprawia sie, ale w wielu wymiarach — zwtaszcza tych odnoszgcych sie do choréb cywilizacyjnych
czy zdrowia psychicznego, wcigz wiele pozostato do zrobienia. Istniejgce deficyty wymagajg miedzy innymi
wdrozenia systemowych rozwigzan w zakresie zdrowia publicznego. Priorytetami w tej dziedzinie powinno by¢
dostosowanie systemu opieki zdrowotnej do nowej sytuacji demograficznej, dziatania na rzecz utrzymania
obywateli w dobrym zdrowiu w celu wydtuzenia ich aktywnosci na rynku pracy, upowszechnienie i wzmocnienie
dziatan profilaktycznych opartych na dowodach naukowych, masowa popularyzacja kultury bezpieczenstwa
i zdrowego stylu zycia, w tym zachowan prozdrowotnych.

— Cel szczegdtowy 3: Wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy

Trzeci cel strategii odnosi sie do sfery aktywnosci zawodowej w kontekscie starzenia sie spoteczenstwa
i postepujacej automatyzacji coraz wiekszej liczby zawoddéw. Celem dziatan realizowanych w tym obszarze powinno
by¢ umozliwienie wydtuzenia okresu aktywnosci zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci kapitatu ludzkiego. W celu
realizacji tych dziatan konieczne jest — oprdécz wzrostu kwalifikacji i umiejetnosci — zapewnienie odpowiednich,
dostosowanych do mozliwosci psychofizycznych starszych pracownikéw, warunkéw pracy.

Ad 6. Polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od roku 2020

Polityka dla rozwoju sztucznej inteligencji w Polsce od roku 2020 (PRSI) opisuje dziatania, ktore Polska
powinna wdrozy¢ oraz cele do osiggniecia w perspektywie krdtko-, Srednio- i dtugoterminowej (po 2027 r.), ktére
postuzg rozwojowi spoteczenstwa, gospodarki i nauki w obszarze sztucznej inteligencji (ang. Artificial Intelligence,
»Al”). Polityka Al stanowi czes¢ projektowanej nowej polskiej Strategii Produktywnosci oraz strategii ,,Sprawne
i Nowoczesne Panstwo 2030”. Polityka ta obejmuje 6 obszaréw: spoteczenstwo, innowacyjne firmy, nauka,
edukacja, wspodtpraca miedzynarodowa i sektor publiczny.

Gtéwnym celem Polityki Al jest wspieranie spoteczenstwa, przedsiebiorstw, sektora nauki oraz administracji
w wykorzystaniu szans, ktére daje rozwdj Al oraz zapewnienie ochrony godnosci cztowieka oraz uczciwej
konkurencji. W dokumencie jest ponad 200 zadan dotyczgcych m.in. firm, wspdtpracy miedzynarodowej i edukacji.
Ich realizacja da przedsiebiorcom dostep do zbioréw danych, mocy obliczeniowej i programdw szkolen.
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Celem Programu jest opracowanie i wprowadzenie na rynek nowych lub znaczgco ulepszonych produktow,
badz ustug opartych na nowoczesnych technologiach, ktére poprawig jakos¢ zycia najbardziej wrazliwych grup
spotfeczenstwa, w szczegdlnosci bedg odpowiadac na potrzeby osdb starszych i poprawiac jakos¢ zycia.

Kluczowe w kontekscie realizacji Polityki Al jest traktowanie tej dyscypliny jako przekrojowej —
uwzgledniajacej, poza naukami technicznymi i Scistymi, takze nauki humanistyczne i spoteczne, istotne
w odniesieniu do okreslenia pdzniejszych ram wykorzystania Al w zyciu spotecznym i gospodarczym. Najwiekszy
nacisk nalezy potozy¢ na praktyczne zastosowania wynikéw badan i transfer technologii. Stad, w planowaniu zadan
VII etapu Programu, nacisk potozono na zastosowanie spoteczno-gospodarcze wynikdw, ktére traktowane sa
holistycznie, obejmujgc nie tylko technike, ale i nauki spoteczne. Realizacja zadan wspomagajacych edukacje
i budowanie kultury bezpieczenstwa pracy w Polsce za pomocg Srodkdw Al przyczyni sie nie tylko do wzrostu
poziomu kompetencji pracownikéw, ale tez zbuduje obraz bezpieczernstwa pracownikdw jako dziedziny
nowoczesnej i godnej uwagi.

Ad 7. Strategia narzecz Osodb z Niepetnosprawnosciami 2021-2030

Pomoc osobom z niepetnosprawnoscig jest jednym z kluczowych dziatan rzadu w dziedzinie polityki
spotecznej. Dlatego dnia 16 Ilutego 2021 r. Rada Ministrow przyjeta Strategie na rzecz Osdb
z Niepetnosprawnosciami 2021-2030 (SON). Jej celem gtownym jest wigczenie osdéb z rdinego rodzaju
niepetnosprawnos$ciami w zycie spoteczne i zawodowe. Gtéwnym wskaznikiem monitorujgcym realizacje celu
gtéwnego Strategii jest wspodtczynnik aktywnosci zawodowej dla oséb z niepetnosprawnosciami w wieku
produkcyjnym.

Strategia porusza zagadnienia zwigzane ze spoteczno-zawodowa aktywizacja 0s0b
z niepetnosprawnosciami, w tym z ich aktywnoscig na rynku pracy. Ustanawia catosciowe ramy polityki krajowej na
rzecz oséb z niepetnosprawnosciami, wskazujgc osiem priorytetowych obszaréw: niezalezne zycie, dostepnosc,
edukacja, praca, warunki zycia i ochrona socjalna, zdrowie, budowanie swiadomosci, koordynacja. Poszczegdlne
dziatania, zaprojektowane w ramach priorytetéw, zostaty opracowane w taki sposdb, aby zmierza¢ do poprawy
jakosci zycia osdb z niepetnosprawnosciami i ich rodzin, tworzac jednoczesnie spdjng i kompleksowg polityke,
ukierunkowang na zapewnienie realizacji petni praw 0séb z niepetnosprawnosciami zgodnie z Konwencjg o prawach
0s6b niepetnosprawnych.

Szczegdlnie istotne z ww. priorytetowych obszardow sa:

— Edukacja (obejmujaca m.in. cyfryzacje szkdt, przygotowanie do wejscia na rynek pracy, doradztwo
zawodowe dla mtodziezy, edukacje ustawiczng);

— Praca (obejmujgca m.in. ograniczanie barier w podejmowaniu aktywnosci zawodowej oraz tworzenie
Srodowiska pracy przyjaznego pracownikom z niepetnosprawnos$ciami i otoczenia sprzyjajgcego skuteczne;j
aktywizacji zawodowej);

— Zdrowie (obejmujgca m.in. poprawe dostepu do ustug rehabilitacyjnych i wyrobéw medycznych najwyzszej
jakosci oraz wypracowanie modelu kompleksowej rehabilitacji).

Jednym 1z najwazniejszych obszaréw jest obszar Praca, a jego celem jest zapewnienie osobom
z niepetnosprawnosciami mozliwosci realizacji wynikajgcego z tresci Konwencji o prawach oséb niepetnosprawnych
prawa do pracy, odpowiadajgcego ich zdolnosciom i umiejetnosciom, gwarantujgcego godne Zzycie i szanse
samorealizacji, w szczegdlnosci na otwartym rynku pracy. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju wskazuje
takze na konieczno$¢ zaktywizowania i zaangazowania niewykorzystanych dotychczas zasobdw pracy, wyznaczajac
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wzrost zatrudnienia 0séb z niepetnosprawnosciami, jako jeden z gtéwnych celéw SON. Waznym aspektem w tym
kontekscie jest budowanie takiego srodowiska pracy, ktére jest przyjazne dla oséb z niepetnosprawnosciami.
Inkluzywne $rodowisko pracy wspiera¢ bedzie rdznorodnosé, wykorzystanie potencjatu pracownikéw oraz
motywowac do rozwoju wtasnego i pozostania w zatrudnieniu.

Bardzo waznym zadaniem jest rdwniez poprawa funkcjonowania instrumentéw rehabilitacji zawodowej
i wspierania oséb z niepetnosprawnosciami w srodowisku pracy. SON przewiduje wdrazanie Modelu wsparcia 0séb
Z niepetnosprawnosciami w srodowisku pracy, rozumianego jako zestaw technik i metod, tj. zasad postepowania w
zakresie stworzenia srodowiska pracy optymalnego dla pracownika z niepetnosprawnoscia. Model bedzie
narzedziem umozliwiajgcym pracodawcy przyjazne wdrozenie osoby z niepetnosprawnoscig w srodowisko pracy
z wykorzystaniem jej potencjatu. Wdrazanie modelu (do roku 2028) bedzie koordynowat minister wtasciwy ds.
pracy, przy wspotpracy m.in. CIOP-PIB.

Ad 8. Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego 2030

Strategia Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspodtdziatanie, kultura, kreatywnos¢) 2030 jest jedng z dziewieciu
horyzontalnych, zintegrowanych strategii rozwoju. Jej gtéwnym celem jest wzrost jakosci zycia spotecznego
i kulturalnego Polakéw. Strategia obejmuje 3 zasadnicze obszary:

1. Wspdtdziatanie — spoteczenstwo obywatelskie;
2. Kultura — tozsamosc i postawy obywatelskie;
3. Kreatywnos¢ — potencjat kulturowy i kreatywny.

W systemie edukacji szczegdlnie wazine jest ksztattowanie u uczniéw postaw ukierunkowanych
na kooperacje, przedsiebiorczosé i kreatywnos¢, ktore sprzyjaé beda ich aktywnemu i skutecznemu uczestnictwu
W Zyciu spoteczno-gospodarczym na dalszych etapach rozwoju. Jednocze$nie waznymi zagadnieniami, zwigzanymi
z jakoscig i poziomem kapitatu spotecznego, sg kwestie dotyczgce bezpieczenstwa i zdrowia dzieci i mtodziezy.
Dlatego cele ksztatcenia oraz tresci nauczania z zakresu edukacji informatycznej na kazdym etapie edukacyjnym
akcentujg potrzebe wdrazania uczniéw do stosowania zasad bezpieczernstwa w pracy z komputerem, w tym
bezpiecznych zachowan w korzystaniu z Internetu.

W odpowiedzi na wyzwania identyfikowane w obszarach bezpieczeristwa i zdrowia polskich dzieci
i mtodziezy mogg powstawac programy wspierajgce organy prowadzgce szkoty i placowki w zakresie dziatan na
rzecz zdrowia i bezpieczenstwa, w tym réwniez bezpieczeristwa w Internecie. Realizowane wsparcie powinno
przyczyni¢ sie do podniesienia $wiadomosci, wiedzy i kompetencji ucznidw, rodzicéw, nauczycieli i przedstawicieli
instytucji oraz organizacji zajmujgcych sie edukacjg i wychowaniem dzieci i mtodziezy, ksztattujgc w tych grupach
pozadane postawy w odniesieniu do zjawisk zwigzanych z bezpieczeristwem i zdrowiem. Podejmowane dziatania w
dtuzszej perspektywie pozwolg na wzmocnienie pozytywnych postaw oraz ograniczenie transferu negatywnych
wzorcow i zachowan do dalszych etapéw zycia uczniow.

Ad 9. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci (ZSU) 2030 wyznacza ramy strategiczne polityki na rzecz rozwoju
umiejetnosci niezbednych do wzmocnienia kapitatu spotecznego, wigczenia spotecznego, wzrostu gospodarczego
i osiggniecia wysokiej jakosci zycia. Okres$la podstawowe uwarunkowania, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze
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spotecznym, gospodarczym i przestrzennym w danej dziedzinie lub na danym obszarze, ktére wynikajg
bezposrednio ze sredniookresowej strategii rozwoju kraju, czyli Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci sktada sie z cze$ci ogdlnej oraz czesci szczegdtowej. W czesci ogdlnej
Strategii wyznaczono 6 priorytetdw w zakresie rozwoju umiejetnosci, a w czesci szczegétowej zdefiniowano
7 Obszaréow oddziatywania. Na uwage zastuguje zwigzek Obszaru oddziatywania V, w szczegdlnosci tematéw
dziatania 14. i 16. (14 — , Wspieranie rozwoju zarzgdzania kapitatem ludzkim w miejscu pracy”, 16 — ,Rozwijanie
umiejetnosci pracownikow”) z 6 celem szczegétowym Programu. Aktualizowanie wiedzy i umiejetnosci w zakresie
organizowania i zapewniania bezpiecznych warunkéw pracy oraz wykonywania pracy w sposéb niezagrazajacy
zdrowiu i zyciu, sprzyja dopasowaniu umiejetnosci zawodowych pracownikéw do wykonywanych zadan,
optymalizacji proceséw pracy oraz zachowaniu dobrostanu i rownowagi miedzy pracg i zyciem osobistym. Tym
samym przyczynia sie do rozwoju potencjatu przedsiebiorstwa i adaptacji do pojawiajacych sie zmian w gospodarce
i procesach technologicznych.

Ad 10. Strategia Cyfryzacji Panstwa (pazdziernik 2024 - projekt w konsultacjach spotecznych)

Strategia Cyfryzacji Panstwa jest dokumentem odzwierciedlajgcym wyzwania i trendy w zakresie
informatyzacji kraju, z jakimi zmierzy sie Polska do roku 2035. Koncentruje sie przede wszystkim na cztowieku i tym,
jak najskuteczniej poprawic jakos$¢ zycia obywateli.

Jednym z podstawowych celéw jest wzrost przynajmniej podstawowych kompetencji i umiejetnosci
cyfrowych, jako ze obszarem, w ktérym Polska wypada ponizej sredniej UE jest ten wtasnie obszar. Realizacje tego
celu umozliwi m.in. zwiekszanie poziomu edukacji spoteczeristwa z zakresu technologii przetomowych poprzez
organizacje szkolen, warsztatéw i edukacje pozaformalna. Istotne jest, by uwzgledniona byta w tym takze edukacja
w zakresie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia pracownikéw.

Podnoszona jest tez kwestia wspierania zastosowania zaawansowanych technologii Przemystu 4.0 (...)
w celu opracowania programéw podnoszacych kwalifikacje pracownikow przemystowych (...). Dlatego tak wazny
jest rozwdj technologii Przemystu 4.0 do zastosowan na rzecz bhp, w tym rozwdj dedykowanych temu szkolen.
Tworzenie platform wymiany wiedzy online, ktére umozliwiajg przedsiebiorstwom dzielenie sie doswiadczeniami
i przyktadami najlepszych praktyk w zakresie Przemystu 4.0 moze zostaé wzbogacone o promowanie rozwigzan
Instytutu na tych platformach. Jednoczesnie wdrozenie i upowszechnienie polskiego modelu jezykowego w modelu
open-source oraz dalsze udoskonalanie dobrej jakosci zbioru danych jezykowych dla polskiego rynku pozwoli na
wykorzystywanie polskiego modelu jezykowego do pozyskiwania i upowszechniania wiedzy z obszaru bhp.

Na prawa podstawowe w sferze cyfrowe] nalezy patrze¢ réwniez z perspektywy jej wptywu na
pracownikéw. Nowe trendy zwigzane z automatyzacjg i digitalizacjg proceséw w firmach dotyczg zaréwno
pracownikéw fizycznych, jak i umystowych. Wzrost popularnosci pracy zdalnej umozliwit elastyczng organizacje
czasu i przynidst korzysci wielu pracownikom i pracodawcom. Rownoczesnie jednak generuje rdine ryzyka
i utrudnia rozgraniczanie zycia zawodowego i osobistego. Dlatego niezbedne s3 dziatania réwniez w tym zakresie,
w szczegolnosci wigczenie sie w kreowanie polityki dotyczgcej wptywu technologii Al na bhp z uwzglednieniem oséb
zagrozonych wykluczeniem.

Otoczenie instytucjonalne i regulacyjne w sferze cyfrowej powinno tez wspiera¢ ochrone praw
podstawowych. Realizacje tego celu umozliwi m.in. badanie wptywu technologii cyfrowych, zwtaszcza Al, na rynek
pracy (ale tez - o czym bezposrednio nie mowi sie w strategii - na bezpieczeristwo pracownikow). Wiaze sie to tez
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z negatywnym wpltywem niektorych aspektéw wykorzystania technologii cyfrowych na kondycje psychiczng
obywateli (np. uzalezniajgcym mechanizmem dziatania platform spotecznosciowych). Jednoczesnie wykorzystanie
to wigze sie z ogromnymi mozliwosciami, jakie cyfryzacja daje w odniesieniu do zwiekszania skutecznosci leczenia
i profilaktyki.

Ad 11. Krajowy Plan Dziatania na rzecz wdrazania Wytycznych ONZ dotyczacych biznesu i praw cztowieka KPD na
lata 2025-2029

Krajowy Plan Dziatania na rzecz wdrazania Wytycznych ONZ dotyczgcych biznesu i praw cztowieka KPD na
lata 2025-2029 jest trzecim z kolei takim Planem wdrazania. Jako dokument o charakterze strategicznym, bedzie
zawiera¢ dziatania majgce umozliwi¢ realizacje polityki panstwa stuzgcej zapewnieniu poszanowania praw
cztowieka przez przedsiebiorstwa. Nowy plan bedzie proponowacé rozwigzania, ktére odpowiadajg na aktualne
wyzwania zwigzane z ochrong praw cztowieka w kontekscie dziatalnosci gospodarczej oraz wynikajg z wnioskéw
z poprzednich doswiadczen. Aktualnie jest opracowywany przez administracje rzagdowa. Prace koordynuje
Departament Spraw Globalnych w Ministerstwie Spraw Zagranicznych.

3.3. Sondaz wsrdd przedsiebiorstw i instytucji krajowych

Sondaz majacy na celu okreslenie potrzeb srodowiska spoteczno-gospodarczego dotyczacy realizowania
zadan i projektow (w zakresie bezpieczedstwa pracownikdw) uzytecznych dla tego s$rodowiska zostat
przeprowadzony wsrdd przedsiebiorstw i instytucji oraz organdéw administracji paristwowej w okresie od kwietnia
do lipca 2024 r. Z przedsiebiorstw i instytucji zgtoszono tgcznie 464 propozycje przedsiewzie¢/tematow, z ktdérych
cze$¢ uwzgledniono w tematyce projektéw i zadan.

3.4. Debaty nad kierunkami rozwoju zagadnien bezpieczeristwa pracy

W okresie 04-07.2024 r. zostaty zorganizowane debaty majace na celu okreslenie kierunkéw rozwoju zagadnien
bezpieczenstwa pracy w przysztosci:

1) debata | — pn. Debata nad tematykq nowych projektow z zakresu wsparcia osob niepetnosprawnych do
podjecia w Vil etapie programu wieloletniego (21.03.2024 r., Warszawa)
W debacie uczestniczyli przedstawiciele:
e Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych - Dyrekcja
e Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych - Opole
e Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Biuro Petnomocnika Rzadu ds. Oséb
Niepetnosprawnych
e Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Departament Rynku Pracy
e Zaktad Ubezpieczen Spotecznych - Koordynator ds. Zatrudniania Osdb z Niepetnosprawnoscia
e Fundacja Na Rzecz Osdb z Autyzmem i Innymi Zaburzeniami Rozwoju ,,Adapa”
e Zarzad Krajowego Zwigzku Rewizyjnego Spétdzielni Inwalidéw i Spoétdzielni Niewidomych
e cztonkowie Sieci Ekspertéw ds. BHP, certyfikowanych przez CIOP-PIB
o cztonkowie Sieci Ekspertéw BHP ds. Oséb Niepetnosprawnych.

W wyniku debaty sformutowano nastepujace wnioski:

40



e Widoczny jest w Polsce nadal niekorzystny trend w zatrudnieniu oséb z niepetnosprawnosciami
w poréwnaniu do oséb petnosprawnych. Istnieje potrzeba ciggtego zwiekszania swiadomosci
pracodawcéw na temat mozliwosci wykorzystania potencjatu oséb niepetnosprawnych w miejscu
pracy, zwtaszcza wsrdod wspotpracownikdw tych oséb.

e Jedng z gtdwnych barier w zatrudnieniu oséb niepetnosprawnych sg stereotypy i uprzedzenie
pracodawcéw, pracownikéw dziatu HR oraz firm rekrutujgcych.

o Osoby z niepelnosprawnosciq intelektualng nalezg do grup szczegdlnie narazonych na
marginalizowanie. Istnieje potrzeba zwiekszania wiedzy i Swiadomosci nt. wiekszego wykorzystania
potencjatu tych oséb w srodowisku pracy.

2) debata Il — pn. Bezpieczna praca przysztosci (15.05.2024 r., Warszawa)
W debacie uczestniczyli przedstawiciele:
o Instytut Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera w todzi
e Politechnika Warszawska
e Uniwersytet Warszawski
e Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa — Panstwowy Instytut Badawczy
o cztonkowie Sieci Ekspertéw ds. BHP, certyfikowanych przez CIOP-PIB.

W wyniku debaty sformutowano nastepujace wnioski:

e W Polsce nadal istnieje potrzeba budowania kultury bezpieczeristwa pracy; zauwazalna jest réznica
w poziomie rozwoju technologicznego oraz kultury bezpieczenistwa pracy pomiedzy duzymi, czesto
miedzynarodowymi przedsiebiorstwami a matymi, krajowymi firmami.

e Poziom kultury bezpieczenstwa przektada sie na podejscie do problematyki bhp oraz pracy oséb
Swiadczacych ustugi bhp; uzyto sformutowania ,bhp dwéch predkosci” dla zobrazowania poziomu
bhp i szacunku, jakim cieszy sie zawdd specjalisty ds. bhp w duzych aglomeracjach lub miejscach,
gdzie funkcjonuja duze firmy zagraniczne (wysoki poziom bhp, rolg specjalisty ds. bhp jest
doceniana),

a matych miejscowosci z przewagg matych firm krajowych (zawdd bhp-owca czesto niedoceniany,
poziom bezpieczenstwa w firmach czesto zostawiajgcy wiele do zyczenie).

o Jako spoteczenstwo nie jestesmy stanie przewidzie¢ kierunku rozwoju zagrozen w miejscu pracy
w perspektywie kilku nastepnych lat, dlatego bardzo istotna bedzie umiejetnos¢ biezgcego
reagowania

e Coraz wyrazniejsza jest potrzeba uczynienia tematu bhp bardziej atrakcyjnym i interesujgcym dla
mtodych ludzi, dopiero wkraczajgcych w Swiat pracy, powinien do nich docieraé komunikat,
ze wiasciwy poziom bezpieczeristwa w pracy to co$ nieodzownego (tzw. ,must have”)

e Rola Al w zyciu ludzkim, w obszarze bhp coraz wazniejsza, jednak nie powinna powodowac
marginalizowania cztowieka w procesie pracy. Al powinno by¢ stosowane w procesach
powtarzalnych, ale decyzyjnosé pozostaé powinna w kompetencjach cztowieka

3) debata Ill — pn. Bezpieczna praca przysztosci (27.05.2024 r., Warszawa)
W debacie uczestniczyli przedstawiciele:
e Ogodlnopolskie Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych, Wydziat Polityki Spotecznej
e Pracodawcy RP
e Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, Departament Prawa Pracy
e cztonkowie Sieci Ekspertéw ds. BHP, certyfikowanych przez CIOP-PIB.

W wyniku debaty sformutowano nastepujace wnioski:
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e [stnieje realna potrzeba dostosowania przepiséw oraz praktyk zarzadzania do nowych realidow pracy,
zwigzanych z wprowadzaniem nowoczesnych technologii i zmianami klimatycznymi w srodowisku
pracy.

e Nalezy zwrdci¢ uwage na zagadnienie oceny ryzyka psychospotecznego w kontekscie cyfryzacji oraz
wyzwan dotyczgcych zdrowia psychicznego pracownikéw.

e Konieczne jest prowadzenie dalszych badan, edukacji oraz dialogu miedzy sektorami publicznym
i prywatnym w celu ochrony pracownikéw i poprawy warunkow pracy.

4) debata IV — pn. Debata nad nowymi projektami do podjecia w VIl etapie programu wieloletniego CIOP-PIB

podczas seminarium pn. ,,Bezpieczenstwo pracy przysztosci z wykorzystaniem sztucznej inteligencji”

(11-12.

06.2024 r., Krakow)

W debacie uczestniczyli przedstawiciele:

Urzad Dozoru Technicznego w Krakowie

Akademia Gérniczo-Hutnicza w Krakowie

FEV Polska Sp. z 0.0.

Comarch Innovation Space

cztonkowie Sieci Ekspertéw ds. BHP, certyfikowanych przez CIOP-PIB.

W wyniku debaty sformutowano nastepujgce wnioski:

Skutki zmian klimatu stajg sie coraz bardziej zauwazalne. Istotnym jest zwrdcenie uwagi na wptyw
globalnego ocieplenia na obcigzenie cieplne pracownikéw, a takze na ich bezpieczeristwo i warunki
pracy. Na uwage zastugujg rowniez kwestie zwigzane z zagrozeniami w elektrowniach wiatrowych oraz
innej infrastrukturze Odnawialnych Zrédet Energii (OZE) — np. podczas uzytkowania instalacji
fotowoltaicznych oraz bezpieczeristwa pracownikdw obstugujacych pojazdy zasilane wodorem.
Korzystanie ze sztucznej inteligencji w miejscu pracy umozliwia poprawe bezpieczenstwa i warunkéw
pracy pracownikéw. Istnieje potrzeba wprowadzania na rynek narzedzi Al do szacowania wystgpienia
prawdopodobienstwa wypadku, a takze monitorowania, analizowania i zapewniania bezpieczeristwa
we wspoélnych obszarach pracy, zwtaszcza prac szczegdlnie niebezpiecznych.
Niezbedne jest zwrdcenie uwagi na pracownikéw zdalnych, poprzez uswiadomienie pracodawcom
zagrozen, uregulowanie kwestii instruktazu stanowiskowego, a takze wsparcie pracownikéw
w zakresie psychofizycznych warunkdéw pracy.

Wyniki analizy dokumentdow, sondazu oraz debat zostaty uwzglednione w niniejszym opracowaniu zaréwno

w rozdziatach dotyczacych okreslenia wyzwan i obszaréw, jak i rozdziale zawierajgcym propozycje tematyki

zadan i projektow.
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4.Wyzwania spoteczno-gospodarcze w obszarze
bezpieczenstwa pracy i ergonomii

Przedstawione w niniejszym rozdziale wyzwania okreslono na podstawie wnioskdw ptyngcych z analizy
dokumentdw strategicznych i innych dokumentéw miedzynarodowych i krajowych, aktualnego stanu warunkéw
pracy w Polsce, ale przede wszystkim ankiety przeprowadzonej wséréd przedsiebiorstw i instytucji oraz organdw
administracji panstwowej, dotyczacej aktualnych potrzeb srodowiska gospodarczego w tym zakresie (w wyniku
ktérej uzyskano niemal 0,5 tys. propozycji przedsiewzieé/tematéw do zrealizowania). Wyzwania te obejmuja przede
wszystkim transformacje cyfrowg, rozwdj technologii, zmiany klimatyczne oraz demograficzne. Wyzwania te
wynikajg takze z potrzeby poprawy wiasciwosci ochronnych i ergonomii $rodkéw ochrony indywidualnej
i zbiorowej, zwiekszania kultury bezpieczenstwa i podnoszenia poziomu wiedzy z zakresu bezpieczenstwa pracy.
Dodatkowo, istotne jest dostosowywanie krajowych ram prawnych do wymagan UE.

4.1. Transformacja cyfrowa i sztuczna inteligencja

Transformacja cyfrowa to zmiana spoteczna i gospodarcza zwigzana z upowszechnieniem wykorzystywania
technologii informacyjnych i urzadzen elektronicznych w zakresie pozyskiwania, przechowywania, przetwarzania i
przekazywania informacji. Pomimo, ze zmiana ta trwa juz od kilkudziesieciu lat, ze wzgledu na ciggly postep
technologiczny, jest wcigz nasilajgcym sie trendem, ktéry gwattownie zmienia $wiat pracy. Pojawienie sie sztucznej
inteligencji (Al - ang. Artificial Intelligence), duzych zbioréw danych (ang. Big data), robotéw wspodtpracujacych (czyli
cobotdéw - ang. collaborative robot), Internetu rzeczy (loT - ang. Internet of Things), algorytmoéw i platform pracy
online (rys. 11), razem z dynamicznym rozwojem pracy zdalnej, przenikajg rézne sektory gospodarki, wptywajg na
sposoby wykonywania pracy oraz otwierajg nowe mozliwosci zaréwno dla pracownikow, jak i pracodawcéw.
Réwnoczesnie jednak niesie to ze sobg nowe wyzwania, zaréwno rozumiane jako korzysci, jak i jako zagrozenia
w obszarze bezpieczenstwa i zdrowia w pracy32. Problematyka wptywu nowych technologii na prace i miejsca pracy
oraz zwigzanych z tym wyzwan dla zdrowia i bezpieczeristwa osdb pracujacych jest tematem kampanii Europejskiej
Agencji Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy na lata 2023-2025, gdzie obszarami priorytetowymi s3: robotyka
i sztuczna inteligencja, inteligentne systemy cyfrowe, zarzgdzanie pracownikami za pomoca algorytmdw sztucznej
inteligencji oraz praca zdalna.

Cyfrowe technologie informacyjne i komunikacyjne (ang. ICT), ze wzgledu na znaczng powszechnosé
stosowania stajg sie obecnie integralng czescig wtasciwie wszystkich sektoréw gospodarki, wptywajac istotnie na
zmiane sposobu wykonywania pracy. Przewiduje sie, ze w ciggu nastepnej dekady zmiany zwigzane z cyfryzacjg
pracy przyspieszg i znaczgco zmienig charakter i organizacje pracy w catej Europie, a takze umozliwig powstanie
i szersze upowszechnienie sie nowych form pracy®. Technologie cyfrowe sg coraz powszechniejsze w dziatalnosci

38 EU-OSHA, Impact of artificial intelligence on occupational safety and health. Policy brief. 2021.
https://osha.europa.eu/sites/default/files/Policy-brief-Impact-Al-OSH_EN.pdf, (dostep: 13.06.2024)

39 EU-OSHA (2017). Key trends and drivers of change in information and communication technologies and work
location. Luxembourg: Publications Office of the European Union. European Agency for Safety and Health at
Work, Reynolds, J., Williams, H., Ellwood, P. et al., Key trends and drivers of change in information and
communication technologies and work location - Foresight on new and emerging risks in OSH - Working
report, Publications Office, 2017.
https://osha.europa.eu/sites/default/files/Key trends_drivers %20information_communication_technologies.pdf
(dostep: 13.06.2024)
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gospodarczej w UE. Jeszcze w 2019 roku tylko w 28% przedsiebiorstw (zatrudniajgcych co najmniej 10 pracownikéw)
stwierdzono wysoki poziom cyfryzacji®, a w 27% ograniczony poziom. Jednoczesnie, w 2024 r., az 84%
przedstawicieli przedsiebiorstw okreslito cyfrowga transformacje jako priorytet, podczas gdy w 2020 r. zrobito to
jedynie 38% badanych*!. W Polsce, wedtug danych z 2019 roku, co najmniej jedng z technologii Przemystu 4.0
(zazwyczaj zwigzana z technologiami informatycznymi i cyfrowymi) wykorzystywato 58% przedsiebiorstw (sposréd
5,5 tys. objetych badaniem), przy czym najczesciej wykorzystywany byt Internet Rzeczy (GUS, 2022). W 2022 roku,
sposrdéd 500 polskich przedsiebiorstw objetych badaniem, 42% znajdowato sie na zaawansowanym etapie
transformacji cyfrowej, a tylko 10% nie planowato przeprowadzenia tego typu transformacji?.

Wedtug przewidywan EU-OSHA, przeprowadzenie transformacji cyfrowej przede wszystkim poprawi
mozliwosci biznesowe przedsiebiorstw i wptynie pozytywnie na wzrost gospodarczy wynikajacy z poprawy
produktywnosci, z drugiej jednak strony moze przynies$é liczne, réwniez negatywne, skutki dla pracownikéw*3.
Przede wszystkim technologie cyfrowe umozliwiajg prace z dowolnego miejsca i w dowolnym czasie, zapewniajgc
duzo wiekszg elastycznosé organizacji pracy. Zmiana ta moze by¢ korzystna dla wielu pracownikéw i pracodawcéw
dajgcim nowe mozliwosci wykonywania pracy, ale jednoczesnie powoduje powstawanie nowych zagrozen zaréwno
dla przedsiebiorstw, jak i dla pracownikéw. Podobnie jest z innymi rozwigzaniami cyfryzacji pracy, ktorych szerokie
upowszechnianie z pewnoscig daje wiele nowych mozliwosci usprawnienia wykonywania pracy, ale réwniez
powstaniem wielu wyzwan, w tym réowniez w obszarze bhp.

Wedtug prognozy Europejskiej Agencji Bezpieczenstwa i Zdrowia w Pracy dotyczacej nowopowstajgcych
zagrozen dla bezpieczenstwa i zdrowia w pracy zwigzanych z cyfryzacjg, mozna zidentyfikowac szereg wyzwan
w obszarze bhp* 4. Przede wszystkim nalezy zwrdci¢c uwage na wzrost znaczenia psychospotecznych
i organizacyjnych czynnikéw zagrozenia, ktére powstajg w wyniku zmian na rynku pracy, w tym zmiany w
dostepnych rodzajach i sposobach wykonywania pracy oraz metod zarzgdzania i nadzorowania pracg. Zmieniajace
sie w wyniku cyfryzacji modele biznesowe i formy wykonywania pracy oraz nowe metody i narzedzia organizacji
pracy i zarzadzania pracownikami, takie jak zarzgdzanie algorytmiczne, sztuczna inteligencja, technologie
monitorowania pracy, technologie zwigzane z urzgdzeniami ubieralnymi i Internetem Rzeczy oraz rozwéj metod
rejestrowania i przetwarzania duzych zbiorow danych mogg prowadzi¢ do wzrostu presji na wydajnosé
pracownikéw i zatarcia granic miedzy pracg a zyciem prywatnym, co moze negatywnie wptywac na zdrowie
psychiczne osdb pracujacych. Wedtug przewidywan ekspertow, zmiany zwigzane z cyfryzacjg pracy spowodujg
wzrost emocjonalnego i poznawczego obcigzenia wynikajgcego z ciggtej dostepnosci w ramach dziatajacej 24/7
gospodarki online, nasilonego monitorowania pracownikéw, rzadszych interakcji spotecznych w miejscu pracy oraz
upowszechnienie sie nowych form wykonywania pracy. Przewiduje sie réwniez, ze w wyniku transformacji cyfrowej
sita robocza bedzie bardziej zréznicowana i rozproszona, a pracownicy bedg zmuszeni do czestej zmiany pracy oraz
wykonywania jej w formie online lub za posrednictwem platform internetowych. W efekcie zwiekszg sie
nierdwnosci spoteczne oraz stres zwigzany z obawg utraty pracy oraz koniecznoscig ciggtego podnoszenia

40 https://www.eurofound.europa.eu/pl/publications/2020/zycia-i-pracy-w-czasach-covid-19 (dostep: 13.06.2024)

41 https://www.ey.com/pl_pl/news/2024/03/ey-reimagining-industry-futures-2024 (dostep: 13.06.2024)

42 Technologie, ustugi i produkty zmieniajgce polski przemyst. Raport z badania Endress+Hauser. Edycja 2022:
Przemyst 4.0 , Polska, 2023

43
https://osha.europa.eu/sites/default/files/Key trends_drivers %20information_communication_technologies.pdf
(dostep: 13.06.2024)

44 https://osha.europa.eu/pl/emerging-risks (dostep: 13.06.2024)

45 Key figures on European living conditions. 2023 edition”, Luxembourg: Publications Office of the European
Union, 2023 https://ec.europa.eu/eurostat/documents/15216629/17704280/KS-HC-23-001-EN-N.pdf/bb6d79fb-
7664-d4da-3b49-8c50ee57b7bb?version=4.0&t=1700573366444 (dostep: 13.06.2024)
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kwalifikacji, zmiang stanowiska pracy lub formy jej wykonywania. Szczegdlnie zagrozeni tymi negatywnymi
skutkami zmian sg pracownicy, ktdérzy nie posiadajg odpowiednich umiejetnosci niezbednych do korzystania
z technologii informatycznych i cyfrowych. Mozna réwniez przypuszcza¢, ze w wyniku upowszechnienia sie pracy
online i intensywnego korzystania z urzagdzen mobilnych oraz pojawienia sie nowych interfejséw cztowiek-maszyna,
wzrosnie réwniez zagrozenie zwigzane z brakiem ergonomii stanowisk pracy. Zmiany zwigzane z cyfryzacjg pracy
spowodujg powstanie nowych zagrozen i bedg stanowity wyzwanie dla kadry zarzadzajace;.

Jednym z elementdw transformacji cyfrowej jest coraz powszechniejsze wykorzystywanie systemoéw
opartych na sztucznej inteligencji i zaawansowanej robotyce. Tego typu systemy mogg miec realny ksztatt
(na przyktad w postaci robotéw) lub forme cyfrowa (na przyktad aplikacji), moga realizowa¢ zadania fizyczne lub
poznawcze oraz osiggaC okreslone cele nawet z pewnym stopniem niezaleznosci. Bez watpienia coraz
powszechniejsze wykorzystanie tego typu technologii wptywa istotnie na zmiane sposobu organizacji i realizacji
pracy oraz ma istotne skutki dla wydajnosci przedsiebiorstwa, a takze wptyw na bezpieczernstwo pracownikow.

Wedtug raportu World Economic Forum (2023)%, w najblizszej przysztosci wdrazanie nowych technologii
oraz rozszerzenie dostepu do swiata cyfrowego, w tym komputerowego przetwarzania danych réwniez za pomoca
sztucznej inteligencji, bedzie kluczowym czynnikiem transformacji biznesowej dla wiekszosci przedsiebiorstw
z catego Swiata. Wedtug tych badan, ponad 75% firm planuje wdrozy¢ tego rodzaju zaawansowane technologie w
ciggu najblizszych pieciu lat, a ponad 85% badanych przedsiebiorstw ocenia, ze wdrozenie technologii stanowi
najwazniejszg zmiane w ich dziataniu. Dyrektorzy zarzadzajacy firm z catego Swiata sg zdania, ze wdrazajac
technologie oparte na sztucznej inteligencji uda im sie zwiekszy¢é wydajnosé i konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw
w coraz bardziej petnym niestabilnosci, zmiennosci i nowych wyzwan otoczeniu biznesowym. Uwaza tak ponad trzy
czwarte dyrektorow generalnych duzych firm z 21 krajéw?*’, co wiecej dla 41% przedstawicieli kadry zarzgdzajacej
implementacja Al jest najwazniejszym priorytetem w najblizszych 12 miesigcach. Respondenci z Polski sg bardziej
zachowawczy w ocenie istotnosci Al - tylko okoto co czwarty badany dyrektor generalny (27%) uznaje sztuczna
inteligencje za swdj priorytet w ciggu najblizszego roku. Wsréd przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ w Polsce
rowniez stosowanie nowoczesnych technologii opartych o sztuczng inteligencje nie jest tak rozpowszechnione.
Odsetek polskich firm wykorzystujgcych sztuczng inteligencje jest jednym z najnizszych w Europie (Eurostat, 2024).
Wedtug Eurostatu w Polsce odsetek przedsiebiorstw zatrudniajgcych 10 i wiecej pracownikéw, ktére korzystaja
z jakiejkolwiek technologii Al wynosi niecate 4%, przy sredniej unijnej wynoszacej 8% (najwiecej w Danii, Finlandii
i Luksemburgu - okoto 15%). Réznice te jednak szybko sie zmniejszajg. Jak wynika z badania Polskiego Instytutu
Ekonomicznego z czerwca 2024 roku, niemal 7% firm zadeklarowato, ze korzysta z narzedzi sztucznej inteligencji,
np.: chatbotéw, generatorow tresci lub obrazéw, technologii przetwarzania obrazu czy uczenia maszynowego®e.
Stanowi to wzrost o niemal 4% w poréwnaniu do wynikéw prezentowanych przez Eurostat w 2023 r. (chociaz
roznice te mogg wynikaé rowniez z metodyki badan)*.

Plany i wizje przysztosci polskich przedsiebiorstw sg jednak znacznie ambitniejsze. Nic w tym dziwnego,
poniewaz z analiz Ernst and Young i Liberty Global wynika, ze szybkie tempo implantacji sztucznej inteligencji bedzie
przektadato sie na zysk i wzrost aktywnosci gospodarczej (korzysci w zakresie produktywnosci majg wynies¢ od 1,2

46 WEF (2023). Future of Jobs. WEF. https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of Jobs 2023.pdf

47 https://www.ey.com/pl_pl/news/2024/03/ey-reimagining-industry-futures-2024 (dostep: 13.06.2024)

48 https://biznes.pap.pl/pl/news/all/info/3611575,rosnie-odsetek-polskich-firm-wykorzystujacych-sztuczna-
inteligencje---pie

49 “Key figures on European living conditions. 2023 edition”, Luxembourg: Publications Office of the European
Union, 2023 https://ec.europa.eu/eurostat/documents/15216629/17704280/KS-HC-23-001-EN-N.pdf/bb6d79fb-
7664-d4da-3b49-8c50ee57b7bb?version=4.0&t=1700573366444 (dostep: 13.06.2024)
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do 2,4 bln dolaréw dodatkowej wartosci produkcji globalnej w ciggu dekady)®°. Wedtug raportu EY wsrdd
beneficjentéw Al znajdzie sie takze Polska, ktéra na technologii Al moze zyska¢ nawet 90 mld dolaréw rocznie,
co stanowi siddme miejsce wsréd gospodarek z Europy i Ameryki pod wzgledem najwyzszej mozliwej rocznej
zdolnosci produkcyjnej wytworzonej dzieki wsparciu tej technologii®l. Jak wskazuje raport, sztuczna inteligencja
pozwoli osiggng¢ w Polsce wartos¢ produkcyjng odpowiadajgcy pracy 4,9 min oséb. Dobrze zdajg sobie z tego
sprawe polskie uczelnie i studenci. Wedtug badania GUS, wcigz rosnie liczba studentéw kierunkéw zwigzanych z Al,
chociaz obecnie jest wcigz niewielka (okoto 500 studentéw rocznie)?2.

Cyfryzacja i sztuczna inteligencja to nie tylko zysk gospodarczy, ale réwniez istotna zmiana warunkéw pracy,
ktora spowoduje szanse poprawy bezpieczedstwa pracownikdw, ale réwniez powstanie nowych zagrozen
bezpieczenstwa, z ktérym trzeba sie bedzie zmierzyé w przysztosci. Systemy oparte na sztucznej inteligencji
i zaawansowana robotyka zmieniajg organizacje pracy i sposob jej realizacji. Ma to istotne pozytywne skutki, nie
tylko dla wydajnosci przedsiebiorstwa, ale takze dla bezpieczenstwa pracownikéw. Na przyktad, dzieki robotom
wspotpracujgcym lub  zautomatyzowanym maszynom kierowanym przez sztuczng inteligencje mozina
wyeliminowaé lub zoptymalizowac¢ prace w warunkach nadmiernego narazenia na szkodliwe lub ucigzliwe czynniki
Srodowiska pracy powodujace urazy, choroby lub dolegliwosci uktadu miesniowo-szkieletowego. Takie systemy
mogg realizowac ryzykowne lub odtworcze i powtarzalne zadania®3, a takze dajg mozliwos¢ ciggtego monitorowania
zagrozen w Srodowisku pracy i bezpiecznego funkcjonowania pracownikdédw. Mimo wielu zalet Al, istniejg rowniez
wymagajgce uwagi wyzwania z zakresu bhp dotyczgce wykorzystania systemdw opartych na sztucznej inteligencji,
urzadzen nasobnych i zaawansowanej robotyki w miejscu pracy, ktore wigzg sie z szeregiem zaréwno tradycyjnych,
jak i nowych zagrozen z obszaru bhp. Wynikajg one gtéwnie z nieprzewidzianych efektéw interakcji takich systeméw
z pracownikami, ktédre mogg powodowac zagrozenia fizyczne, np. nieprzewidziane kolizje i urazy pracownikéw,
zagrozenia elektromagnetyczne wynikajgce z szerokiego zastosowania systemow komunikacji bezprzewodowej,
a takze wiele zagrozen psychospotecznych i organizacyjnych>*.

Najczesciej identyfikowanym problemem organizacyjnym jest trudnos¢ w przewidywaniu dziatania
skomplikowanych systeméw i zawodno$¢é rozwigzan technicznych, ktére moga prowadzi¢c do wypadkéw
wynikajgcych z nieprzewidzianych awarii, niewtasciwego uzycia lub niedopatrzenia cztowieka, nadmiernego
polegania na ich dziataniu, itd. Nalezy jednak podkresli¢, ze liczba wypadkdéw powodowanych przez roboty jest
niewielka, co pozwala wnioskowaé, ze ich wykorzystanie przyczynia sie z duzym prawdopodobienstwem do
zmniejszenia liczby wypadkéw>>. Badania zwigzane ze stosowaniem zaawansowanej robotyki i systemdw opartych
na sztucznej inteligencji do automatyzacji zadan fizycznych i poznawczych zwracajg takze uwage na kilka
dodatkowych zagrozen psychospotecznych wynikajgcych z interakcji cztowiek-maszyna. Najczesciej identyfikowane
jest zagrozenie zwigzane z obawag utraty pracy®®, niepewnos$¢ zatrudnienia i zwigzany z nig stres, a takze koniecznos¢
podnoszenia kwalifikacji pracownikéw i ciggtych szkolen®”. Zagrozenie to potwierdzajg dane i przewidywania -
wedtug szacunkéw OECD technologia Al moze zastgpi¢ cztowieka na co czwartym miejscu pracy na Swiecie (27%

50 Ernst and Young, Wired for Al opracowany przez EY i Liberty Global, 2024

51 https://www.ey.com/pl_pl/news/2024/03/ey-reimagining-industry-futures-2024 (dostep: 13.06.2024)

52 GUS, Sztuczna inteligencja (Al) na polskich uczelniach w 2022 r., 2023
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54 Advanced Robotics And Ai-Based Systems In The Workplace: Osh Challenges And Opportunities Originating
From Actual Implementations, EU-OSHA Policy Briefs, 19/06/2023

55 Moore, P.V. Artificial Intelligence: Occupational Safety and Health and the Future of Work EU-OSHA 2019,
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obecnych miejsc pracy w krajach OECD jest ,zagrozone” automatyzacjg), a w Polsce nawet na 34% stanowisk
pracy>®. Najwiecej pracownikow obawia sie utraty swojego stanowiska pracy ze wzgledu na Al w sektorze
finansowym (63%) oraz w produkcyjnym (57%). Warto rdwniez zaznaczy¢, ze niepewnos¢ zatrudnienia prowadzi
rowniez do innych negatywnych konsekwencji psychospotecznych i wigze sie z ryzykiem depresji, stanow lekowych
i wyczerpania emocjonalnego, a takze niskim ogdlnym zadowoleniem z zycia®®. Wedtug badan ponad potowa
uczestnikdw podziela opinie, ze jednym z nastepstw postepujgcej automatyzacji i cyfryzacji bedzie zwalnianie
z pracy o0s6b o niskich kwalifikacjach, a niemal 70% uwaza, ze procesy robotyzacji i cyfryzacji znacznie zwiekszg stres
zwigzany z mozliwoscig utraty zatrudnienia. Wedtug przewidywan specjalistéw rynku pracy upowszechnienie
technologii opartych o sztuczng inteligencje i robotyke moze wptyngé pozytywnie na podnoszenie kwalifikacji
pracownikéw i zwiekszy¢ szanse ich rozwoju®®, jednak zwiekszone obcigzenie poznawcze, jakie niesie za sobg
zmiana sposobu wykonywania zadan, moze stanowic¢ istotne wyzwanie, szczegdlnie dla tych pracownikéw, ktérych
nowe zadania znacznie odbiegajg od dotychczas wykonywanych. Potwierdzajg to wyniki badan, wedtug ktérych
przedsiebiorstwa stosujgce tego typu systemy zgtaszajg, ze pracownicy muszg zdoby¢ nowe umiejetnosci w krétkim
czasie, co powoduje znaczne obcigzenie poznawcze, w tym potrzebe zwiekszenie doktadnosci czynnosci i wysokiej
koncentracji umystowej®t. Wérdd innych czynnikdw psychospotecznych, ktére moga czesciej wystepowac w zwigzku
upowszechnieniem sie nowych technologii Al i zaawansowane] robotyki najczesciej identyfikowane s3: brak
mozliwosci zmiany sposobu wykonywania pracy i wyboru czasu przerw oraz zwiekszenie intensywnosci pracy,
a takze ograniczenie inicjatywy i kreatywnosci pracownikéw oraz dodatkowy stres, ktérego zrédtem jest
monitorowanie funkcjonowania pracownikéw w celu wczesnego wykrywania zagrozen. Czesto podkreslany jest
pozytywny wptyw upowszechniania sie technologii opartych o sztuczng inteligencje i robotyke na rozwdj
i podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, rzadziej natomiast dostrzegany jest potencjalny efekt obnizenia kwalifikacji
pracownikéw (deskilling). Przedstawiciele niektdrych firm przyznajg jednak, ze w wyniku automatyzacji pracy
okreslone umiejetnosci pracownikow stajg sie zbedne i nie sg juz podtrzymywane, poniewaz sg postrzegane jako
niewazne dla przedsiebiorstwa. Nie wiadomo, czy bedzie tak rowniez w przysztosci i jak takie podejscie wptynie na
indywidualny rozwadj pracownikéw. Rozwdj sztucznej inteligencji oferuje ogromny potencjat w zakresie zwiekszania
efektywnosci i innowacyjnosci $rodowiska pracy, jednak jej wdrazanie wigze sie z koniecznoscig zapewnienia
odpowiednich ram regulacyjnych i etycznych. Jednym z kluczowych wyzwan jest stworzenie spdjnego systemu
regulacji prawnych, ktdry zapewni bezpieczenstwo sSrodowiska pracy, jednocze$nie promujgc innowacje.

Rozwdj technologiczny wptynat na wzrost liczby miejsc pracy z mozliwoscig pracy zdalnej.
Jej rozpowszechnienie, pomimo stabilizacji na poczatku 2022 r., bedzie nadal rosto w perspektywie
dtugoterminowej za sprawg preferencji zaréwno pracownikow jak i pracodawcéw (Eurofound, 2022). Dodatkowo
pandemia ujawnita potencjat pracy zdalnej i hybrydowej (rys. 11). Wraz ze wzrostem popularnosci pracy zdalnej,
znaczny odsetek pracownikow w UE doswiadcza zachwiania réwnowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym,
wysokiej intensywnosci pracy oraz niestandardowych godzin pracy. Konieczne jest zwrdcenie szczegdlnej uwagi na
szerokie rozpowszechnienie tych ryzyk w kontekscie ewentualnego dalszego rozwoju pracy zdalnej, hybrydowej
i elastycznej, mozliwe ze w réznych obszarach regulacyjnych (takich jak bezpieczenstwo i higiena pracy, czas pracy
oraz prawo do odtaczenia sie od pracy) (Eurofound, 2023).
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Telepraca wg poziomu kwalifikacji, 2018- 2022, EU27(%)
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Rys. 11. Zmiana odsetka osdb pracujgcych gtéwnie z domu w podziale na grupy wyrdznione na podstawie kwalifikacji (osoby
wysoko wykwalifikowane, Srednio wykwalifikowane i nisko wykwalifikowane)®?

Ponadto rozwdj technologii cyfrowych powoduje zagrozenie wynikajgce z dtugiego czasu utrzymywania
pozycji siedzacej. Dane ESENER (2019) pokazujg, ze jest ono trzecim najczesciej zgtaszanym czynnikiem ryzyka (61%
przedsiebiorstw w UE i 64% przedsiebiorstw w Polsce). W podziale na sektory najczesciej zgtaszajg to podmioty
prowadzace dziatalnos¢ finansowg i ubezpieczeniowa (92%), informacje i komunikacje (92%) oraz administracje
publiczng (89%), czyli sektory, w ktdrych wykorzystanie monitoréw ekranowych jest wysokie. Diugotrwate siedzenie
prowadzi do dolegliwosci i chordb uktadu ruchu, ale takze do otytosci, nowotwordw, cukrzycy typu 2, chordb uktadu
krazenia i wyzszej $miertelnosci®®. Ponadto siedzacy tryb zycia jest zwigzany z wiekszym obcigzeniem psychicznym
oraz ryzykiem depresji. Wsréd oséb wykonujacych dziennie 7500 krokdw lub wiecej czestos$é wystepowania depresji
w poréwnaniu z osobami wykonujgcymi ponizej 5000 krokéw dziennie byta mniejsza o 50%. Po osiggnieciu
wystarczajgcego poziomu aktywnosci fizycznej siedzgcy tryb zycia moze nie by¢ tak istotny dla zachowania zdrowia
psychicznego - rys. 1254, WHO wskazuje, ze siedzacy tryb zycia jest jednym z gtéwnych wyzwan stojgcych przed
pracodawcami (w zakresie organizacji pracy) i pracownikami (w zakresie wykonywania pracy oraz organizacji czasu
i zycia prywatnego).

62 Eyrofound (2023). Living and working in Europe 2022. Publications Office of the European Union, Luxembourg

63 World Health Organization, 2019

64 Sanchez-Villegas A., Ara |., Guillen-Grima F., Bes-Rastrollo M., Varo-Cenarruzabeitia J.J., Martinez-Gonzalez
M.A. Physical Activity, Sedentary Index, and Mental Disorders in the SUN Cohort Study. Medicine & Science in
Sports & Exercise, 40(5), 827-834, 2008.
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Rys. 12. Liczba wykonywanych krokow a ryzyko smiertelnosci (z jakiejkolwiek przyczyny) w populacji ogdlnej®>

Transformacja cyfrowa ma takze niebagatelny wptyw na sposéb wykonywania pracy fizycznej, w tym na
obcigzenie uktadu miesniowo-szkieletowego pracownikéw. Dolegliwosci uktadu miesniowo-szkieletowego
(ang. musculoskeletal disorders, MSD) zaliczane sg obecnie do chordéb cywilizacyjnych i sg najczesciej zgtaszanymi
dolegliwosciami w badaniach populacyjnych. Dolegliwos$ci bdlowe zlokalizowane w dolnej czesci kregostupa
zgtaszajg coraz mtodsze osoby, a blisko 80% spoteczenstwa cierpi z tego powodu. Zgodnie ze statystykami ZUS
(rys. 13) choroby uktadu mies$niowo-szkieletowego i tkanki tgcznej stanowity okoto 17% wszystkich absencji
chorobowych w 2022 i 2023 roku®®. Szczegdlnie istotng potrzeba w srodowisku pracy jest wiec dbanie o zdrowie
fizyczne pracownikéw. Waznym aspektem jest popularyzowanie i monitorowanie skutecznosci rozwigzan majacych
na celu odcigzenie uktadu miesniowo-szkieletowego zaréwno pracownikdéw fizycznych, jak i umystowych poprzez
propagowanie zdrowego trybu zycia, jak i mozliwosci zastosowania najnowszych technologii i urzadzen
wspierajacych prace. Jedng z nowoczesnych metod ograniczenia obcigzenia jest stosowanie miedzy innymi
egzoszkieletéw. Pozwalajg one na ograniczenie obcigzenia bezposrednio na stanowisku pracy bez koniecznosci jego
modernizacji. Egzoszkielety stosowane sg na stanowiskach pracy w przemysle, zaréwno podczas wykonywania prac
wymagajgcych utrzymania nieruchomej pozycji ciata np. unoszenia ramion powyzej gtowy, podczas prowadzenia
operacji chirurgicznych, jak i w rehabilitacji®?”. Nowym wyzwaniem jest jednak bezpieczenstwo zwigzane
ze stosowaniem egzoszkieletdw oraz ich wptyw na obcigzenie czesci ciata, ktére nie sg bezposrednio zwigzane
z wykonywaniem pracy (koniecznos¢ przeniesienia zwiekszonego obcigzenia).

65 Azar D., Ball K., Salmon J. The association between physical activity and depressive symptoms in young
women: a review. Mental Health and Physical Activity, 1, 82-8, 2008
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Rys. 13. Struktura dni absencji chorobowej w 2023 r. z tytutu choroby wtasnej oséb ubezpieczonych w ZUS wedtug grup
chorobowych (Karczewicz, 2024).

4.2. Zagrozenia zwigzane ze zmiang klimatu i transformacja ekologiczna

Spowodowane przez cztowieka zmiany klimatu, obejmujgce czestsze i bardziej intensywne zjawiska
ekstremalne, stajg sie jednym z powazniejszych wyzwan cywilizacyjnych, z jakim obecnie mierzy sie ludzkosc®s.
Wywotujg one powszechne, niekorzystne skutki oraz zwigzane z nimi straty i zniszczenia w przyrodzie i dla ludzi,
wykraczajgce poza te zwigzane z naturalng zmiennoscig klimatu®. Coraz wyisze temperatury i naturalne
promieniowanie nadfioletowe, kontakt z narastajacg liczbg, a takze nowymi, pojawiajgcymi sie patogenami na
danym obszarze geograficznym, zanieczyszczenia powietrza wewnatrz i na zewnatrz budynkdw oraz ekstremalne
zjawiska pogodowe (powodzie, susze, tragby powietrzne, itp.), wptywajg na zdrowie i zycie cztowieka”™. Zmiany
klimatu majg wptyw na bezpieczeAstwo i zdrowie pracownikéw, ktérzy czesto jako pierwsi, przez dtuzszy czas
i z wiekszg intensywnoscig sg narazeni na te zagrozenia niz ogét populacji’t. Zmiany klimatu moga niekorzystnie
wptywacé na dostepnos¢ pracownikéw ze wzgledu na pogorszenie sie stanu zdrowia ludnosci i dodatkowe
ograniczenia zwigzane z higieng pracy’?. Wsrdd najwazniejszych prognozowanych skutkédw zdrowotnych zmian
klimatu mozna wymieni¢, m.in.: wzrost umieralnosci i czestotliwosci wystepowania przypadkéw choréb zwigzanych
z wysoka temperaturg, zwiekszone ryzyko wypadkow spowodowanych ekstremalnymi zjawiskami pogodowymi,
pogorszenie ogbdlnego samopoczucia wynikajgce ze zmian klimatu, wzrost zachorowalnosci na wirusowe choroby
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Tignor, A. Alegria, M. Craig, S. Langsdorf, S. Léschke, V. Méller, A. Okem (red)]. W: Zmiana klimatu 2022:
Zagrozenia, adaptacja i wrazliwo$¢. Podsumowanie dla decydentéw. Wktad Il Grupy Roboczej do 6 Raportu
Podsumowujgcego Miedzyrzadowego Panelu ds. Zmiany Klimatu [H.-O. Pértner, D.C. Roberts, M. Tignor, E.S.
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odzwierzece i choroby wektorowe, takie jak malaria i borelioza, ktére mogg rozprzestrzeniac sie wraz z warunkami
towarzyszgcymi zmianie klimatu oraz choroby wynikajace z pogorszenia jakosci powietrza i zmniejszenia warstwy
ozonowej’3. Wiek, istniejgce wczesniej schorzenia i status spoteczno-ekonomiczny mogg wptywac¢ na wage
probleméw zdrowotnych oraz ryzyko zwigzane z bezpieczernstwem i higieng pracy. Prognozuje sie szczegdlnie
dotkliwy wptyw zmian klimatu dla pracownikéw wykonujgcych prace na zewnatrz budynkéw, np. w rolnictwie,
lesnictwie i budownictwie, ratownikdw medycznych i innych pracownikéw stuzby zdrowia, ale tez pracownikéw
wykonujgcych prace wewnatrz budynkdéw, zwtaszcza w branzach, w ktérych wystepujg wysokie temperatury
lub wymagajg duzego obcigzenia fizycznego. Narazone populacje pracownikéw, takie jak rolnicy i osoby pracujace
na zewnatrz w gorgcym klimacie, mogg wymagac¢ dodatkowych $rodkéw ochronnych. Zbyt wysoka temperatura
moze prowadzi¢ do zaburzen snu, zmian w zachowaniu i obnizonej koncentracji, wptywajgc tym samym na
bezpieczenstwo i wydajnos$¢ wykonywanej pracy. Zawody zwigzane z niesieniem pomocy w przypadku klesk
zywiotowych, a takze z budownictwem, rolnictwem i opiekg zdrowotng, sg szczegdlnie narazone na problemy
ze zdrowiem psychicznym z powodu zmian klimatu. Dlatego tez wtgczenie kwestii bhp do polityki klimatycznej ma
kluczowe znaczenie. Potozenie politycznego nacisku na zwigzek pomiedzy zmianami klimatu a zdrowiem ludzi moze
sprzyja¢ dziataniom promujacym bezpieczerstwo i zdrowie pracownikow.

Szacuje sie ze negatywne skutki ekonomiczne zmian klimatu bedg odczuwalne na catym S$wiecie’?,
a ich przewidywana dotkliwos¢ bedzie rosta wyktadniczo, wraz z mozliwym wzrostem poziomu emisyjnosci
gospodarek w przysztosci. Przedsiebiorstwa zobowigzane sg do ograniczania poziomu emisji wytwarzanych w
miejscu pracy i wdrazania zrwnowazonych praktyk celem tagodzenia zmian klimatu. Zielone branze i technologie
z jednej strony oferujg dtugoterminowe rozwigzania tagodzace negatywne skutki zmian klimatu, ale z drugiej strony
moga przyczynia¢ sie do powstawania nowych zagrozen w obszarze bhp, co moze skutkowaé wyzszymi kosztami
utrzymania zdrowia, obnizong jakoscig zycia i stratami produkcyjnymi’>. Poza skutkami zdrowotnymi, gtéwne
konsekwencje zmian klimatu to takze przestoje produkcyjne wywotane przez anomalie pogodowe, wzrost
zapotrzebowania na energie oraz zawirowania w globalnych taricuchach dostaw. Dogtebne zrozumienie zagrozen
zwigzanych ze zmiang klimatu dla bhp jest niezbedne do odpowiedniej oceny ryzyka i zarzgdzania nim’. Strategie
ograniczania ryzyka nalezy zatem dostosowaé do rdéznorodnosci pracujgcej ludnosci i zagrozen regionalnych.
Ze wzgledu na zagrozenia dla zdrowia w miejscu pracy i ich prognozowany wzrost, osiggniecie wspdlnego podejscia
do radzenia sobie z tym globalnym kryzysem wymaga wprowadzania dziatann zaréwno w celu przeciwdziatania
zmianom klimatu, jak i zagrozeniom dla bezpieczeristwa i zdrowia w miejscu pracy. Istnieje zatem potrzeba
wypracowania multidyscyplinarnego podejscia do skutkéw zmian klimatu w celu opracowania i oceny skutecznosci
Srodkow zapobiegawczych w zakresie bhp w réznych sektorach gospodarki, a takze oszacowania kosztow i korzysci
ekonomicznych takich interwencji. Konieczna moze byé ponowna ocena obecnie obowigzujgcych przepiséw prawa
lub wprowadzenie nowych regulacji, odpowiednio do ewoluujacych zagrozen klimatycznych, a takze zwiekszenie
inwestycji na prowadzenie dziatan prewencyjnych. Rola bezpieczenstwa i higieny pracy w tym zakresie wzrasta
i staje sie kluczowym obszarem polityki dotyczacej zrownowazonego rozwoju Srodowiskowego, gospodarczego
i spotecznego.
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Wysoka temperatura

Zmiany klimatu prowadzg do podwyzszania sie z roku na rok Sredniej temperatury powietrza. Rok 2023
uznano za najcieplejszy w historii monitorowania temperatury na sSwiecie. Ekstremalne upaty oraz wysoka
temperatura przez diuiszy czas mogg powodowaé u pracownikéw powazne problemy zdrowotne, takie jak
wyczerpanie cieplne czy udar cieplny; zwieksza¢ ryzyko urazéw spowodowanych zmeczeniem, brakiem
koncentracji, podejmowaniem ztych decyzji (obnizenie sprawnosci psychomotorycznej); spadek wydajnosci;
zwiekszony poziom stresu; a takze wieksze narazenie na chemikalia na przyktad podczas pracy z rozpuszczalnikami
i innymi substancjami lotnymi. Wysoka temperatura zwieksza ryzyko odwodnienia u pracownikéw, ktore takze
moze wptywacé na ich zdrowie i bezpieczenstwo w pracy’’787°, Upaty prowadzg do obnizenia koncentracji oraz
pogtebienia zmeczenia, a to z kolei oznacza, iz pracownicy w znacznie wiekszym stopniu narazajg na
niebezpieczenstwo siebie i innych. Wysoka temperatura przektada sie na wzrost prawdopodobienstwa wypadkéw,
a takze na zwiekszony dyskomfort zwigzany z korzystaniem z niektérych srodkdéw ochrony indywidualnej
prowadzacy do zmniejszenia stopnia ochrony poprzez niewtasciwe uzytkowanie lub rezygnacje z tego sprzetu.

Pracownicy na zewnatrz pomieszczen sg bezposrednio narazeni na promieniowanie cieplne. W zwigzku
z falami upatéw, zwieksza sie liczba zgondw, ktérym przypisany jest wptyw wysokiej temperatury. Wymagane jest
zatem wsparcie w zakresie poprawy bezpieczenstwa i higieny pracy, w tym prawidtowej oceny ryzyka zawodowego
w warunkach obcigzenia termicznego, szczegdlnie w mys| rozporzgdzenia w sprawie najwyzszych dopuszczalnych
stezen i natezen czynnikéw szkodliwych dla zdrowia w srodowisku pracy®°. W okresach letnich jest szczegdlnie
wazne prognozowanie zagrozen wystgpienia obcigzenia cieplnego.

Ciggty monitoring oraz prognozowanie wartosci wskaznika obcigzenia termicznego (WBGT) w zaleznosci
od ciezkosci wykonywanej pracy pozwolityby na zwiekszenie bezpieczenstwa pracy (zmniejszenie stresu cieplnego)
0s6b wykonujacych swoje zadania na zewnatrz pomieszczen. Wedtug doniesien literaturowych, stresowi cieplnemu
przypisuje sie ok. 3% wszystkich urazow zawodowych?®!. Ponadto prognozuje sie, iz odsetek populacji europejskiej
narazonej na bardzo wysokie ryzyko stresu cieplnego bedzie stale wzrastat, z 0,4% w 2018 r. do 20 - 48% w 2050
roku®,

Upaly mogg powodowac nie tylko podwyiszong temperature wewnetrzng, ale i odwodnienie.
Wyczerpujaca praca w ekstremalnym upale bez odpowiedniego odpoczynku, cienia i nawodnienia moze prowadzic¢
do uszkodzenia nerek, co w zwigzku z ociepleniem klimatu bedzie coraz wiekszym problemem, nie tylko dla

77 Varghese B.M. i in., 2018, Are workers at risk of occupational injuries due to heat exposure? A comprehensive
literature review, Safety Science 110, 380-392. https://doi.org/10.1016/j.5s5ci.2018.04.027
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pracownikéw strefy tropikalnej, ale takze dla pracownikdéw w UE®384, Wynikajgce z tego konsekwencje spoteczne
i ekonomiczne obejmujg niepetnosprawnos$é pracownikéw oraz utrate ich produktywnosci w pracy, a przez to
i zatrudnienia. Biorgc pod uwage wzrost temperatury na Swiecie, istnieje pilna potrzeba lepszego zrozumienia, w
jaki sposéb stres cieplny moze wywota¢ chorobe nerek (uszkadzac nerki), jak najlepiej zapewni¢ odpowiednie
nawodnienie pracownikom i jak zmniejszyé negatywne skutki przewlektego narazenia na wysokg temperature.

W 2023 r. liczba pracownikéw narazonych w Polsce na mikroklimat gorgcy wynosita 21,362 tys.3> Gtéwnie
narazeni sg pracownicy przemystu wydobywczego oraz budownictwa. Obecnie, rozporzadzenie w sprawie
najwyzszych dopuszczalnych stezen i natezen czynnikéw szkodliwych dla zdrowia w srodowisku pracy®® definiuje
mikroklimat goracy poprzez wskaznik WBGT.; (wskaznik obcigzenia termicznego cztowieka z uwzglednieniem
zastosowanej odziezy). Zgodnie z rozporzgdzeniem w sprawie badan i pomiaréow czynnikéw szkodliwych dla zdrowia
w $rodowisku pracy?’, w przypadku wystepowania mikroklimatu gorgcego, badania i pomiary wskaznikéw
mikroklimatu wykonuje sie raz w roku. W przypadku gérnictwa podziemnego (a takze przy budowie tuneli), wartosci
parametréw powietrza zmieniajg sie z dnia na dzien i w celu unikniecia wystgpienia stresu cieplnego pracownikéw
istnieje potrzeba ciggtego monitorowania warunkdéw pracy pod katem ich bezpieczenstwa.

Przewidywany jest wzrost zagrozenia pozarami lasow, ktérych przyczyng beda warunki pogodowe,
co wptynie negatywnie na dziatania strazy pozarnej oraz stuzb ratowniczych, prowadzac do wiekszego obcigzenia
pracg, pogorszenia warunkdéw pracy oraz wiekszego narazenia na niebezpieczenstwo.

Narastajacym problemem jest rowniez kwestia zapewnienia wtasciwego komfortu cieplnego pracownikom.
Koniecznos¢ stosowania systeméw klimatyzacyjnych staje sie powszechnym i podstawowym narzedziem
ksztattowania warunkéw pracy. Jednak filtry stosowane w instalacjach mogg stac sie Zzrédtem wtdrnej emisji
zanieczyszczen, co w potgczeniu z obecnoscig materii organicznej przyczynia sie do szybszego rozwoju nowych
drobnoustrojéw, badz modyfikacji wtasciwosci infekcyjnych i toksycznych tych bakterii i grzybéw, ktére dotychczas
byty identyfikowane w tego typu materiatach.

Promieniowanie UV

Narazenie na zwiekszone natezenie naturalnego promieniowania UV, ktére obejmuje zakres od 290-400
nm, bedzie powodowaé wzrost liczby oséb u ktérych wystgpity szkodliwe skutki dla zdrowia. Dotyczy¢ to bedzie
zarowno skutkow ostrych, jak: oparzenia stoneczne, czy zapalenie rogdéwki i spojéwki, oczu, jak i oddalonych
w czasie (chronicznych) wystepujgcych po wielokrotnym (czesto wieloletnim) narazeniu - zaéma, zwyrodnienie
plamki zottej, skrzydlik, fotostarzenie skéry, zmiany przednowotworowe, nowotwory oczu i skéry, w tym
o charakterze ztosliwym jak: czerniak, rak podstawnokomoérkowy i rak kolczystokomdrkowy®. Naturalne
promieniowanie UVB (o dtugosciach fali z przedziatu 290-315 nm) wykazuje wyzszy niz zakres UVA potencjat
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genotoksyczny na poziomie komérkowym i tym samym to ono gtéwnie przyczynia sie do powstawania skutkéw
szkodliwych dla skory oraz rogdwki i spojowki oczu.

Zagadnienia zwigzane z badaniem wptywu zwiekszonego promieniowania UV wynikajgcego ze zmian
klimatu na zdrowie i bezpieczenstwo pracownikdw wykonujacych prace na zewngatrz majg charakter
multidyscyplinarny. Do kluczowych wyzwan w tym zakresie nalezy opracowanie systemdédw monitorowania
promieniowania UV w czasie rzeczywistym z uwzglednieniem zmiennosci przestrzennej. Nowe mozliwosci w tym
zakresie daje rozwdj lekkiej elektroniki noszonej oraz technologii satelitarnych i dronowych, ktére umozliwiajg
ciggte monitorowanie i mapowanie poziomdéw promieniowania. Konieczne jest takze rozwijanie dynamicznych
narzedzi oceny ryzyka pozwalajgcych na ocene skumulowanych wptywdéw promieniowania UV oraz
wspbdtistniejgcych czynnikéw szkodliwych na zdrowie pracownikéw?®®. Przyktadem moze tu by¢ jednoczesne
narazenie na dziaftanie substancji chemicznych i promieniowania stonecznego oraz ich dziatanie fototoksyczne oraz
fotoalergizujgce. Istnieje rowniez potrzeba prowadzenia badan nad nowymi materiatami ochronnymi, takimi jak
inteligentne tkaniny i nanomateriaty pochtfaniajgce UV, ktére z jednej strony poprawia skutecznos$¢ ekranowania
szkodliwego promieniowania, a z drugiej nie spowodujg nadmiernego obcigzenia termicznego pracownikdw?°,

Ekstremalne zjawiska pogodowe

Zmiany klimatu majg znaczgcy wptyw na zwiekszenie czestotliwosci wystepowania ekstremalnych zjawisk
pogodowych lub klesk zywiotowych takich jak powodzie, osuwiska, burze, pioruny, susze i pozary. Wyzsze
temperatury wzmagajg parowanie wody, co w potgczeniu z brakiem opaddéw zwieksza ryzyko wystgpienia
dotkliwych okreséw suszy, a to z kolei zwieksza ryzyko pozaréw laséw. Globalne ocieplenie prowadzi do wzrostu
temperatury oceandéw i atmosfery, co wptywa na intensyfikacje cyklonéw, huraganéw oraz burz. Personel
medyczny, strazacy, inni pracownicy stuzb ratowniczych, pracownicy budowlani wykonujgcy prace porzadkowe,
pracownicy rolni oraz pracownicy sektora rybotéwstwa moga by¢ narazeni na szkodliwe czynniki zaréwno podczas
samego zdarzenia, bezposrednio po nim, jak i w trakcie prac porzgdkowych zwigzanych z usuwaniem skutkéw tych
zjawisk®'. Zmiany warunkow pogodowych mogg rowniez wptywa¢ na wzrost ryzyka wypadkéw przy pracy,
np. poprzez obnizenie widocznosci w czasie burz czy gwattownych opaddéw deszczu. Ekstremalne zjawiska
pogodowe nie tylko zagrazajg zyciu i zdrowiu pracownikéw, ale mogg spowodowac znaczne szkody
infrastrukturalne i materialne. Na przestrzeni ostatnich lat zagrozenie pozarami oraz powodziami nasilito sie takze
na terenie Polski, a wiele oséb dotkliwie odczuto skutki tych zjawisk. Konsekwencjg ekstremalnych zdarzen mogg
by¢ zaktdcenia systemdw zasilania wody, transportu i komunikacji, ktére sg niezbedne do utrzymania dostepu do
opieki zdrowotnej i ustug reagowania kryzysowego oraz ochrony zdrowia®2.

Zanieczyszczenie powietrza
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Dane literaturowe wskazujg na rosngcy wptyw zmian klimatu na poziomy zanieczyszczenn powietrza
zewnetrznego takich, jak ozon (tworzony w wyniku reakcji fotochemicznych przy wzroscie temperatury i udziale
promieniowania w obecnosci innych zwigzkdw chemicznych, czastki state PM2,5 i PM10 (emitowane m.in. w wyniku
pozarow laséw), ditlenek azotu (NO,) i ditlenek siarki (SO,). Zmiany klimatu wptywajg na jakos$¢ powietrza na
zewnatrz i wewnatrz pomieszczen 3. Przewiduje sie, ze zmiany klimatu zwiekszg intensywno$¢ i czas trwania
naturalnie wystepujacych pozaréw, ktére zwiekszajg emisje czagstek statych i prekursoréw ozonu. Moga réwniez
zmieniac stezenia zanieczyszczen powietrza w pomieszczeniach, pochodzacych ze zrodet wewnetrznych, np. plesni
i lotnych zwigzkdw organicznych lub moga byé transportowane do budynku wraz z powietrzem zewnetrznym.
Na dziatanie tego typu czynnikdw narazone sg w szczegdlnosci osoby pracujace na zewnatrz, w obszarach o wysokim
poziomie zanieczyszczenia powietrza generowanego przez intensywny ruch drogowy lub przemyst, wsréd
strazakow, rolnikow, lesnikdw, pracownikdéw budownictwa oraz zaktaddéw utylizacji odpaddéw. Gtédwne skutki
zdrowotne zwigzane z narazeniem na zanieczyszczenia powietrza w miejscu pracy to choroby uktadu oddechowego,
choroby sercowo-naczyniowe i nowotwory ptuc®. Dostepne dane sugerujg rowniez zwigzek miedzy narazeniem na
ditlenek azotu, ditlenek siarki oraz pyty zawieszone a wystepowaniem hiperurykemii (zwiekszony poziom kwasu
moczowego we krwi), np. w grupie funkcjonariuszy inspekcji transportu drogowego.

Spalanie paliw kopalnych, dziatalnos¢ rolnicza, przemystowa, transport to tylko niektére z gtdwnych
przyczyn zanieczyszczenia powietrza. Jak podaje raport MOP?%>, konsekwencje finansowe wzrostu zanieczyszczenia
powietrza na zewnatrz, ktére obejmujg wptyw na wydajnos¢ pracy, wydatki na zdrowie i plony upraw rolnych, mogg
prowadzi¢ do globalnych kosztéw gospodarczych, ktére stopniowo wzrosng do 1% $wiatowego PKB do 2060 r.
Szacuje sie, ze w 2060 roku globalne koszty opieki zdrowotnej zwigzane z zanieczyszczeniem powietrza wzrosng
ponad 8-krotnie, a roczna liczba utraconych dni roboczych, ktére wptywajg na wydajnos¢ pracy, wzrosnie
3 krotnie®®.

Wyisze temperatury mogg sprzyja¢ szybszemu rozwojowi szkodnikdéw i patogendw oraz ich migracji
do nowych obszardéw, co zwieksza zapotrzebowanie np. na agrochemikalia, nawet na terenach, gdzie wczesniej nie
byty one stosowane. Nierdwnomierne opady mogg prowadzi¢ do stresu roslin, czynigc je bardziej podatnymi
na ataki szkodnikéw i choroby, a intensywne uzycie pestycydéw moze prowadzi¢ do rozwoju opornosci
w populacjach szkodnikow. Wymaga to stosowania wiekszych ilosci sSrodkéw ochrony roslin lub ich silniejszych
wersji, aby skutecznie zwalczaé szkodniki, co jednoczesnie stwarza zagrozenie dla zycia i zdrowia narazonych na nie
pracownikéw. Narazenie na agrochemikalia wigze sie z takimi skutkami zdrowotnymi, jak zatrucia, zaburzenia
neurologiczne i endokrynologiczne, problemy z ptodnoscig i funkcjami rozrodczymi, choroby sercowo-naczyniowe,
nowotwory, przewlekfa obturacyjna choroba ptuc, zaburzenia hormonalne oraz immunosupresja. Wptyw narazenia
na zanieczyszczenia wdychane przez drogi oddechowe jest czesto potegowany przez obcigzenie fizyczne
charakterystyczne dla wielu zawoddéw wykonywanych na zewnatrz, takich jak rolnictwo, budownictwo czy
energetyka, co zwieksza ryzyko zdrowotne dla pracownikdéw.
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94 MOP, 2021 Exposure to Hazardous Chemicals at Work and Resulting Health Impacts: A Global Review’.
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Istotnym zagadnieniem jest rowniez interakcja jakosci powietrza wewnatrz pomieszczen ze srodowiskiem
zewnetrznym. Monitorowanie jakosci powietrza w pomieszczeniach ma kluczowe znaczenie dla identyfikacji
zanieczyszczen i podjecia odpowiednich $rodkéw zaradczych. Wplyw zanieczyszczenia powietrza
w pomieszczeniach na zdrowie cztowieka jest potegowany przez ilos¢ czasu spedzanego w pomieszczeniach®’.
Dorosty cztowiek spedza w pomieszczeniach zamknietych od 70 do 90% swojego czasu w ciggu jednej doby, a jakos$¢
powietrza wewnatrz budynkéw zalezy nie tylko od skfadu powietrza z zewnatrz, ktére sie do nich dostaje,
ale réwniez od dziatan podejmowanych przez ludzi wewnatrz, takich jak palenie tytoniu, gotowanie pokarméw,
prowadzenie procesdw technologicznych. Zgodnie z aktualnie wdrazang dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2018/844°8 wszystkie budynki wybudowane po 31 grudnia 2020 r. muszg spetnia¢ wysokie standardy
energooszczednosci. Kraje Unii Europejskiej powinny przyjac¢ diugoterminowe strategie renowacji budynkéw juz
istniejacych, ktére powinny charakteryzowaé sie minimalnym zuzyciem energii. Jednoczesnie istnieje ryzyko,
ze dazenie do energooszczednosci moze wptyngé negatywnie na jakos¢ powietrza i klimat wewnetrzny
w pomieszczeniach.

W czasach wielkich wyzwan dla srodowiska, gtéwnym celem jest neutralno$¢ klimatyczna (Europejski
Zielony tad), ktdra zaktada, ze do 2050 roku Unia Europejska ma staé sie kontynentem neutralnym dla klimatu.
Strategia ta ma ozywi¢ gospodarke dzieki ekologicznym technologiom, a takze zapewni¢ zrGwnowazony przemyst
i transport oraz ograniczy¢ zanieczyszczenia. ldea gospodarki obiegu zamknietego zaktada ograniczanie
wykorzystania surowcéw i materiatdw, wydtuzenie cyklu zycia produktéw i ograniczenie emisji zanieczyszczen.
W zwigzku z powyzszym, istotne jest badanie wptywu nowych rozwigzan materiatowych z surowcéw pochodzacych
ze zrodet odnawialnych lub recyklingu na palnos¢ i emisje substancji niebezpiecznych uwalnianych podczas pozaru.
Pozary sg jednymi z najgrozniejszych zdarzen, do ktdrych moze dojs¢ w miejscu pracy. Mimo ciggtej poprawy
bezpieczenstwa i higieny pracy oraz bezpieczenstwa pozarowego, wcigz dochodzi do tego typu zdarzen. Postep
technologiczny sprawit, ze diametralnie zmienifa sie charakterystyka powstajacych pozaréw, gtéwnie przez zmiane,
jaka dokonata sie w zakresie wykorzystania tworzyw sztucznych oraz urzadzen elektronicznych. Materiaty te w
znacznym stopniu zwiekszajg ilo$¢ powstajgcych toksycznych gazéw podczas pozaréw, a stosowane w nich dodatki
w postaci Srodkéw zmniejszajgcych palnosé, czesto sg dodatkowym zrédtem powstawania toksycznych substancji.

Czynniki biologiczne

Wzrost $redniej temperatury na swiecie wptywa na zasieg geograficzny chordéb infekcyjnych. W Polsce
pojawiajg sie nowe patogeny, ktdre mogg stwarzac zagrozenia epidemiczne. Wczesniej byty one charakterystyczne
dla krajéw o cieplejszym klimacie. Zmiany klimatu wptywaja réwniez na dystrybucje tzw. wektoréw, czyli owaddéw
przenoszacych choroby zakazne, takich jak komary czy kleszcze. Wektory te rozprzestrzeniajg sie i docierajg do
nowych regionéw, w ktorych wczesniej nie wystepowaty. Niektére gatunki komardw, przenoszace choroby
nieznane dotad w naszej strefie klimatycznej, pojawiajg sie w Polsce. Z uwagi na nasz coraz wiekszy wptyw na $wiat
zwierzat, wzrastajgcg populacje ludzka i intensywne podréze, musimy by¢ przygotowani na wystepowanie nowych,
czesto jeszcze nieznanych, szkodliwych czynnikéw biologicznych. W zwigzku z tym przewiduje sie, ze choroby takie
jak gorgczka zachodniego Nilu, denga czy goraczka Zika stang sie powaznym zagrozeniem dla Europy. Co wiecej,
wirusy zwierzece mogg mutowac i przekraczaé bariery gatunkowe, a co za tym idzie stajq sie zdolne do infekowania
ludzi. Wiele takich przypadkéw zostato juz udokumentowanych, w tym m.in. w przypadku wiruséw HIV, SARS,

97 Gherasim A., Lee A.G., Bernstein J.A., Impact of Climate Change on Indoor Air Quality, Immunology and
Allergy Clinics of North America, Volume 44, Issue 1, 2024, 55-73, https://doi.org/10.1016/j.iac.2023.09.001.

98 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/844 z dnia 30 maja 2018 r. zmieniajgca dyrektywe
2010/31/UE w sprawie charakterystyki energetycznej budynkéw oraz dyrektywe 2012/27/UE w sprawie
efektywnosci energetycznej
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MERS, wirusdw grypy czy SARS-CoV-2°. Wirusy te powodujg lokalne epidemie lub mogg staé sie przyczyng globalnej
pandemii (jak w przypadku wirusa SARS-CoV-2). Od poczatku wybuchu pandemii COVID-19 w 2019 r., w Polsce
odnotowano blisko 8 min przypadkéw zachorowan!®. Pociggneto to za sobg konsekwencje spoteczno-
demograficzne, tgczace sie m.in. ze wzrostem s$miertelnosci ludnosci. Zagrozenia wywotywane patogenami
o wysokim potencjale infekcyjnym wymuszajg na zaktadach pracy wprowadzanie odpowiednich zasad
bezpieczenstwa, takich jak noszenie masek, dystans spoteczny, regularna dezynfekcja czy praca w systemie
rotacyjnym, aby chroni¢ zdrowie pracownikow, ktérzy ze wzgledu na charakter pracy nie majg mozliwosci
Swiadczenia pracy zdalnej. Wypracowanie metod analitycznych pomocnych w prognozowaniu rozprzestrzeniania
sie tych szkodliwosci w otoczeniu cztowieka jest aktualnie jednym z kluczowych wyzwan w tym zakresie.
Zrozumienie potencjalnych zagrozen epidemicznych jest niezbedne do opracowania skutecznych strategii
prewencyjnych bedacych kluczowymi narzedziami dla ochrony zdrowia pracownikéw.

Transformacja ekologiczna

Zgodnie z europejskim prawem klimatycznym, panstwa UE muszg ograniczy¢ emisje gazéw cieplarnianych
o co najmniej 55% do 2030 r. Celem jest neutralnos$¢ klimatyczna UE do 2050 r. tj. emitowanie do atmosfery tylko
takiej ilosci gazow cieplarnianych, jaka moze byé pochfonieta przez przyrode, tj. lasy, oceany i glebe. Aby osiggngé
taki bilans emisji do 2050 r., paistwa UE beda musiaty znalez¢ sposoby na zrekompensowanie pozostatych,
niemozliwych do unikniecia emisji. Komisja Europejska przyjeta pakiet wnioskow FIT for 55°1, aby dostosowac
polityke UE w dziedzinie klimatu, energii, uzytkowania gruntéw, transportu i opodatkowania w taki sposéb,
aby obnizy¢ emisje gazéw cieplarnianych netto o co najmniej 55% do 2030 r. — w poréwnaniu z poziomami z 1990
r. Pakiet ma stanowié spdjne i wywazone ramy unijnych celéw klimatycznych. Powinien zapewni¢ sprawiedliwy
spotecznie charakter transformacji, utrzymac i zwiekszy¢ innowacyjnos¢ i konkurencyjno$é unijnego przemystu.
W tym celu proponowane jest m.in. wdrozenie takich dziatan jak promowanie elektromobilnosci, rozwdj
infrastruktury tadowarek, ograniczanie emisji w transporcie drogowym i lotniczym, rozwdj odnawialnych zrédet
energii oraz modernizacja infrastruktury, aby ograniczy¢ uzaleznienie od paliw kopalnych, czy wprowadzenie zachet
do inwestycji w technologie niskoemisyjne. Dziatania na rzecz klimatu stwarzajg dla przedsiebiorstw szeroki
wachlarz nowych mozliwosci rozwoju produktow i ustug, ktére mogg pomédc zaréwno w redukcji emisji, jak i w
dostosowaniu sie do ocieplajgcego sie $wiata'®2.

Wiele przedsiebiorstw dazy do zwiekszenia efektywnosci energetycznej, wdrazania praktyk przyjaznych dla
Srodowiska oraz tworzenia tzw. zielonych miejsc pracy. Praktyki zwigzane z wykorzystaniem surowcéw w przemysle
i rolnictwie réwniez ulegajg zmianie. Obserwuje sie rozwdj nowych sektordw, takich jak energetyka stoneczna,
wiatrowa, produkcja paliw alternatywnych oraz recykling i upcykling. W obliczu tej postepujacej transformacji
konieczne jest zidentyfikowanie i rozwigzanie kwestii zwigzanych z bezpieczeristwem i zdrowiem pracownikéw
W nowo rozwijajacych sie sektorach, aby zapewnic ich zréwnowazony rozwdj oraz ogranicza¢ potencjalne ryzyka
zawodowe.

W obliczu zmian klimatu i potrzeby ochrony srodowiska naturalnego, rozwéj technologii wykorzystujgcych
odnawialne Zrddta energii stat sie priorytetem dla krajéw Unii Europejskiej. Dzieki rozwojowi urzadzen elektroniki

99 WHO, Disease Outbreak News (DONs) https://www.who.int/emergencies/disease-outbreak-news

100 N|ZP-PZH Meldunki o zachorowaniach na choroby zakazne, zakazeniach i zatruciach w Polsce EPIMELD
https://wwwold.pzh.gov.pl/oldpage/epimeld/index_p.htmI#01 (dostep: 13.06.2024)

101 https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/green-deal/fit-for-55/ (dostep: 13.06.2024)

102https://climate.ec.europa.eu/climate-change/consequences-climate-change_pl#zagro%C5%BCenia-
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noszonej (ang. wearables), Internetu rzeczy inteligentnych czujnikéw pomiarowych, w tym czujnikéw medycyny
monitorujgcej, wymuszona zostata zmiana w podejsciu do projektowania uktadéw zasilania. Klasyczne rozwigzania
bazujace na zasilaczach stacjonarnych, ogniwach chemicznych lub akumulatorach, staty sie niezbyt atrakcyjne ze
wzgledu na ograniczenie mobilnosci, koszt, rozmiar ogniw, bezpieczenstwo uzytkowania, rdéiny stopien
szkodliwosci uzytych w nich substancji chemicznych, natomiast nowoczesne rozwigzania majg znaczacy wptyw na
funkcjonowanie zréownowazonych energetycznie fabryk przemystu 5.0, gdzie staty sie one niezbednym elementem
inteligentnych systemow produkcyjnych.

W dobie intensywnego rozwoju technologicznego oraz rosngcego znaczenia ekologicznych zrédet energii,
nastepuje dynamiczne zastepowanie klasycznych napedéw spalinowych przez nowoczesne napedy hybrydowe,
elektryczne i wodorowe. Taka transformacja nie tylko sprzyja redukcji emisji szkodliwych substancji, ale réwniez
stawia nowe wyzwania zwigzane z bezpieczeAstwem i ergonomig uzytkowania pojazdéw oraz innych urzadzen
korzystajacych z zaawansowanych technologii.

Zielone technologie mogg w niektdrych przypadkach stwarzac lub zwiekszac zagrozenia i ryzyko zwigzane z
bezpieczenstwem pracy, zwtaszcza jesli odpowiednia infrastruktura i zabezpieczenia bhp nie zostaly jeszcze
opracowane. Kluczowe jest podejmowanie dziatan ukierunkowanych na sprostanie wieloaspektowym wyzwaniom,
jakie zmiany klimatu stanowig dla miejsca pracy i bezpieczenstwa pracujgcych. Tzw. sprawiedliwa transformacja
moze pomoc w promowaniu bezpiecznego i zdrowego $rodowiska pracy poprzez wspieranie pracownikéw i
pracodawcow (ale tez decydentéw) w procesie przechodzenia na gospodarke niskoemisyjng oraz zapewnienie, ze
nowe miejsca pracy w zielonej gospodarce sg bezpieczne i zdrowe. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage na nowo
pojawiajgce sie potencjalne zagrozenia, ktére mogg wynikac nie tylko ze zmian srodowiskowych, ale takze z nowych
proceséw pracy lub niebezpiecznych praktyk i materiatow wykorzystywanych w procesie transformacjil©3.
Konieczne jest wiec podejmowanie dziatan majgcych na celu przeprowadzanie ocen ryzyka wzrastajgcych lub
nowych zagrozen bhp, wynikajgcych ze zmian klimatu, promowanie stosowania odpowiednich proceséw
zapobiegania, ochrony i bezpieczenstwa, zachecanie przedsiebiorstw do ograniczania, a tam, gdzie to mozliwe -
eliminowania niebezpiecznych materiatow w catym faricuchu dostaw produktéw i proceséw produkcyjnych. Wazne
jest promowanie odpowiednich szkolen bhp w zakresie zielonych miejsc pracy dla pracownikéw.

4.3. Rozwaj srodkéw ochrony indywidualnej i zbiorowej

Dynamiczny rozwdj nowych technologii materiatowych oraz technologii wytwarzania, takich jak
nanotechnologia, powlekanie, technologie kompozytowe oraz technologie addytywne, stwarza mozliwosé
projektowania srodkédw ochrony indywidualnej i zbiorowej o nowych lub znaczgco ulepszonych cechach. Te
zaawansowane technologie umozliwiajg tworzenie materiatéw i struktur, ktére moga chronié przed zagrozeniami,
sg bardziej ergonomiczne i zwiekszajg komfort pracy. Dokument “Strategiczne ramy UE dotyczace bezpieczenstwa
i higieny pracy na lata 2021-2027"okresla kluczowe priorytety i dziatania majgce na celu poprawe zdrowia i
bezpieczenstwa pracownikéw w UE. Ramy strategiczne ktadg nacisk na adaptacje do szybkich zmian w gospodarce,
demografii i wzorcach pracy, co obejmuje rowniez wykorzystanie nowych technologii do zwiekszenia
bezpieczenstwa i ergonomii w miejscu pracy. Kluczowym wyzwaniem staje sie potrzeba ciggtego adaptowania
przepiséw i strategii do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw pracy oraz postepu technologicznego. Wdrazanie

103 |LO, Ensuring safety and health at work in a changing climate Global report. International Labour
Organization 2024, https://www.ilo.org/resource/news/climate-change-creates-cocktail-serious-health-hazards-
70-cent-worlds (dostep: 13.06.2024)
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nowych technologii, takich jak nanotechnologia, druk 3D i metamateriaty, jest niezbedne dla osiggniecia wyzszych
standardéw bezpieczenstwa i ergonomii w miejscach pracy w catej Unii Europejskie;j.

Wspdtczesne miejsca pracy, zwtaszcza w sektorach takich jak przemyst ciezki, budownictwo czy zaktady
produkcyjne, mierzg sie z wieloma zagrozeniami wibroakustycznymi. Hatas i wibracje sg nie tylko Zrédtem
dyskomfortu, ale takze powaznym zagrozeniem dla zdrowia pracownikéw, prowadzac do chronicznego zmeczenia,
uszkodzenia stuchu i innych probleméw zdrowotnych. Tradycyjne metody redukcji hatasu, ktdre czesto polegajg na
tworzeniu hermetycznych barier, mogg ogranicza¢ przeptyw powietrza czy dostep swiatta i tym samym obnizac
komfort pracownikow.

Nowe technologie materiatowe, takie jak metamateriaty i krysztaty soniczne, oferujg przetomowe
rozwigzania w dziedzinie redukcji zagrozen wibroakustycznych. Zmniejszenie hatasu i wibracji w miejscach pracy,
dzieki zastosowaniu zaawansowanych technologii materiatowych, moze przyczyni¢ sie do poprawy komfortu pracy,
a tym samym zwiekszenia produktywnosci i zadowolenia pracownikéw. Wykorzystanie nowoczesnych metod
wytwarzania pozwala na tworzenie dostosowanych do indywidualnych potrzeb srodkéw ochrony, ktére mogg by¢
szybciej adaptowaé do zmieniajgcych sie warunkéw pracy, co zwieksza efektywnos$¢ i konkurencyjnosé
przedsiebiorstw. Rodwnoczesnie, rozwdj technologii wytwarzania, takich jak druk 3D i perspektywicznie 4D,
umozliwia tworzenie niestandardowych s$rodkéw ochrony indywidualnej i zbiorowej. Implementacja tych
innowacyjnych rozwigzan ma potencjat znaczaco poprawic¢ warunki pracy, zwiekszajgc bezpieczerstwo i zdrowie
pracownikéw.

Dodatkowo, wykorzystanie w druku 3D/4D specjalistycznych surowcow, takich jak materiaty trudnopalne,
rozpraszajgce tadunek elektryczny oraz o zwiekszonej odpornosci mechanicznej, otwiera szerokie mozliwosci na
szybky i dostosowang do wymagan danej grupy zawodowej funkcjonalizacje $rodkéw ochrony indywidualne;j.
Zastosowanie tych innowacyjnych materiatéw w $érodkach ochrony indywidualnej (SOI) umozliwia ich lepsze
dostosowanie do specyficznych warunkéw uzytkowania, takich jak czynniki gorace czy atmosfera zagrozona
wybuchem.

Jednym z kluczowych wyzwar jest réwniez wsparcie proekologicznego zarzadzania SOI. Innowacyjne
podejscie do projektowania i wytwarzania srodkéw ochrony powinno uwzglednia¢ zasady gospodarki o obiegu
zamknietym, takie jak recykling i ponowne wykorzystanie materiatéw. Dzieki temu mozliwe bedzie wydtuzenie
czasu zycia SOI, co przyczyni sie do zréwnowazonego rozwoju i zmniejszenia negatywnego wptywu na $rodowisko.

4.4, Nowe regulacje prawne

Przepisy prawa unijnego majg na celu tworzenie jednolitej, zrGwnowazonej i skutecznej ochrony zdrowia
ludzkiego i Srodowiska w ramach podejscia dazgcego do przeciwdziatania zanieczyszczeniom ze wszystkich zrédet
i stworzenia Srodowiska wolnego od toksyn. Pafistwa cztonkowskie muszg efektywnie i skutecznie wdrazac przepisy
dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy, przenoszac je na grunt krajowy, co nierzadko stanowi wymagajgce
zadanie nie tylko o charakterze wytgcznie legislacyjnym, ale tez opracowania wtasnych form oraz srodkéw w celu
osiggniecia wyznaczonego przez dyrektywy celu. W tym kontekscie niezbedne jest prowadzenie szeregu zadan
wspomagajacych zobowigzania Polski w obszarze wprowadzanych przepisow UE w zakresie bezpieczenstwa
i zdrowia w Srodowisku pracy, uwzgledniajgcych narazenie na czynniki fizyczne, chemiczne i biologiczne, jak réwniez
przepisy dotyczace obcigzenia pracy, zagrozen ergonomicznych i psychospotecznych.
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Wyzwaniem dla pracodawcéw w zapewnieniu niemal 170 milionom pracownikdw w panstwach UE
wiasciwego poziomu bezpieczenstwa oraz ochrony zdrowia i zycia sg zagrozenia stwarzane przez substancje
chemiczne i ich mieszaniny'%4. Strategia UE ds. zréwnowazonych chemikaliow (CSS) zaktada szereg reform
europejskiego prawodawstwa chemicznego dazac do tego aby, substancje chemiczne byty produkowane i uzywane
w sposoéb, ktéry maksymalizuje ich wktad w funkcjonowanie spoteczenstwa, w tym osiggniecie zielonej i cyfrowej
transformacji, jednoczesnie dazac do unikania negatywnych oddziatywan na zdrowie i srodowisko. W obliczu
wyzwan zwigzanych z opracowywaniem i wdrazaniem zréwnowazonych chemikaliow, ktére umozliwig zielong
i cyfrowa transformacje oraz ochrone srodowiska i zdrowia ludzkiego istniejaca polityka UE w zakresie chemikaliéw
musi ewoluowaé i reagowac szybciej i skuteczniej na te wyzwanial®. Jednym z instrumentéw prawnych
obejmujacych czynniki chemiczne jest rozporzadzenie w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji
i mieszanin (CLP), ktdre razem z rozporzadzeniem w sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych
ograniczen w zakresie chemikaliéw (REACH)% stanowi fundament prawodawstwa chemicznego UE. Planowana
rewizja rozporzadzenia CLP1%7, ktéra bezposrednio wptynie na rozporzadzenie REACH, jak réwniez na inne
sektorowe legislacje, stuzy¢ ma zapewnieniu bezpieczniejszego i bardziej zréwnowazonego stosowania wszystkich
chemikaliéw, ograniczaniu i zastepowaniu substancji wzbudzajgcych obawy, a takze stopniowemu wycofywaniu
najbardziej szkodliwych substancji chemicznych.

W UE produkowane jest rocznie ok. 350 min ton substancji chemicznych. Ponad 60% ilosci chemikaliéw
produkowanych i stosowanych w UE klasyfikuje sie, jako stwarzajgce zagrozenie dla zdrowia ludzkiego, a okoto 35%
jako stwarzajace zagrozenie dla srodowiska, w tym ok.10% to substancje o dziataniu rakotwdrczym i mutagennym.
Substancje o takim dziataniu wystepujace w Srodowisku pracy stanowig powazne wyzwanie dla pracodawcéw
i zarzadzajgcych bezpieczernstwem pracy w przedsiebiorstwach nie tylko w Polsce, ale takze w pozostatych
panstwach Unii Europejskiej i na swiecie. Mimo ograniczen ich stosowania poprzez zalecenia rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady REACH (zatgcznik XVII), systematycznie wzrasta w UE liczba oséb zawodowo
narazonych na te czynniki oraz liczba zgondéw oséb, u ktérych stwierdzono choroby nowotworowe spowodowane
zawodowym narazeniem na substancje rakotwadrcze®®. Komisja Europejska i Komitet Doradczy ds. Bezpieczeristwa
i Zdrowia w Pracy prowadzg intensywne dziatania w celu ograniczenia narazenia zawodowego na te substancje®.
We wszystkich panstwach UE wprowadzane sg wigzgce wartosci dopuszczalnego poziomu narazenia zawodowego
(BOELVs) dla substancji sklasyfikowanych jako rakotwdrcze, mutagenne lub reprotoksyczne kategorii 1A i 1B
(zgodnie z rozp. CLP). Wzmozono réwniez prace ukierunkowane na identyfikowanie proceséw i prac, podczas
ktérych wystepuje narazenie na substancje chemiczne o dziataniu rakotwdrczym i/lub mutagennym. Na mocy
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/431 z dnia 9 marca 2022 r. zmieniajgcej dyrektywe
2004/37/WE, w zakres pierwotnej dyrektywy zostaty wtaczone substancje dziatajgce szkodliwie na rozrodczosc,
co oznacza wprowadzenie tozsamych regulacji dotyczacych czynnikdw reprotoksycznych, jak w odniesieniu

104 program dziatania PIP na lata 2022 - 2024

1057alewska A., PIPC, Zréwnowazone i bezpieczne chemikalia, czyli co dla przemystu oznacza unijna Strategia
CSS? Chemia i Biznes 1/2023

106 ROZPORZADZENIE (WE) NR 1907/2006 PARLAMENTU EUROPE)SKIEGO | RADY z dnia 18 grudnia 2006 r. w
sprawie rejestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych ograniczeh w zakresie chemikaliéw (REACH) i
utworzenia Europejskiej Agencji Chemikaliéw, zmieniajgce dyrektywe 1999/45/WE oraz uchylajgce
rozporzadzenie Rady (EWG) nr 793/93 i rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1488/94, jak réwniez dyrektywe Rady
76/769/EWG i dyrektywy Komisji 91/155/EWG, 93/67/EWG, 93/105/WE i 2000/21/WE

107 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1272/2008 z dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie
klasyfikacji, oznakowania i pakowania substancji i mieszanin, zmieniajgce i uchylajgce dyrektywy 67/548/EWG
i 1999/45/WE oraz zmieniajgce rozporzadzenie (WE) nr 1907/2006

108 pogniak M., Dobrzynska E., Nowe procesy i prace, podczas ktérych sg uwalniane czynniki o dziataniu
rakotwdrczym lub mutagennym, Podstawy i Metody Oceny Srodowiska Pracy 39(3):5-17 2023; DOI:
10.54215/PiMOSP/1.117.2023

109 Roadmap to carcinogens

60



do czynnikéw rakotwdrczych i mutagennych. Substancje te wzbudzajg szczegdlnie duze obawy i mogg negatywnie
wptywac na stan zdrowia pracownikéw, majg one niekorzystny wptyw na funkcje rozrodcze i ptodnos¢ u dorostych
mezczyzn i kobiet oraz powodujg toksycznos¢ rozwojowag potomstwa w nastepstwie narazenia. W Polsce,
pracownicy pracujacy z substancjami reprotoksycznymi sg zatrudnieni w ok. 40 sektorach krajowej gospodarki.
Dziatania majagce na celu ograniczenie narazenia na substancje reprotoksyczne w pracy warunkujg zdrowie
prokreacyjne pracownikow i ich przysztych pokolen, co bezposrednio przektada sie na obnizenie kosztéw opieki
zdrowotnej oraz poprawe wskaznikdw demograficznych. Nowe regulacje prawne!’® w stosunku do substancji
reprotoksycznych wymagajg duzego nakfadu dziatarh organizacyjnych majacych na celu zwiekszanie swiadomosci
pracodawcow i pracownikéw wykonujgcych prace w narazeniu na te czynniki, poczgwszy od ich identyfikacji, oceny
narazenia i oceny ryzyka zawodowego. Pracodawcy prowadzacy dziatalno$¢, w ktérej wystepujg czynniki
reprotoksyczne sg zobowigzani do podejmowania dziatan w kierunku ochrony zdrowia pracownikéw i poprawy
warunkéw pracy. Jednym z podstawowych dziatan ograniczajacych narazenie jest ustalanie i weryfikacja wartosci
normatywnych (NDS i NDSCh) dla tych substancji, w celu zapewnienia najwyzszego poziomu ochrony. Szacuje sie,
ze wprowadzenie wartosci dopuszczalnych dla 50 substancji CMR pozwoli na unikniecie Smierci okoto 100 tys.
pracownikéw w najblizszych 50 latach.

W Polsce zadania w obszarze normatywéw higienicznych, w sposéb skorelowany z politykg UE, zgodnie
z rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministrow (Dz.U. nr 225/2008 r., poz. 1490, zm. 2019, poz. 2201) realizuje
Miedzyresortowa Komisja do Spraw Najwyzszych Dopuszczalnych Stezen i Natezern Czynnikdéw Szkodliwych dla
Zdrowia w Srodowisku Pracy. Opracowanie dokumentacji dopuszczalnych pozioméw narazenia zawodowego dla
czynnikdw chemicznych szkodliwych dla zdrowia przez Zespdt Ekspertédw ds. Czynnikdw Chemicznych i Pytowych
Komisji, w tym CMR podyktowana jest koniecznoscig zapewnienia bezpieczeristwa i higieny pracy pracownikom
narazonym na substancje chemiczne i zapewnienia spdjnosci polskiego prawa z dyrektywami UE w dziedzinie bhp.
Na podstawie danych naukowych zawartych w dokumentacji proponowane sg wartosci NDS (najwyzszych
dopuszczalnych stezen czynnikdw chemicznych) w s$rodowisku pracy, ktére po zatwierdzeniu przez
Miedzyresortowg Komisje ds. NDS i NDN przedstawiane sg ministrowi wtasciwemu ds. pracy w celu wtaczenia
do wykazu NDS i NDN. Dane zawarte w opracowanych dokumentacjach i ustalone na ich podstawie normatywy
higieniczne s3 podstawg oceny ryzyka zawodowego i opracowywania odpowiednich rozwigzan ochronnych
i prewencyjnych (opracowania metod pomiarowych, badan wstepnych i okresowych, przeciwwskazan
do zatrudnienia). Nowe i weryfikowane wartosci NDS wymagajg opracowania nowych metod badawczych
obejmujacych techniki analityczne monitoringu srodowiska pracy.

Wdrozenie do praktyki postanowien nowych regulacji prawnych stanowi duze wyzwanie dla kilkudziesieciu
tysiecy przedsiebiorstw. Przepisy w zakresie bezpieczerstwa pracy i wartosci normatywne dla substancji
rakotworczych/ mutagennych/ reprotoksycznych (CMR) w miejscu pracy stajg sie coraz bardziej rygorystyczne.
Obnizanie wartosci normatywodw higienicznych ma czesto daleko idgce konsekwencje dla przemystu, a wczesniejsze
metody ich oznaczania nie zawsze sg odpowiednie ze wzgledu na ograniczony zakres pomiarowy. Pocigga to za sobg
konieczno$¢ podejmowania decyzji w zakresie oceny narazenia, reorganizacji miejsc pracy, czy przejécia na
substancje mniej niebezpieczne. Przestrzeganie przepiséw prawa w obszarze zarzadzania chemikaliami, w tym
monitorowania warunkdéw $rodowiska pracy ograniczy negatywne skutki poszczegélnych czynnikdw ryzyka jak
choroby, wypadki przy pracy, absencja i koszty z tym zwigzane.

110 Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 26 lipca 2024 r. w sprawie substancji chemicznych, ich mieszanin,
czynnikéw lub proceséw technologicznych o dziataniu rakotwdrczym, mutagennym lub reprotoksycznym w
Srodowisku pracy (Dz.U 2024 r., poz. 1126)
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Wedtug Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2668 niewystarczajgcym jest okreslenie
liczby czagstek azbestu przy uzyciu mikroskopii optycznej, ktéra obecnie jest najczesciej stosowang metoda
badawczg w Polsce. Dyrektywa zaleca pomiar przy uzyciu metod analitycznych opartych na mikroskopii
elektronowej, dzieki ktdrej mozliwe jest analizowanie czastek azbestu ponizej wartosci dopuszczalnej
0,01 wtdkna/cm?3. Liczba choréb zawodowych spowodowanych dziataniem azbestu utrzymuje sie wcigz na wysokim
poziomie, pomimo zaprzestania produkcji i obrotu materiatami zawierajgcymi ten surowiec. Ciaggle stwierdza sie
przypadki nowotwordéw, pylicy azbestowej, chordb optucnej lub osierdzia wywotanych pytem azbestu. Nowotwory,
dla ktérych jako gtéwny czynnik przyczynowy wskazano azbest, stanowig niemal 60% przypadkéw nowotworéw
zawodowych ogétem. Analiza dokonana na podstawie danych z lat 2018-2022 wskazuje, ze przy obserwowanym
ogdlnym spadku zapadalnosci na choroby zawodowe, patologie azbestozalezne zwigzane z dtugim okresem latencji
utrzymujg sie na wysokim poziomie i stanowig nadal istotny odsetek choréb zawodowych odnotowywanych
w Polsce.

W krajach UE narazenie zawodowe na spaliny emitowane z silnikéw diesla dotyczy ok. 12 milionéw ludzi,
przy czym do roku 2060 szacowany jest wzrost do ok. 20 miIn. Dyrektywa (UE) 2019/130 wprowadzita wartosé
normatywu dla spalin emitowanych z silnikéw Diesla (SSD) wynoszacg 0,05 mg/m3, mierzonych jako wegiel
elementarny (EC), co wymagato wdrozenia nowej metody badawczej (analitycznej) z wykorzystaniem analizatora
termo-optycznego z detektorem ptomieniowo-jonizacyjnym?!!l. Do stycznia 2023 r., w ocenie narazenia
pracownikéw na SSD mierzono frakcje respirabilng pytu, a obowigzek oznaczania stezenia EC nie istniat. Dla
gornictwa podziemnego i budowy tuneli nowa wartos¢ NDS zacznie obowigzywac od dnia 20.02.2026 r. Utrzymanie
stezenia wegla elementarnego na poziomie 0,05 mg/m? bedzie wymagato wprowadzenia nowych rozwigzan
technicznych, technologicznych lub organizacyjnych na stanowiskach pracy.

Prawodawstwo Unii Europejskiej naktada rowniez obowigzek na podmioty gospodarcze wprowadzajgce
srodki ochrony indywidualnej na rynek UE, aby $rodki te spetniaty zasadnicze wymagania dotyczgce zdrowia
i bezpieczenstwa zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/425 z dnia 9 marca 2016
r. Oznacza to, ze niezbedne jest utrzymanie i doskonalenie eksperckiego zaplecza technicznego i organizacyjnego
w odniesieniu do realizacji badan laboratoryjnych i oceny zgodnosci SOI, ktére zapewni realizacje proceséw zgodnie
z wymaganiami krajowe] jednostki akredytujacej i organu notyfikujgcego, w tym - zgodnie z wymaganiami norm
PN-EN ISO/IEC 17025 - w przypadku laboratoriéow badawczych i laboratoriow wzorcujgcych oraz PN-EN ISO/IEC
17065 - w przypadku jednostki certyfikujgcej wyroby.

Srodki ochrony indywidualnej petnia szczegélng role w obliczu sytuacji kryzysowych i globalnych zagrozen,
przyczyniajgc sie do podniesienia poziomu bezpieczenistwa ogdtu spoteczenstwa wobec wyczerpania mozliwosci
zastosowania innych srodkéw technicznych i organizacyjnych. Szczegdlnie uwidocznita to pandemia COVID-19,
podczas ktérej zaobserwowano gwattowny wzrost popytu na Srodki ochrony indywidualnej stosowane
w przeciwdziataniu rozprzestrzenianiu sie wirusa SARS-CoV-2, jak rowniez - eksperckg wiedze w tej dziedzinie.
Pandemia spowodowata u producentéw koniecznos¢ intensyfikacji produkcji, a w przypadku przebranzowienia —
zapoznanie sie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi, uruchomienie nowych linii produkcyjnych i potwierdzenie
jako$ci oraz wtasciwosci ochronnych nowych wyrobéw. Tym samym nastgpit nagty wzrost zapotrzebowania wéréd
podmiotéw gospodarczych na ustugi oferowane przez jednostki notyfikowane oraz akredytowane laboratoria
specjalizujgce sie w badaniach srodkéw ochrony indywidualnej. Jednoczesnie, brak sSwiadomosci wsrod
spofeczenstwa na temat prawidtowego doboru i zasad stosowania SOI do ochrony przed czynnikami biologicznymi
(w tym - przed wirusem SARS-CoV-2) przyczynit sie rowniez do znaczgcego wzrostu zapotrzebowania na dostep do

111 5zewczyhska in., Podstawy i Metody oceny Srodowiska pracy 2023, nr 1(115), s. 5-25
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aktualnej, eksperckiej wiedzy z tego zakresu, zbudowanej w oparciu o wieloletnie doswiadczenie w realizacji
proceséw oceny zgodnosci i badan laboratoryjnych oraz aktualizowanej w trakcie uzgodnien co do interpretacji
zapisdw Rozporzadzenia i norm na poziomie europejskim. Dlatego kluczowe jest utrzymanie wiodacej roli CIOP-PIB
jako panstwowe] jednostki notyfikowanej oceniajgcej zgodnoéé SOI w systemie UE w kontekécie posiadanego
zaufania zaréwno wsréd podmiotéw gospodarczych, jak i spoteczeristwa do rzetelnosci badan i certyfikacji na
wypadek globalnego zagrozenia i potrzeby powszechnego stosowania SOI, np. w zwigzku z potencjalnymi nowymi
zagrozeniami epidemicznymi. Rzetelnoéé badar i certyfikacji SOl ma kluczowe znaczenie dla zaufania
spofeczenstwa, ktore jest niezbedne do skutecznego stosowania tych srodkéw w sytuacjach kryzysowych.

W zmieniajagcym sie otoczeniu spoteczno-gospodarczym, szczegdlnego znaczenia nabiera zapewnienie
udziatu CIOP-PIB w pracach struktur koordynujacych dziatania organéw uczestniczgcych w europejskim systemie
oceny zgodnosci SOI. W ramach wspdtpracy z Ministerstwem Rozwoju i Technologii, UOKiK oraz Polskim
Porozumieniem Jednostek Notyfikowanych, kluczowe jest aktywne uczestnictwo w spotkaniach celem
umozliwienia reprezentowania stanowiska Polski na arenie europejskiej. W obliczu rosngcych wymagan
dotyczacych harmonizacji norm w zakresie bezpieczeistwa pracy na poziomie UE, takie uczestnictwo jest niezbedne
do umozliwienia efektywnej wymiany informacji i doswiadczen oraz wspierania inicjatyw legislacyjnych
i regulacyjnych. Te dziatania umozliwig lepsze wykorzystanie zasobow i wiedzy, co znaczgco zwiekszy efektywnosé
prac prowadzonych na poziomie krajowym. Ponadto, brak jest dobrze rozwinietych platform wymiany informaciji
i narzedzi wspodtpracy online, ktére sg nieodzowne dla szybkiej i skutecznej koordynacji dziatan. Promowanie
polskich osiggnie¢ w dziedzinie badan i certyfikacji SOI, z podkresleniem wktadu CIOP-PIB na arenie
miedzynarodowej, jest kluczowe dla budowania prestizu i pozycji Polski w UE. W obliczu tych wyzwan, skuteczna
wspotpraca i zaangazowanie w miedzynarodowe struktury stanowig fundament efektywnego funkcjonowania
w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

Pomimo wzrastajgcego zapotrzebowania na zaawansowane technologicznie srodki ochrony indywidualnej,
nadal pojawiajg sie istotne bariery utrudniajgce ich wprowadzenie na rynek. Najpowazniejszg z nich jest brak
znormalizowanych metod badan i wymagan, ktére gwarantowatyby bezpieczenstwo stosowania tych
zaawansowanych technologicznie srodkéw w przewidywanych warunkach uzytkowania. Innowacyjne srodki
ochrony indywidualnej wymagajg zatem opracowania nowych metod badan i kryteriéw oceny, a takze ich
ujednolicenia na terenie Unii Europejskie;j.

4.5. Zmiany demograficzne i sSrodowiska pracy

Wspbtczesny Swiat pracy jest Swiatem dynamicznie sie zmieniajgcym szczegdlnie w kontekscie zmian
demograficznych, jak rowniez w zakresie zmian w stylu zycia i sposobie pracy. Przecietna dtugosé zycia wydtuza sie
i przyczynia do wzrostu liczby oséb starszych, co z kolei niesie za sobg szereg konsekwencji. Po pierwsze na rynku
pracy brakowa¢ bedzie mtodych pracownikéw. To z jednej strony powodowac bedzie niedobory kadrowe, z drugiej
jednak bedzie wymagato zmiany podejscia w zakresie zarzadzania personelem. Przedsiebiorstwa bedg zmuszone
do dostosowania metod rekrutacji, szkolen, planowania kariery oraz organizacji pracy do zmieniajacej sie struktury
wiekowej pracownikéw, uwzgledniajgc rdézinorodne potrzeby, umiejetnosci i mozliwosci pracownikéw.
Przedsiebiorstwa zmuszone bedg dostosowac swoje strategie zarzadzania zasobami ludzkimi tak, aby skutecznie
wykorzystaé potencjat kazdego pracownika. Do wyzwan takich zaliczy¢ nalezy miedzy innymi:

a) tworzenie réznorodnych inkluzywnych zespotéw pracowniczych,
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d) brak réwnowagi pomiedzy pracg i zyciem prywatnym,
c) zagrozenia psychospoteczne,
b) zagrozenia zwigzane z chorobami niezakaznymi

Inkluzywne srodowisko pracy

W zwigzku ze zmniejszajgcy sie sitg roboczg zasadne jest podejmowanie dziatan majacych na celu
zatrzymywanie na rynku pracy starszych pracownikéw oraz wykorzystanie innych zasobdw, np. 0sdéb
z niepetnosprawnosciami. Spoteczenstwo polskie jest spoteczenstwem szybko sie starzejagcym, a osoby
z niepetnosprawnoscig stanowig 13% catego spoteczeristwa (GUS, 2021). Tworzenie zespotédw réznorodnych jest
wiec nie tylko wartoscig sama w sobie, ale rdwniez ekonomiczng koniecznoscig.

Tzw. dobrostan kariery (lubienie swoich codziennych zadan) wedtug Instytutu Gallupa''? jest jednym
z pieciu gtéwnych aspektdéw zycia decydujacych o ogdlnym dobrostanie jednostki. Jedng z koncepcji, ktéra wspiera
dobrostan kariery jest idea DEIl. Idea DEI (ang. Diversity, Equity & Inclusion, pol. Inkluzywnos$¢, Rownosc
i R6znorodnosc) nie jest ideg nowg, jednakze we wspdtczesnym Swiecie pracy nabiera coraz wiekszego znaczenia,
a wspobtczesne organizacje powinny byc¢ inkluzywne i réznorodne szczegdlnie biorgc pod uwage rosngca liczbe oséb
starszych czy tez oséb z niepetnosprawnosciami. Wedtug raportu Monster Jobs ,Global Future of Work” 39%
badanych pracodawcéw wskazywato, ze priorytetem jest budowanie zespotu réznorodnego. Zmian w tym zakresie
wymaga jednak miedzy innymi nastawienie otoczenia spotecznego®.

Niezbedne jest tworzenie takich miejsc pracy, ktére beda odpowiadaé na potrzeby rdéinych grup
spotecznych, a dodatkowo poprzez swojg uniwersalnos¢ wspierac ich rozwadj i wykorzystanie potencjatu. Kreowanie
rownos$ciowego srodowiska pracy wymaga zaangazowania i zmian w obrebie catej organizacji. Badania pokazuja,
ze jesli taki proces nie zostanie poprzedzony stworzeniem w przedsiebiorstwie klimatu wiaczajacego, nie przyniesie
on korzysci, ani nie zapewni trwatego utrzymania zréznicowanego personelu!?4,

Wedtug badan przeprowadzonych przez Fundacje Aktywizacja''> zdecydowana wiekszo$¢ badanych
pracodawcow (64%) nie posiada polityki réznorodnosci, wsrdd pozostatych firm 31% posiada polityke, ktéra dotyczy
wybranych aspektéw réznorodnosci, w tym niepetnosprawnosci, 3% posiada polityke réznorodnosci, ktéra dotyczy
tylko niepetnosprawnosci. Jednym z bardzo waznych obszaréw wskazanych jako dziatanie budujgce otwartos¢ na
roznorodnos¢ w miejscu pracy jest budowanie realnej otwartosci wsréd wspotpracownikdw oséb
z niepetnosprawnosciami.

Nalezy réwniez pamietac¢ o wyzwaniach, jakie wprowadza nowy wymog w zakresie polityki réznorodnosci
oraz wigczenia wynikajgcych z dyrektywy CSRD (ang. Corporate Sustainability Reporting Directive). Zgodnie
z zapisami dyrektywy wszystkie duze, mate i Srednie przedsiebiorstwa majg obowigzek przedstawia¢ w swoich

112 Oramus M. Korzysci i koszty dla przedsiebiorstw nastawionych na dobrostan pracownikéw. Warszawa 2023.
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/06/ekspertyza_- dobrostan_pracownikow-1.pdf

113 The future of work. Monster 2022 Global report, https://media.monster.com/marketing/2022/The-Future-of-
Work-2022-Global-Report.pdf, (dostep: 13.06.2024)

114 Russen, M., Dawson, M. (2024), "Which should come first? Examining diversity, equity and inclusion",
International Journal of Contemporary Hospitality Management, Vol. 36 No. 1, pp. 25-40.
https://doi.org/10.1108/I)CHM-09-2022-1184

115 Gawska A. Danitowska S. Inclu(vi)sion. Co pracodawcy w Polsce mys$lg o zatrudnianiu oséb z
niepetnosprawnosciami?, Fundacja Aktywizacja, Warszawa 2023
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raportach z dziatalnosci informacje dotyczace swoich dziatarn w obszarach srodowiskowych, spotecznych oraz tadu
korporacyjnego (ESG - ang. Environmental, Social, Corporate Governance).

Jak pokazujg badania wykonane na zlecenie Ministerstwa Rozwoju i Technologii (2023), tylko niecate 50%
firm z sektora MSP uznaje kwestie zréwnowazonego rozwoju za wazng kwestie w kontekscie prowadzenia firmy.
Badania te pokazujg réwniez, ze mata jest Swiadomos$¢ pojec zwigzanych ze spoteczng odpowiedzialno$cig biznesu
(21,8% badanych rozpoznaje ten termin) czy tez zrdwnowazonym rozwojem. Do tej pory tylko 12% badanych firm
wdrozyto dziatania, strategie lub polityki zrownowazonego rozwoju/ESG, 60% firm nie wdrazato dotychczas ESG
w swojej dziatalnosci, a co trzeci badany stwierdzit, Ze nie wie i trudno mu powiedzie¢, czy zostato to w firmie
wdrozone. Tylko 16,8% badanych przedsiebiorstw MSP zamierza w najblizszym czasie podejmowaé
te problematyke w swoich dziataniach/strategiach/politykach. Pozostate badane przedsiebiorstwa albo
zdecydowanie nie maja takich planéw (41,5%) lub nie potrafig okresli¢, czy ich firmy takie plany posiadajg (41,7%).
Wsrdd kluczowych Zrédet wsparcia wymienianych przez przedstawicieli sektora $rednich firm najczesciej
akcentowane byto wsparcie finansowe i wsparcie o charakterze edukacyjnym. Szczegdlnie ten drugi rodzaj wsparcia
wymaga dziatan na wielu poziomach — wsrdéd kadry zarzadzajacej, wtascicieli, jak tez wérdd pracownikéw. Dziatania
te powinny mie¢ zdaniem badanych nowoczesng forme — kampanii spotecznych, informacji w social mediach.

Szczegdlng uwage w kontekscie budowania inkluzywnego srodowiska pracy poswieci¢ nalezy takim grupom
jak: osoby z niepetnosprawnosciami, osoby starsze, kobiety oraz rézne grupy narodowosciowe.

W przypadku oséb z niepetnosprawnosciami, fizyczne dostosowanie stanowiska pracy do potrzeb tej grupy
stanowi coraz mniejsze wyzwanie dla pracodawcow. Na zastosowanie takiego dostosowania oraz jego znajomos¢
wskazato 91% badanych firm w badaniu ,Diversity IN Check 2022”16, Znacznie mniej pracodawcow stosuje
rozwigzania, ktére maja na celu przeciwdziatanie wykluczeniu tych oséb (51%). To samo badanie wskazuje réwniez,
Ze zatrudnienie 0séb z niepetnosprawnosciami pozostaje na poziomie niesatysfakcjonujacym - srednio tylko 1,4%
wszystkich zatrudnionych to osoby z niepetnosprawnoscig. Dane te sg spdjne z danymi GUS (2023), wedtug ktorych
osoby z niepetnosprawnosciami w roku 2022 stanowity 3,2% osdb w liczbie pracujgcych w gospodarce narodowe;j
ogdétem w czerwcu 2023 r.

W latach 2005-2020 tgczna liczba dzieci (w wieku do 18 lat) spadta o 3%, z kolei w tym samym okresie czasu
liczba ludnosci powyzej 65. roku zycia wzrosta o 27%. Dalszy spadek liczby dzieci w wieku do 18 lat o 10% jest
przewidywany do 2035, podczas gdy réwnoczesnie przewiduje sie dalszy wzrost liczby ludnosci powyzej 65 roku
zycia 0 26% w ciggu kolejnych 15 lat. W 2035 r. odsetek osdb powyzej 65. roku zycia osiggnie 26%, w poréwnaniu
z17% w 2005 r. W wyniku trendéw demograficznych do 2035 r. ostatecznie zmniejszy sie podstawowa sita robocza
lub sita robocza w wieku prime-age (gtéwnie osoby w wieku od 20 do 50 lat), natomiast bedzie rosta liczba starszych
pracownikéw (60+). Wskazniki aktywnosci zawodowej wzrosng do 2035 r dzieki politykom majgcym na celu
wydtuzanie zycia zawodowego i promowanie integracji na rynku pracy i uczestnictwa w nim poszczegdlnych grup!?’.
Poprawa jakosci zycia osdb starszych, w tym wykorzystanie wiedzy miedzypokoleniowej, stworzenie
sprawiedliwszego i zdrowszego spoteczenristwa oraz poprawa rozwoju gospodarczego jest rowniez elementem
globalnej wspdtpracy w ramach inicjatywy Organizacji Narodéw Zjednoczonych (2021-2030) - Dekada zdrowego
starzenial®,

116 Djversity IN Check 2022. Raport z badania, edycja 2, Warszawa 2022. https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-
content/uploads/2022/09/Diversity_IN_Check_raport2022.pdf, (dostep: 13.06.2024)

117 Cedefopy, 2023, https://www.cedefop.europa.eu/files/4213 en.pdf, (dostep: 13.06.2024)

118 https://www.decadeofhealthyageing.org/about/about-us/what-is-the-decade, Healthy Ageing Collaborative,
2022 (dostep: 13.06.2024)
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Dane z Raportu ,Kobiety, rynek pracy i réwnos¢ ptac” (2023) wskazujg, ze ostatnie 4 lata wptynety
na utrwalenie gorszej sytuacji na rynku pracy kobiet w poréwnaniu do mezczyzn. Gtdwnie wigze sie to z nizszg
aktywnoscig zawodowa, nizszymi ptacami czy tez szeroko pojetg dezaktywizacjg. Z danych GUS (2023) wynika,
ze wspotczynnik aktywnosci zawodowej kobiet w trzecim kwartale 2023 r. wynidst 51,5% w poréwnaniu do 65,8%
u mezczyzn, wskaznik zatrudnienia w tym samym okresie wyniést 50,1% w poréwnaniu do 64% u mezczyzn, z kolei
stopa bezrobocia wyniosta w obu grupach 2,7%. Gtéwng przyczyng tych nieréwnosci jest obcigzenie kobiet
obowigzkami rodzinnymi, ktére w poréwnaniu do mezczyzn poswiecajg wiecej czasu na zajecia i prace domowe
(rys. 14).
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Rys. 14. Struktura czasu 0s6b powyzej 15 lat w 2023 r. 11°

Z raportu pracuj.pl*?° z 2024 r. wynika rowniez, ze kobiety sg zaangazowane w prace (wskazato tak 76%
badanych kobiet) i posiadajg umiejetnosc szybkiego nabywania nowych kompetencji. Wedtug tych danych kobiety
to stabilna grupa zawodowa (prawie 25% grupy ostatni raz zmienito prace 10 lat temu). 6 na 10 kobiet deklaruje,
ze ich praca przynosi im satysfakcje i lubig jg. Jednak mimo tego, tylko 48% z nich czuje sie doceniana w miejscu
pracy. Z kolei 41% respondentek deklaruje, ze praca jest tylko Zrédtem dochodu, nie stanowi przy tym waznego
elementu zycia. 86% respondentek deklaruje otwarto$¢ na nowa, ciekawg oferte pracy, jesli taka pojawitaby sie w
najblizszych miesigcach, jako powdd wskazujgc gtéwnie cheé polepszenia swojej sytuacji finansowej i uzyskania
lepszych zarobkoéw (50% ogétu badanych), a nastepnie brak mozliwosci rozwoju w obecnej organizacji (28%
badanych), poczucie braku docenienia (25% badanych) czy tez zt3 atmosfere w obecnym przedsiebiorstwie (18%

badanych).

Sytuacja geopolityczna Polski oraz dziatania wspierajgce ukierunkowane na aktywne przyjecie licznej grupy
przedstawicieli spoteczenstwa Ukrainy powoduje, ze na koniec marca 2024 r. do ubezpieczen spotecznych w ZUS

119 Raport “Kobiety, rynek pracy i rownos¢ ptac”, Stowarzyszenie Kongres Kobiet, Warszawa 2023,
https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2023/03/RAPORT-KOBIETY-RYNEK-PRACY-I-ROWNOSC-PLAC. pdf

(dostep: 13.06.2024, s. 16
120 Badanie Pracuj.pl: Kobiety na polskim rynku pracy. https://media.pracuj.pl/294879-zaangazowane-i-ambitne-

kobiety-na-polskim-rynku-pracy
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byto zgtoszonych tgcznie 1 min 138 tys. cudzoziemcdw, najwiecej cudzoziemcdw pochodzito z Ukrainy — 762,2 tys.,
na drugim miejscu byli Biatorusini — 131,8 tys., na trzecim Gruzini — 25,9 tys.'?!. Dla pracodawcéw taka grupa
stanowi wyzwanie zaréwno pod katem jezykowym, jak i réznic kulturowych i religijnych. Rdznice te wptywaja na
czesto odmienne postrzeganie kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa, odmienne wzorce zachowania oraz
odmienne postawy wobec bezpieczenstwa i zdrowia w miejscu pracy. Jest to wiec kolejna grupa pracownicza, ktéra
wnosi wktad w réznorodnos¢ w przedsiebiorstwach i wymaga wsparcia oraz odpowiedniego podejscia w zakresie
budowania dla niej przyjaznego miejsca pracy, ale réwniez efektywnego wykorzystania jej zasobdow. Badania
»Diversity IN Check 2022” wskazujg jednak, ze przedsiebiorstwa bardzo rzadko kieruja rozwigzania i programy,
ktérych celem jest wsparcie oséb réznej narodowosci, pochodzenia etnicznego czy religii (26%)22.

Rdézne grupy narodowosciowe bedgce w Polsce czesto podejmujg zatrudnienie jako kierowcy. Obywatele
Ukrainy to najwieksza grupa zagranicznych kierowcéw w Polsce'®. W 2023 r. wzrosta o 97% réwniez liczba
Swiadectw kierowcy wydanych obywatelom Biatorusi i na koniec tego roku 56,3 tys. Biatorusindw miato $wiadectwa
kierowcy, a facznie w obrocie znajdowato sie 162,5 tys. Swiadectw. Mozna przypuszczaé, ze w przysztosci
reprezentacja kierowcéw innych narodowosci bedzie réwnie liczna lub wieksza. Coraz czesciej dziatajagcy w Polsce
przedsiebiorcy siegaja po kierowcdw z takich panstw jak: Filipiny, Indie, Uzbekistan, Zimbabwe, Turcja, Kazachstan,
Kirgistan, Azerbejdzan, Tadzykistan'?4,

W analizach zwigzanych z bezpieczenstwem ruchu drogowego w réznych kulturach jazdy zachowanie
kierowcy zostato uznane za najbardziej krytyczne i niepewne kryterium w badaniu kwestii bezpieczenstwa ruchu
drogowego. W nielicznych badaniach miedzykulturowych stwierdzono, ze istniejg rdinice w ocenie postaw,
postrzegania ryzyka i zachowan przez kierowcdéw z réznych obszaréw kulturowych. Postrzegane ryzyko i postawy
w tych grupach réwniez znaczgco wptywaty na zachowania ryzykowne i wypadki/kolizje!?>126:127 W najnowszych
sprawozdaniu specjalnym 04/2024 Europejskiego Trybunatu Obrachunkowego ,Bezpieczny ruch drogowy w UE”
zaleca sie m.in.: zwiekszenie nacisku na badanie przyczyn wypadkdw i wprowadzanie dalszych wytycznych
dotyczacych wszystkich obszaréw ryzyka?2,

Brak rownowagi pomiedzy pracg i zyciem prywatnym

121 https://businessinsider.com.pl/gospodarka/zus-rosnie-liczba-ubezpieczonych-cudzoziemcow/44y0lds,
Buissnes Insider, 2024 (dostep: 13.06.2024)

122 Diversity IN Check 2022. Raport z badania, edycja 2, Warszawa 2022. https://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-
content/uploads/2022/09/Diversity _IN_Check raport2022.pdf

123 GITD (2024). Dokumenty wydane przez Gtéwnego Inspektora Transportu Drogowego od dnia 1 stycznia 2023
r. do dnia 31 grudnia 2023 r. oraz wazne w obrocie prawnym wg stanu na dzieh 31 grudnia 2023 r. Dostep
(2024, 12 czerwca) z: https://www.gov.pl/attachment/0d21573b-7ef3-48b8-8ade-555adebc9868

124przybylski, R. (2024, 12 czerwca). Kierowcy z dalekiej Azji na drogach Unii. Pobrano z
https://logistyka.rp.pl/szkolenia/art39329811-kierowcy-z-dalekiej-azji-na-drogach-unii

125 Ersan 1., i in. (2020). Cross-cultural differences in driver aggression, aberrant, and positive driver behaviors.
Transportation Research Part F: Traffic Psychology and Behaviour, 73, 112-126.
https://doi.org/10.1016/j.trf.2020.03.020

126 Farooq, D., Moslem, S., Tufail, R. F., Ghorbanzadeh, O., Duleba, S., Magsoom, A., & Blaschke, T. (2020).
Analyzing the importance of driver behavior criteria related to road safety for different driving cultures.
International Journal of Environmental Research and Public Health, 17(6), 1893.
https://doi.org/10.3390/ijerph17061893

127 Lund, I. 0., & Rundmo, T. (2009). Cross-cultural comparisons of traffic safety, risk perception, attitudes and
behaviour. Safety Science, 47(4), 547-553. https://doi.org/10.1016/j.ssci.2008.07.032

128 Europejski Trybunat Obrachunkowy (2024). Bezpieczny ruch drogowy w UE. Dostep (2024, 12 czerwca) z
https://www.eca.europa.eu/ECAPublications/SR-2024-04/SR-2024-04_PL.pdf
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Jak wynika z raportu Instytutu Gallupa, zaangazowani pracownicy sg o 18% bardziej produktywni, o 23%
bardziej optacalni dla firmy i majg 0 81% mniejsza absencje w poréwnaniu do niezaangazowanych pracownikow!?.
Stad dobrostan i efektywnosci pracownikédw powinna leze¢ w obszarze zainteresowan zaréwno specjalistow
dziatéw HR, jak i menedzeréw wszystkich szczebli zarzadzania.

Jak wykazujg badania, dobrostan i efektywno$é pracownikéw zalezg zaréwno od czynnikéw tkwigcych
w $rodowisku pracy, jak i uwarunkowan wystepujacych w zyciu prywatnym. Dane Eurofound (2024) wskazujg,
ze 30% pracownikéw doswiadcza stresu w pracy'®. Jednoczesnie raport Eurofound wskazuje, ze skutecznym
sposobem na radzenie sobie ze stresem w pracy jest wzmacnianie zasobdéw, do ktérych zalicza sie rownowage
miedzy pracg a zyciem prywatnym. W badaniu Eurofound analizujgcym dobrostan pracownikdw po pandemii
COVID-19 (2023) pokazano, ze wysoka intensyfikacja pracy dotyczyta w wiekszym stopniu kobiet niz mezczyzn,
a takze pracownikéw miedzy 25 a 55 rokiem zycia niz starszych i mtodszych grup®3!. Wiecej mezczyzn pracowato
w niestandardowych godzinach pracy (ang. unsocial hours), a wiecej kobiet pracowato poza godzinami pracy. Z kolei
najmtodsze osoby najczesciej otrzymywaty zlecenia z krétkim wyprzedzeniem i generalnie to dobrostan tych oséb
zostat w najwiekszym stopniu naruszony przez pandemie!32, Dane te wskazujg jak istotne jest uwzglednienie réznic
miedzy poszczegdlnymi grupami pracownikdw w zakresie narazenia na niekorzystne warunki pracy, co w rézny
sposéb moze przektadac sie na dobrostan osdb pracujgcych.

W kontekscie réwnowagi praca - zycie nie nalezy réwniez zapominaé o kwestiach skréconego czasu pracy.
Ostatnie dekady w wielu panfstwach Europy przyniosty skrécenie czasu pracy, jednak rozwigzania w tym zakresie
nie sg jednolite dla wszystkich. Ogélny trend w zakresie czasu pracy dotyczyt jego skracania do wymiaru ponizej
8 godzin dziennie®3. W Polsce brane s3 pod uwage rézne modele skréconego czasu pracy bez obnizenia wysokosci
wynagrodzenia, w tym 4 dniowy tydzien pracy czy tez skrécenie dziennego wymiaru czasu pracy do np. 7 godzin.
Badania ankietowe prowadzone wsréd pracownikéw wykazujg, ze 63% Polakéw chciatoby pracowac 4 dni
w tygodniu bez obnizania wynagrodzenia. Najwiecej zwolennikdw skrdécenia czasu pracy do 4 dni w tygodniu
znajduje sie w grupie oséb miedzy 18 a 34 rokiem zycia (61%) oraz osoby, ktére same pracujg na etacie (60%).
Preferencje te nie zalezg jednak od wyksztatcenia ani ptci3*.

Analiza danych literaturowych wskazuje, ze czas pracy wigze sie w sposdb istotny z szeroko pojetym
dobrostanem pracownika. Skrécenie czasu pracy przektada sie na satysfakcje z pracy, obnizenie poziomu zmeczenia
i stresu'®, zwiekszenie poziomu energii'3®, zadowolenie z pracy (zwtaszcza z czasu pracy i warunkéw pracy)'?’,

129 Gallup Organization (2023). State of the global workforce. Report.
https://www.gallup.com/workplace/349484/state-of-the-global-workplace.aspx, (dostep: 13.06.2024).

130 Eurofound (2024). Living and working in Europe 2023. Publications Office of the European Union,
Luxembourg

131 Eurofound (2023). Psychosocial risks to workers’ well-being: Lessons from the COVID-19 pandemic, European
Working Conditions Telephone Survey 2021 series. Publications Office of the European Union, Luxembourg.

132 WEF (2023). Future of Jobs. WEF. Dostep z: https://www3.weforum.org/docs/WEF _Future_of Jobs 2023.pdf,
(dostep: 13.06.2024)

133 Costa, D. L. (2000). The Wage and the Length of the Work Day: From the 1890s to 1991. Journal of Labor
Economics, 18(1), 156-181

134 Maison, D. (2024). Co moze zmieni¢ w zachowaniach Polakéw 4-dniowy tydzieh pracy? Ariadna. Ogdélnopolski
Panel Badawczy. Pobrano z: https://panelariadna.pl/news/co-moze-zmienic-w-zachowaniach-polakow-4-dniowy-
tydzien-pracy

135 Hong, W., Yao, C. i Zhou, L. (2024). A Case Study of Reform of the Four Day Work Week System in the UK.
Journal of Education, Humanities and Social Sciences, 27, 53-58.

136 Larsen, A. D., Schiller, H., Garde, A. H. i Kecklund, G. (2020). Length of weekly working hours. W: M. M. Harma
i K. Karhula (red.), Working hours, health, well-being and participation in working life: Current knowledge and
recommendations for health and safety (s. 27-33). Finnish Institute of Occupational Health

137 Lepinteur, A. (2019). The shorter workweek and worker wellbeing: Evidence from Portugal and France. Labour
Econ, 58, 204-220
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obnizenie poziomu wypalenia zawodowego®38, poprawe w zakresie rownowagi miedzy pracg a zyciem
prywatnym?32140 poprawe jakosci i dtugosci snu'*!, poprawe zdrowia fizycznego, m.in. redukcje dolegliwosci uktadu
mies$niowo-szkieletowego'#?. Zasadne jest jednak okresSlenie jak proponowane zmiany czasu pracy wptyng na
pracownikéw w Polsce z uwzglednieniem sposobdéw wykorzystania uzyskanego dzieki takim rozwigzaniom
dodatkowego czasu wolnego. Jest to szczegdlnie istotne, gdyz Polacy pytani o tak jak ten czas wykorzystuja,
wskazujg na spedzanie czasu z dzie¢mi i rodzing (35%), odpoczynek (31%), wyjazdy (31%) ale rdwniez podjecie
dodatkowego zatrudnienia (15%)43.

Zagrozenia psychospoteczne

Istnieje szereg czynnikdw przyczyniajgcych sie do pogorszenia stanu zdrowia psychicznego, tj. skutki
pandemii COVID-19, sytuacja gospodarcza, inflacja, wojna w Ukrainie, prekaryzacja warunkdéw pracy czy ciagle
postepujgce nadmierne przecigzenie pracownikdw. W czasach permanentnego kryzysu (ang. perma-crisis)
szczegblnie istotng potrzebg jest dbanie o zdrowie psychiczne oséb pracujgcych i ich ogdlny dobrostan.

Wedtug raportu WHO, az 970 milionéw ludzi na catym Swiecie ma problemy ze zdrowiem psychicznym.
Najbardziej rozpowszechnione sg zaburzenia lekowe (31%) oraz depresyjne (28,9%), ktérych rozpoznawanie
wzrosto o 25% pod wptywem pierwszego roku pandemii COVID-19. Prowadzi to do ogromnych kosztow
ekonomicznych ponoszonych przez panstwa. Koszty te w 2010 r. byty szacowane na ok. 2,5 tryliona USD
i prognozuje sie, ze do roku 2030 wzrosng do ok. 6 trylionéw USD.

Z badania przeprowadzonego przez EU-OSHA w 2022 r. wynika, ze 27% pracownikéw w Europie doswiadcza
stresu, niepokoju lub depresji spowodowanej lub pogtebionej przez prace. Ponadto wyniki badani Instytutu
Psychiatrii i Neurologii EZOP 11*%* z 2020 r. wskazuja, ze az 26,5% dorostych Polek i Polakéw w ciggu catego zycia
cierpi na przynajmniej jedno z zaburzen psychicznych. Zaburzenia nerwicowe dotykajg 16% przedstawicieli naszego
spotfeczenstwa, zas uzaleznienia - 11,6%. Istotnym problemem jest powszechnosé zachorowania na depresje.
Jednoczesnie tylko 16% Polakéw i Polek korzysta z fachowej pomocy psychiatréw, psychologéw
i psychoterapeutédw. Wsrdd przyczyn wymienia sie ciggle obecng stygmatyzacje choréb i zaburzen psychicznych
i zwigzany z tym wstyd dotyczacy korzystania z pomocy psychiatrycznej czy lek przed odrzuceniem. Niezaprzeczalnie
wsrdd istotnych barier sg rdwniez trudnosci w dostepie do specjalistow.

138 Neubert, S., Bader, C., Hanbury, H. i Moser, S. (2022). Free days for future? Longitudinal effects of working
time reductions on individual well-being and environmental behaviour. Journal of Environmental Psychology, 82,
101849

139 Anttila, T., Natti, J. i Vaisanen, M. (2005). The experiments of reduced working hours in Finland: Impact on
work-family interaction and the importance of the sociocultural setting. Community, Work & Family, 8(2), 187-
209

140 Barck-Holst, P., Nilsonne, A., Akerstedt, T. i Hellgren, C. (2022). Reduced working hours and work-life balance.
Nordic Social Work Research, 12(4), 450-463

141 Schiller H, Lekander M, Rajaleid K, Hellgren C, Akerstedt T, Barck-Holst P i Kecklund G. (2018a). Total workload
and recovery in relation to worktime reduction: a randomised controlled intervention study with time-use data.
Occup Environ Med, 75(3), 218

142 Larsen, A. D., Schiller, H., Garde, A. H. i Kecklund, G. (2020). Length of weekly working hours. W: M. M. Harma
i K. Karhula (red.), Working hours, health, well-being and participation in working life: Current knowledge and
recommendations for health and safety (s. 27-33). Finnish Institute of Occupational Health

143 Maison, D. (2024). Co moze zmieni¢ w zachowaniach Polakéw 4-dniowy tydzieh pracy? Ariadna. Ogdélnopolski
Panel Badawczy. Pobrano z: https://panelariadna.pl/news/co-moze-zmienic-w-zachowaniach-polakow-4-dniowy-
tydzien-pracy

144 Moskalewicz, J., Wcidrka, J. (2021). Kondycja psychiczna mieszkancéw Polski: raport z badan" Kompleksowe
badanie stanu zdrowia psychicznego spoteczenstwa i jego uwarunkowan-EZOP 11", Instytut Psychiatrii i
Neurologii.
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Zgodnie z raportem CBOS z 2021 r. do depresji przyczynia sie nadmierny, dtugotrwaty stres (u 71%
ankietowanych), samotnos¢ czy brak kontaktéw z ludzmi lub kontakty powierzchowne (56%) oraz szybkie tempo
zycia, brak czasu dla siebie, nadmiar obowigzkdéw, pracy (52%)%#>. Dostepne na rynku badania z 2022 r. pokazuja
tez, ze az 53% Polakéw zyje z poczuciem osamotnienia, 39% czesto lub czasami czuje sie opuszczona, natomiast
35% twierdzi, ze nie ma nikogo, do kogo mogtaby sie zwrdci¢ w potrzebie. Co charakterystyczne — samotnos¢
dotyka gtownie (ok. 50%) ludzi mtodych?4é,

Opublikowany w 2020 r. raport ,Polacy a stres” przeprowadzony przez ARC Rynek i Opinia wskazuje,
ze prawie potowa Polakéw odczuwa stres kilka razy w tygodniu, a co pigty badany doswiadcza go codziennie lub
prawie codziennie!#’. Jako przyczyne wskazuje pandemie, sytuacje gospodarczg kraju albo problemy finansowe oraz
zdrowotne swoje i bliskich. Nierzadko tez zrédtem stresu jest sama praca. Wsrdd elementéw pracy obcigzajgcych
psychicznie wymienia sie: nadmierne obcigzenie pracg, brak posiadanej kontroli nad zadaniami, brak wsparcia od
przetozonych i wspotpracownikdw, relacje ze wspdtpracownikami, zte warunki pracy, a takze zachwiang réwnowage
miedzy pracg a zyciem prywatnym?42,

Podobne wnioski uzyskano na podstawie wynikdw badan zrealizowanych w 2023 roku na zlecenie
Nationale-Nederlanden wsrdod 869 dorostych Polakéw#®. Raport pn. ,Dobrostan psychiczny w pracy” pokazuje,
ze stres w zyciu codziennym (79%), inflacja (76%), konflikty zbrojne (60%), uzaleznienia od alkoholu i innych
substancji (72%) i problemy z dostepnoscig do lekarzy psychiatréw (72%) - to kluczowe czynniki majgce negatywny
wptyw na zdrowie psychiczne Polakdéw. Ponadto, az 66% ankietowanych wskazato na niedopasowanie rynku pracy
do potrzeb coraz starszych pracownikdw jako zrédto pogorszenia stanu zdrowia psychicznego. Wyniki pokazujg
rowniez, ze co trzeci badany chciatby zmieni¢ miejsce zatrudnienia ze wzgledu na zt3 atmosfere, nadmierny stres
oraz nacisk pracodawcéw na osiggniecia zawodowe, co - jak wskazano w raporcie - sprzyja zaburzeniom
psychicznym i przektada sie na niskg efektywnosc¢ pracy. W raporcie zaznaczono, ze cho¢ pracodawcy coraz czesciej
poszukujg rozwigzan poprawiajgcych psychospoteczne warunki pracy w ich firmie, to 65% badanych pracownikéw
nie czuje, aby kadra zarzadzajgca starata sie zadbac o ich dobre samopoczucie, a ponad jedna pigta deklaruje, ze ich
przetozony nie przeprowadza zadnych dziatan na rzecz wspierania zdrowia psychicznego. Tylko 14% przedstawicieli
firm deklaruje podejmowanie dziatan wspierajgcych zdrowie psychiczne pracownikdéw.

Waga problematyki wskazuje na istotng potrzebe spoteczng rozwijania wiedzy w tym zakresie. Zdrowie
psychiczne jest jednym z tematdéw belgijskiej prezydencji Rady UE (2024 r.). Nalezy rowniez podkresli¢, ze zdrowie
psychiczne i zagrozenia psychospoteczne w miejscu pracy w ,nowych i dotychczas pomijanych grupach
zawodowych, sektorach i obszarach” bedg stanowié gtéwny temat kampanii EU-OSHA na lata 2026-2028.

Zagrozenia zwigzane z chorobami niezakaznymi

Choroby niezakazne (NCD - ang. noncommunicable diseases), takie jak choroby serca, przewlekte choroby
uktadu oddechowego, cukrzyca i nowotwory sg gtdéwng przyczyng zgondw na catym sSwiecie i stanowig globalne

145 CBOS (2021). Samopoczucie Polakéw w roku 2020. Komunikat z badan. Fundacja Centrum Badania Opinii
Spotecznej.

146 https://instytutpokolenia.pl/raportosamotnosci/, (dostep: 13.06.2024)

147 ARC (2020). Polacy a stres. Raport dla Sanprobi. Dostep z:
https://biznes.newseria.pl/files/1097841585/raport-sanprobi--polacy-a-stres-09.2020.pdf

148 Champion Health (2023). The Workplace Health Report. Dostep z: https://businesshealthinstitute.co.uk/wp-
content/uploads/2023/01/workplace-health-report-2023-compressed.pdf

149 https://media.nn.pl/249232-stres-w-pracy-dotyka-34-polakow, (dostep: 13.06.2024)
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zagrozenie dla zdrowia®®. Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO) podaje, ze choroby niezakazne s3 zdecydowanie
gtéwng przyczyng zgondw na sSwiecie, powodujac 74% wszystkich zgondéw, a do 2030 r. odsetek ten
prawdopodobnie wzrosnie do ponad 80%%!. Dotkniete tymi chorobami sg wszystkie grupy wiekowe i wszystkie
regiony $wiata®2. Przyczyny chordb niezakaznych sg wieloczynnikowe i trudne do rozrdéznienia. Sg to czynniki
genetyczne, styl zycia, czynniki Srodowiskowe, ale tez zwigzane z pracg (w tym z rozwojem technologii, siedzacy
tryb zycia, nie zachowanie réwnowagi miedzy pracg i zyciem pozazawodowym). Dodatkowo zmiany klimatu moga
zaostrzyc¢ istniejgce wczesniej problemy zdrowotne pracownikéw, takie jak cukrzyca oraz choroby serca, nerek
i uktadu oddechowego.

Skutki ztego stanu zdrowia zwigzanego z chorobami niezakaznymi mogg powodowac uszczuplenie
dostepnych zasobow pracy. Wysokie obcigzenie tymi chorobami wsréd oséb w wieku produkcyjnym prowadzi do
wysokich kosztéw opieki zdrowotnej, ograniczonej zdolnosci do pracy i niepewnosci finansowej'*3. Wykazano
rowniez, ze rosngca czestos¢ wystepowania chordb niezakaznych wigze sie ze zwiekszong absencjg. Duzej czesci
chordb niezakaznych mozna zapobiega¢, a ponadto charakteryzujg sie one modyfikowalnymi czynnikami ryzyka,
takimi jak naduzywanie substancji psychoaktywnych czy niezdrowy styl Zzycia. Te czynniki ryzyka prowadza
do nadwagi i otytosci, podwyzszonego cisnienia krwi i podwyzszonego cholesterolu. W przypadku braku dziatan,
w ciggu najblizszych trzech dekad koszty obcigzenia chorobami niezakaznymi wzrosng i doprowadzg do znacznego
obcigzenia dla systeméw opieki zdrowotnej*>*. Nalezy wiec przeciwdziata¢ chorobom niezakaznym poprzez
modyfikacje stylu zycia pracownikéw, edukacje zdrowotng i promocje zdrowia.

4.6. Budowanie kultury bezpieczenstwa i podnoszenie poziomu wiedzy

Zgodnie ze ,Strategig Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 (aktualizacja z 2020)”, cel szczegétowy 2 ,,Poprawa
zdrowia obywateli oraz efektywnosci systemu opieki zdrowotnej” potrzebne sg dziatania na rzecz utrzymania
obywateli w dobrym zdrowiu w celu wydtuzenia ich aktywnosci na rynku pracy, upowszechnienie i wzmocnienie
dziatan profilaktycznych, masowa popularyzacja kultury bezpieczenstwa i zdrowego stylu zycia, w tym zachowan
prozdrowotnych. Odpowiedzig na te wyzwania moze by¢ transfer wiedzy z zakresu bezpieczenstwa pracy poprzez
dziatania edukacyjne, komunikacje naukowg (w tym publikowanie wynikéw badan) i spoteczng, a takze dostarczanie
narzedzie (w tym: aplikacji mobilnych i webowych, baz wiedzy/danych i tematycznych serwiséw internetowych)
wspierajacych budowanie kultury bezpieczenstwa pracy oraz podnoszenie poziomu wiedzy w zakresie
bezpieczenstwa pracy.

150 |LO, Ensuring safety and health at work in a changing climate Global report. International Labour
Organization 2024, https://www.ilo.org/resource/news/climate-change-creates-cocktail-serious-health- hazards-
70-cent-worlds

151 WHO, Noncommunicable diseases, https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/noncommunicable-
diseases, 2023

152 Fact sheet for business: Non communicable diseases (NCDs), https://www.ioe-
emp.org/index.php?elD=dumpFile&t=f&f=134852&token=98036a32ac8d23044c067603d10f66cb1f1d5852;
International Organization of Employers 2018

153 About Global NCDs, https://www.cdc.gov/globalhealth/healthprotection/ncd/global-ncd-overview.html,
Centers for Disease Control and Prevention 2021

154 Fact sheet for business: Non communicable diseases (NCDs), https://www.ioe-
emp.org/index.php?elD=dumpFile&t=f&f=134852&token=98036a32ac8d23044c067603d10f66cb1f1d5852;
International Organization of Employers 2018
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Rozwdj technologiczny, nowe zagrozenia oraz zmiany wynikajgce z transformacji cyfrowej, ekologicznej
i demograficznej generujg dla transferu wiedzy z zakresu bezpieczenstwa pracy nowe wyzwania, ktére bedg miaty
bezposredni wptyw na jego skutecznosé.

Wyzwaniem dla skutecznego transferu wiedzy do spoteczenstwa jest m.in. réznorodnosé¢ demograficzna.
Spoteczenstwo polskie sktada sie z oséb o bardzo réznym wieku, poziomie edukacji i poziomie kultury
bezpieczenstwa. W monografii “System edukacji wobec zmian demograficznych” podkresla sie fakt, ze obszarem,
w ktérym konsekwencje zmian demograficznych sg widoczne i odczuwalne najszybciej jest edukacja®®s.
Dostosowanie komunikatéw do zréznicowanej grupy odbiorcéw wymaga wykorzystywania réznorodnych metod
i kanatéw komunikacji.

Nowe technologie obecne w réznych sferach zycia i dziatalnosci cztowieka, oddziatujg na zajmowane przez
niego miejsce w strukturze spotecznej, wptywajg na ksztattowanie sie relacji w miejscu pracy. Niezaleznie od
sytuacji, w ktorej znajdowac sie bedzie osoba wykonujaca prace, istotne obok posiadanych kwalifikacji stajg sie
otwartos¢ na zmiany oraz gotowos¢ do dalszego uczenia sie. Nowe technologie rzutujg na zakres kwalifikacji
i kompetencji zarowno pracownikéw znajdujgcych sie juz na rynku pracy, jak i na niego wchodzacych (mtodych
pracownikéw). Dynamika zachodzgcych zmian jest dostrzegalna w okreslaniu kierunkéw kluczowych w obszarze
pracy. Kompetencje wynikajgce z ukonczenia inzynieryjnych kierunkow studiéw (STEM - ang. science, technology,
engineering, mathematics) ustepuje miejsca kompetencjom “miekkim” (SMAC - ang. social, mobile, analytics,
cloud). Nauki sciste, technologia, inzynieria i matematyka nadal odgrywajg istotne znaczenie, aczkolwiek zmiany
w skali globalnej i prognozy ukazujg wieksze znaczenie kwestii spotecznych, technologii mobilnych, analityki
i cyberswiata. Rédwnoczesnie w raporcie dotyczgcym stanu przemystu 4.0 w Polsce z 2024 roku wskazuje sie, ze
w wielu firmach brakuje wykwalifikowanych i odpowiednio wyedukowanych pracownikéw przygotowanych
merytorycznie do wdrazania i efektywnej pracy z technologiami Przemystu 4.0%°¢. Jako kluczowe dla przysztosci
polskiego przemystu wskazuje sie przetamanie bariery oporu wobec cyfryzacji oraz zwiekszenie inicjatyw
edukacyjnych i wspierajacych ze strony rzadu. Problemy te odbijajg sie takze na edukacji z zakresu bezpieczenstwa

pracy.

Aby sprostaé potrzebom szybko zmieniajgcego sie Srodowiska pracy, edukacja z zakresu bezpieczerstwa
pracy musi ewoluowaé. Wymaga to od instytucji edukacyjnych aktualizowania programoéw nauczania oraz
dostosowywania metod dydaktycznych do specyfiki obecnego spoteczenstwa oraz probleméw, jakie pojawig sie
w najblizszych latach w srodowisku pracy. Zintegrowanie nowych technologii, takich jak rzeczywisto$¢ wirtualna
i rozszerzona, w programach szkoleniowych moze poprawic¢ zrozumienie zagrozen i odpowiednich technik ich
ograniczania, jednakze nieréwny dostep do tych zaawansowanych narzedzi edukacyjnych w réznych regionach
kraju moze pogtebia¢ dysproporcje w poziomie bezpieczeristwa pracy. Co wiecej, wykorzystanie w edukacji
dorostych technologii informacyjnych - zaréwno tych tradycyjnych, jak telewizja, czy nowoczesnych, jak ICT,
wskazuje sie jako jedng z wazniejszych strategii rozwoju ksztatcenia dorostych>’. Poprzedzi¢ jg jednak musi
wyposazenie ludzi we wspomniane juz kompetencje informatyczne umozliwiajagce wykorzystanie tych mediow dla
celéw ksztatcenia.

155 Sobotka B., Kompetencje z obszaru ICT we wspdtczesnej edukacji - wybdr czy koniecznos¢? System edukacji
wobec zmian demograficznych. Materiaty z 1l Kongresu Demograficznego. Czes¢ 1, 2023, s. 123-134

156 Raport: Stan Przemystu 4.0 w Polsce, APA Group 2024, Zzrédto: https://www.apagroup.pl/raport-stan-
przemyslu-4-0-w-polsce

157 Smyrnova-Trybulska E., Technologie informacyjno-komunikacyjne i e-learning we wspétczesnej edukacji.
Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, 2018
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Strategiczne Ramy UE dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy na lata 2021-2027 podkreslajg szybkie
zmiany w gospodarce, demografii i wzorcach pracy, co wymaga adaptacyjnego i proaktywnego podejscia do
poprawy bezpieczenstwa i warunkéw pracy. Dokument okredla takze strategiczne cele i kierunki dziatan, ktére majg
kluczowe znaczenie dla stanu poprawy bezpieczenstwa i ochrony zdrowia w pracy, a jednym z celéw kluczowych
jest zapewnienie lepszych wytycznych i szkolen w zakresie oceny ryzyka i Srodkéw zapobiegawczych,
w szczegdlnosci dla mikroprzedsiebiorstw oraz matych i srednich przedsiebiorstw. Co wiecej, Krajowa Strategia
Rozwoju Regionalnego 2030 akcentuje znaczenie podnoszenia jakosci kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz
wspierania przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, co obejmuje takze edukacje w zakresie bhp jako czes$¢ szerszego
podejscia do rozwoju umiejetnosci i kompetencji administracji publicznej oraz lokalnych przedsiebiorstw. Strategia
podkresla réwniez znaczenie cyfryzacji oraz rozwijania nowoczesnej infrastruktury teleinformatycznej, co wymaga
wdrazania nowoczesnych metod edukacyjnych, w tym w dziedzinie bezpieczefstwa pracy.

Wyzwanie dla transferu wiedzy z wykorzystaniem komunikacji spotecznej niesie za sobg przede wszystkim
pojawienie sie globalnej przestrzeni spotecznej, jaka jest Internet. To medium stato sie nie tylko zrédtem rozrywki,
ale przede wszystkim narzedziem pracy i dostepu do informacji. Powszechnos¢ Internetu spowodowata,
ze komunikaty dotyczace bezpieczenstwa pracy muszg konkurowaé o uwage odbiorcéw z wieloma innymi
informacjami. W zwigzku z tym muszg by¢ one nie tylko informacyjne, ale takze angazujace i przekonujace.
W komunikacji spotecznej dotyczgcej tematyki bezpieczenstwa pracy konieczne jest obecnie stosowanie narzedzi
komunikacji wizualnej oraz interaktywnych narzedzi, ktére pomagajg zwieksza¢ zaangazowanie uczestnikdw dziatan
edukacyjnych i poprawiajg zapamietywanie przekazanych tresci. Wyniki badan wskazujg, ze stosowanie tych
narzedzi jak krétkie filmy instruktazowe i animacje dotyczace tematyki bezpieczedstwa pracy wptywa pozytywnie
na komponent emocjonalny, poznawczy i behawioralny postawy pracownikéw wobec bezpieczeristwa pracy®2.
Nalezy tez podkresli¢, ze mimo ogromnej popularnosci i dostepnosci mediéw elektronicznych oraz cyfrowych
narzedzi komunikacji, klasyczne materiaty, jak np. plakaty czy infografiki wcigz najskuteczniej oddziatujg na duzg
grupe pracownikéw (szczegdlnie starszych) przypominajac, inspirujgc i motywujac do bezpiecznych zachowan.

Dla skutecznego transferu wiedzy wspierajgcego budowanie kultury bezpieczenstwa pracy oraz
podnoszenie poziomu wiedzy z zakresu bezpieczeristwa pracy, w dobie powszechnosci medidw spotecznosciowych
(ktére stajg sie gtéwnym kanatem szybkiego przekazu informacji), niezbedne stato sie efektywne wykorzystanie
cyfrowych kanatéw komunikacji. Tematyczne serwisy internetowe, media spotecznosciowe, blogi, fora internetowe
i inne platformy komunikacji online stajg sie kluczowymi narzedziami budowania postaw oraz edukowania
pracownikéw i spoteczeristwa na temat bezpieczeristwa pracy. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie szybkiego
reagowania na nowe zagrozenia, ktére mogg pojawic sie wraz z wprowadzaniem nowych technologii. Koniecznos¢
wykorzystywania sieci spotecznosciowych w dystrybucji informacji wynika takie z Krajowej Inteligentnej
Specjalizacji nr 10 “Inteligentne sieci i technologie informacyjno-komunikacyjne oraz geoinformacyjne®>°.

Istotne jest takzie szerokie udostepnianie wynikdw badan wszystkim zainteresowanym, w tym
przedstawicielom nauki (uczelni wyzszych, instytutéw badawczych) oraz przedstawicielom przedsiebiorstw,
w tym mikro, matych i Srednich (ktére nie majg bezposredniego dostepu do wynikdw badan naukowych).

158 Szczygielska A., Ordysinski S., Badanie skutecznosci oddziatywania na pracownikéw réznych metod i
narzedzi upowszechniania wiedzy z zakresu bhp oraz komunikowania zasad bezpieczefAstwa pracy. ZUS,
Warszawa 2015. Niepublikowany raport z pracy badawczej,
https://www.ciop.pl/CIOPPortalWAR/appmanager/ciop/pl? nfpb=true& pagelabel=P202923601332862083041
&projekty rok=2015&projekty id=3730 (dostep: 13.06.2024)

159 https://krajoweinteligentnespecjalizacje.pl/innowacyjne-technologie-i-procesy-przemyslowe-w-ujeciu-
horyzontalnym/kis-10-inteligentne-sieci-technologie-informacyjno-komunikacyjne-oraz-geoinformacyjne/
(dostep: 13.06.2024)
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Popularyzacja nauki poprzez otwarty dostep do powstajacych publikacji naukowych oraz popularnonaukowych,
a takze wspdtpraca z mediami w celu upowszechniania wynikéw badan naukowych moze pomdc w przekraczaniu
barier informacyjnych. Wyzwaniem w tym zakresie jest efektywne przekazywanie skomplikowanych tresci
naukowych w sposéb zrozumiaty dla ogdtu spoteczenstwa, w szczegdlnosci przedstawicieli matych
i mikroprzedsiebiorstw najrzadziej obecnie podejmujgcych wspdtprace z jednostkami naukowo-badawczymi. Jest
to niezbedne do zwiekszania $wiadomosci spotecznej na temat nauki oraz do budowania zaufania spotecznego do
dziatalnosci naukowe;j.

Skuteczny transfer wiedzy wymaga wspodtpracy pomiedzy réznymi sektorami, w tym rzgdowymi agencjami,
organizacjami non-profit, sektorem prywatnym i instytucjami naukowo-badawczymi i edukacyjnymi. Wyzwanie
stanowi organizowanie tej wspotpracy, zarzadzanie nig i utrzymanie jej efektywnosci. Podkreslenia wymaga fakt, ze
inicjatywy promocyjne czesto sprzyjajg tworzeniu sieci kontaktdw miedzy badaczami a przedstawicielami
przemystu, a mozliwy w takich sieciach networking pozwala na wymiane doswiadczen, potrzeb oraz bezposrednig
wspotprace przy komercjalizacji technologii.
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5. Tematyka Programu

W odpowiedzi na przedstawione w rozdziale 4 wyzwania spoteczno-gospodarcze w obszarze
bezpieczenstwa pracy i ergonomii, stanowigce podstawe do sformutowania celu gtéwnego i celéw szczegdétowych
VIl etapu Programu, zdefiniowano nastepujgce obszary Programu, w jakie wpisujg sie grupy zadan z zakresu stuzb
panstwowych oraz przedsiewziecia, w jakie wpisujg sie projekty badawcze:

e Rozwigzania organizacyjne i techniczne

e Srodki ochrony indywidualnej i zbiorowej

e Prawodawstwo krajowe i UE

e Organizacja pracy dla réznorodnych grup pracownikow

e Wiedza i kultura bezpieczenstwa pracy.

5.1. Rozwigzania organizacyjne i techniczne

Rozwigzania organizacyjne i techniczne odgrywajg kluczowa role w tworzeniu zdrowych i bezpiecznych
miejsc pracy, przyczyniajac sie do ochrony zdrowia pracownikdéw oraz ograniczania ryzyka wypadkdéw i choréb
zawodowych. Przemyslane i dobrze wdrozone systemy organizacyjne, procedury awaryjne, czy biezgca ocena
ryzyka uwzgledniajgca scharakteryzowane w rozdziale 4 nowe i przewidywane zagrozenia (w tym wynikajgce
z obserwowanej obecnie transformacji cyfrowej oraz coraz silniej odczuwanych zmian klimatycznych) pozwalajg na
skuteczniejszg prewencje wypadkowsq. Jednoczesnie, techniczne rozwigzania, wdrazanie Srodkdéw ochrony
indywidualnej oraz automatyzacja i monitoring proceséw pracy, skutecznie ograniczajg ryzyko zwigzane
z wykonywaniem codziennych obowigzkdéw.

Transformacja cyfrowa spowodowata zakrojone na szerokg skale zmiany spoteczno-technologiczne,
widoczne réwniez w $wiecie pracy, wptywajac zaréwno na techniczng zmiane wyposazenia pracownikow,
jak i aspekty osobiste i spoteczne. Obserwuje sie coraz powszechniejsze stosowanie technologii wykorzystujgcych
analize duzych zbiorow danych (big data), algorytmy i sztuczng inteligencje, zaréwno jako narzedzie pracy, jak i do
zarzgdzania pracownikami. Jest tez coraz szersze wykorzystywanie autonomicznych robotéw oraz maszyn
i urzadzen potgczonych przez Internet Rzeczy - przy jednoczesnym znaczgcym rozpowszechnianiu sie pracy zdalnej
i internetowych platform pracy. Konieczne jest zatem prowadzenie badan dotyczgcych zaréwno nowych mozliwosci
dla pracownikéw i pracodawcéw, wynikajgcych z wprowadzania nowych technologii do srodowiska pracy, jak
nowych wyzwan i zagrozen w zakresie bhp z tym zwigzanych.

Zmiany klimatu z kolei staty sie jednym z najbardziej widocznych probleméw srodowiskowych ostatnich lat
o znaczacych implikacjach dla zdrowia i zycia ludzkiego. Mimo licznych badan dotyczacych zdrowia publicznego oraz
aspektow srodowiskowych zmian klimatu, stosunkowo niewiele uwagi poswiecono ich wptywowi na zdrowie
i dobrostan pracownikow. Zmiany klimatu moga nie tylko zwieksza¢ czestos¢ wystepowania i nasilenie znanych
zagrozen zawodowych i skutkéw zdrowotnych narazenia, ale takze posrednio prowadzi¢ do pojawiania sie nowych
zagrozen. W zwigzku z tym niezbedne jest podjecie dziatan majgcych na celu zapewnienie zrdwnowazonego
rozwoju w bezpieczenistwie pracy, zwigzanych z identyfikacjg i analizg nowych i wczesniej rozpoznanych zagrozen,
ich monitorowaniem oraz zapewnianiem adekwatnych rozwigzan technicznych i organizacyjnych. Dla zapewnienia
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bezpieczenstwa i zdrowia pracownikéw konieczne jest zatem podjecie badan dotyczgcych narazenia na wysokie
temperatury i promieniowanie ultrafioletowe, zanieczyszczenie powietrza, ekstremalne zjawiska pogodowe oraz
nowe zagrozenia epidemiczne. Ponadto konieczne jest prowadzenie prac badawczych dotyczacych wyzwan
posrednio powigzanych ze zmianami klimatu, wynikajgcych z dziatarn podejmowanych na rzecz ich ograniczania lub
zapobiegania.

Tematyka zadan stuzb pafnstwowych oraz projektéw badawczych Programu w powyzszych zakresach bedzie

dotyczyta m.in.:

e technologii Internetu Rzeczy, sztucznej inteligencji i robotéw wspodtpracujgcych

e zréwnowazonej energetyki

e zarzadzania bhp

e przeciwdziatania zagrozeniom wynikajgcym z nowoczesnych technologii,
a takze ograniczenia:

e narazenia na wysoka temperature, naturalne promieniowanie UV oraz ekstremalne zjawiska pogodowe

e narazenia na zwiekszone zanieczyszczenie powietrza

e zagrozen powodowanych przez szkodliwe czynniki biologiczne.

Technologia Internetu Rzeczy, sztuczna inteligencja oraz roboty wspdtpracujgce

W dynamicznie zmieniajgcym sie i ztozonym srodowisku pracy, tradycyjne metody oceny czynnikéw
szkodliwych czesto nie sg wystarczajgce do skutecznej identyfikacji zagrozen. W odpowiedzi na te wyzwania, coraz
bardziej popularne stajg sie systemy oparte na Internecie Rzeczy (loT), wykorzystujgce wieloczujnikowe sieci
sensorowe, ktére integrujg zaréwno stacjonarne, jak i mobilne urzadzenia sensoryczne. Transformacja cyfrowa
towarzyszaca implementacji w przedsiebiorstwach technologii IoT pozwala na zmiane paradygmatu w zakresie
zarzadzania bezpieczenstwem pracy, a w konsekwencji - do poprawy jego jakosci. Wprowadzenie innowacyjnych
technologii w miejscu pracy ma kluczowe znaczenie dla zastgpienia kolektywnej analizy ryzyka przez
zindywidualizowang, realizowang w czasie rzeczywistym, a algorytmy, m.in. uwzgledniajagce wykorzystanie
sztucznej inteligencji, pozwolg odpowiednio reagowad na wzrastajgce ryzyko, a takze - prognozowac je. W ostatnich
latach obserwujemy dynamiczny rozwdj sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego. Metody takie jak gtebokie
sieci neuronowe, sieci konwolucyjne (splotowe) i transformery umozliwity maszynom przetwarzanie informacji
w sposdb zblizony do ludzkiego, co obejmuje identyfikowanie wzorcéw, zaleznosci i przetwarzanie ogromnych ilosci
danych w celach klasyfikacji oraz optymalizacji.

Dzieki przetwarzaniu brzegowemu?® systemy loT sg w stanie szybciej reagowaé na zmiany w srodowisku,
umozliwiajgc ciggte monitorowanie parametrow i wspomagajgc proces decyzyjny w zarzadzaniu Srodowiskiem
pracy. Rozwigzania te, korzystajgce z przetwarzania chmurowego i analizy big data, pozwalaja na dokfadniejszg
analize proceséw srodowiskowych. Systemy te zwiekszajg mozliwosci identyfikacji i oceny zagrozen, szczegdlnie
w zmiennych warunkach pracy, co jest kluczowe dla efektywnego dziatania na rzecz poprawy warunkéw pracy.
Wykorzystywane do tego celu mogg by¢ aplikacje na urzgdzenia mobilne, umozliwiajgce szybka i skuteczng analize
zagrozen, np. czynnikdw biologicznych, czy nanoczastek oraz monitorowanie warunkéw pracy, co jest kluczowe
w kontekscie zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy (w tym pracy zdalnej). Systemy te mogg by¢ réwniez
wykorzystane do identyfikacji Zrdodet hatasu w sSrodowisku pracy zawierajagcym rdine, nieregularnie

160 https://elearning.przemyslprzyszlosci.gov.pl/slownik-pojec/przetwarzanie-brzegowe-przetwarzanie-na-
krawedzi/ (dostep: 13.06.2024 r.)
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wykorzystywane maszyny i urzadzenia (w tym mobilne) oraz do oceny zagrozenia, jakie stwarza generowany przez
nie hatas. W kontekscie rosngcego zastosowania nowych technologii i technik pomiarowych w badaniach drgan
mechanicznych, widoczny jest wyrazny kierunek dla przysztych badan. Postep w dziedzinie czujnikéw
mikroelektroniczno-mechanicznych (MEMS - ang. MicroElectronic Mechanical Systems)'!, ktére ze wzgledu
na swojg miniaturyzacje i adaptacyjnosc sg coraz szerzej stosowane, uwydatnia potrzebe dalszego rozwoju i precyzji
w diagnostyce drgan mechanicznych. W przysztosci, kluczowe bedzie rozwijanie metod umozliwiajgcych jeszcze
doktadniejsze analizy i identyfikacje zagrozen wibroakustycznych w réinych srodowiskach pracy. Planowane
badania postuza rozwijaniu zaawansowanych technik i narzedzi pomiarowych, ktére pozwolg na szczegétowa
analize i monitoring drgan w czasie rzeczywistym. Przetomowe mogg okazac sie technologie zwiekszajace precyzje
pomiardw, jak rowniez integracja systemow MEMS z innymi technologiami sensorycznymi w celu uzyskania bardziej
kompleksowego obrazu stanu technicznego maszyn i urzadzen.

Postep technologiczny w miniaturyzacji elektroniki, przyczynit sie takze do rozwoju systemow loT, w ktérych
oprdcz oceny zagrozen wynikajacych ze srodowiska, monitorowany jest réwniez cztowiek (np. stan fizjologiczny,
nietypowe zachowania). W konsekwencji pozwala to na zapewnienie bardziej zindywidualizowanego,
skoncentrowanego na potrzebach cztowieka podejscia do zarzadzania bezpieczedstwem pracy. Systemy loT
w $rodowisku pracy wykorzystujace elektronike zintegrowana z SOl odpowiadajg na wyzwania wynikajace z
koncepcji Przemystu 5.0 ukierunkowanej na potrzeby cztowieka. Srodki ochrony indywidualnej, stanowiagc nosnik
dla elektroniki noszonej, w tym - wykorzystujacej algorytmy sztucznej inteligencji np. do prognozowania
niebezpiecznych zachowan, mogg petni¢ zaréwno funkcje monitorujgcy, jak réwniez - wykonawczg, w sposéb
dostosowany do indywidualnych potrzeb danego pracownika, jednoczesnie zapewniajgc mozliwosc
zautomatyzowanego nadzoru nad bezpieczeAstwem stosowania SOl. Integracja rozwigzan opartych na
technologiach 10T oraz Al z SOI przyczyni sie do stworzenia bardziej bezpiecznego, wydajnego i komfortowego
srodowiska pracy. Problematyka ta jest szczegdlnie istotna dla poprawy bezpieczeristwa pracy w Srodowiskach z
wieloczynnikowymi zagrozeniami oraz o duzej dynamice zmian np. w budownictwie, czy elektrowniach wiatrowych.

Coraz wiekszy potencjat ma takze wykorzystanie Al w obszarze prognozowania bezpiecznego czasu pracy,
biorgc pod uwage dynamike zmieniajgcych sie warunkéw pracy, w tym réwniez w konteks$cie pojawiajgcych sie
nowych zagrozen zwigzanych z planowanym w Polsce rozwojem elektrowni jgdrowych i matych reaktoréw
modutowych (SMR). Planowane jest wiec zastosowanie sztucznej inteligencji w nowym rodzaju srodkéw ochrony
indywidualnej z funkcja monitorowania indywidualnej dawki promieniowania i na tej podstawie prognozowanie
czasu wystgpienia granicznej facznej dawki pochtfonietej przez pracownika w celu jego ewakuowania w bezpieczny
obszar.

Rozwdj Przemystu 5.0, ktory tgczy mozliwosci Al i robotyki, wyznacza nowe $ciezki dla badan naukowych,
majacych na celu maksymalne wykorzystanie potencjatu tej synergii. Wyzwania zwigzane z automatyzacjg
proceséw pracy przy wykorzystaniu robotow wspétpracujgcych i Al sg niezwykle ztozone i obejmujg szerokie
spektrum kwestii technicznych, etycznych oraz spotecznych. Rozwdj technologii Al i robotyki przynosi szereg
korzysci, takich jak zwiekszenie efektywnosci produkcyjnej czy elastycznos¢ w dostosowywaniu sie do dynamicznie
zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

Jednym z kluczowych wyzwan jest tez zaprojektowanie systeméw Al i robotéw wspodtpracujgcych w taki
sposdb, aby wspieraty one pracownikéw i zwiekszaty bezpieczenstwo pracy. To podejscie zaktada nie tylko

161 Yashar D., Domanski P.A., Czujniki mikroelektroniczno-mechaniczne w zastosowaniu do techniki
wentylacyjnej, klimatyzacyjnej i chtodniczej, ASHRAE Journal, May 2004,
https://tsapps.nist.gov/publication/get_pdf.cfm?pub_id=910399 (dostep: 13.06.2024 r.)
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integracje nowych technologii z istniejgcymi procesami, ale rdwniez zapewnienie, ze innowacje te bedg stuzyty
ludziom, a nie stanowity zagrozenia dla ich miejsc pracy.

Bezpieczenstwo w uzytkowaniu czesciowo autonomicznych robotéw wspdtpracujacych, zwtaszcza
w zrdznicowanych srodowiskach pracy, jest innym istotnym aspektem, ktéry wymaga badan, nieustannej oceny
i udoskonalania. Wprowadzanie takich systeméw musi by¢ poprzedzone dogtebng analizg potencjalnych zagrozen,
a takze opracowaniem procedur majgcych na celu ograniczanie ryzyka wypadkéw. Niezwykle wazne jest réwniez
prowadzenie regularnych szkolen dla personelu dotyczgcych prawidtowej interakcji z robotami oraz monitorowanie
ich pracy, co pozwoli na zapewnienie bezawaryjnosci i bezpieczenstwa uzytkownikow.

Ponadto istotne jest uwzglednienie w procesie projektowania Al i robotyki potrzeb uzytkownikéw
koncowych, aby technologie te byty jak najbardziej intuicyjne i dostosowane do rdznych grup pracownikéw.
W dtugiej perspektywie, te dziatania mogg przyczynié sie do zaakceptowania nowych technologii w miejscu pracy
i zmniejszenia obaw zwigzanych z automatyzacja.

Zrownowazona energetyka

Jednym z kluczowych elementéw zréwnowazonego rozwoju energetycznego jest dynamicznie rozwijajgca
sie branza offshore. Morska energetyka wiatrowa, stanowigca jeden z gtéwnych obszaréw transformacji
energetycznej, odgrywa istotng role na globalnym rynku, a jej rozwdj w Polsce nabiera tempa. Istotne znaczenie ma
rowniez zagadnienie bezpieczenstwa pracy w branzy offshore, ktérego koniecznosé wynika z unikalnych zagrozen
charakterystycznych dla srodowiska morskiego, réznigcych sie znaczgco od tych spotykanych na lgdzie. Ekstremalne
warunki pogodowe, takie jak silne wiatry, wysokie fale, burze, intensywne promieniowanie UV, niskie temperatury
oraz korozja spowodowana dziataniem stonej wody, zwiekszajg ryzyko dla zdrowia i zycia pracownikow.

W zakresie zapewnienia $rodkéw ochrony indywidualnej na uwage zastuguje fakt, ze czeste zmiany
temperatury, zarowno wysokie, jak i niskie, dziatanie solanki oraz intensywnego promieniowania UV moga
przyspiesza¢ procesy degradacji tym samym wptywajgc negatywnie na wtasciwosci mechaniczne i optyczne
materiatéw stosowanych w konstrukcji SOI. Ponadto w sektorze offshore, SOl moga byé narazone na dziatanie
roznych specyficznych srodkéw chemicznych, w tym substancji ropopochodnych, srodkdw czyszczacych oraz
biobojczych. Te czynniki mogg powodowaé degradacje materiatéw, zmniejszajac ich skuteczno$¢ i zywotnoéé. SOl
w sektorze offshore sg intensywnie uzytkowane przez dtugie okresy czasu, co przyczynia sie do ich szybszego
zuzycia. Regularne uzytkowanie w wymagajacych warunkach fizycznych, takich jak prace na wysokosci,
w ograniczonych przestrzeniach czy w kontakcie z ostrymi powierzchniami, moze powodowaé mechaniczne
uszkodzenia. Wptyw na skuteczno$¢ ochronng zapewniang przez $OI majg réwniez ich warunki przechowywania.
Czynniki takie jak wysokie temperatury, wilgotno$¢ lub bezposrednie nastonecznienie, moga przyspieszaé proces
starzenia. Niekiedy dochodzi takze do zasiedlenia materiatéw SOl przez mikroorganizmy, ktére w dogodnych
warunkach namnazajg sie w materiatach i mogg stanowi¢ wtdrne zagrozenie dla uzytkownika podczas stosowania
sprzetu. Aby skutecznie zarzadzaé problemem starzenia sie SOl w sektorze offshore, kluczowe jest okreélenie
dozwolonych czaséw stosowania SOl oraz regularne monitorowanie ich stanu technicznego. Waine jest réwniez
stosowanie odpowiednich procedur konserwacyjnych oraz wybieranie materiatdw odpornych na specyficzne
warunki panujgce w Srodowisku docelowego stosowania. Niezwykle wazne jest réwniez szkolenie pracownikéw
w zakresie wlasciwego uzytkowania i konserwacji SOI, a takze regularne testy i inspekcje, ktére mogg znaczaco
przyczynic¢ sie do przedtuzenia ich zywotnosci i zapewnienia statego poziomu ochrony.
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Na uwage zastuguje tez brak jasno sprecyzowanych, kompleksowych przepiséw dotyczacych
bezpieczenstwa i higieny pracy dla branzy offshore w Polsce. W zwigzku z tym, firmy operujace w tym sektorze s3
zmuszone opierac¢ sie na wtasnych regulacjach lub na tych adaptowanych z firm zagranicznych. Zapewnienie
spéjnych przepiséw bhp, opartych na doswiadczeniach innych panstwa, gdzie sektor offshore jest rozwiniety oraz
stworzenie katalogu dobrych praktyk w tym zakresie dla branzy offshore jest kluczowe dla zapewnienia wysokiego
poziomu bezpieczenstwa pracy. Przyczyni sie to rowniez do zwiekszenia konkurencyjnosci polskich firm na rynku
europejskim oraz przyciggnie inwestorow oczekujgcych jasnych i rygorystycznych przepiséw bezpieczeristwa pracy.

W celu zapewnienia bezpieczenstwa w przedsiebiorstwach bezposrednio zwigzanych z branzg offshore
kluczowa jest identyfikacja gtéwnych zagrozen i zZrédet ryzyka. Identyfikacja tych zagrozen umozliwi przygotowanie
odpowiednich procedur bezpieczenstwa pracy oraz wyposazenie pracownikow w odpowiednio dobrane $rodki
ochrony indywidualnej (SOI).

Innym waznym zagadnieniem wynikajgcym z szybkiego rozwoju branzy offshore jest konieczno$¢ edukacji
kadr w zakresie bezpieczenstwa i ergonomii pracy. Edukacja w tym obszarze jest niezbedna, aby zapewnic
pracownikom odpowiednig wiedze i umiejetnosci bezpiecznego wykonywania pracy oraz prawidtowego
reagowania na niebezpieczeristwa zwigzane z pracg z nietypowych warunkach.

W celu zapewnienia bezpieczenistwa energetycznego Polski planowane jest réwniez w najblizszych latach
podjecie dziatan w kierunku rozwoju energetyki jadrowej w Polsce. W tym kontekscie waznym zagadnieniem bedzie
zapewnienie pracownikom tego sektora odpowiednich srodkéw ochrony indywidualnej, ktérych produkcja nie byta
dotad realizowana w Polsce. Dlatego tez celowym jest podejmowanie projektdw badawczych ukierunkowanych na
tworzenie nowych rozwigzan w tym obszarze z uwzglednieniem zastosowania nowych technologii cyfrowych
zgodnie z koncepcjg Przemystu 5.0.

Zarzadzanie bhp

Zmiany spoteczno-technologiczne zwigzane z transformacjg cyfrowg spowodowaty réwniez dynamiczne
zmiany w obecnym Swiecie pracy. W efekcie tych zmian dzisiejsza praca prowadzona jest w wysoce
skomplikowanym srodowisku socjotechnicznym — w zrdznicowanych grupach wspoétpracownikéw, w ramach
nowych form organizacji pracy i przy wykorzystaniu coraz bardziej wyrafinowanej technologii. Od pracownikéw
coraz czesciej wymaga sie specjalistycznej wiedzy technicznej i znacznej samodzielnosci w wykonywaniu dziatan
i podejmowaniu decyzji, przy jednoczesnej akceptacji wspotzaleznosci wobec pozostatych wspoétpracownikéw.
W takich warunkach wzrasta znaczenie pracownika jako jednostki, a tym samym wiekszy nacisk potozony jest na
dbatos¢ o wzajemng wspotprace pracownikow, poprzez rozwijanie umiejetnosci miekkich (NTS - ang. Non-Technical
Skills), ktére umozliwiajg efektywna i bezpieczng prace w grupie, a takze zachecanie pracownikéw do
podejmowania dobrowolnych dziatan i wtasnych inicjatyw. Wspdtczesne przedsiebiorstwa coraz czesciej polegaja
na zespotach pracownikéw oraz wspétpracujgcych ze sobg, samodzielnie organizujgcych sie jednostkach (np. praca
zdalna, freelancing), ktérych cele nie mogg by¢ zrealizowane bez polegania na wynikach pracy innych. Jest to
szczegdlnie istotne w przypadku ztozonych, dynamicznie zmieniajacych srodowisk technologicznych. W nowych,
cyfrowych warunkach pracy umiejetnos¢ wspotpracy poszczegdlnych jednostek tworzgcych grupe (ktére mogg byé
zarowno ludzmi, jak i maszynami/robotami) w celu osiggniecia wynikéw wykraczajgcych poza ich indywidualne
mozliwosci ma fundamentalne znaczenie dla bezpieczenstwa, ochrony i komfortu spoteczenstwa.

Niespotykana do tej pory dynamika zmian spofeczno-technologicznych powoduje, Zze wiele
dotychczasowych metod i koncepcji zarzgdzania ulega szybkiej dezaktualizacji, powodujac stan, ktéry w literaturze
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przedmiotu identyfikuje sie jako kryzys zarzadzania. Na skutek coraz wiekszej réznorodnosci i niepewnosci
otoczenia oraz rosngcej wspodtzaleznosci coraz bardziej wyspecjalizowanych jednostek, dotychczasowe metody
i modele zarzadzania stajg sie nieprzydatne. Pojawiajg sie nowe problemy i wyzwania dla zarzadzania, a dawne
rozwigzania, mocno jeszcze zakorzenione w niektdrych organizacjach, oparte o hierarchiczne struktury czy kontrole
stajg sie obecnie zrédtem problemdéw w funkcjonowaniu, a nawet hamulcem rozwoju. W takich warunkach
wyksztatca sie potrzeba opracowania nowego paradygmatu w zarzadzaniu, odchodzacego od taylorowskiej kontroli
i dehumanizacji pracy, a mianowicie zarzadzania uwzgledniajgcego wzrost znaczenia jednostki i jej aktywnej
wspotpracy opartej na dobrowolnych inicjatywach i umiejetnosci pracy w grupach wzajemnie wspétzaleznych
pracownikéw. Nowa, cyfrowa rzeczywisto$s¢ wymaga ponownego rozpatrzenia przyjetego podejscia do organizacji
pracy i dopasowania go do nowych, zmienionych wymagan. Nawet tak podstawowe kwestie, jak czas pracy powinny
zostaé poddane dyskusji i analizie.

Jest to zgodne z zatozeniami pigtej rewolucji przemystowej (Industry 5.0), ktéra wedtug Komisji Europejskiej
wiekszy nacisk kfadzie na aspekty spoteczne i S$rodowiskowe oraz wyzwania zwigzane z potgczeniem
zaawansowanych technologii z potrzebami ludzkimi. Wedtug tej koncepcji srodowisko pracy powinno by¢ przede
wszystkim bardziej skoncentrowane na cztowieku, co oznacza, ze dobrostan i rozwdj pracownikéw powinien by¢
przedktadany nad produkcje czy efektywnosc. Daje to mozliwosé uwzglednienia specyficznych potrzeb réznych grup
pracownikéw (m.in. osoby niepetnosprawne, kobiety, osoby starsze). Przedsiebiorstwa przemystu 5.0 majg réwniez
charakteryzowac sie odpornoscig (ang. resilience), czyli przygotowaniem na dziatanie w szybko zmieniajgcym sie
otoczeniu technologicznym, gospodarczym i geopolitycznym.

Skutki zmian zwigzanych z cyfryzacjg dla warunkéw pracy nie zostaty jeszcze w petni rozpoznane.
W kontekscie spotecznym, konieczne jest m.in. zbadanie wptywu automatyzacji na réznorodnos¢ zatrudnienia oraz
dostepnos¢ miejsc pracy, co moze wymaga¢ wprowadzenia nowych polityk spotecznych majacych na celu
wspieranie pracownikéw w procesie zmiany kwalifikacji zawodowych i dopasowania do zmian na cyfrowym rynku
pracy. Badania skierowane na identyfikacje wptywu cyfryzacji na warunki pracy, a takze na identyfikacje potrzeb
wynikajgcych z koniecznosci reagowania na te zmiany majg na celu zapewnienie, ze technologie cyfrowe bedg
projektowane, rozwijane i wykorzystywane w sposdb wspierajgcy osoby pracujgce w przejsciu do ery cyfrowej,
pozwolg réwniez na opracowanie nowych i zmodernizowanych rozwigzan z zakresu zarzgdzania bezpieczeristwem
i higieng pracy.

Przeciwdziatanie zagrozeniom wynikajgcym z nowoczesnych technologii

W obliczu dynamicznego rozwoju nowoczesnych technologii, w tym nowoczesnych srodkéw transportu
oraz systemow komunikacji bezprzewodowej, konieczne jest podecie badan dotyczacych wptywu tych technologii
oraz zmian w Srodowisku pracy, jakie ze sobg niosg, na bezpieczenstwo i zdrowie pracownikow.

Konieczne staje sie podjecie wysokospecjalistycznych badan naukowych opartych na modelowaniu
komputerowym oraz badaniach laboratoryjnych dotyczacych oceny zagrozen elektromagnetycznych, ktére mogg
wynikac z coraz szerszego wykorzystywania nowoczesnych technologii. Przewidywane obszary badawcze obejmujg
rozwadj systemow tgcznosci stosowanych w nowoczesnych radiotelefonach, takich jak Wifi, Bluetooth, LTE, DRM,
a takze ich poréwnywanie. Réwnie istotne jest badanie wptywu bezprzewodowych urzadzen oraz konsol zdalnego
sterowania uzywanych w réznych sektorach przemystu, w tym drondéw, maszyn budowlanych czy rolniczych.

Szczegblnie wazne staje sie zbadanie wptywu technologii sieci 5G w przedsiebiorstwach. Istotne bedzie
rowniez zbadanie wptywu nasobnego wyposazenia pracowniczego umozliwiajgcego bezprzewodowy monitoring
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zachowan pracownikéw lub zagrozen w miejscu pracy. Nalezy takze zbada¢ wptyw bezprzewodowych proceséw
energetycznych oraz elektromagnetycznie barierowych materiatéw wykorzystywanych w energetyce stato-
i zmienno-pradowe;j.

Ponadto nalezy podkreslié, ze pomimo znacznego rozwoju badan wecigz istniejg obszary zbadane
niewystarczajgco, np. funkcjonowanie cztowieka w hybrydowym i zdalnym srodowisku pracy. Pracownicy czesto
preferujg hybrydowy model pracy, ale czesc z nich doswiadcza izolacji i konfliktu miedzy pracg a zyciem prywatnym,
na ktory szczegdlnie narazone sg kobiety. Niektdrzy pracodawcy/osoby kierujgce pracownikami majg trudnosci
w komunikowaniu sie z pracownikami w trybie zdalnym, w wykonywaniu zadan zwigzanych z zarzgdzaniem
i wspieraniu pracownikéw zdalnie. Praca zdalna moze zwiekszaé presje statej dostepnosci lub pracy w czasie
wolnym, a takze wysoka intensywnosc¢ pracy, co moze mieé¢ wptyw na zdrowie i samopoczucie pracownikow, w tym
w odniesieniu do zapobiegania stresowi, lekowi i wypaleniu zawodowemu, zwtaszcza w obliczu wiekszej izolacji.
Niezbedne jest podejmowanie badan dotyczacych m.in. roli zmeczenia technologig (technology fatigue, technology
exhaustion), psychologicznych aspektéw kierowania zdalnymi/hybrydowymi zespotami, intensyfikacji pracy, a takze
mozliwosci budowania kapitatu spotecznego w zdalnych/hybrydowych zespotach w celu zapobiegania poczuciu
izolacji, zwiekszania wsparcia spotecznego i efektywniejszej wspotpracy. Kluczowe jest ksztattowanie optymalnych
psychospotecznych warunkéw pracy, wzmacnianie zasobdéw indywidualnych: odpornosci psychicznej, poczucia
wiasnej skutecznosci, wsparcia spotecznego w zyciu prywatnym, zaufania interpersonalnego. O te dziatania jeszcze
trudniej jest w przypadku oséb pracujgcych w nowych formach pracy, ktére nie dysponujg narzedziami wsparcia ze
strony pracodawcdw, pracownikéw stuzby bhp czy specjalistéw HR.

Dodatkowo waznym obszarem, ktéry powinien zosta¢ przeanalizowany jest wptyw rozwoju technologii
cyfrowych na sposdb wykonywania pracy i sposdb spedzania czasu w kontekscie dtugiego czasu utrzymywania
pozycji siedzgcej. Mimo powszechnie znanego negatywnego wptywu dtugotrwatego przebywania w pozycji
siedzacej na stan zdrowia cztowieka, czas jaki wspotczesny cztowiek spedza w tej pozycji ulega systematycznemu
wydtuzeniu. Dotyczy to zarédwno dzieci, jak i oséb dorostych. Szacuje sie, ze dzieci ze szkét podstawowych oraz
gimnazjéw (a wiec przyszli pracownicy) spedzajg w pozycji siedzacej srednio 81,2 - 83,8 godzin tygodniowo, czyli
ponad 13 godzin dziennie. Dlatego konieczne jest prowadzenie prac badawczych na rzecz ksztattowania
Swiadomosci pracodawcéw i pracownikéw oraz ich postaw i zachowan, ktére bedg skutecznie przeciwdziataé
negatywnym skutkom siedzgcego stylu zycia.

Rozwdj technologii jest tez istotnym elementem wptywajgcym na mozliwosci zmniejszenia obcigzenia
fizycznego pracownikow. Zastosowanie nowoczesnych urzadzen, na przyktad egzoszkieletéw pozwala na
zmniejszenie obcigzenia uktadu miesniowo-szkieletowego wybranych czesci ciata. Jednak zatozenie egzoszkieletu
i poprzez to zwiekszenie masy ukfadu cztowiek-egzoszkielet jest podstawowym elementem wptywajgcym na
zwiekszenie obcigzenia innych czesci ciata, np. koriczyn dolnych lub tutowia. W zwigzku z tym celowe jest okreslenie
dodatkowych czynnikow wptywajgcych na obcigzenie uktadu miesniowo-szkieletowego pracownika i ocena
mozliwosci uzytkowania oraz ewentualnych ograniczen stosowania egzoszkieletéw na stanowiskach pracy.

81



Ograniczanie narazenia na wysokg temperature, naturalne promieniowanie UV
oraz ekstremalne zjawiska pogodowe

Wptyw nadmiernych temperatur i promieniowania UV rdzni sie w poszczegdlnych sektorach gospodarki,
jednak najbardziej narazone sg osoby pracujgce na zewnatrz, wykonujgce prace wymagajgce duzego wysitku
fizycznego, a takze osoby pracujgce w pomieszczeniach zamknietych i stabo wentylowanych, gdzie systemy
regulujgce temperature sg niewystarczajgce do zapewnienia komfortu cieplnego. Przyktady sektoréow wysokiego
ryzyka obejmujg m.in. rolnictwo, budownictwo, energetyke oraz gospodarke odpadami. Wsrdd oséb zagrozonych
wymienic¢ nalezy takze pracownikdéw zaangazowanych w naprawy dorazne i usuwanie awarii infrastruktury miejskiej
i przemystowej, zwalczanie i zapobieganie pozarom, a takze innym zagrozeniom dla zdrowia i zycia ludzkiego,
dobytku oraz srodowiska naturalnego, transport, turystyke oraz sport. Poziom ryzyka zwigzanego z wysoka
temperaturg zalezy od warunkéw sSrodowiskowych, wysitku fizycznego, noszonej odziezy oraz stosowanego
wyposazenia.

Podwyziszona temperatura powietrza moze potegowac skutki narazenia na inne czynniki szkodliwe
w Srodowisku pracy takie, jak m.in. chemikalia, hatas czy drgania mechaniczne, ale réwniez wptywac na zwiekszenie
ciezkosci pracy okreslanej na podstawie wydatku energetycznego. Ocena wydatku energetycznego podczas pracy
zawodowej ma duze znaczenie w ergonomii i praktyce zaktadowych stuzb bezpieczenstwa i higieny pracy.
Informacje takie umozliwiajg bowiem dokonanie charakterystyki stanowisk pracy i mogg byé pomocne w doborze
pracownikéw do okreslonych prac. Wydatek energetyczny jest podstawg ustalenia zasad przyznawania swiadczen
profilaktycznych (napoje i positki) z tytutu wykonywania ciezkiej pracy fizycznej, a w dobie zmian klimatu parametr
ten moze ulegac zmianie. Sposoby okreslenia wydatku energetycznego sg szacunkowe (metoda chronometrazowo-
tabelaryczng) lub wykonywane z duzymi ograniczeniami pod katem dostepnosci przeprowadzenia pomiaru
(kalorymetria posrednia za pomocg miernika wydatku energetycznego). W dobie coraz to nowszych technologii
wystepujacych na rynku warto jest podjgé¢ dziatania majgce na celu opracowanie metod oceny wydatku
energetycznego dostepnych do wykorzystania na szerokg skale.

Kluczowym elementem wspomagajgcym zapobieganie negatywnym skutkom narazenia na wysoka
temperature i naturalne promieniowanie UV wsrdd pracownikow jest zapewnienie powszechnie dostepnych
narzedzi umozliwiajgcych biezgce monitorowanie warunkéw srodowiska pracy. Obcigzenie cieplne czy stres cieplny
u pracownika jest wypadkowg nie tylko warunkow s$rodowiskowych (np. wysokiej temperatury powietrza,
wilgotnosci wzglednej czy predkosci przeptywu powietrza), ale takie ciepta metabolicznego wynikajacego
z ciezkosci wykonywanej pracy oraz zastosowanej odziezy. Te zaleznosci uwzglednia wskaznik WBGT ;.

Cho¢ krajowe i unijne przepisy wymagajg wykonywania badan i pomiaréw wskaznikow mikroklimatu
(w tym WBGT.) co najmniej raz w roku, w wiekszosci srodowisk pracy wartosci parametréw powietrza zmieniajg
sie dynamicznie, nawet w ujeciu godzinowym. Aby unikng¢ negatywnych skutkéw dla pracownikdéw, konieczne jest
wiec ciggte monitorowanie warunkow pracy pod katem ich bezpieczeAstwa. W okresach letnich szczegdlnie istotne
jest prognozowanie zagrozen zwigzanych z obcigzeniem cieplnym. Ciggty monitoring oraz przewidywanie wartosci
wskaznika WBGT w zaleznosci od ciezkosci wykonywanej pracy, przy uzyciu dostepnych modeli prognostycznych
mogtyby znaczaco zwiekszy¢ bezpieczenstwo pracy i zmniejszy¢ stres cieplny pracownikéw. Dzieki temu tatwiejsza
bytaby takze interpretacja wymagan prawnych i zalecen dot. wartosci wskaznika WBGT w zaleznosci od ciezkosci
wykonywanej pracy. Jest to szczegdlnie istotne na stanowiskach pracy w MSP, gdyz pracodawcy majg czesto
niewystarczajgcg wiedze w zakresie stosowania wymagan bhp w tym zakresie. Z kolei w przypadku pracownikéw
wykonujgcych prace w przestrzeniach zamknietych, istotne jest rozpoznanie i wypracowanie prostych
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i niewymagajacych wykwalifikowanego personelu metod oceny warunkéw mikroklimatu gorgcego w czasie
rzeczywistym. Jednym z czynnikédw moggcych potegowac niekorzystne skutki przewlektego narazenia na wysoka
temperature w miejscu pracy jest niewtasciwe nawodnienie pracownikéw. Wskazuje to z jednej strony na potrzebe
lepszego zrozumienia wptywu nawodnienia na stan zdrowia 0séb pracujgcych w warunkach obcigzenia cieplnego,
a z drugiej - na konieczno$é rozwoju intuicyjnych narzedzi pozwalajgcych na oszacowanie zapotrzebowania na ptyny
podczas wykonywania czynnosci zawodowych w zréznicowanych warunkach srodowiska pracy.

W zakresie narazenia na promieniowanie UV, aktualnie dostepne dane z IMiGW, ograniczone jedynie do
pomiaru indeksu UV, nie sg wystarczajgce do tego, aby okresli¢ poziom narazenia pracownikdéw i wdrozyé
odpowiednie $rodki zaradcze. Dlatego konieczne jest wprowadzenie szczegétowych metod monitorowania
narazenia, w szczegélnosci potrzebna jest bardziej szczegdétowa analiza zmian promieniowania UV w rdznych
zakresach spektralnych. Coraz czesciej w systemach monitoringu srodowiskowego stosowane sg nowoczesne
Swiattowodowe czujniki UV. Dzieki wykorzystaniu wtékien Swiattowodowych, czujniki te mogg pracowad
w trudnych warunkach, zachowujac odpornos¢ na wszelkie zaktécenia. Ponadto mogg one wykrywac
promieniowanie UV z duzg precyzjg, sg elastyczne i lekkie, co utatwia ich instalacje w trudno dostepnych miejscach
oraz ogranicza obcigzenie konstrukcji, do ktérych sg przymocowane. Prace badawcze nad nowymi materiatami
aktywnymi, czutymi na promieniowanie UV w rdznych zakresach spektralnych oraz opracowanie metod oceny
skutecznos$ci tego rodzaju urzgdzen stanowi wazny kierunek w kontekscie ograniczania narazenia pracownikow.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na wspofistnienie narazenia na wysoka temperature z hatasem bedgcym
jednym z dominujacych czynnikéw szkodliwych w srodowisku pracy. Skala narazenia na hatas moze wzrasta¢ wraz
ze wzrostem temperatury zewnetrznej. Przyczyniajg sie do tego m.in. otwarte okna, czy pracujgce urzadzenia
klimatyzacyjne. W tym zakresie konieczne jest przeprowadzenie analizy wptywu skojarzonego stresu cieplnego
i hatasu. Badania takie mogg objg¢ na przyktad analize zdolnos$ci poznawczych czy tez czasu reakcji. Zmiany w stylu
zycia i warunkach pracy na przestrzeni dekad wptynety na percepcje drgain mechanicznych. Obserwuje sie ewolucje
tej percepcji zwigzane z wiekiem i aktywnoscig zawodowa. Istnieje zatem potrzeba dalszych badan, szczegdlnie
w kontekscie niezbadanych jeszcze zagadnien, takich jak wptyw zaburzen czucia przez konczyny gérne na ogding
percepcje drgan. Wyniki sg kluczowe dla oceny ryzyka narazenia na drgania w pracy, zwtaszcza dla oséb wrazliwych,
takich jak osoby starsze, kobiety w cigzy czy mtodziez. Badania te zyskujg na znaczeniu réwniez ze wzgledu na ich
potencjalne zastosowanie jako sygnatow ostrzegawczych w Srodowisku pracy i urzgdzeniach codziennego uzytku.
Dodatkowo, zmiany klimatu wptywajg na percepcje drgan, co wymaga wiarygodnych badan, zwitaszcza ze
pracownicy, szczegdlnie pracujgcy na zewnatrz, sg narazeni na niekorzystne warunki klimatyczne, takie jak stres
cieplny czy zanieczyszczenie powietrza. Brakuje jednak badan skupiajgcych sie na wptywie tych zmian na percepcje
drgan, co moze stanowic¢ zagrozenie dla zdrowia pracownikéw z dtugotrwatg aktywnoscig zawodowsa.

Niekorzystne skutki zdrowotne narazenia na promieniowanie UV (UVA, UVB) mogg by¢ potegowane przez
jednoczesne narazenie na dziatanie substancji chemicznych (czesto wystepujgce m.in. w rolnictwie i budownictwie).
Istnieje potrzeba zrozumienia potencjalnych zagrozen zdrowotnych zwigzanych z interakcjg substancji chemicznych
z promieniowaniem stonecznym oraz ich dziataniem fototoksycznym. Rosngca produkcja oraz coraz wyzszy udziat
w rynku konsumenckim substancji chemicznych (w tym pestycydéw) wskazuje na potrzebe zbadania ich wptywu
toksycznego na komorki ludzkich linii barierowych w szczegdlnosci po narazeniu na promieniowanie UVB. Ocena
toksykologiczna jest integralnym elementem oceny rozwigzan alternatywnych i ostatecznie przyczynia sie
do ochrony ludzi i Srodowiska. Rownie wazne jak monitorowanie narazenia i ocena jego negatywnego wptywu
na zdrowie pracownikéw, jest wypracowanie skutecznych srodkdw ograniczania tego typu zagrozen. W zwigzku
z ocieplaniem sie klimatu, stosowanie systeméw klimatyzacyjnych staje sie konieczne dla zapewniania komfortu

83



i odpowiednich warunkdow pracy zarowno pracownikom w pomieszczeniach, jak i réznego rodzaju pojazdach.
To za$, w potaczeniu z obecnoscig materii organicznej w tych systemach przyczynia sie do szybszego rozwoju
nowych drobnoustrojéw, bgdz modyfikacji wtasciwosci infekcyjnych i toksycznych tych bakterii i grzybow, ktére
dotychczas byly identyfikowane w materiatach filtracyjnych w nich stosowanych. Intensyfikacja tych proceséw
wymaga opracowania metod oceny czasu bezpiecznego dziatania tego rodzaju systemow celem okreslenia
momentu, w ktérym konieczne jest przeprowadzenie przeglgdu instalacji klimatyzacyjnych, w tym wymiany filtréw.

W kontekscie ochrony indywidualnej istotne jest rozpoznanie metod chtodzenia organizmu pod katem
niwelowania skutkéw zmian klimatu dla pracownikdw na zewnatrz pomieszczen. Szczegdlnie wazne jest zbadanie
wptywu zmian klimatu na obcigzenie cieplne oséb pracujacych na zewnatrz (np. pracownicy budowy, drdég), a takze
zbadanie wptywu chtodzenia wybranych czesci ciata na efektywnos$¢ dziatania w sSrodowisku gorgcym. Istotng role
w tym zakresie petni barwa odziezy ochronnej/roboczej stosowanej przez pracownikéw w warunkach dziatania
wysokiej temperatury, ktéra wptywa na stopien absorbcji ciepta. Obecnie nie ma wyznaczonych wartosci
wspotczynnikdw emisyjnosci réznych barw odziezy. Wyznaczenie wartosci wspotczynnikdw emisyjnosci réznych
barw odziezy (np. z wykorzystaniem metod spektrofotometrycznych) pozwolityby na ocene wptywu zastosowanej
barwy odziezy na obcigzenie cieplne cztowieka za pomocg techniki termowizyjnej, co umozliwitoby szybka,
przesiewowg ocene zagrozen wystgpienia przegrzania organizmu. Konieczne jest takzie prowadzenie prac
zwigzanych z opracowaniem nowych konstrukcji srodkéw ochrony indywidualnej w kierunku zmniejszenia
obcigzenia cieplnego oraz poprawy komfortu wykonywanej pracy z uwzglednieniem szczegélnie narazonych grup
zawodowych (np. funkcjonariuszy Panistwowej Strazy Pozarnej).

Istotne jest takze podjecie prac zwigzanych z zastosowaniem odpowiednich do tego typu zagrozen srodkow
ograniczania ryzyka. Szczegdlne znaczenie w tym kontekscie ma witasciwy dobdr i stosowanie srodkéw ochrony
indywidualnej (m.in. okularéw, odziezy, rekawic ochronnych) o potwierdzonych cechach ochronnych wobec
promieniowania UV w rdézinych zakresach spektralnych. Dla wtasciwej ochrony pracownika podczas pracy
na zewnatrz wazne jest zapewnienie odziezy ochronnej o odpowiednim poziomie wskaznika UPF, dostosowanym
do aktualnych warunkéw pogodowych. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze wysoka wartos¢ wskaznika UPF czesto
wigze sie z wysokg masg powierzchniowg materiatu tworzacego odziez ochronng, a w konsekwencji réwniez
ze zwiekszonym oporem cieplnym i oporem przenikania pary wodnej, co w warunkach wysokiej temperatury
otoczenia moze znaczgco przyczynic¢ sie do obcigzenia cieplnego pracownika. Niezbedne jest zatem prowadzenie
badann ukierunkowanych na opracowanie przejrzystych zaleced dotyczacych ochrony przed naturalnym
promieniowaniem UV, a w przypadku odziezy ochronnej - dodatkowo ich powigzanie z warunkami klimatycznymi
dla ograniczania obcigzenia cieplnego pracownikéw oraz zapewniong przez odziez funkcjg ochronng (np. odziez
multiochronna).

84



Ograniczanie narazenia na zwiekszone zanieczyszczenia powietrza

Baza dowoddw naukowych dotyczgcych skutkéw narazenia na zanieczyszczenia powietrza w miejscu pracy
jest niepetna i czesto skupia sie bardziej na zdrowiu publicznym niz zdrowiu pracownikéw. Istnieje zatem potrzeba
kompleksowej analizy w tym zakresie ze szczegdlnym uwzglednieniem negatywnych efektéw synergicznych
wynikajgcych ze wspdtistnienia skorelowanych zagrozen. Wyniki tego typu analiz powinny prowadzi¢ do rozwoju
kompleksowych modeli oceny ryzyka, uwzgledniajgcych prognozy klimatyczne, aby przewidzie¢ przyszte poziomy
narazenia zawodowego i zwigzane z nimi narazenie zdrowotne.

W kontekscie potrzeb badawczych zwigzanych z narazeniem na zanieczyszczenie powietrza wynikajace ze
zmian klimatu istotnym zagadnieniem jest rozwdj zaawansowanych technologii monitoringu Srodowiska pracy
w czasie rzeczywistym. Potrzeba ta jest szczegdlnie zauwazalna w rolnictwie, gdzie z uwagi na dynamiczne warunki
Srodowiskowe, duzg zmiennos$¢ przestrzenng oraz szeroki wachlarz wystepujgcych zanieczyszczen chemicznych
i bioaerozoli ocena poziomu narazenia jest niezwykle ztozona. Nowe mozliwosci w tym zakresie stwarza
zastosowanie sieci sensorowych do monitorowania jakosci powietrza oraz algorytméw pozwalajgcych na
modelowanie zagrozen na podstawie uzyskiwanych danych w ujeciu czasowym oraz przestrzennym, celem
okreslenia optymalnych srodkéw ograniczania ryzyka (np. doboru odpowiednich srodkéw ochrony indywidualnej
oraz zarzgdzanie czasem ich stosowania).

Zmiany klimatu mogg réwniez wptywa¢ na stezenie zanieczyszczen powietrza wystepujgcych
W pomieszczeniach. Zanieczyszczenia mogg pochodzi¢ zaréwno ze Z7rédet wewnetrznych (np. zwiekszona
temperatura i wilgotnos¢ mogg tworzyé korzystniejsze warunki dla rozwoju plesni, grzybow i innych
mikroorganizmow, zwtfaszcza w budynkach o stabej wentylacji), jak i by¢ przenoszone do budynku wraz
z powietrzem z zewnatrz. Zgodnie z prawem, kraje Unii Europejskiej powinny przyja¢ dtugoterminowe strategie
renowacji juz istniejgcych budynkdéw, ktdére powinny charakteryzowaé sie niemal zerowym zuzyciem energii.
Jednoczesnie istnieje ryzyko, ze dazenie do energooszczednosci moze wptyngé negatywnie na jakos¢ powietrza
i klimat wewnetrzny w pomieszczeniach. W tym kontekscie istotne staje sie opracowanie strategii oceny
skutecznosci obecnie stosowanych srodkdw zaradczych majgcych na celu ograniczanie negatywnych skutkéw
narazenia na zanieczyszczenie powietrza wewnetrznego. Filtry klimatyzacyjne mogg stac sie zrédtem wtérnej emisji
zanieczyszczen, np. mikrobiologicznych i powodowac wzrost narazenia pracownikdw. Niezbadane w tym zakresie
pozostajg nanoobiekty pochodzenia drobnoustrojowego, ktére obejmujg nanoczgstki wytwarzane lub uwalniane
przez mikroorganizmy oraz frakcje nanoczgstek nowoprojektowanych. Nanoczgstki nowoprojektowane stanowig
rosngcy problem w dziedzinie bezpieczedstwa i higieny pracy i odnoszg sie do czgstek powstatych w sposéb
zamierzony, charakteryzujgcych sie unikalnymi, zaleznymi od rozmiaru wtasciwosciami, ktére mozna adaptowac
do konkretnego zastosowania w takich procesach technologicznych, jak: spalanie z silnikéw wysokopreznych,
spawanie, lutowanie. Opracowanie metod pozwalajgcych pracownikom zatrudnionym w obszarach zwigzanych
z dostarczaniem nanotechnologii, pracownikom uczelni i instytutow badawczych, uzytkownikom nanotechnologii
(np. zaktady produkcyjne, ustugowe), pracownikom laboratoriéw srodowiska pracy pozwoli na szybkg identyfikacje
zagrozen, w tym rozwdj systemu monitoringu parametréw pytu zawieszonego w przedsiebiorstwach, czy badania
frakcji nano w aerozolach srodowiska pracy oraz interakcji ze sSrodowiskiem zewnetrznym.

Konieczne wydaje sie réwniez podjecie prac zwigzanych z oceng wptywu modyfikacji systemow ogrzewania,
wentylacji i klimatyzacji na stopien zanieczyszczenia pomieszczerh w zmieniajgcych sie warunkach klimatycznych.
Podjecie prac zmierzajacych do umozliwienia, zaréwno projektantom, wykonawcom instalacji wentylacyjnych
i klimatyzacyjnych, jak i zarzadcom i administratorom budynkéw uzytecznosci publicznej, wspdlnot
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mieszkaniowych, zaktadéw przemystowych, placéwek medycznych i ustugowych, pozwoli na dostep do oceny stanu
powietrza wewnetrznego, w tym oceny wptywu stanu powietrza zewnetrznego na jakos¢ srodowiska
wewnetrznego w budynkach uzytecznosci publicznej. Ocena stanu powietrza wewnetrznego budynkéw bedzie
obejmowacd okreslenie stezenia szkodliwych czynnikéw chemicznych, pytowych i biologicznych w powigzaniu ze
zmianami parametréw powietrza w pomieszczeniach.

Istnieje potrzeba rozszerzenia zakresu badan substancji powstajagcych w wyniku pozaréw oraz
udoskonalenia metod uwzgledniajgcych ich wptyw w ocenie zagrozenia pozarowego stwarzanego przez réznego
rodzaju materiaty, w tym materiaty polimerowe o zwiekszonej odpornosci ogniowej. Zwiekszone stosowanie
uniepalniaczy wprowadzanych do réznych produktéw i materiatéw rodzi obawy dotyczgce potencjalnych zagrozen
dla zdrowia ludzkiego, w tym zdrowia stuzb ratowniczych, i Srodowiska naturalnego. Nowo opracowywane srodki
uniepalniajace, w duzej mierze sg niewystarczajgco przebadane pod wzgledem toksykologicznym. W zwigzku z tym
istnieje potrzeba przeprowadzenia badan majacych na celu ocene bezpieczenstwa ich stosowania, co jest kluczowe
dla ograniczania ryzyka dla zdrowia publicznego oraz dla srodowiska. Wazne jest takze opracowywanie nowych
srodkdw uniepalniajgcych, mniej toksycznych podczas palenia niz dotychczas stosowane.

Obecnie systemy oddymiania drég ewakuacyjnych s projektowane i testowane gtdwnie pod katem
usuwania dymu ograniczajgcego widocznos$¢. Podczas pozaru powstajg jednak rowniez toksyczne gazy, ktore nie
tylko moga uniemozliwi¢ bezpieczng ewakuacje, ale tez stanowié bezposrednie zagrozenie dla zdrowia i zycia.
Symulacje komputerowe CFD analizujg jedynie rozprzestrzenianie sie dymu, ale nie uwzgledniajg toksycznych
gazow. Dlatego istnieje potrzeba badan nad okresleniem ilosci powstajacych podczas pozaru toksycznych
substancji, aby mdéc symulowad ich rozprzestrzenianie sie w drogach ewakuacyjnych. Pozwoli to ocenié skutecznosé
systemow oddymiania w usuwaniu tych niebezpiecznych substancji, co przyczyni sie do zwiekszenia bezpieczenstwa
i skutecznosci dziatan ratowniczych.

W zwigzku z obecnymi trendami zréwnowazonego rozwoju i ograniczania wykorzystywania paliw
kopalnych, obserwuje sie rosngca produkcje materiatéw poliuretanowych z surowcéw pochodzgcych ze zrédet
odnawialnych lub recyklingu o zmniejszonym wptywie na srodowisko. Na rynku pojawity sie tworzywa sztuczne
uzyskane z mechanicznego recyklingu miejskich i przemystowych odpadéw plastikowych oraz z olejéw roslinnych
i produktéw ubocznych przemystu rolno-spozywczego. Zatem istotne jest zbadanie wptywu tych nowych
materiatdw na palnos¢ i dymotwdrczosé oraz emisje substancji niebezpiecznych podczas wystgpienia pozaru hali
produkcyjnej czy magazynu, w ktdorym materiaty te sg produkowane i przechowywane.

Regulacje prawne w UE zmierzajg do istotnego ograniczenia stosowania pestycydéw w nadchodzacych
latach i intensywnego rozwoju powierzchni gospodarstw ekologicznych. Powoduje to, ze rolnicy i sadownicy
poszukujg skutecznych naturalnych preparatéow zwiekszajgcych produktywnos¢ rolnictwa, a na rynku pojawia sie
coraz wiecej tego typu produktow nierejestrowanych i nieprzebadanych, stwarzajgc zagrozenie dla stosujgcych je
pracownikéw oraz bioréznorodnosci srodowiska glebowego. Niezbedne jest zatem prowadzenie prac zwigzanych
z opracowaniem wytycznych dla rolnikéw i sadownikéw do postepowania z tego rodzaju preparatami. Konieczna
jest takze ocena ich cytotoksycznosci wobec linii komdrkowych cztowieka (ptuc i naskdrka), aby oceni¢ zagrozenie
inhalacyjne i dermalne.

Nalezy tez prowadzi¢ prace w celu zgromadzenia danych koniecznych do opracowania zintegrowanych
strategii zarzadzania jakosciag powietrza w miejscach pracy oraz implementacja programoéw edukacyjnych
zwiekszajacych swiadomos¢ pracownikdw na temat Zrddet i skutkdw zanieczyszczenia powietrza wynikajgcych
z postepujgcych zmian klimatu oraz srodkéw, ktére mogg podejmowac w celu ograniczania narazenia.
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Ograniczanie zagrozen powodowanych przez szkodliwe czynniki biologiczne

Zmiany klimatu i globalizacja przyczyniaja sie do wzrostu ryzyka szybkiego rozprzestrzeniania sie choréb
zakaznych w populacji ludzkiej, co stanowi ciggte wyzwanie dla ochrony zdrowia publicznego oraz bezpieczenstwa
pracownikéw w sSrodowisku pracy. Skuteczna ochrona zdrowia cztowieka przed tymi zagrozeniami wymaga
zintegrowanego podejscia, ktdre obejmuje monitorowanie, prognozowanie, zapobieganie oraz ciggtg edukacje
pracownikéw i pracodawcow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy. Mutacje wiruséw, zwtaszcza tych
o potencjalnie zwiekszonej zjadliwosci lub odpornosci na leczenie, rosngca opornos¢ bakterii i grzybow na
antybiotyki i Srodki grzybobdjcze oraz nanoobiekty pochodzenia drobnoustrojowego w powietrzu srodowiska pracy
stanowig powazne zagrozenie dla zdrowia populacji.

Wypracowanie metod analitycznych pomocnych w prognozowaniu rozprzestrzeniania sie tych szkodliwosci
w otoczeniu cztowieka jest aktualnie jednym z kluczowych wyzwan w tym zakresie. W tym kontekscie bakteriofagi
jako modele wirusowe stanowig efektywne narzedzie badawcze, dzieki ich podobienstwu do wiruséw
eukariotycznych (czyli komorek posiadajgcych jadro komérkowe z chromosomami).

Zrozumienie potencjalnych zagrozen epidemicznych jest niezbedne do opracowania skutecznych strategii
prewencyjnych bedacych kluczowymi narzedziami dla ochrony zdrowia pracownikéw.

5.2. Srodki ochrony indywidualnej i zbiorowej

Dynamiczny rozwdéj nowych technologii materiatowych i technologii wytwarzania (np. nanotechnologie,
powlekanie, technologie kompozytowe, technologie addytywne) umozliwia projektowanie $rodkéw ochrony
indywidualnej i zbiorowej o nowych lub znaczgco ulepszonych cechach. Przyktadem mogg by¢ metamateriaty, ktére
wykorzystujgc zaawansowang inzynierie do manipulowania falami akustycznymi, otwieraja nowe perspektywy w
redukcji zagrozen wibroakustycznych w miejscach pracy. Szczegdlnie istotng role w tej dziedzinie odgrywajg
krysztaty soniczne (ang. sonic crystals), ktére stanowig innowacyjne rozwigzanie w dziedzinie akustyki. Krysztaty
soniczne to struktury zbudowane z okresowo rozmieszczonych sztucznych lub naturalnych elementéw, ktoére -
dzieki swojej unikalnej geometrii - mogg selektywnie blokowa¢ okreslone zakresy czestotliwosci fal dzwiekowych.
Ta zdolno$¢ do selektywnego ttumienia dzwieku, przy jednoczesnym zachowaniu przeptywu powietrza, czyni je
idealnymi do zastosowania w przemysle oraz w $Srodowiskach wymagajgcych zaréwno redukcji hatasu, jak
i wentylacji.

Zastosowanie krysztatdw sonicznych w srodkach ochrony zbiorowej, takich jak bariery czy przegrody
akustyczne, umozliwia efektywne ttumienie hatasu bez koniecznosci tworzenia hermetycznych barier. Pozwala to
na stworzenie zdrowszych i bardziej komfortowych warunkdéw pracy, ograniczajac jednoczesnie wptyw hatasu na
zdrowie i samopoczucie pracownikdw. Jest to szczegdlnie wazne w sektorach, gdzie kontrola hatasu musi is¢ w parze
z odpowiednig cyrkulacja powietrza, np. w budownictwie, przemysle ciezkim czy w zaktadach produkcyjnych.

Kluczowym aspektem badan bedzie modelowanie wtasciwosci fizycznych metamateriatéw, co umozliwi
kontrole przeptywu energii poprzez zmiany w strukturze materiatéw i konstrukcji. Rozwdj tych technologii wskazuje
na potencjalne nowe kierunki w konstrukcji uktadéw mechanicznych. Dodatkowo, przyszte prace powinny réwniez
koncentrowac sie na rozwijaniu i stosowaniu zaawansowanych metod numerycznych, takich jak metoda elementéw
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skonczonych i metoda rdznic skonczonych, ktére pozwolg na lepszg symulacje i prognozowanie zachowania
uktadéw w réznych warunkach.

Ponadto, wykorzystanie w druku 3D/4D specjalistycznych surowcéw (np. materiaty trudnopalne,
rozpraszajgce fadunek elektryczny, o zwiekszonej odpornosci mechaniczne) pozwoli na szybka i dostosowang do
wymagan danej grupy zawodowe] funkcjonalizacje srodkéw ochrony indywidualnej, w tym - z uwzglednieniem
zasad gospodarki o obiegu zamknietym (np. recykling) dla zrdwnowazonego rozwoju. Przyszte badania powinny
koncentrowac sie z jednej strony na poprawie bezpieczenstwa stosowania i ergonomii Srodkéw ochrony
indywidualnej poprzez stosowanie innowacyjnych struktur materialowych przeznaczonych do integracji z SOI,
uwzgledniajacych specyfike warunkdw ich uzytkowania (np. czynniki gorgce, atmosfera zagrozona wybuchem), za$s
z drugiej strony - powinny wspiera¢ proekologiczne zarzadzanie SOI, przyczyniajac sie do wydtuzenia czasu zycia SOI
i/lub zapewnienia mozliwosci recyklingu i ponownego wykorzystania.

W kontekscie gospodarki o obiegu zamknietym zasadne sg prace zwigzane z opracowaniem specjalnie
zaprojektowanych elastycznych materiatéw biodegradowalnych o podwyziszonych wtasciwosciach w zakresie
biodegradacji przy jednoczesnym zachowaniu wtfasciwosci uzytkowych i ochronnych.

5.3. Prawodawstwo krajowe i UE

Wspomaganie realizacji zobowigzan Rzgdu RP w implementacji dyrektyw

W zwigzku z koniecznoscig transpozycji dyrektyw unijnych do ustawodawstwa krajowego w zakresie
bezpieczenstwa i zdrowia w Srodowisku pracy planowane jest prowadzenie szeregu dziatarh wspomagajgcych Rzad
RP w realizacji tego zobowigzania. Jednym z zadan podejmowanych w tym zakresie jest kontynuowanie dziatalnosci
Miedzyresortowej Komisji do Spraw Najwyzszych Dopuszczalnych Stezen i Natezen Czynnikdw Szkodliwych dla
Zdrowia w Srodowisku Pracy, ktéra od lat wspiera proces dostosowywania prawa krajowego do postanowien
dyrektyw UE w zakresie okreslania normatywdw higienicznych w celu ochrony pracownikéw przed narazeniem na
dziatanie czynnikéw szkodliwych. Jej celem jest wspieranie przedsiebiorstw wszystkich gatezi gospodarki narodowej
w realizacji obowigzkéw ustawowych dotyczacych bezpieczenistwa i higieny pracy. Dziatalno$¢ Komisji ds. NDS
i NDN proponujacej m.in. wartosci dopuszczalne dla substancji chemicznych stwarzajgcych zagrozenie dla zdrowia
pracownikéw, metody oznaczania ich stezed pozwalajgce na oszacowanie narazenia w Srodowisku pracy,
a w konsekwencji metody oceny ryzyka zawodowego zwigzanego z wystepowaniem czynnikdw szkodliwych
w $rodowisku pracy przynosi wymierne korzysci spoteczne i gospodarcze. Z tego wzgledu niezbedne jest zaréwno
kontynuowanie dziatan Komisji ds. NDS i NDN, jak i opracowywanie dokumentacji dopuszczalnych pozioméw
narazenia zawodowego na czynniki chemiczne i fizyczne bedacych podstawg propozycji wartosci NDS/NDN.
Konieczne jest prowadzenie badan dotyczgcych opracowania nowych, selektywnych metod pomiaru substancji
przynajmniej na poziomie 0,1 wartosci NDS z wykorzystaniem nowoczesnej aparatury. Opracowane metody,
zwalidowane zgodnie z normg PN-EN 482 stang sie podstawg projektdw norm, ktére sg ustanawiane przez Polski
Komitet Normalizacyjny jako Polskie Normy (PN) z zakresu ochrony czystosci powietrza i stanowi¢ bedg przydatne
narzedzie dla laboratoriéw przeprowadzajgcych badania srodowiska pracy, w tym akredytowanych przez Polskie
Centrum Akredytacji. W zakres tych prac wpisuje sie takze planowane prowadzenie dziatalnosci normalizacyjnej
w zakresie metod badan i kryteridw oceny stosowanych w obszarze bezpieczeristwa i higieny pracy oraz ergonomii.
Stosowanie zalecanych norm w konsekwencji przyczynia sie do zapobiegania wypadkom przy pracy i rozwojowi
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choréb zawodowych, poprawy jakosci zycia pracownikdw oraz prowadzi do zwiekszenia efektywnosci i wydajnosci
pracy.

W Polsce, dla gdrnictwa podziemnego i budowy tuneli, od dnia 20.02.2026 r. zacznie obowigzywaé nowa
wartos$¢ najwyzszego dopuszczalnego stezenia w powietrzu na stanowiskach pracy dla spalin emitowanych
z silnikéw Diesla, mierzonych jako wegiel elementarny. Naktada to na pracodawcéw przedsiebiorstw gdrniczych
obowigzek dostosowania sie do zalecen rozporzadzenia Ministra Zdrowia w celu zapewnienia odpowiednich
warunkow pracy i ochrony zdrowia pracownikéw. Konieczne jest wiec prowadzenie dziatan, ktére umozliwig ocene
narazenia pracownikéw gérnictwa podziemnego i budowy tuneli na spaliny silnikdw Diesla, a w efekcie zapewnig
odpowiednig ochrone przed skutkami tego narazenia.

Dyrektywy UE muszg zosta¢ wtgczone do ustawodawstwa krajowego panstw cztonkowskich, zgodnie
z terminem transpozycji. Implementacje wymagan Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2668 do
prawa krajowego od 21 grudnia 2029 r. umozliwi wprowadzenie mikroskopii elektronowej do analiz wtdkien
azbestu w srodowisku pracy, co jest rowniez istotne w kontekscie realizacji Programu Oczyszczania Kraju z Azbestu
na lata 2009-2032.

Niezbedne jest rowniez przygotowanie wsparcia merytorycznego dla procesu wdrozenia nowelizacji
dyrektywy elektromagnetycznej oraz zalecen miedzynarodowych IEEE (ang. Institute of Electrical and Electronics
Engineers) oraz ICNIRP (ang. International Commission on Non-lonizing Radiation Protection), skoncentrowanych
na matych i srednich czestotliwosciach. Wazne bedzie réwniez prowadzenie analiz zagrozen elektromagnetycznych
w kontekscie nowych lub ewoluujgcych technologii elektromagnetycznych. Ocena ta powinna uwzgledniac sektory
gospodarki z przewagg matych przedsiebiorstw i pracownikéw samozatrudnionych. Te dziatania majg kluczowe
znaczenie nie tylko dla rozwoju przemystu, ale takze dla zapewnienia bezpieczenstwa i ochrony zdrowia
pracownikéw oraz konsumentdéw w obliczu rosngcej obecnosci technologii elektromagnetycznych w codziennym
zyciu.

Intensywny wzrost liczby instalacji systemoéw laserowych w przemysle wymaga opracowania i wdrozenia
odpowiednich metod pomiarowych niezbednych do realizacji cyklicznych pomiaréw promieniowania laserowego
na stanowiskach pracy, ktére wymagane sg przez regulacje prawne w zwigzku z przekroczeniem wartosci
maksymalnych dopuszczalnych ekspozycji (MDE). Konieczne jest opracowanie, standaryzacja i upowszechnienie
metod w zakresie badania odbitego promieniowania laserowego, uwzgledniajgcych niestabilno$¢ w czasie
i przestrzeni oraz koniecznos$¢ jednoczesnego pomiaru narazenia na spdjne i niespdjne promieniowanie optyczne.
Wymagane jest takze wdrozenie spdjnej metodyki oceny urzadzern wyposazonych w zbiorowe s$rodki ochrony,
w tym metody oceny na zgodno$¢ takich urzadzen z wymaganiami klasy oraz opracowanie przepiséw wdrazajgcych
w Polsce wymagania zwigzane z ustanowieniem obowigzkowej funkcji inspektora bezpieczenstwa laserowego.

Redukcja czasu pracy zwieksza prawdopodobienstwo lepszego zachowania réwnowagi miedzy praca
i zZyciem prywatnym, dzieki czemu pracownikowi tatwiej bedzie znalez¢ czas dla siebie, w tym dbatos¢ o zdrowie.
Z literatury przedmiotu, w tym badan CIOP-PIB wynika, ze balans miedzy pracg i zyciem prywatnym przyczynia sie
do wiekszej dbatosci o zdrowie, a brak réwnowagi powoduje czestsze podejmowanie zachowan ryzykownych dla
zdrowia (np. nadmiernego spozycia alkoholu). Jednoczesnie skrocony czas pracy moze przyczynic¢ sie do zwiekszenia
aktywnosci fizycznej. Dlatego tak istotne jest petne wdrozenie wprowadzonej w 2023 r. dyrektywy Work-Life
Balance w Polsce.
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Zapewnienie zgodnosci srodkow ochrony indywidualnej z wymaganiami
prawodawstwa UE dotyczgcymi zdrowia i bezpieczenstwa

Srodki ochrony indywidualnej jako wyroby przeznaczone do ochrony zycia i zdrowia w sytuacjach, gdy nie
mozna w inny sposdb unikng¢ narazenia pracownikdw na zagrozenia stanowig w wielu przypadkach jedyny mozliwy
sposbb zapewnienia bezpieczeristwa pracownikom. Sg one wprowadzane do obrotu na rynku Unii Europejskiej na
podstawie Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/425 z dnia 9 marca 2016 r. Dlatego
zapewnienie mozliwosci petnego wdrazania do krajowej praktyki gospodarczej wymagan Rozporzadzenia
2016/425, wspieranie instytucji uczestniczacych w egzekwowaniu jego postanowien, jak réwniez podmiotow
gospodarczych wprowadzajacych srodki ochrony indywidualnej do obrotu na terenie UE jest niezmiernie istotne.

W ramach obszaru realizowane beda zadania zwigzane z utrzymaniem i doskonaleniem kompetencji
techniczno-organizacyjnych CIOP-PIB jako jednostki notyfikowanej w Unii Europejskiej nr 1437 do prowadzenia
oceny zgodnosci wyrobéw, gtdwnie srodkdw ochrony indywidualnej. Konieczne jest zwtaszcza wykonywanie zadan
zwigzanych z utrzymywaniem systemu zarzadzania jednostki, ktéry zapewni realizacje proceséw zgodnie
z wymaganiami krajowej jednostki akredytujacej i organu notyfikujgcego oraz w zgodnosci z zasadami
obowigzujgcymi inne europejskie jednostki. Zadania te bedg w szczegdlnosci obejmowad utrzymanie i doskonalenie
systemu zarzadzania w CIOP-PIB jako jednostce certyfikujgcej wyroby - zgodnie z wymaganiami normy PN-EN
ISO/IEC 17065, a takze laboratoriéw badawczych i laboratoriow wzorcujgcych CIOP-PIB — zgodnie z wymaganiami
normy PN-EN ISO/IEC 17025:2018-02. Istotne bedzie tez prowadzenie nadzoru metrologicznego nad wyposazeniem
pomiarowym stosowanym do ww. badan. Dziatania realizowane w ramach obszaru bedg obejmowaty ponadto
wspomaganie krajowych podmiotéw gospodarczych i organizacji we wdrazaniu do krajowej praktyki gospodarczej
wymagan Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/425 w sprawie $rodkdw ochrony
indywidualne;.

Kontynuowane beda dziatania w celu doskonalenia kompetencji krajowych jednostek notyfikowanych
poprzez cykliczny udziat ekspertéw Instytutu w pracach technicznych grup pionowych (Vertical Groups) i Komitetu
Horyzontalnego (Horizontal Committee of Notified Bodies PPE), ktérego zadaniem jest interpretacja postanowien
Rozporzadzenia w zakresie zagadnien dotyczgcych modutowych procedur oceny zgodnosci realizowanych przez
jednostki notyfikowane oraz zagadnien zwigzanych z oceng technicznych aspektéw poszczegdlnych typéw
i rodzajéow SOI. Udziat w tych pracach stanowi wktad Polski w opracowanie dokumentéw rekomendacyjnych
(Recommendation for Use Sheets) oraz jest niezbedny dla koordynacji dziatari Polskiego Porozumienia Jednostek
Notyfikowanych w obszarze Rozporzadzenia 2016/425. W ramach realizowanych zadan powstang takze materiaty
informacyjne i szkoleniowe dla producentdw i ich przedstawicieli, importeréw i dystrybutoréw srodkéw ochrony
indywidualnej, a takze przedstawicieli organdw nadzoru rynku (Panstwowej Inspekcji Pracy, Panstwowej Inspekcji
Handlowej) oraz Inspekcji Celnej na temat zasad oceny zgodnosci i wymagan Rozporzadzenia nr 2016/425.

Prowadzone beda takze prace na rzecz opiniowania dokumentéw i materiatdw na posiedzenia Grupy
Ekspertéw ds. srodkéw ochrony indywidualnej (PPE Expert Group) dziatajgcej przy Komisji Europejskiej oraz Radzie.
Dziatania te bedg realizowane we wspodtpracy z Ministerstwem Przedsiebiorczosci i Technologii. Realizacja
przedstawionych zadan umozliwia rozwdj wspétpracy pomiedzy poszczegdlnymi organizacjamii podmiotamiw celu
prawidtowego, spéjnego stosowania aktualnych unijnych przepiséw prawnych.

Rozwdéj technologiczny, nowe zagrozenia oraz zmiany wynikajgce z transformacji Srodowiska pracy generuja
nowe wyzwania w obszarze zapewnienia zgodnosci nowych rozwigzan s$rodkéw ochrony indywidualnej z
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zasadniczymi wymaganiami dotyczacymi zdrowia i bezpieczeAstwa. Problematyka ta w szczegdlnosci dotyczy SOI
ze zintegrowang elektronika, ktéra z jednej strony moze znaczgco przyczyni¢ sie do poprawy bezpieczenstwa
pracownika (np. poprzez funkcje monitorowania zagrozen), jednakie z drugiej strony - funkcjonujaca
nieprawidtowo, moze da¢ ztudne poczucie bezpieczerstwa i w konsekwencji stanowi¢ dodatkowe zagrozenie.
Dlatego planowane jest podejmowanie prac nad dostosowywaniem metodyki badawcze] i sposobu oceny srodkdéw
ochrony indywidualnej do zmieniajgcych sie wymagan technicznych, a w szczegdlnosci ukierunkowanych na
opracowanie nowych metod badan, zbudowanie nowych stanowisk badawczych oraz opracowanie kryteriéw oceny
zgodnosci specyficznych rodzajéw srodkéw ochrony indywidualnej z zasadniczymi wymaganiami dotyczacymi
zdrowia i bezpieczenstwa.

Zakres podejmowanych prac obejmowac bedzie takie prace normalizacyjne, ktore sg niezbedne dla
ujednolicenia podejscia do stosowanych przez laboratoria badawcze metod badan oraz kryteridw przyjetych przez
jednostki notyfikowane na etapie oceny zgodnosci. Z uwagi na interdyscyplinarny charakter nowych rozwigzan SOI
(np. z uwagi na integracje technologii materiatowych, elektronicznych i cyfrowych, w tym - sztucznej inteligencji)
wymagac to bedzie rozwoju kompetencji technicznych oraz budowania sieci ekspertéw dla zapewnienia pola do
interdyscyplinarnej dyskusji i skutecznej wymiany informacji na rzecz sformutowania kluczowych dla zapewnienia
bezpieczerstwa stosowania SOl wymagan oraz ich ustandaryzowania. W tym celu, zapewniony zostanie réwniez
aktywny udziat ekspertow w grupach roboczych utworzonych przy organach zaangazowanych w tworzenie
dokumentéw normatywnych (np. CEN/CENELEC, I1SO, PKN)) oraz stosowanie postanowienn Rozporzgdzenia (UE)
2016/425, co finalnie przyczyni sie do skuteczniejszej wdrazalnosci nowych rozwigzar SOI do praktyki spoteczno-
gospodarcze;j.

5.4. Organizacja pracy dla réznorodnych grup pracownikdw

Swiat pracy zmienia sie pod wptywem dynamicznie rozwijajacych sie technologii, ale réwniez pod wptywem
zachodzacych zmian demograficznych. Efektem tych zmian jest z jednej strony starzenie sie i kurczenie sity roboczej,
z drugiej - niepewno$¢ i zagrozenia psychospoteczne wptywajgce na dobrostan pracownikow.

Starzenie sie jest powszechnym problemem wspéfczesnych spoteczerstw powodujgc m.in. rosnaca grupe
tzw. pracownikéw starszych. Przektada¢ sie to mozie na wiele niekorzystnych zjawisk zwigzanych
z funkcjonowaniem firm, do ktérych zaliczy¢ mozna m.in.: wzrost kosztdw pracy, wyzszg absencje chorobowg czy
tez spadek wydajnosci, wiedzy i doswiadczenia personelu. Starsi pracownicy wymagac bedg szczegdlnego podejscia
w miejscach pracy, tak aby mozliwe byto wydtuzenie ich aktywnosci zawodowej i utrzymanie na rynku pracy.
Jednakze wazne jest réwniez aktywizowanie réznych grup spotecznych, ktére mogtyby uzupetnié powstajgca luke.
Niezwykle istotne jest takze zadbanie o szeroko pojete zdrowie pracownikéw. Zaréwno zdrowie psychiczne,
jak i zdrowie fizyczne w sposéb istotny wptywajg na zdolnos$é do pracy i produktywnosé. W zwigzku z powyzszym
niezbedne jest podejmowanie dziatarn majgcych na celu wspierania pracownikéw w réznych obszarach. Wsparcie
pracownikéw w budowaniu ich zdrowia ogdlnego i dobrostanu przyczynia sie do utrzymywania ich zdolnosci do
pracy i przeciwdziatania przedwczesnej jej utracie.

Srodowisko pracy w tym kontekscie powinno byé wiec elastyczne, sprzyjajace pracownikom, zapewniac
odpowiednie warunki pracy, ale réwniez by¢ otwarte i réznorodne. Istotng role w tej kwestii moze petni¢ promocja
zdrowia w miejscu pracy, ktorej celem sg dziatania nakierowane na poprawe stanu zdrowia pracownikéw,
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kreowanie wsrdd nich prozdrowotnego stylu zycia oraz tworzenie bezpiecznego i sprzyjajacego zdrowiu Srodowiska
pracy.

Zatem tematyka zadan stuzb painstwowych oraz projektéw badawczych Programu bedzie dotyczyta:
e Budowania inkluzowego srodowiska pracy
e Przeciwdziatania rozwojowi chordb niezakaznych poprzez promocje zdrowia
e Wspierania funkcjonowania w pracy osdb z zaburzeniami w zakresie zdrowia psychicznego
e Ksztattowania dobrostanu i efektywnosci pracownikéw w réznych grupach wiekowych.

Budowanie inkluzywnego srodowiska pracy

Inkluzywnosc jest pojeciem szerokim, a jej zatozeniem jest tworzenie srodowiska, w ktérym kazdy cztowiek
— bez wzgledu na tozsamosé, pte¢, stan zdrowia, wiek, pochodzenie — jest akceptowany i doceniany. Waznym jej
elementem jest eliminacja barier i dyskryminacji oraz promowanie réwnosci, réznorodnosci i integracji we
wszystkich aspektach codziennego zycia i funkcjonowania. Inkluzywnos$¢ staje sie fundamentalnym elementem,
ktory ksztattuje nowoczesne srodowisko pracy, przyczyniajac sie do rozwoju zaréwno pracownikéw, jak i catych
organizacji, zwiekszajgc rowniez zaangazowanie pracownikdw. Rdzinorodno$¢ perspektyw, doswiadczen
i umiejetnosci sprzyja kreatywnosci i innowacyjnosci.

Z punktu widzenia budowania inkluzywnego srodowiska pracy szczegdlnie istotne znaczenie majg dziatania
podejmowane w miejscu pracy na rzecz réznych grup spotecznych, jak: osoby z niepetnosprawnoscia i osoby
nieréznorodne, pracownicy starsi i rozpoczynajgcy aktywnos¢ zawodowg, kobiety oraz przedstawiciel réznych grup
narodowosciowych.

Pracodawcy powinni rozpoznawac¢ i reagowa¢ na potrzeby pracownikéow uwzgledniajagc np. ich
niepetnosprawno$é, a takze identyfikowaé objawy wypalenia, stresu i probleméw z rownowagg miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym. W tym kontekscie wazne jest ksztattowanie inkluzywnosci w miejscach pracy, rozwijanie
programow wsparcia, promowanie otwartosci i upowszechnianie wiedzy wsréd kadry kierowniczej, aby skutecznie
zapobiegaé, identyfikowac i rozwigzywaé problemy, co przetozy sie na korzysci dla organizacji. Wazne jest rowniez
analizowanie poziomu satysfakcji z pracy oraz obszaréw jakie tg satysfakcje przynosza. Nalezatoby podjgé tematy
zwigzane z tworzeniem szeroko pojetego psychospotecznego srodowiska pracy, integracji zespotu, w ktérym
funkcjonuje lub moze funkcjonowaé w przysztosci np. osoba z niepetnosprawnoscig. Dotychczas podejmowane
dziatania koncentrujg sie gtdwnie na wsparciu pracodawcéw oraz oséb z niepetnosprawnosciami, podczas gdy
znacznie mniej dziatan kieruje sie do wspodtpracownikow. Jest to o tyle istotne, ze to wiasnie ta grupa stanowi
0 codziennym wsparciu 0séb z niepetnosprawnosciami, a przejawianymi postawami ma wptyw na ich dobrostan
i efektywnosé. Z drugiej strony pokazywanie pracodawcom jakie obszary wptywajg na poczucie satysfakcji z pracy
zespotu réznorodnego pozwoli na odpowiednie zaprojektowanie przez nich dziatan na poziomie przedsiebiorstwa,
ktorych celem bedzie utrzymanie tejze satysfakcji.

W przypadku utrzymania w zatrudnieniu osdéb starszych nalezy zapewnié pracownikom takie warunki, ktére
beda uwzglednia¢ mozliwosci tej grupy nie obcigzajac jej nadmiernie. Zasadne jest wiec opracowanie wytycznych
dotyczacych organizacji pracy takiego pracownika z uwzglednieniem jego mozliwosci psychologicznych oraz
fizycznych, luki kompetencyjnej oraz mozliwosci sprostania wyzwaniom zwigzanym z digitalizacjg i cyfryzacja.
Szczegdlnie w kontekscie cyfryzacji i nowych technologii nalezy zwraca¢ uwage na te grupe, gdyz analizy pokazuja,
ze jednym z najwiekszych jej problemow jest brak wiedzy co do mozliwosci wykorzystania nowych technologii w
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codziennym zyciu i pracy. To z kolei przyczynia sie do problemdw ze znalezieniem pracy czy przekwalifikowaniem
zawodowym. Szczegdlng uwage nalezy réwniez poswieci¢ pracownikom wkraczajgcym na rynek pracy. Istotne jest
okreslenie w jaki sposéb radzg sobie w sytuacji pracy, jakie majg oczekiwania wobec niej i jaki wptyw majg na
sytuacje tych pracownikéw umowy takie, jak umowa zlecenie czy tez umowa o dzieto i towarzyszgca im niepewnosc.

Cele Zréwnowazonego Rozwoju wskazujg na ogromng role kobiet na $wiecie oraz na to, ze ich dziatalnos¢
i zdolnosci przywddcze sg kluczem do rozwigzywania globalnych probleméw. Jednym z 17 celéw Zréwnowazonego
Rozwoju jest Dobre zdrowie i jakos¢ zycia (Cel 3), w ktérym zawarto m.in. rekomendacje dotyczgce zdrowia kobiet.
Zapewnienie im réwnego dostepu do edukacji, opieki zdrowotnej, zasobdéw gospodarczych i pracy jest
podstawowym warunkiem wzmacniania roli kobiet w zréwnowazonym rozwoju. Zintegrowane podejscie do rol
spotecznych, biologicznych i zawodowych kobiet, pozwoli na petne wydobycie ich potencjatu, kluczowego dla
zrownowazonego rozwoju. Tworzenie warunkdéw pracy, ktére aktywnie wspierajg i promujg kobiety, jest niezbedne
dla budowania satysfakcjonujgcego i inkluzywnego srodowiska pracy. Wtgczanie kobiet w procesy decyzyjne i dialog
na wszystkich poziomach organizacyjnych jest rdwnie istotne. Sprawia to, ze réine ptci bedg réwnomiernie
reprezentowane i wnosi¢ bedg wartos¢ do strategii catej firmy. To podejscie umozliwi stworzenie bardziej
zaangazowanej, zmotywowanej i réznorodnej kadry.

Zatrudnienie w Polsce coraz wiekszej grupy obcokrajowcow, w szczegdlnosci kierowcow, jest waznym
elementem wptywajacym na organizacje pracy a takze bezpieczenstwo pracy i zycia. Gtéwnym celem dziatan bedzie
opracowanie narzedzi do badania zmiennych warunkujgcych bezpieczenstwo ruchu drogowego oraz zbadanie
roznic kulturowych w zakresie postaw wobec bezpieczeristwa ruchu drogowego i zachowan drogowych w grupie
kierowcéw polskich i w innych grupach narodowosciowych podejmujacych prace w zawodzie kierowcow na réznych
stanowiskach w Polsce. W wyniku badan zostang opracowane narzedzia stuzgce promocji i wspieraniu dobrostanu
0s6b pracujacych w zmieniajgcym sie $wiecie pracy, uwzgledniajgce potrzeby réznych grup.

Ksztattowanie dobrostanu i efektywnosci pracownikéw w réznych grupach wiekowych

Poprawa dobrostanu i efektywnosci wystepuje w przypadku optymalnej interakcji czynnikdw zawodowych
i pozazawodowych. Kluczowe znaczenie w tej interakcji majg takze petnione role spoteczne, ktdre sg
charakterystyczne dla réznych grup wiekowych i ktére powodujg rézne potrzeby wzgledem pracy zawodowe;.
Z raportu PWC z 2022 r. wynika, ze dla ponad potowy mtodych pracownikéw obok wynagrodzenia najwazniejszym
aspektem pracy jest rownowaga praca-zycie prywatne'®?, Zdaniem mtodych réwnowage te wspierajg takie cechy
pracy, jak elastycznos¢ czy mozliwosé wykonywania pracy w sposdb zdalny. Jednocze$nie mtodzi pracownicy bardzo
wysoko cenig sobie mozliwosci rozwoju w pracy, przyjazng atmosfere czy sens wykonywanej pracy. Z drugiej strony
problem starzejgcego sie spoteczenstwa powoduje koniecznosé wspierania starszych pracownikéw
w kontynuowaniu aktywnosci zawodowej. Dane statystyczne wskazujg, ze kobiety czesciej przedwczesnie koncza
zatrudnienie niz mezczyznit®3, Jako jedng z przyczyn wskazuje sie obowigzki rodzinne. Stad badaniami
i oddziatywaniami nalezy obja¢ pracownikéw we wszystkich grupach wiekowych, gdyz w kazdym wieku pracownicy
zmagajg sie z nieco innymi wymaganiami zawodowymi i pozazawodowymi, petnig rézne role spoteczne, a takze
majg do dyspozycji rézne rodzaje zasobdw, co jest istotne dla ksztattowania dobrostanu i efektywnosci na réznych
szczeblach i w réznych etapach kariery zawodowe;j.

162 pWC. (2022). Mtodzi Polacy na rynku pracy. lll edycja badania - Maj 2022.
163 Eurostat (2022). Gender pension gap by age group - EU-SILC survey.
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Z drugiej strony prawdopodobienstwo lepszego zachowania rGwnowagi miedzy pracg i zyciem prywatnym
sprzyja redukcja czasu pracy, dzieki czemu pracownikowi tatwiej bedzie znalezé czas dla siebie, w tym dbatosc
o zdrowie. Dane literaturowe wskazujg na szerokie zwigzki skréconego czasu pracy z dobrostanem psychicznym
pracownikéw (np. regeneracjg, wystepowaniem emocji pozytywnych, obnizeniem stresu, zwiekszeniem poziomu
energii, mniejszym obcigzeniem, wyzszym zadowoleniem) czy tez dobrostanem spotecznym (réwnowaga praca-
zycie). Znacznie rzadziej lub niejednoznacznie ukazywane sg zwigzki pomiedzy redukcjg czasu pracy a dobrostanem
fizycznym (zdrowiem i stylem zycia). Z literatury przedmiotu, w tym badan CIOP-PIB wynika, ze balans miedzy praca
i zyciem prywatnym przyczynia sie do wiekszej dbatosci o zdrowie, a brak réwnowagi powoduje czestsze
podejmowanie zachowan ryzykownych dla zdrowia (np. nadmiernego spozycia alkoholu). Skrécony czas pracy moze
wiec przyczynic sie do zwiekszenia aktywnosci fizycznej. Biorgc pod uwage te kwestie, nalezy okresli¢ w jaki sposdb
skrécony czas pracy wptywa na dobrostan fizyczny pracownika, w tym jego zdrowie, dbato$é o nie oraz styl zycia.

Wspieranie w pracy 0sob z zaburzeniami w zakresie zdrowia psychicznego

Zdrowie psychiczne pracownikéw to kluczowy element zarzadzania zasobami ludzkimi, niezbedny do
zwiekszenia ich zaangazowania i produktywnosci oraz do zmniejszenia absenc;ji i rotacji pracownikéw. Pracodawcy
powinni rozpoznawac i reagowac na rézne potrzeby psychiczne pracownikéw, a takze identyfikowac objawy
wypalenia, stresu i probleméw z rdwnowagg miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, jak rowniez pogorszenie
stanu zdrowia psychicznego. W tym kontekscie wazne jest ksztattowanie bezpiecznego psychologicznie Srodowiska
pracy, rozwijanie programdw wsparcia, promowanie otwartosci w kwestiach psychicznych i upowszechnianie
wiedzy wsrdd kadry kierowniczej, aby skutecznie zapobiega¢, identyfikowac i rozwigzywac problemy, co docelowo
przyniesie korzysci zaréwno dla dobrostanu pracownikdw, jak i organizacji. Istotne jest rowniez zapobieganie
stereotypizacji i stygmatyzacji pracownikéw z zaburzeniami w zakresie zdrowia psychicznego, poprzez opracowanie
nowoczesnych, opartych na wynikach badan naukowych programoéw podnoszgcych swiadomos¢ pracodawcéw
i pracownikéw.

Przeciwdziatanie rozwojowi chordb niezakaznych

Choroby niezakazne (NCD, ang. Noncommunicable diseases) to choroby przewlekte zwykle trwajgce dtugo
i bedgce wynikiem potgczenia czynnikdw genetycznych, fizjologicznych, srodowiskowych i behawioralnych. Gtéwne
typy tych choréb to choroby ukfadu krazenia, nowotwory, przewlekte choroby uktadu oddechowego oraz
cukrzyca'®. Kompleksowa i skuteczna profilaktyka dotyczgca choréb niezakaznych wymaga zaangazowania $wiata
pracy, gdyz jest to miejsce, w ktérym ludzie spedzajg wiecej niz jedng trzecia ich zycia.

Przedwczesne zgony z powodu chordb niezakaznych sg w wiekszosci przypadkéw spowodowane
modyfikowalnymi, behawioralnymi czynnikami ryzyka, takimi jak palenie tytoniu, niezdrowa dieta, brak aktywnosci
fizycznej i naduzywanie alkoholu. Wszystkie te czynniki mozna modyfikowa¢ odpowiednio zaplanowanymi
dziataniami zwigzanymi z edukacjg zdrowotng i promocjg zdrowia w miejscu pracy. Zagrozenia dla srodowiska
(np. zanieczyszczenie powietrza) i ograniczony dostep do podstawowych ustug réwniez znaczgco przyczyniajg sie
do rozwoju chordb niezakaznych. Na ten rozwdj moze mieé takze wptyw (nie) zachowanie réwnowagi miedzy praca
i zyciem. Dtugie godziny pracy mogg miec¢ zwigzek z chorobg niedokrwienng serca, udarami mozgu, depresjg
i zaburzeniami zwigzanymi z naduzywaniem alkoholu.

164 https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/noncommunicable-diseases, dostep: 13.06.2024 r.
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Jak wskazuje Swiatowa Organizacja Zdrowia (2022) w szczegdlnej sytuacji, jesli chodzi o sfere zdrowia,
sg osoby z niepetnosprawnosciami, w przypadku ktérych mamy do czynienia z nieréwnosciami zdrowotnymi
w poréwnaniu do osdb petnosprawnych. Nieréwnosci te mogg wptywacé na przedwczesng umieralnos¢ tej grupy
(nawet do 20 lat wczesniej w poréwnaniu do oséb bez niepetnosprawnosci). Wazne jest wiec podejmowanie
dziatan, ktére beda niwelowaé powstajgce nieréwnosci. W przypadku osdb z niepetnosprawnosciami wazne jest
okreslenie jaki styl zycia osoby te prowadza, ktére z obszaréw wymagajg wsparcia oraz opracowanie takich zalecen
oraz informacji i kierunkdw wsparcia, ktére bedg przygotowane w sposdb odpowiedni i dostosowany do mozliwosci
psychofizycznych oraz intelektualnych tych oséb.

Istotne jest rdwniez zwrdcenie uwagi na taka grupe zawodowsa, jakg sg strazacy. Nowotwory, a takze
choroby uktadu krazenia sg gtdwng przyczyna zgondéw w tej grupie (nagta Smier¢ sercowa jest przyczyna okoto 45%
wypadkdéw Smiertelnych na stuzbie). Jednym z modyfikowalnych czynnikéw zapobiegania NCD jest zdrowa dieta
(prawidtowy sposéb zywienia). Jednak w grupie funkcjonariuszy strazy pozarnej zaobserwowano nadmierne
spozycie ttuszczu, cholesterolu, biatka, cukru i sodu, a w mniejszych ilosciach niz jest to zalecane - owocow, warzyw,
produktow petnoziarnistych i btonnika pokarmowego. Badania w kierunku sposobu zywienia u strazakéw pozwolg
okresli¢ btedy w ich odzywianiu, a takze zwrdci¢ uwage na wptyw zywienia na zapobieganie chorobom.

5.5. Wiedza i kultura bezpieczenistwa pracy

Jak wynika z reguty, ktérg przedstawit Heinrich!®>, wiecej wypadkdéw przy pracy jest zwigzana
Z niebezpiecznymi zachowaniami pracownikéw (88%) niz z zagrozeniami wynikajgcymi z warunkow pracy. Wedtug
danych GUS w 2023 r. nieprawidtowe zachowanie sie pracownika byto przyczyng az 41,1% wypadkdéw przy pracy.
Wynik ten wskazuje na potrzebe podnoszenia poziomu wiedzy wsréd pracownikéw i pracodawcédw oraz budowania
kultury bezpieczeristwa pracy.

Swiadomo$é w zakresie bezpieczerstwa pracy nalezy rozumieé jako $wiadomo$¢ wystepowania zagrozer
w srodowisku pracy oraz zwigzanego z nimi ryzyka, ktére wigze sie z wykonywang praca. Budowanie Swiadomosci
w zakresie bezpieczenstwa pracy oparte na podnoszeniu poziomu wiedzy ma wiec na celu przyciggniecie uwagi
i zainteresowanie problematyka bezpieczenstwa pracy. W efekcie cztowiek (pracownik lub pracodawca) analizuje
i rozumie ryzyko zwigzane z pracg i modyfikuje czynnosci zawodowe tak, aby byly one wykonywane bezpiecznie
w kontekscie stanu psychofizycznego, a takie uwzglednia zmieniajgce sie warunki pracy. Do budowania
Swiadomosci konieczne jest dostarczanie wiedzy na temat bezpieczenistwa pracy i ochrony zdrowia.

Gtéwnym celem budowania kultury bezpieczenistwa jest m.in. rozwijanie i ksztattowanie postaw opartych
na takich wartosciach, jak: zdrowie, bezpieczenstwo, wzajemne zrozumienie, dobra komunikacja
i wspotodpowiedzialnos¢. Tak ujmowana kultura bezpieczenstwa moze by¢ rozpatrywana w odniesieniu do catosci
spoteczenstwa, a takze do okreslonej grupy ludzi czy organizacji lub do pojedynczych oséb. Dlatego wyrdznia sie
kulture bezpieczenstwa: spoteczenstwa, przedsiebiorstwa i jednostki'®®. Dla osiggniecia wysokiego poziomu kultury
bezpieczenstwa pracy (zarédwno na poziomie indywidualnym, przedsiebiorstwa, jak i spoteczeristwa) konieczne
podnoszenie poziomu wiedzy z wykorzystaniem specjalistycznych, nowoczesnych narzedzi edukacyjnych i narzedzi

165 Geller E. S., The Psychology of Safety. Radnor, Pennsylvania: Chilton Book Company, 1996
166 Studenski R., Kultura bezpieczenstwa pracy w przedsiebiorstwie. Bezpieczehstwo Pracy - Nauka i Praktyka,

2000, nr 9, s. 1-4.
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wspomagajacych zarzadzanie bhp, internetowych baz wiedzy i baz danych, Internetu (w tym tematycznych
serwiséw internetowych), a takze wydawnictw oraz narzedzi komunikacji spotecznej i naukowej.

Powstanie medidw cyfrowych spowodowato, ze sposdb komunikowania sie ulegt znacznemu
przeobrazeniu, a publiczny charakter komunikatoréw i mediéw spotecznosciowych spowodowat, ze komunikacja
wizualna stata sie niezwykle istotna. Dlatego w komunikacji spotecznej dotyczacej tematyki bezpieczenstwa pracy
istotne obecnie jest stosowanie narzedzi komunikacji wizualnej (nie tylko statycznych plakatéw, infografik,
fotografii czy znakéw bezpieczenstwa, lecz takze ruchomych obrazéw w postaci filmow i animacji), interaktywnych
narzedzi i gier edukacyjnych, ktére pomagaja zwieksza¢ zaangazowanie i zapamietywanie przekazanych tresci.
Krétkie filmy instruktazowe i animacje dotyczace tematyki bezpieczedstwa pracy sg dla wielu pracownikéw
(szczegdlnie miodszych wiekiem) najskuteczniejszym narzedziem przekazywania informacji dotyczacych
bezpieczenstwa pracy. Nalezy takze uwzgledni¢ fakt, ze mimo ogromnej popularnosci i dostepnosci medidw
elektronicznych oraz cyfrowych narzedzi komunikacji, klasyczne materiaty, jak np. drukowane ulotki informacyjne
czy znaki bezpieczenstwa wcigz skutecznie oddziatujg na duig grupe pracownikow (szczegdlnie starszych).
Stad konieczne jest opracowywanie i udostepnianie materiatdw edukacyjnych i informacyjnych w takiej formie.

Narzedzia edukacyjne

Dla budowania Swiadomosci oraz kultury bezpieczenstwa pracy konieczna jest edukacja, ktéra ma na celu
dostarczenie wiedzy niezbednej do bezpiecznego wykonywania pracy, a takze uswiadomienie pracownikom
i pracodawcom potencjalnych zagrozen w miejscu pracy oraz metod ich ograniczania lub eliminacji. Jednym
z kluczowych celéw edukacji jest stworzenie i umocnienie kultury, w ktérej bezpieczenstwo jest wartoscig
priorytetowg na wszystkich szczeblach organizacji. Co warte podkreslenia edukacja z zakresu bezpiecznych
zachowan powinna zaczac¢ sie jeszcze przed rozpoczeciem pracy zawodowej, stad powinna by¢ realizowana na
wszystkich poziomach edukacji dzieci, mtodziezy i dorostych.

Prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej wymaga zapewniania nowoczesne narzedzi i materiatéw
edukacyjnych, uwzgledniajgcych aktualne wyniki badan oraz zwracajacych uwage na konsekwencje dla
bezpieczenstwa i higieny pracy, wynikajgce z wprowadzania zmian w procesach produkcyjnych i technologicznych,
a takze konsekwencji cyfrowej transformacji srodowiska pracy. Niezbedne narzedzia i materiaty edukacyjne
powinny by¢ zatem dostosowane do postepujgcych zmian programowych i strukturalnych w szkolnictwie, aby
zastosowane w procesie edukacji wptywaty na ksztattowanie bezpiecznych zachowan i umozliwiaty prowadzenie
edukacji zgodnie ze standardami obowigzujgcymi na wszystkich jej poziomach.

Skuteczne narzedzia wykorzystujgce nowe technologie i wspierajgce edukacje z zakresu bezpieczenstwa
i higieny pracy odgrywaja coraz wiekszg role w podnoszeniu swiadomosci i kompetencji pracownikéw. Dzieki
postepowi technologicznemu dziatania edukacyjne sg bardziej interaktywne, dostepne oraz dostosowane do
specyficznych potrzeb réznych branz i stanowisk. Kierunkiem prac w obszarze edukacji powinno byé zatem
opracowywanie narzedzi edukacyjnych w postaci: platform e-learningowych, edukacyjnych aplikacji mobilnych,
narzedzi z zastosowaniem technologii wirtualnej rzeczywistosci (VR) i rozszerzonej rzeczywistosci (AR),
symulatorow i gier edukacyjnych oraz szkoler online na zywo. Nalezy jednak podkredli¢, ze ze wzgledu na ich
specyfike istotne jest zapewnienie dziataniom edukacyjnym i szkoleniowym z zakresu bhp oraz ergonomii
odpowiedniego wsparcia informatycznego.
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Platformy e-learningowe sg obecnie jednym z najpopularniejszych nowoczesnych narzedzi w edukacji bhp.
Umozliwiajg one przeprowadzanie szkoleA zdalnie, w dogodnym dla pracownika czasie i miejscu. Dzieki
interaktywnym modufom, quizom oraz symulacjom sytuacji zagrozen, pracownicy mogg efektywnie przyswajac
wiedze teoretyczng i praktyczng bez koniecznosci fizycznej obecnosci w sali szkoleniowej. Takie platformy oferuja
takze mozliwo$¢ monitorowania postepdow i wynikdw szkolen, co utatwia pracodawcom kontrole nad realizacja
obowigzkowych kurséw bhp.

Edukacyjne aplikacje mobilne stanowig kolejne innowacyjne narzedzie wspierajgce edukacje bhp. Dostepne
na smartfonach i tabletach, umozliwiajg szybki dostep do materiatéw edukacyjnych, procedur bezpieczeristwa oraz
interaktywnych ¢éwiczen. Dzieki funkcji powiadomien, aplikacje moga przypominaé pracownikom o obowigzkowych
szkoleniach lub procedurach bezpieczeristwa w danym miejscu pracy. Aplikacje te sg szczegdlnie przydatne dla
pracownikéw mobilnych, ktérzy mogg korzystac z nich w dowolnym miejscu i czasie.

W dziataniach edukacyjnych konieczne jest takie wykorzystanie technologii XR (Extended Reality),
w tym AR i VR, ktére obecnie zyskujg na znaczeniu jako narzedzia wspomagajgce pracownikéow, umozliwiajgc im
bezpieczniejsze i bardziej ergonomiczne przygotowanie do wykonywania zadan. Wykorzystanie tych technologii
w symulacjach i szkoleniach pozwala pracownikom na lepsze zrozumienie proceséw pracy, co jest kluczowe
dla identyfikacji potencjalnych zagrozen w miejscu pracy. Dzieki temu mozna skutecznie zmniejszy¢ ryzyko
wypadkdw. Technologia wirtualnej rzeczywistosci (VR) staje sie coraz bardziej popularna w szkoleniach bhp,
szczegblnie w branzach wysokiego ryzyka, takich jak budownictwo, gérnictwo czy przemyst ciezki. Symulacje VR
pozwalajg na realistyczne odtworzenie srodowisk pracy, w ktérych pracownicy mogg doswiadcza¢ niebezpiecznych
sytuacji bez narazania sie na rzeczywiste ryzyko. Wirtualne szkolenia uczg pracownikow, jak reagowac w sytuacjach
awaryjnych, jak postepowaé zgodnie z procedurami bezpieczenistwa, a takze jak unikaé zagrozen w codziennych
zadaniach. Dzieki technologii rozszerzonej rzeczywistosci (AR) pracownicy mogg na zywo zobaczy¢ dodatkowe
informacje lub wskazéwki dotyczace bezpieczeristwa podczas wykonywania swoich obowigzkéw. Na przyktad,
za pomocy specjalnych okularéw AR, mogg otrzymywacl instrukcje dotyczgce bezpiecznej obstugi maszyn,
ostrzezenia o potencjalnych zagrozeniach lub sugestie dotyczgce bezpiecznego poruszania sie w miejscu pracy.
Konieczne jest zatem opracowanie innowacyjnych narzedzi edukacyjnych na bazie technologii rzeczywistosci
wirtualnej oraz wzbogaconej, dostosowanych do potrzeb réznych grup zawodowych. Narzedzia szkoleniowe
bazujace na technikach rzeczywistosci wirtualnej, takie jak symulatory maszyn i pojazdéw, sg coraz powszechniej
stosowane do szkolenia pracownikéw, zwtaszcza w branzach o wysokiej liczbie wypadkdw przy pracy.

Symulatory i gry edukacyjne to nowoczesne narzedzia, ktére angazujg pracownikdw w nauke poprzez
interaktywne formy rozrywki. Symulatory pozwalajg na realistyczne odtworzenie réznych scenariuszy pracy, co uczy
pracownikéw, jak bezpiecznie poruszac sie w trudnych warunkach. Gry edukacyjne z kolei tgczg nauke z elementami
rywalizacji, co zwieksza zaangazowanie i motywacje do zdobywania wiedzy na temat bhp. Tego typu narzedzia
szczegdblnie dobrze sprawdzajg sie w szkoleniu mtodszych pracownikow, ktdrzy preferujg dynamiczne i interaktywne
formy nauki.

Szkolenia online na zywo to efektywny sposéb na przekazywanie wiedzy z zakresu bhp, szczegélnie
w duzych organizacjach lub dla rozproszonych zespotéw. W ramach takich wydarzen eksperci bhp moga prowadzié
interaktywne prezentacje, odpowiadac na pytania uczestnikéw oraz omawiac¢ najnowsze przepisy i technologie
zwigzane z bezpieczenstwem pracy. Webinary dajg rowniez mozliwos¢ zdalnego uczestnictwa, co jest duzym
udogodnieniem dla pracownikdw, ktérzy nie moga by¢ obecni fizycznie na szkoleniach.
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W dobie rozwoju nowoczesnych technologii, w tym sztucznej inteligencji, niezbedne jest jej zastosowanie
takze w dziataniach edukacyjnych. Zastosowanie sztucznej inteligencji odgrywa coraz wiekszg role w edukacji
z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, wprowadzajac bardziej efektywne, spersonalizowane i dynamiczne
narzedzia szkoleniowe. Dzieki zdolnosci tej technologii do analizy danych, dostosowywania tresci oraz
automatyzacji proceséw, mozliwe jest lepsze przygotowanie pracownikéw do bezpiecznego wykonywania swoich
obowigzkéw. Jednym z najwazniejszych aspektéw jest mozliwosé personalizacji szkoleA. Na podstawie analizy
danych dotyczacych stanowiska pracy, poziomu doswiadczenia i wczesniejszych wynikdow testow, algorytmy
sztucznej inteligencji mogg dostosowywac tresci szkoleniowe do indywidualnych potrzeb pracownika. Dzieki temu
pracownicy otrzymuja wiedze bardziej adekwatng do specyfiki swoich zadan, co zwieksza skuteczno$é nauki.
Technologia ta pozwala takze na monitorowanie i analizowanie zachowan pracownikdw w miejscu pracy,
korzystajac z danych pochodzacych z kamer, czujnikdw lub maszyn. Systemy s3 w stanie wykrywaé
nieprawidtowosci, takie jak brak uzycia odpowiedniego sprzetu ochronnego, i natychmiast informowac o tym
pracownikéw, co pozwala na szybka reakcje i eliminacje zagrozen. Ponadto algorytmy mogg analizowac dane
historyczne z wypadkdw i innych zdarzen, identyfikujgc wzorce, ktére mogg prowadzié¢ do niebezpiecznych sytuacji.
Na tej podstawie mozliwe jest opracowywanie programow szkoleniowych skupiajacych sie na najbardziej
ryzykownych aspektach pracy. Sztuczna inteligencja znajduje rowniez zastosowanie w automatycznym
generowaniu tresci edukacyjnych, takich jak moduty szkoleniowe, quizy i symulacje sytuacji niebezpiecznych. Dzieki
temu mozliwe jest tworzenie realistycznych scenariuszy dostosowanych do specyficznych warunkéw pracy.
Dodatkowo istnieje mozliwos¢ dynamicznego dostosowywania programéw edukacyjnych w oparciu o informacje
zwrotne od uzytkownikdéw.

Warta podkredlenia jest takze mozliwo$¢ wykorzystywania narzedzi edukacyjnych opartych o wirtualng czy
rozszerzong rzeczywistos¢. Pozwala to na tworzenie interaktywnych symulacji srodowisk pracy, w ktérych
pracownicy mogg bezpiecznie uczyé sie reagowania w sytuacjach awaryjnych. Takie potgczone rozwigzania
pozwalajg na monitorowania dziatan pracownikéw i dostarczanie natychmiastowej informacji zwrotnej, co pozwala
na szybsze przyswajanie wiedzy i eliminacje btedéw. Pomocnym narzedziem edukacyjnym s3 takze chatboty
i asystenci wirtualni (,zasilani” sztuczng inteligencjg). Rozwigzania te zapewniajg wsparcie dla pracownikéw,
odpowiadajgc na pytania dotyczace przepiséw bhp, udzielajgc informacji o procedurach bezpieczenstwa oraz
analizujac utrwalony oraz (zdjecie lub film) stanowiska pracy w celu poziomu oceny bezpieczenstwa warunkéw

pracy.

W opracowywanych materiatach i narzedziach edukacyjnych konieczne jest uwzglednianie potrzeb
zrdznicowanych grup odbiorcéw m.in. pod wzgledem wieku, poziomu edukacji i poziomu kultury bezpieczenstwa.
Rozwdj nowoczesnych narzedzi edukacyjnych nie powinien zatem oznaczac catkowitej rezygnacji z materiatow
drukowanych, dostepnych bez koniecznosci korzystania z Internetu. Materiaty powinny by¢ dostepne w réznych
formatach, a w procesie ich przygotowywania konieczne jest uwzglednienie potrzeb i wymagan m.in. oséb
z niepetnosprawnosciami czy mieszkaricéw obszaréw wiejskich, gdzie dostep do szybkiego Internetu moze by¢
ograniczony.

Istotng kwestig jest tez zapewnianie materiatéw i programéw edukacyjnych dotyczacych tematyki bhp do
wykorzystania w programie edukacji ustawicznej. Konieczne s3 takze dziatania na rzecz podnoszenia jakosci ustug
edukacyjnych i doradczych w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, Swiadczonych przez jednostki edukacyjne
i specjalistow w tej dziedzinie. Dlatego tez za celowe nalezy uznac¢ utrzymywanie i dalszy rozwoju systemu
uznawania kompetencji jednostek szkoleniowych wspierajacych ksztattowanie warunkéw pracy w Polsce oraz
systemu wsparcia stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy, przez rozwéj dziatalnosci szkoleniowej i doradczej.

98



Narzedzia informatyczne - bazy wiedzy, bazy danych, serwisy

Ze wzgledu na potrzeby przedstawicieli przedsiebiorstw z zakresu statego dostepu do rzetelnych zrédet
wiedzy dotyczacej bezpieczenstwa pracy konieczna jest aktualizacja i dalszy rozwdj nowoczesnych narzedzi
komputerowych wspomagajgcych zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy (w tym baz wiedzy i danych nt.
ryzyka wynikajacego z wystepowania w srodowisku pracy czynnikéw fizycznych, chemicznych, biologicznych
i psychospotecznych, a takze przeciwdziatania powaznym awariom przemystowym), zgodnych z najnowszg wiedzg
w zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy (dostepnych na rdinych platformach sprzetowych - komputery
stacjonarne, komputery przenosne, tablety, itp.), a takze narzedzi online, dostepnych bezptatnie w Internecie.
Réwnie celowym jest opracowywanie i udostepnianie w Internecie aktualnych i tatwych w uzytkowaniu
interaktywnych aplikacji internetowych wspomagajacych prowadzenie dziatan z tego zakresu.

Bazy wiedzy jako systemy informacyjne gromadzace, organizujgce i udostepniajgce wiedze z réinych
dziedzin, majg na celu wspieranie proceséw decyzyjnych, edukacyjnych oraz operacyjnych w réznych kontekstach.
Stanowig system wsparcia, szczegdlnie dla matych i srednich przedsiebiorstw, jak rowniez specjalistow ds. bhp
w przestrzeganiu przepisow krajowych i UE, skutecznych metod zarzadzania ryzykiem zawodowym i narzedzi
przydatnych w codziennej pracy.

Wdrazanie strategii UE w zakresie chemikaliéw na rzecz nietoksycznego srodowiska stawia przed stuzbami
bhp nowe wyzwania. Muszg oni nie tylko nadgzaé¢ za zmieniajgcymi sie przepisami, ale takze wdrazac¢ odpowiednie
procedury i srodki w celu zapewnienia zgodnosci z przepisami ochrony zdrowia pracownikéow i Srodowiska.
Niezbedne jest zatem wsparcie pracownikdéw stuzby bhp w wypetnianiu obowigzkéw wynikajgcych ze zmieniajgcych
sie przepisow zwigzanych z wdrazaniem tych strategii, rewizji rozporzadzen CLP i REACH, a tym samym budowanie
Swiadomosci bezpiecznej pracy z chemikaliami. Konieczne jest tez szerokie upowszechnianie problematyki
zwigzanej z substancjami o dziataniu rakotwdrczym, mutagennym i reprotoksycznym, ich toksycznosciag i wptywem
na zdrowie reprodukcyjne. Dane te sg kluczowym elementem dyrektywy 2004/37/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady, ktéra ma na celu wzmocnienie ochrony zdrowia i bezpieczenstwa pracownikdw w miejscu pracy, szczegélnie
w kontekscie narazenia na substancje niebezpieczne. W wielu przypadkach zakfady stwarzajace duze zagrozenie
wystgpieniem powaznej awarii przemystowej muszg stosowaé¢ dodatkowe przepisy prawne, co moze nieraz
powodowac koniecznos¢ wypetniania cze$ciowo sprzecznych procedur. Z drugiej strony, stosowanie nowych
technologii zwigzane jest czesto z nowymi zagrozeniami dotychczas niewystepujgcymi, np. substancje
niebezpieczne dla $rodowiska zastepowane sg substancjami niestwarzajagcymi zagrozenia dla Srodowiska,
ale posiadajgcymi wtasciwosci palne. W obu przypadkach kluczowe jest dotarcie (zarowno do kierownictwa
przedsiebiorstw, jak i pracownikéw) z przygotowanymi materiatami informacjami, szkoleniowymi dedykowanymi
okreslonym grupom odbiorcéw i przygotowanymi z uwzglednieniem poziomu ich wiedzy, doswiadczenia i wieku.
Wykorzystanie cyfryzacji w obszarze przeciwdziatania powaznym awariom przemystowym moze pozwoli¢
na efektywniejsze przekazywanie wiedzy, co bedzie miato istotny wptyw na poziom bezpieczenstwa.

Konieczne jest takze prowadzenie prac z zakresu zarzadzania wiedzg i tworzenie nowych zrédet wiedzy.
Zapewnia to wsparcie upowszechniania wynikéw badan naukowych w formie publikacji (naukowych i popularno-
naukowych) z wykorzystaniem bazy bibliograficznej pismiennictwa z dziedziny bhp i ergonomii. Konieczne w tym
zakresie jest prowadzenie wspotpracy z jednostkami naukowymi wspomagajgcymi upowszechnianie informacji
i uzytkownikami informacji, a takze badanie potrzeb informacyjnych odbiorcéw informacji w aspekcie zmian
zachodzacych w srodowisku pracy. Cyfrowa transformacja srodowiska pracy wymusza koniecznosé cyfryzacji
zasobow publikacyjnych instytucji naukowych i udostepniania publikacji naukowych i popularno-naukowych
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w trybie Open Access z wykorzystaniem dostepnych narzedzi zwigzanych z rejestrowaniem i udostepnianiem
informacji. Wsparciem transferu wiedzy moze by¢ takze wykorzystywanie sztucznej inteligencji do opracowywania
i udostepniania zasobdw informacyjnych, jak réwniez wdrozenie nowoczesnego systemu stuzgcego do zarzadzania
i udostepniania informacji na temat badan naukowych (jak np. systemu CRIS - Current Research Information
System). Uzupetnieniem tych dziatan jest prowadzenie analiz naukometrycznych, ktére umozliwiajg poszukiwanie
i wskazywanie sposobdw na zwiekszenie miedzynarodowego zasiegu oddziatywania wynikéw badan naukowych
z zakresu bezpieczenstwa, prezentowanych w publikacjach naukowych indeksowanych w kontrolowanych zbiorach
informacji (bazach bibliograficzno-abstraktowych Web of Science CC, Scopus, platformach wydawnictw
np. Springer, Taylor&Francis). Dlatego konieczne jest podejmowanie wspodtpracy z osrodkami akademickimi
i instytucjami badawczymi w zakresie prowadzenia analiz dotyczacych komunikacji i informacji naukowej, jako
sposobu na podniesienie efektywnosci projektowanych i realizowanych prac badawczych (aktywnos¢ publikacyjna,
konferencyjna) w zakresie bezpiecznego funkcjonowania cztowieka w srodowisku pracy.
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6. Cele realizacji VIl etapu Programu

6.1. Cel gléwny

Celem gtéwnym Programu jest opracowywanie innowacyjnych rozwigzan ukierunkowanych na zwiekszanie
bezpieczenstwa pracy i poprawe dobrostanu pracownikéw w celu ograniczania liczby wypadkdéw przy pracy oraz
choréb zawodowych, uwzgledniajgcych rozwdj technologii i zmiany na rynku pracy, przeznaczonych do
wprowadzania do praktyki spoteczno-gospodarczej, ktorych wykorzystanie przyczyni sie do budowy kultury
bezpieczenstwa i ograniczania strat ekonomicznych i spotecznych wynikajgcych z wypadkdéw przy pracy i choréb
zawodowych.

6.2. Cele szczegdtowe

Osiggniecie celu gtéwnego Programu bedzie realizowane przez dziatania ukierunkowane na 5 nastepujgcych
celéw szczegdtowych:

Cel 1: Opracowanie rozwigzan organizacyjnych i technicznych wspomagajacych tworzenie zdrowych
bezpiecznych warunkéw pracy

Cel 2: Opracowanie nowych i poprawa wtasciwosci ochronnych i ergonomii istniejgcych srodkéw ochrony
indywidualnej i zbiorowej

Cel 3: Wsparcie dostosowania i implementacji prawodawstwa UE
Cel 4: Wsparcie utrzymania zdolnosci do pracy réznorodnych grup pracownikéw

Cel 5: Budowanie kultury bezpieczenstwa i podnoszenie poziomu wiedzy z zakresu bezpieczenstwa pracy
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7. Podstawy prawne ustanowienia VIl etapu Programu

Podstawy ustanowienia programu wieloletniego pn. Rzgdowy Program Poprawy Bezpieczeristwa i
Warunkow Pracy, etap VI, wynikajg z nastepujgcych przepiséw prawnych:

1. Art. 136 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t. j. Dz. U. 2 2023 r., poz. 1270
ze zm.), wedtug ktorego programy wieloletnie sg ustanawiane w celu realizacji strategii przyjetych przez
Rade Ministrow; Rada Ministréw, ustanawiajgc program, wskazuje jego wykonawce; realizacja programu
wieloletniego moze by¢ podzielona na etapy.

2. Art. 15 ust. 4 pkt 2 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (t. j. Dz. U.
z 2024 r. poz. 324), wedtug ktdrego polityka rozwoju moze byé prowadzona za pomocy programow
wieloletnich, o ktérych mowa w przepisach o finansach publicznych.

3. Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz.724, ze zm.),
§ 2 ust. 2 pkt 1 oraz § 3 pkt 1 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 5 listopada 2002 r. w sprawie nadania
Centralnemu Instytutowi Ochrony Pracy statusu panstwowego instytutu badawczego (Dz. U. poz. 1606),
zgodnie z ktorymi do zadan Instytutu nalezy m.in. prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych oraz
realizacja innych zadan ustalonych dla Instytutu przez Rade Ministréw w programach wieloletnich,
ustanawianych na podstawie przepiséw o finansach publicznych.

4. Art. 22 pkt 2 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (t. j. Dz. U. z 2024 r. poz.534),
wedtug ktérego do zadan panstwowego instytutu badawczego nalezy wykonywanie zadan szczegélnie
waznych dla planowania i realizacji polityki panistwa, ktérych wykonanie jest niezbedne do zapewnienia
obronnosci i bezpieczenstwa publicznego, dziatania wymiaru sprawiedliwosci, ochrony dziedzictwa
narodowego, rozwoju edukacji i kultury, kultury fizycznej i sportu oraz poprawy jakosci zycia obywateli,
dotyczacych: opracowywania i opiniowania standarddw w zakresie rynku pracy, ochrony pracy
i zabezpieczenia spotecznego, ochrony zdrowia, ochrony sSrodowiska, gospodarki zywnosciowej, gospodarki
przestrzennej, gospodarki bogactwami i zasobami naturalnymi, rozwoju spoteczenstwa informacyjnego,
bezpieczenstwa technicznego, energetycznego i bezpieczeristwa transportu oraz standardéw produktow,
procesow i ustug, a takze warunkdéw przestrzegania tych standardéw.

Zrédtem finansowania Programu sa $rodki finansowe ustalane w ustawach budzetowych na realizacje zadan
programow wieloletnich (ktérych gtéwnym wykonawca i koordynatorem jest Instytut), ustanawianych na
podstawie przepisdw o finansach publicznych.

Dysponentem $rodkéw budzetowych ustalanych na realizacje zadan programoéw wieloletnich sa:

a. w czesci dotyczacej badan naukowych i prac rozwojowych — minister witasciwy do spraw
szkolnictwa wyzszego i nauki,

b. w czesci dotyczacej zadan innych niz okreslone w lit. a — minister wtasciwy do spraw pracy.

Etap VIl Programu stanowi¢ bedzie kontynuacje programu wieloletniego Poprawa bezpieczenstwa
i warunkow pracy, ktdrego etap | zostat ustanowiony uchwatg nr 117/2007 Rady Ministrow z dnia 3 lipca 2007 r. do
realizacji w latach 2008-2010, etap Il uchwatg nr 154/2010 Rady Ministrow z dnia 21 wrzesnia 2010 r. do realizacji
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w latach 2011-2013, etap Il uchwatg nr 126/2013 Rady Ministrow z dnia 16 lipca 2013 r. do realizacji w latach
2014-2016, etap IV uchwatg nr 203/2015 Rady Ministréw z dnia 26 pazdziernika 2015 r. do realizacji w latach 2017—
2019, etap V — uchwatg nr 80/2019 Rady Ministréw z dnia 13 sierpnia 2019 r. do realizacji w latach 2020-2022,
a etap VI realizowany w latach 2023-2025 - uchwatg Nr 193/2022 Rady Ministréw z dnia 20 wrze$nia 2022 r.

Nalezy podkresli¢ role programu wieloletniego Poprawa bezpieczenstwa i warunkéw pracy w realizacji
zobowigzan rzadu wynikajgcych z cztonkostwa w Unii Europejskiej. Program ten spetnia bowiem role Krajowej
Strategii w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy, o ktérej mowa w Komunikacie Komisji z dnia 28 czerwca 2021
r. do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw pt.
»Ramy Strategiczne UE dotyczace bezpieczenstwa i higieny pracy na lata 2021-2027, Bezpieczenstwo i ochrona
zdrowia w zmieniajgcym sie Swiecie pracy”[1], a jednoczesnie jest narzedziem implementacji postanowien
wymienionych Ram Strategicznych UE na poziomie krajowym.

Realizacja Programu umozliwi wiec zaréwno poszerzenie wiedzy, jak i jej upowszechnianie, a wiec realizacje
zadan panstwa w dziedzinie bezpieczenstwa i ochrony pracy — zgodnie z art. 66 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej
z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. poz. 483, z p6zn. zm.)
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8. Struktura VIl etapu Programu

Na podstawie analizy stanu warunkéw pracy w Polsce oraz przegladu strategii i dokumentéw
miedzynarodowych oraz krajowych, obejmujgcych zadania i kierunki dziatan panstwa zostaty sprecyzowane
aktualne wyzwania spoteczno-gospodarcze w dziedzinie bezpieczenstwa i ergonomii pracy. Szczegétowa analiza
zidentyfikowanych wyzwan postuzyta do okreslenia celu gtéwnego oraz celéw szczegétowych Programu. Cele te
realizowane beda poprzez projekty badawcze i zadania z zakresu stuzb panstwowych prowadzone dla realizacji
kazdego z pieciu celdw szczegdtowych Programu (rys. 15).

Projekty badawcze bedg prowadzone jako projekty o charakterze interdyscyplinarnym i wielowgtkowym,
realizowane w dwdch formutach:

e projekty realizowane na nowo wypracowanych zasadach w $cistej wspdtpracy z partnerami o
specjalistycznych kompetencjach niezbednych do osiaggniecia celéw szczegdtowych Programu oraz
podmiotami wdrazajgcymi lub

e projekty miedzyzaktadowe, tgczgce wiedze z kilku dziedzin.

Zadania w zakresie stuzb panstwowych bedg bezposrednig odpowiedzig na zapotrzebowanie strategii
krajowych i europejskich oraz interesariuszy Programu.

Wszystkie prace bedg prowadzone w sposdb zapewniajgcy wzmocnienie wspoétpracy ze Srodowiskiem
spoteczno-gospodarczym, co pozwoli na wymiane wiedzy i doswiadczen oraz adaptacje najlepszych praktyk
globalnych do lokalnych warunkdéw. Pozwoli to z jednej strony na zwiekszenie swiadomosci na temat znaczenia
bezpieczenstwa pracy oraz promowanie kultury bezpieczenstwa wsrdd wszystkich interesariuszy a z drugiej
przyczyni sie do ptynnego wdrazania opracowanych rozwigzan.

Istotnym elementem Programu jest takze ewaluacja i monitorowanie realizacji projektow oraz zadan, co
umozliwi biezgce dostosowywanie dziatann do zmieniajgcych sie warunkéw i potrzeb. Ewaluacja bedzie obejmowata
analize efektywnosci, skutecznosci oraz wptywu podejmowanych dziatan na poprawe bezpieczeristwa i warunkéw

pracy.

Waznym aspektem jest rdwniez zaangazowanie interesariuszy na réznych etapach realizacji Programu.
Wiaczenie pracodawcow, pracownikéw, organizacji pozarzgdowych, instytucji naukowych oraz innych podmiotéw
zainteresowanych tematykg bezpieczenistwa pracy przyczyni sie do lepszego zrozumienia potrzeb i oczekiwan oraz
zwiekszy skuteczno$¢ podejmowanych dziatan.
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Cele szczegotowe

Cel gtowny

Tematyka

Cel 1: Opracowanie rozwigzan
organizacyjnych i technicznych
wspomagajacych tworzenie
zdrowych bezpiecznych
warunkéw pracy

Celem giéwnym
Programu jest
opracowywanie

Rozwigzania organizacyjne i techniczne
Przedsiewziecie |

innowacyjnych rozwigzari
cowanych na

f
Cel 2: Opracowanie nowychii

poprawa wiasciwosci ochronnych

i ergonomii srodkéw ochrony
indywidualnej i zbiorowej

bezpieczenstwa

pracy i
poprawe dok :

pracownikov

Srodki ochrony indywidualnej i zbiorowej
Przedsiewziecie I

ograniczenia liczby
wypadkow przy pracy

oraz choréb zawodowych,
uwzgledniajacych rozwoj

Cel 3: Wsparcie dostosowaniai

technologii i zmiany na
£ Y implementacji prawodawstwa UE

rynku pracy,
przeznaczonych do

Prawodawstwo krajowe i UE
Przedsiewziecie IlI

wprowadzania do praktyki

spoteczno-gospodarczej,
ktorych wykorzystanie
przyczyni sie do budowy
kultury bezpieczenstwa i
ograniczania strat

Cel 4: Wsparcie utrzymania
zdolnosci do pracy réznorodnych
grup pracownikéw

( Organizacja pracy réznorodnych grup pracownikéw

Przedsiewziecie IV

ekonomicznych i

spotecznych wynikajgcych
kow przy pracy i
1orob zawodowych.

Cel 5: Budowanie kultury
bezpieczenistwa i podnoszenie
poziomu wiedzy z zakresu

bezpieczenstwa pracy

Swiadomoséé i kultura bezpieczeristwa pracy

Przedsiewziecie V

Rys. 15. Struktura VIl etapu Programu

9.
VIl etapu Programu

Zatozenia systemu realizacji i monitorowania

N

Nadzdr nad realizacjg programu wieloletniego pn. Rzgdowy Program Poprawy Bezpieczenstwa i Warunkdéw Pracy
bedzie sprawowat minister wiasciwy ds. pracy, reprezentowany przez Petnomocnika Organu Nadzorujacego, we

wspodtpracy z ministrem wiasciwym ds. szkolnictwa wyzszego i nauki (przez agencje wykonawcza — Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju). Funkcje Koordynatora Programu i Gtéwnego Wykonawcy bedzie petni¢ dyrektor
Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — Panstwowego Instytutu Badawczego. Strukture systemu zarzgdzania

programem prezentuje ponizszy schemat (Rys. 16).
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Rys. 16 Struktura systemu zarzadzania VIl etapem Programu

czes¢ A — Program realizacji zadan w zakresie stuzb panistwowych (Grupy)
cze$¢ B — Program realizacji projektow w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych (Przedsiewziecia)

W celu monitorowania realizacji VIl etapu programu wieloletniego pn. Rzagdowy Program Poprawy
Bezpieczenstwa i Warunkdw Pracy zostanie powofany Zespdt Koordynacyjny petnigcy funkcje opiniodawczo-
doradczg w stosunku do Petnomocnika Organu Nadzorujgcego i Koordynatora Programu. Organ Nadzorujgcy
Program ustala Regulamin Zespotu Koordynacyjnego.

W sktad Zespotu Koordynacyjnego wejdg cztonkowie wskazani przez Petnomocnika Organu Nadzorujgcego
Program sposréd przedstawicieli resortéw i innych organdéw administracji panstwowej, nauki, organizacji
pracodawcow i pracownikow, instytucji zainteresowanych wykorzystaniem wynikdw Programu, przedsiebiorstw
posiadajacych wiedze w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy lub praktyczny dorobek w sferze gospodarczej
objetej programem. Posiedzenia Zespotu Koordynacyjnego bedg odbywaty sie co najmniej raz w roku, a ich
przedmiotem bedzie ocena stanu wykonania zadan w zakresie stuzb panstwowych oraz projektow w zakresie badan
naukowych i prac rozwojowych Programu, zrealizowanych w poprzednim roku. Ocena bedzie przedstawiana
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w formie pisemnej opinii Petnomocnikowi Organu Nadzorujgcego. Petnomocnik Organu Nadzorujgcego akceptuje

opinie albo wystepuje o dodatkowe informacje lub opinie Zespotu Koordynacyjnego.

Zespdt Koordynacyjny, monitorujgc realizacje Programu na podstawie przeprowadzonej analizy, moze

wskazywac potrzebe ewentualnych korekt lub zmian o charakterze operacyjnym, nienaruszajgcych jednak celu

gtéwnego Programu. Ustalenia przyjete podczas posiedzenia Zespotu Koordynacyjnego i zawarte w opinii bedgs,

po zaakceptowaniu przez Petnomocnika Organu Nadzorujgcego, wigzace dla Koordynatora.

Interdyscyplinarna tematyka Programu, zgodnie z przyjetg jego struktura, wymaga rownolegtej koordynacji

merytorycznej oraz formalnej obu czesci, tj. czesci A — Programu realizacji zadarn w zakresie stuzb paristwowych

oraz czesci B — Programu realizacji badan naukowych i prac rozwojowych. Koordynator Programu w celu

zapewnienia sprawnego systemu raportowania i monitorowania w ramach Programu:

powota Sekretarza Naukowego Programu do biezgcej wspotpracy z wykonawcami oraz dokonywania
okresowych przegladdw stanu realizacji zadan i projektéw pod katem osiggniecia wskaznikow produktu
do realizacji zatozonych celow,

wyznaczy lideréw (opiekunéw) grup i przedsiewzie¢ do petnienia bezposredniego nadzoru
merytorycznego nad ich realizacjg oraz dokonywania podsumowan uzyskanych wynikéw pod katem ich
zgodnosci z zatozeniami zadan i projektow,

wyznaczy opiekunéw merytorycznych, ze strony CIOP-PIB, poszczegdélnych projektdw realizowanych przez
zewnetrzne jednostki naukowe (kooperantéw). Bedg oni na biezgco monitorowac przebieg realizacji
etapow projektéw (na podstawie sprawozdan kwartalnych, pétrocznych informacji o stanie realizacji
prac), weryfikowac¢ etapowe/roczne materiaty sprawozdawcze (sprawozdania etapowe i raporty),
przygotowywac materiaty merytoryczne dla komisji oceny prac naukowych. Ponadto opiekunowie
merytoryczni bedg odpowiedzialni za monitorowanie dziatar na rzecz wprowadzenia produktéw do
praktyki spoteczno-gospodarczej (szczegdlnie w okresie 3 lat po zakoriczeniu Programu) we wspotpracy
z Liderami, Sekretarzem Programu i Petnomocnikiem Dyrektora ds. Wdrozen CIOP-PIB.

9.1. Dziatania niezbedne do realizacji zadan i projektow badawczych

Dla osiagniecia celu gtéwnego oraz celéw szczegétowych Programu, oprdcz realizacji zadan z zakresu stuzb

panstwowych oraz projektéw badawczych, niezbedna jest réwniez realizacja dziatan je wspierajacych, polegajgcych

na:

Zapewnieniu informatycznego wsparcia edukacji zdalnej z zakresu bezpieczerstwa i higieny pracy oraz
ergonomii.

Zapewnieniu nadzoru metrologicznego nad wyposazeniem pomiarowym stosowanym do badan
zwigzanych z bezpieczeistwem i higieng pracy oraz ochrong srodowiska

Utrzymaniu i doskonaleniu systemu zarzgdzania laboratoriow badawczych i wzorcujgcych zgodnie z
wymaganiami normy PN-EN ISO/IEC 17025

Utrzymaniu i doskonaleniu systemu zarzadzania w obszarze oceny zgodnosci Srodkéw ochrony
indywidualnej zgodnie z wymaganiami normy PN-EN ISO/IEC 17065 oraz rozporzadzenia (UE) 2016/425
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5. Wspieraniu krajowych podmiotéw gospodarczych oraz instytucji w stosowaniu postanowien
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/425 w sprawie $srodkdw ochrony
indywidualnej

6. Wspieraniu pozyskiwania wiedzy i upowszechniania problematyki bezpieczeristwa i ochrony zdrowia
pracownikéw poprzez wspotprace z miedzynarodowymi organizacjami i programy wspotpracy naukowe;j.

9.2. Sprawozdawczos¢ i monitoring
Celem sprawozdawczosci i monitoringu bedzie:

e okreslenie, w jakim stopniu realizacja zadan i projektéw przektada sie na osiggniecie zatozonych
wskaznikdw osiggniecia celéw Programu,

e monitorowanie realizacji celu gtéwnego i celdow szczegdtowych zatozonych w Programie z wykorzystaniem
wskaznikdw produktu oraz rezultatu, przypisanych do poszczegdlnych celéw szczegdtowych Programu.

e Sprawozdawczos¢ (on-going)

W ramach nadzoru Programu przez Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, sprawowanego przez
Petnomocnika Organu Nadzorujgcego, w okresach pétrocznych formg sprawozdania z realizacji Programu bedzie
informacja Koordynatora Programu o stanie realizacji prac w ramach poszczegdlnych zadan i projektow,
osiggnietych wskaznikach oraz o poniesionych naktadach na ich wykonanie. W okresach rocznych Koordynator
opracuje raporty roczne (w ostatnim roku realizacji Programu - raport koricowy) z czesci A i B Programu, ktére beda
obejmowaty petne informacje dotyczace realizacji Programu, okreslenia stanu merytorycznego zaawansowania
wykonania prac w ramach zadan i projektow, realizacji zatozonych w programie wskaznikdw produktu oraz ich
upowszechniania, jak réwniez informacje dotyczgce wykorzystania sSrodkéow finansowych. Raporty roczne,
przedstawiane do oceny Zespotu Koordynacyjnego, bedg stanowi¢ podstawe do analiz Zespotu i sporzadzenia opinii
nt. realizacji Programu dla Petnomocnika Organu Nadzorujgcego. Po zakoriczeniu kazdego etapu realizacji
Programu, kierownik zadania/projektu bedzie zobowigzany do sporzgdzenia sprawozdania etapowego.
Sprawozdanie, po jego zatwierdzeniu przez kierownika komoérki realizujgcej zadanie/projekt oraz opiekuna
grupy/przedsiewziecia, zostanie przekazane do oceny recenzenta zewnetrznego. Sprawozdania beda przekazywane
do odpowiedniego Departamentu pozostajgcego w strukturze Organu Nadzorujgcego Program.

Etapem merytorycznej oceny prac zrealizowanych w ramach etapu bedzie posiedzenie Komisji Oceny Pracy
Naukowej (KOPN), podczas ktérego kierownik zadania/projektu przedstawi zaproszonym gosciom
(m.in. przedstawicielom Organu Nadzorujgcego, zewnetrznym ekspertom merytorycznym, przedstawicielom
gospodarki i administracji zainteresowanym wdrozeniem proponowanych w ramach projektu/zadania rozwigzan)
wyniki prac prowadzonych w etapie oraz — w ramach prowadzonej dyskusji — pozna uwagi i oczekiwania
potencjalnych uzytkownikéw produktéw Programu. Podczas posiedzenia zostanie przedstawiona recenzja
sprawozdania. Z kazdego posiedzenia KOPN sporzadzany bedzie protokdt zawierajacy opis zrealizowanych prac,
ustalenia Komisji i ewentualne zalecenia dla wykonawcdéw. Protokoty oraz informacje o zrealizowaniu zalecen
Komisji i uwzglednieniu uwag wynikajacych z recenzji Sprawozdania bedg przekazywane do akceptacji
Petnomocnika Organu Nadzorujgcego program.

Po zakonczeniu zadania/projektu, kierownik zadania/projektu bedzie zobowigzany do sporzadzenia
sprawozdania kornicowego, ktdre réwniez bedzie podlegato ww. procedurze.
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W ramach nadzoru Programu przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, formg sprawozdania z czesci B
Programu w okresach rocznych bedzie raport okresowy (roczny, koricowy) oraz wniosek o ptatnos¢ przedktadany
przez Koordynatora Programu do NCBR wraz ze sprawozdaniami etapowymi z realizacji poszczegdlnych projektéw.
Dokumenty te beda zawieraty informacje na temat wykonanych prac oraz poniesionych wydatkow, jak rowniez
osiggnietych produktéw. Ponadto Koordynator Programu przekaze Narodowemu Centrum Badan i Rozwoju
sprawozdania kwartalne, dokumentujgce poziom osiggniecia zaktadanych produktéw programu.

e Monitoring (ex-post)

Koordynator Programu bedzie zobowigzany do monitorowania celdw Programu w okresie 5 lat po
zakonczeniu jego finansowania oraz przedstawiania wymaganych informacji i dokumentéw do celéw jego
ewaluacji. Koordynator Programu bedzie przekazywat Petnomocnikowi Organu Nadzorujgcego oraz NCBR dane
sprawozdawcze nt. dziatan podjetych w celu zapewnienia wykorzystania efektéw Programu w praktyce spoteczno-
gospodarcze;j:

e po uptywie 3 lat od daty zakoriczenia Programu przedstawi Petnomocnikowi Organu Nadzorujgcego oraz
NCBR Raport z wykorzystania wynikéw Programu w praktyce,

e po uptywie 5 lat od daty zakoriczenia Programu przedstawi Petnomocnikowi Organu Nadzorujgcego oraz
NCBR Raport ex-post z realizacji Programu.

Do monitorowania realizacji projektdw i zadan Programu bedg zastosowane wskazniki produktow
(produkty) ujete w nastepujacych grupach i ich podgrupach:

A. Produkty stuzace dostosowywaniu prawa do wymagan dyrektyw UE i norm zharmonizowanych oraz
wynikajace z rozwoju wiedzy

1. propozycje zmian w regulacjach prawnych
2. propozycje nowych lub nowelizacja normatywdw higienicznych
3. projekty norm polskich
B. Produkty stuzgce ocenie zgodnosci parametrow Srodowiska pracy oraz wyrobéw z wymaganiami prawa
4. procedury i metody badawcze
5. metody pomiaru, kryteria i metody oceny (w tym oceny ryzyka zawodowego)
6. stanowiska badawcze
C. Rozwiazania organizacyjne wspierajace poprawe bezpieczenstwa i warunkow pracy
7. listy kontrolne, raporty
8. zalecenia, wytyczne, rekomendacje
9. procedury organizacyjne
D. Rozwigzania techniczne wspierajgce poprawe bezpieczenstwa i warunkow pracy
10. dokumentacje techniczne
11. modele i prototypy, systemy

12. zgtoszenia do ochrony prawnej (wzor uzytkowy, patent)
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E. Produkty stuzace budowaniu kultury bezpieczenstwa pracy i podnoszeniu poziomu wiedzy

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

narzedzia informatyczne (np. symulacje komputerowe VR i AR, aplikacje, kwestionariusze elektroniczne)
bazy danych i bazy wiedzy i ich aktualizacje

serwisy internetowe i ich aktualizacje oraz profile w mediach spotecznos$ciowych

monografie, podreczniki, poradniki

materiaty szkoleniowe, programy i narzedzia edukacyjne

materiaty informacyjne, w tym infografiki, newslettery, ulotki itp.

filmy tematyczne

artykuty popularnonaukowe — ztozone w redakcjach

artykuty naukowe — ztozone w redakcjach

referaty na konferencje

konferencje, seminaria, warsztaty, szkolenia — koncepcje programowe i organizacyjne.

Dla osiggniecia celu gtéwnego oraz celéw szczegdtowych Programu niezbedna jest realizacja dziatan

wspierajagcych wdrazanie wynikdw programéw wieloletnich do praktyki spoteczno-gospodarczej (oraz zadan

i projektow), jak réwniez upowszechniajgcych problematyke bezpieczenstwa pracy w celu budowania kultury

bezpieczenstwa. Dziatania te zawiera grupa F:

F. Wyniki i dziatania ukierunkowane na upowszechnianie problematyki bezpieczenstwa pracy, w tym

wprowadzanie do praktyki wynikéw programoéw wieloletnich:

24.
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.

32.

organizowanie konferencji, seminaridow, warsztatéw, szkolen

organizowanie informacyjnych kampanii spotecznych

popularyzacja wynikdéw i problematyki na targach, wystawach i konkursach
popularyzacja wynikdéw i problematyki w mediach, w tym w mediach spotecznosciowych
opracowywanie redakcyjne i wydawanie czasopism i wydawnictw zwartych

utrzymanie i doskonalenie systemu zarzadzania laboratoridw badawczych i wzorcujgcych oraz zarzadzania
w obszarze oceny zgodnosci srodkdw ochrony indywidualnej

wzorcowanie wyposazenia badawczego i pomiarowego

wspieranie krajowych podmiotdéw gospodarczych oraz instytucji, w szczegdlnosci poprzez dziatania na
rzecz struktur sieciowych

wsparcie pozyskiwania wiedzy i upowszechniania problematyki bezpieczeristwa i ochrony zdrowia
pracownikéw poprzez wspoétprace z miedzynarodowymi organizacjami i programy wspoétpracy naukowe;j

W tabelach nr 1i 2 przedstawiono zbiorcze zestawienie szacowanej liczby produktédw planowanych do osiggniecia
w poszczegdlnych grupach. W tabeli nr 3 przedstawiono zaktadane rezultaty realizacji zadan i projektow.
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Tab. 1a. Zbiorcze zestawienie produktéw planowanych do osiggniecia w poszczegdlnych grupach

LICZBA PRODUKTOW
PRODUKTY cz. A —zadania w zakresie | cz. B —badania naukowe i )
stuzb panstwowych prace rozwojowe AiB
Grupy Lp. Podgrupy 2026 | 2027 | 2028 | % 2026 | 2027 | 2028 2
A) 1 propozycje zmian w
Produkty stuzgce regulacjach prawnych
dostosowywaniu propozycje nowych lub
2| 2 | nowelizacja normatywéw
prawa do wymagan J y
dyrektyw UE i norm higienicznych 23 23 28 74 20 20 20 60 134
zharmonizowanych
oraz wynikajace z 3 | projekty norm polskich
rozwoju wiedzy
B) . 4 procedury i metody
Produkty stuzace badawcze
ocenie zgodnosci
arametréw metody pomiaru, kryteria i
[? i 5 | metody oceny (w tym oceny 4 7 20 31 17 17 16 50 81
srodowiska pracy ryzyka zawodowego)
oraz wyrobdéw z
wymaganiami 6 | stanowiska badawcze
prawa
C) 7 | listy kontrolne, raporty
Rozwigzania
Organlzacyjne 8 Zalecenia, wytyczne,
wspierajace rekomendacje 3 4 22 | 29 3 3 16 22 51
poprawe
bezpieczenstwa i 9 | procedury organizacyjne
warunkow pracy
D) 10 | dokumentacje techniczne
Rozwigzania
techniczne 11 | modele i prototypy, systemy
wspierajgce 2 0 2 4 0 2 30 32 36
poprawe zgtoszenia do ochrony
bezpieczeristwa i prawnej (wzor uzytkowy,
12 | patent)
warunkow pracy
narzedzia informatyczne (np.
symulacje komputerowe VR i
13 | AR, aplikacje,
kwestionariusze
E) elektroniczne)
Produkty stuzgce 14 | bazy danych i bazy wiedzy i
budowaniu kultur ich aktualizacje
bezpieczeristwa | ¥ 112 140 222 | 474 71 95 145 | 311 | 785
podnoszeniu serwisy internetowe i ich
poziomu wiedzy 15 | aktualizacje oraz profile w
mediach spotecznosciowych
16 monografie, podreczniki,
poradniki

111




PRODUKTY

LICZBA PRODUKTOW

cz. A —zadania w zakresie
stuzb panstwowych

cz. B—badania naukowe i
prace rozwojowe

Grupy

Lp.

Podgrupy

2026

2027

2028

Z | 2026

17

materiaty szkoleniowe,
programy i narzedzia
edukacyjne

18

materiaty informacyjne, w
tym infografiki, newslettery,
ulotki itp.

19

filmy tematyczne

20

artykuty popularnonaukowe
— ztozone w redakcjach

21

artykuty naukowe — ztozone
w redakcjach

22

referaty na konferencje

23

konferencje, seminaria,
warsztaty, szkolenia —
koncepcje programowe i
organizacyjne.

2027

2028 | 2

cz.
AiB

SUMA

144

174

294

612 | 111

137

227 | 475

1087

Tab. 2. Powigzanie liczbowe produktéw w grupach z celami szczegétowymi Programu

Cele szczegotowe

Grupa produktow 1

3

| 4

E

tACZNIE

Szacunkowa liczba produktow

a) Produkty stuzace dostosowywaniu

prawa do wymagan dyrektyw UE i 1

norm zharmonizowanych oraz
wynikajgce z rozwoju wiedzy

129

4

134

b)

Produkty stuzgce ocenie
zgodnosci parametréw
Srodowiska pracy oraz wyrobdw z
wymaganiami prawa

10

63 0 1

81

c)

Rozwigzania organizacyjne
wspierajgce poprawe
bezpieczeAstwa i warunkéw pracy

15

16 3 14

51

d)

Rozwigzania techniczne
wspierajgce poprawe
bezpieczenstwa i warunkéw pracy

19

13

36

e)

Produkty stuzace budowaniu
kultury bezpieczenstwa i
podnoszeniu poziomu wiedzy

187

67

176 71 284

785

SUMA

232

90

385 77 303

1087
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Tab. 3. Zbiorcze zestawienie dziatan planowanych do przeprowadzenia

DZIALANIA

Lp.

Podgrupy

LICZBA DZIALAN

cz. A — zadania w zakresie

stuzb panstwowych

cz. B — badania naukowe i

prace rozwojowe

2026 | 2027 | 2028

2026

2027

2028

cz.
AiB

Liczba dziatan
upowszechniajacych
i wdrozeniowych
(gr. wskaznikow F)

24

organizowanie
konferencji, seminariow,
warsztatow, szkolen

25

organizowanie
informacyjnych kampanii
spotecznych

26

popularyzacja wynikow i
problematyki na targach,
wystawach i konkursach

27

popularyzacja wynikéw i
problematyki w
mediach, w tym w
mediach spotecznosc.

28

opracowywanie
redakcyjne i wydawanie
czasopism i wydawnictw
zwartych

29

utrzymanie i
doskonalenie systemu
zarzadzania laboratoriéw
badawczych i
wzorcujgcych oraz
zarzadzania w obszarze
oceny zgodnosci
srodkéw ochrony
indywidualnej

30

Wzorcowanie
wyposazenia

badawczego i
pomiarowego

31

wspieranie krajowych
podmiotow
gospodarczych oraz
instytucji, w
szczegdlnosci poprzez
dziatania na rzecz
struktur sieciowych

32

wsparcie pozyskiwania
wiedzy i
upowszechniania
problematyki
bezpieczenstwa i
ochrony zdrowia
pracownikéw poprzez
wspotprace z
miedzynarodowymi
organizacjami i programy
wspotpracy naukowej

314 | 316 | 323 | 953

961
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Tab. 4. Zaktadane rezultaty wprowadzenia do praktyki spoteczno-gospodarczej planowanych produktow

GRUPY PRODUKTOW REZULTAT
Przekazanie wtasciwym organom propozycji zmian w istniejgcych w Polsce
regulacjach prawnych z dziedziny bezpieczenstwa i higieny pracy oraz kryteriach
certyfikacji, zgodnie ze stanem wiedzy, m.in. w celu ich ujednolicania z prawem UE
A)
Produkty stuzace Przedtozenie do wtasciwych komitetéw technicznych Polskiego Komitetu

dostosowywaniu prawa do
wymagan dyrektyw UE i
norm zharmonizowanych
oraz wynikajgce z rozwoju
wiedzy

Normalizacyjnego, Miedzynarodowe]j Organizacji Normalizacyjnej ISO oraz
Europejskiej Organizacji Normalizacyjnej CEN wnioskdéw o ustanowienie nowych
lub wprowadzenie zmian do istniejgcych norm z obszaru bezpieczeristwa i higieny

pracy

Stworzenie podstaw do poszerzenia i weryfikacji obowigzkowego wykazu wartosci
najwyzszych dopuszczalnych stezen i najwyzszych dopuszczalnych natezen
Czynnikéw Szkodliwych dla Zdrowia w Srodowisku Pracy w Polsce

B)

Produkty stuzgce ocenie
zgodnosci parametrow
Srodowiska pracy oraz
wyrobow z wymaganiami
dyrektyw UE i norm
zharmonizowanych

Wprowadzenie nowych metod i procedur badawczych do krajowego systemu
oceny zgodnosci wyrobdw i ustug oraz do oferty ustug CIOP-PIB

Wprowadzenie do praktyki pomiarowej w zakresie monitorowania stanu
bezpieczenstwa i higieny pracy nowych metod pomiaru i procedur oceny
wybranych parametréw srodowiska pracy

Wdrozenie nowych stanowisk badawczych do krajowego systemu oceny zgodnosci
wyrobow i ustug oraz do oferty ustug CIOP-PIB

Q)

Rozwigzania organizacyjne
wspierajace poprawe
bezpieczenstwa i warunkow
pracy

Wprowadzenie do praktyki rozwigzan organizacyjnych oraz przygotowanie
materiatdw wspomagajacych pracodawcow, pracownikow, specjalistow bhp oraz
organy administracji rzadowej i kontroli warunkéw pracy w spetnieniu wymagan
wynikajgcych z dokumentéw strategicznych oraz postanowien dyrektyw UE
dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy

Woprowadzenie do praktyki w zakresie zarzgdzania bezpieczeristwem i higieng
pracy nowych metod oceny ryzyka zawodowego

Udostepnienie, zwtaszcza przedsiebiorstwom z sektora MSP, zalecen, procedur
i wytycznych w zakresie poprawy bhp wspomagajgcych ocene ryzyka
zawodowego oraz ksztattowanie warunkdéw pracy

D)

Rozwigzania techniczne
wspierajgce poprawe
bezpieczenstwa i warunkéw
pracy

Udostepnienie do uruchomienia produkcji kompletnych opracowac i nowych
rozwigzan technicznych do ochrony przed czynnikami zagrozen w srodowisku
pracy, w tym rozwigzan zgtoszonych do ochrony patentowej oraz rozwigzan
zgtoszonych do ochrony jako wzdér uzytkowy

E)

Produkty stuzgce
budowaniu kultury
bezpieczenstwa i

Upowszechnienie i wdrozenie do praktyki nowoczesnych narzedzi informatycznych
i baz danych wspomagajacych edukacje, ocene ryzyka zawodowego oraz
zarzadzanie bezpieczenstwem i higieng pracy

Upowszechnianie wiedzy i osiggnietych wynikéw Programu w publikacjach
naukowych oraz w wydawnictwach zwartych i czasopismach
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GRUPY PRODUKTOW

REZULTAT

podnoszeniu poziomu
wiedzy

Wprowadzenie nowego modelu edukacji w zakresie bezpieczenstwa i higieny
pracy (w tym studiéw podyplomowych i szkolen) w postaci klasycznej oraz

z wykorzystaniem technologii e-learning dla réznych grup odbiorcéw. Wydanie
drukiem lub udostepnienie przez Internet materiatéw szkoleniowych i
edukacyjnych

Uruchomienie nowych i rozwdj istniejgcych serwiséw internetowych z zakresu bhp
zgodnie ze standardami europejskimi i dobrg praktyka w zakresie szybkiego

i skutecznego transferu wiedzy do réznych grup odbiorcéw. Uruchomienie nowych
i rozwoj istniejgcych profili w mediach spotecznosciowych

Szerokie udostepnienie materiatéw informacyjnych i promocyjnych oraz filméw
dotyczacych problematyki bezpieczeristwa i higieny pracy wsréd réznych grup
odbiorcéw (przez Internet lub wydanie drukiem)

Transfer wiedzy oraz materiatéw opracowanych w ramach realizacji Programu do
réznych grup docelowych (w tym w postaci referatéw konferencyjnych i artykutow
ztozonych do opublikowania w redakcjach)

9.3. Wspotpraca z kooperantami

W ramach czesci B Programu, 9 projektédw bedzie realizowanych przez jednostki badawcze zewnetrzne,
tzw. kooperantéw. W strukturze systemu zarzadzania programem ujeto szczegdtowo sposéb monitorowania
i weryfikacji przez CIOP-PIB realizacji projektdw prowadzonych przez kooperantéw. W celu zapewnienia
terminowosci systemu raportowania i zharmonizowania dziatann prowadzonych przez CIOP-PIB i zewnetrzne
jednostki zaangazowane w realizacje Programu Koordynator wyznaczy w odniesieniu do kazdego projektu

prowadzonego przez koordynatora /opiekuna merytorycznego ze strony Instytutu.

Kooperanci przewidziani do wspétpracy w realizacji Programu:

1. Akademia Pozarnicza

2. Instytut Badan Systemowych Polskiej Akademii Nauk

3. Instytut Medycyny Pracy im. prof. dr med. Jerzego Nofera (3 projekty)

4. Instytut Medycyny Wsi

5. Instytut Psychiatrii i Neurologii w Warszawie

6. Politechnika Warszawska, Wydziat Elektryczny, Instytut Elektrotechniki Teoretycznej i Systemoéw

Informacyjno-Pomiarowych

7. Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa — Panstwowy Instytut Badawczy

Schemat monitorowania VIl etapu Programu przedstawia Rys. 17.
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Do obowigzkéw opiekundw merytorycznych ze strony CIOP-PIB naleze¢ bedzie:

— biezgcy kontakt w sprawach merytorycznych z Wykonawca projektu ze strony kooperanta,

— szczegbtowa analiza postepu realizacji projektu i zidentyfikowanych trudnosci/ryzyk wykonania etapéw

projektu, na podstawie ztozonego sprawozdania oraz Informacji o stanie realizacji projektu,

— weryfikacja merytoryczna materiatéw informacyjnych i sprawozdawczych sktadanych przez

Wykonawce/kooperanta,

— przygotowanie opinii z wykonania kazdego z etapéw oraz projektu zapisu do protokotu jego odbioru,

— udziat w systematycznym monitorowaniu dziatarh podejmowanych przez kooperanta na rzecz

wprowadzenia produktéw do praktyki spoteczno-gospodarczej (szczegdlnie w okresie 3 lat po zakoriczeniu

realizacji Programu).

9.4.

Analiza ryzyk osiggniecia celéw Programu

Zidentyfikowano 9 zagadnien kluczowych dla osiggniecia celéw szczegétowych Programu i ryzyko z nimi

zwigzane przedstawiono w tabeli 5.

Tab. 5. Identyfikacja ryzyk osiggniecia celéw szczegdtowych Programu i ich ocena

Swiadomosci
zagrozen bhp

Swiadomosci na temat
bezpieczenstwa i higieny pracy
wsréd pracownikow i
pracodawcéw

Nr Zagadnienie Nr celu Ryzyko Ocena
osiggniecia | kluczowe dla szczegétowego
celéw
szczeg6towych
Programu
1. Zmienne regulacje 3 Szybkie zmiany w przepisach Ryzyko wysokie. Zmiany
prawne dotyczacych bezpieczenstwa i prawne mogg powodowac
higieny pracy moga utrudniaé opdznienia w realizacji
przedsiebiorstwom i instytucjom | programéw oraz wymagacé
dostosowanie sie do nowych dodatkowych zasobdéw na ich
wymagan wdrozenie
2. Ograniczone zasoby 1 Brak srodkow finansowych w Ryzyko wysokie. Ograniczenia
finansowe matych matych i Srednich budzetowe moga wptyngé na
przedsiebiorstw przedsiebiorstwach na tempo i jakos¢ wdrazania
wdrozenie standardéw bhp programéw bezpieczenstwa
pracy
3. Niski poziom 5 Brak odpowiedniej wiedzy i Ryzyko srednie. Konieczne sg

intensywne dziatania
edukacyjne i informacyjne
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4, Starzenie sie 4 Wzrost liczby starszych Ryzyko wysokie. Potrzeba
spotfeczenstwa pracownikéw moze wymagaé | dostosowania stanowisk
specjalnych dostosowan pracy moze generowac
warunkdw pracy, co moze dodatkowe koszty
by¢ kosztowne i trudne do
zrealizowania
5. Migracje 4 Wozrost liczby cudzoziemcédw | Ryzyko srednie. Konieczne
pracownikéw pracujacych w Polsce moze sg dziatania adaptacyjne i
prowadzi¢ do problemoéw integracyjne
komunikacyjnych i
kulturowych, utrudniajgcych
wdrazanie standardéw bhp
6. Nieréwnomierny 4 Znaczne zréznicowanie Ryzyko srednie. Réznice
rozktad zagrozen regionalne w zakresie regionalne wymagaja
regionalnych wskaznikéw wypadkow przy | specyficznych dziatan
pracy i choréb zawodowych | dostosowanych do
moze wymagaé réznorodnych | lokalnych potrzeb
strategii i interwencji, co
komplikuje realizacje
programu
7. Brak danych z 1,2 Niedoszacowanie probleméw | Ryzyko wysokie.
matych bhp w matych firmach moze | Niezbedne sg dodatkowe
przedsiebiorstw prowadzi¢ do niewtasciwe;j badania i monitorowanie
alokacji zasobdw i niepetnego | sytuacji w matych
zrozumienia skali probleméw | przedsiebiorstwach
8. Zagrozenia 1 Szybki rozwdj technologii Ryzyko wysokie. Wymaga
zwigzane z moze wprowadzaé nowe statej aktualizacji wiedzy i
transformacja zagrozenia dla zdrowia i przepiséw
cyfrowg i bezpieczenstwa pracy, ktére
technologiczng nie sg jeszcze dobrze
rozpoznane i uwzglednione w
przepisach bhp
9. Zmiany klimatyczne 1 Ekstremalne zjawiska Ryzyko srednie. Konieczne
pogodowe i inne skutki zmian | sg dziatania adaptacyjne i
klimatycznych moga prewencyjne
negatywnie wptywac na
warunki pracy i zdrowie
pracownikow
W ramach realizacji VIl etapu Programu przewidziano nastepujgce dziatania na rzecz monitorowania

przedstawionych w ww. tabeli ryzyk:
1. System monitorowania ryzyka:

Wdrozenie dotychczas wypracowanego systemu monitorowania ryzyk, ktéry pozwoli regularnie

oceniac i raportowac stan prac i stan realizacji celéw Programu oraz identyfikowa¢ potencjalne

zagrozenia

System obejmuje: pétroczne raportowanie do Dziatu Planowania i Koordynacji Projektéw CIOP-PIB

przebiegu prac, przygotowywanie okresowych sprawozdan z realizacji etapdw realizacji projektow

badawczych i zadan z zakresu stuzb panstwowych, recenzowanie prac przez zewnetrznych
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recenzentow, komisyjny odbiér etapéw prac oraz wynikow koricowych prac podczas komisyjnych
posiedzen Komisji Odbioru Prac Naukowych - projektdw oraz zadan z zakresu stuzb panstwowych
realizowanych w ramach Programu
2. Wskazniki realizacji Programu:
e Ustalanie kluczowych wskaznikéw dla kazdego z projektédw oraz zadan z zakresu stuzb
panstwowych realizowanych w ramach Programu oraz regularne monitorowanie postepéw
w realizacji celéw Programu
3. Raportowanie i komunikacja:
e Regularne raportowanie wynikdw monitoringu ryzyk do Sekretarza Naukowego Programu
e Transparentna komunikacja z pracownikami, pracodawcami, instytucjami publicznymi
i partnerami spotecznymi.

Planowane jest podjecie nastepujacych dziatan dla ograniczenia ryzyk wymienionych w tabeli 5:
Ad 1. Monitorowanie i adaptacja:
e Regularne monitorowanie zmian w przepisach oraz szybka adaptacja do nowych wymagan.
e Prowadzenie biezgcej analizy ryzyka i dostosowywanie strategii w odpowiedzi na nowe
zagrozenia.
Ad 2. Wsparcie dla matych przedsiebiorstw:
e Rozwdj doradztwa dla matych firm (m.in. poprzez wspieranie dziatalnosci Sieci Ekspertéw ds. BHP,
certyfikowanych przez CIOP-PIB) w celu utatwienia wdrazania standardéw bhp.
e Organizacja szkolen i kampanii informacyjnych skierowanych takze dla matych przedsiebiorstw.
Ad 3. Edukacja i zwiekszanie swiadomosci:
e Prowadzenie kampanii edukacyjnych skierowanych do pracownikéw i pracodawcéw w celu
zwiekszenia Swiadomosci zagrozen i promowania bezpiecznych praktyk pracy.
e Szersze wykorzystanie medidw spotecznosciowych i internetowych zasobéw edukacyjnych.
Ad 4. Dostosowanie stanowisk pracy dla starszych pracownikdéw:
e Zachecanie pracodawcéw do realizacji programéw adaptacji miejsc pracy do potrzeb starszych
pracownikow (z wykorzystaniem wynikow badan CIOP-PIB)
e Zachecanie pracodawcdéw do inwestowania w ergonomiczne rozwigzania i technologie
wspierajace starszych pracownikow.
Ad 5. Integracja i wsparcie dla cudzoziemcow:
e Podnoszenie kompetencji pracownikdw stuzby bhp z zakresu komunikacji miedzykulturowej
w ramach ksztatcenia podyplomowego w CIOP-PIB
e Tworzenie materiatow edukacyjnych i informacyjnych w jezykach obcych.
Ad 6. Lokalne strategie i interwencje:
e Wiaczenie do realizacji zadan z zakresu stuzb panstwowych oraz projektow badawczych lokalnych
instytucji i organizacji - w celu skutecznego wdrazania wynikéw Programu
Ad 7. Rozszerzenie badan i monitoringu:
e Uwzglednianie w badaniach w ramach Programu takze przedstawicieli matych przedsiebiorstw
e Zbieranie i analiza danych dotyczgcych warunkéw pracy w matych firmach.
Ad 8. Aktualizacja przepiséw i standardow:
e Prowadzenie prac na rzecz aktualizacja przepiséw bhp w odpowiedzi na nowe zagrozenia
technologiczne i klimatyczne
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e Prowadzenie badan i analiz w celu identyfikacji nowych zagrozen i opracowywania odpowiednich
regulacji.
Ad 9. Prewencja i adaptacja do zmian klimatycznych:
e Wprowadzenie dziatan prewencyjnych i adaptacyjnych w celu ograniczania wptywu zmian
klimatycznych na warunki pracy.
e Inwestowanie w infrastrukture i technologie, ktére mogg zmniejszy¢ ryzyka zwigzane ze zmianami
klimatycznymi.

9.5. Dtugofalowe oddziatywanie Programu

Realizacja zadan z zakresu stuzb panstwowych oraz projektéw badawczych, a przede wszystkim ich wdrozenie
do praktyki spoteczno-gospodarczej wptynie na zwiekszenie zdolnosci do pracy i wydtuzenie aktywnosci
zawodowej, dzieki m.in.:

e zwiekszeniu poziomu wiedzy i kultury bezpieczenstwa w Srodowisku pracy i zycia wsrdd pracownikow
i pracodawcéw,

e zmniejszeniu narazenia na czynniki zagrozen w srodowisku pracy zwigzanego z dynamicznym rozwojem
cyfrowych technologii i proceséw pracy,

e poprawie jakoSci pracy i zycia,

W szczegdlnosci pozwoli to na:

1) zwiekszenie skutecznosci dziatan w zakresie prewencji zagrozen zawodowych w przedsiebiorstwach,

z uwzglednieniem potrzeby zachowania zdolnosci do pracy w wydtuzonym okresie aktywnosci zawodowej,

2) wykorzystanie nowo opracowanych metod i narzedzi do ograniczenia ryzyka zawodowego w Srodowisku
pracy, a w szczegdlnosci narzedzi cyfrowych i sztucznej inteligencji (Al),

3) podniesienie jakosci zarzadzania bezpieczenstwem i ochrong zdrowia w przedsiebiorstwach,

z uwzglednieniem zarzadzania wiekiem i specyfiki nowych form pracy,

4) zapewnienie nowoczesnego ujecia problematyki bezpieczeristwa pracy i ergonomii w programach nauczania
na wszystkich jego poziomach oraz doskonalenia kompetencji stuzb specjalistycznych,

5) poszerzenie oferty polskiego przemystu producentéw srodkdw ochrony indywidualnej, a w konsekwencji
poprawe bezpieczenstwa stosujgcych je pracownikéw poprzez udostepnienie nowych, lepszych wyrobéw,

6) kontynuacje prac legislacyjnych i normalizacyjnych w celu zapewniania zgodnosci prawa polskiego z prawem
Unii Europejskiej w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy, a takze w celu wdrazania do polskich norm
odpowiednich norm europejskich z tej dziedziny,

7) rozwdj krajowego systemu oceny zgodnosci wyrobdw i ustug odpowiednio do wymagan dyrektyw UE,

8) zapewnienie aktywnego uczestnictwa Polski w miedzynarodowej oraz europejskiej wspotpracy w zakresie
badan naukowych, a takze w wymianie dobrych praktyk w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
ergonomii,

9) zwiekszanie skutecznosci dziatan informacyjno-promocyjnych w zakresie bezpieczeristwa i higieny pracy,

w tym z wykorzystaniem nowoczesnych metod i narzedzi upowszechniania

10) dalsze obnizenie liczby wypadkdw i chordb zwigzanych z praca.

Kluczowe znaczenie dla osiggniecia celdw zaktadanych w kolejnych etapach programu ma zakres oraz
sposdb realizacji prac zwigzanych z upowszechnianiem jego wynikéw i ich wdrazaniem do praktyki spoteczno-
gospodarczej. Z tego wzgledu oraz z uwagi na strukture polskiej gospodarki, w ktérej ponad 98% przedsiebiorstw
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stanowig mate i érednie przedsiebiorstwa (MSP), dla zapewnienia szerokiego wprowadzenia wynikéw programu do
praktyki niezbedne jest bezposrednie zaangazowanie wszystkich uczestnikdbw w procesie pracy, tj. zaréwno
organdw administracji rzgdowej oraz panstwowej, jak i organdéw kontroli warunkéw pracy oraz przedsiebiorcéw
i pracownikéw.
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10. Upowszechnianie i wdrazanie wynikow Programu
wieloletniego

Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy W osiggnieciu celu gtéwnego oraz celdw szczegdtowych
programu wieloletniego kluczowe jest upowszechnianie wynikéw projektow badawczych i zadan stuib
panstwowych oraz ich wdrazanie do praktyki spoteczno-gospodarczej. Upowszechnianie polega przede wszystkim
na szerokim informowaniu i udostepnianiu osiggnietej wiedzy i opracowac i ma na celu zwiekszenie swiadomosci
i poziomu wiedzy, natomiast wdrazanie polega na praktycznym zastosowaniu konkretnych produktéw w celu
wprowadzenie wymiernych zmian w spoteczenstwie i/lub gospodarce.

Gtéwnym celem upowszechniania wynikéw Programu jest zatem szerokie informowanie réznych grup
spotecznych o wynikach Programu, tak aby zwiekszy¢ swiadomos¢ spoteczng na temat bezpieczenstwa pracy
i ochrony zdrowia, a takze nowych rozwigzan lub technologii. Proces ten obejmuje przekazanie wiedzy w sposéb
zrozumiaty dla réznych odbiorcéw (spoteczenstwo, media, przedstawiciele przedsiebiorstw). Prowadzone dziatania
upowszechniajgce bedg zwiekszaty zainteresowanie tematyka bezpieczenstwa pracy i ochrony zdrowia, a takze
rozwigzaniami technicznymi i organizacyjnymi, ukierunkowanymi na poprawe bezpieczeristwa pracy i dobrostanu
pracownikéw. Celem wdrazania wynikéw Programu jest natomiast wykorzystanie wynikéw badan naukowych do
prowadzenia konkretnych zmiany w istniejgcych procesach, technologiach, produktach czy ustugach. Wdrazanie
wynikéw Programu doprowadzi do osiggniecia wymiernych korzysci w srodowisku pracy, takich jak poprawa
bezpieczenstwa i warunkow pracy, zmniejszenie kosztéw wynikajgcych z wypadkéw przy pracy, rozwigzanie
problemdw spotecznych czy podniesienie jakosci zycia.

Dziatania upowszechniajgce beda adresowane do szerokiego grona oséb, zardwno specjalistow, jak
i uczniow, studentéw, przedstawicieli przedsiebiorstw z réznych branz, przedstawicieli mediéw, czyli do ogétu
spoteczenistwa. Odbiorcami dziatan wdrozeniowych wyniki Programu bedg natomiast przedsiebiorstwa, instytucje
publiczne, organizacje non-profit, a takze inne podmioty, ktére mogg bezposrednio wykorzysta¢ wyniki Programu
w swojej dziatalnosci.

Realizacja dziatan upowszechniajgcych i wdrozeniowych rozpocznie sie juz czesciowo w trakcie realizacji
VIl etapu Programu (od chwili powstawania poszczegdlnych produktéow) i bedzie kontynuowana przez 3 lata po
zakonczeniu realizacji Programu.

W dziatalnosci upowszechniajgcej i wdrozeniowej - zaréwno gtéwnego wykonawcy Programu,
jak i jednostek wspodtpracujacych - bedg wykorzystywane wszystkie dostepne narzedzia i dziatania, ktére umozliwig
dotarcie do szerokiego grona odbiorcow. Dziatania (zarédwno standardowe, jak i nowe, czyli realizowane
z wykorzystaniem tzw. ,nowych mediéw”'’) bedg podejmowane zaréwno przez wykonawcéw projektow
badawczych i zadan z zakresu stuzb panstwowych (podczas i w ramach ich realizacji), jak réwniez w ramach
dedykowanych zadan upowszechniajacych i wdrozeniowych Instytutu.

Istotnym wsparciem w upowszechnianiu i wdrazaniu wynikdw Programu do praktyki spoteczno-
gospodarczej jest dziatalnos¢ struktur sieciowych, koordynowanych przez Instytut, oraz prowadzenie naukowej
wspotpracy miedzynarodowej. Struktury sieciowe Instytutu tworzy Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy (od 1998 r.),
Sie¢ Ekspertow ds. BHP certyfikowanych przez CIOP-PIB (od 2004 r.), Sie¢ Regionalnych Osrodkéw BHP (od 2008 r.)
oraz jednostki edukacyjne o uznanych przez CIOP-PIB kompetencjach. Cztonkowie tych struktur bedg uczestniczyé

167 https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-
publicznej/1943,pojecie.html
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w realizacji projektow i zadan Programu, a takze wspierac ich upowszechnianie wsréd pracownikéw i pracodawcéw
oraz wdrazanie do praktyki spoteczno-gospodarczej. Na podstawie danych pozyskiwanych od cztonkdéw tych
struktur, Instytut realizuje prace odpowiadajace zapotrzebowaniu srodowiska na tematyke szczegdtowsq,
podejmowang w ramach programu i innych projektdw, a sami interesariusze wspotpracujg z Instytutem we
wdrazaniu produktéw do praktyki spoteczno-gospodarczej.

Instytut wspétpracuje takze z przedstawicielami stuzby bezpieczenstwa i higieny pracy z przedsiebiorstw
(m.in. cztonkami Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Pracownikéw Stuzby BHP) oraz z kadrg kierowniczg, a wiec
z osobami, ktére majg realny wptyw na warunki pracy pracownikdw przedsiebiorstw, w ktérych sg zatrudnieni oraz
na wdrazanie produktéw i rozwigzan. W efekcie takiego modelu wspétpracy pracodawcy (i producenci $OI) uzyskuja
dostep do nowoczesnych narzedzi i sSrodkéow do projektowania bezpiecznych maszyn i urzadzen oraz srodkéw
ochrony indywidualnej. Nalezy podkresli¢, ze CIOP-PIB w trakcie realizacji kazdego z etapdw programu wspdtpracuje
rowniez z instytucjami panstwowymi, w tym organami nadzoru i kontroli oraz przedstawicielami strony zwigzkowe;.
Wyniki prac realizowanych w programie (produkty) sg ponadto ogélnodostepne w Internecie, a dane obrazujgce
wykorzystanie zawartych tam materiatéw lokujg Instytut na wysokich miejscach w Polsce, Europie i na Swiecie.
Wskazuje to na spetnienie warunkéw umozliwiajgcych wykorzystanie wynikéw programu w skali ogélnopolskiej.

Z kolei udziat Instytutu w miedzynarodowych sieciach i organizacjach, a takze wspétpraca z instytucjami UE
umozliwi upowszechnianie wiedzy, dzielenie sie informacjami, a takie rozwdj kompetencji merytorycznych
pracownikéw naukowych. Wykorzystanie programoéw wspdtpracy naukowej umozliwi zwiekszenie udziatu polskich
naukowcéw w miedzynarodowej wspoétpracy badawczej przez udziat w projektach finansowanych ze srodkéw Unii
Europejskie;j.

10.1. Definicje

W celu okreslenia sposobdéw i zasad upowszechniania i wdrazania do praktyki spoteczno-gospodarczej
produktow programu wieloletniego zdefiniowano podstawowe pojecia wystepujagce w tym obszarze. Dla
zachowania ciggtosci programu, w VIl etapie na potrzeby niniejszego opracowania przyjeto definicje okreslone w
etapie poprzednim:

o dziatalno$é badawczo-rozwojowa B+R:

dziatalno$¢ twodrcza obejmujgca badania naukowe (podstawowe lub stosowane) lub prace rozwojowe,
podejmowana w sposob systematyczny w celu zwiekszenia zasobow wiedzy oraz wykorzystania zasobow wiedzy
do tworzenia nowych zastosowan (art. 2 pkt 6 ustawy o zasadach finansowania nauki). W warunkach realizacji
programu realizowane prace stosowane sg podejmowane w celu zdobycia nowej wiedzy i sg zorientowane
przede wszystkim na zastosowanie w praktyce; prowadzone s3 tez badania przemystowe, majgce na celu
zdobycie nowej wiedzy oraz umiejetnosci w celu opracowywania nowych produktéw, procesow i ustug (lub
wprowadzania ulepszen do istniejgcych), a takze prace rozwojowe (art. 2 pkt 3. ustawy o zasadach finansowania
nauki) polegajgce na nabywaniu, tgczeniu, ksztattowaniu i wykorzystywaniu dostepnej aktualnie wiedzy
i umiejetnosci z dziedziny nauki, technologii i dziatalnosci gospodarczej oraz innej wiedzy i umiejetnosci do (...)
tworzenia i projektowania nowych, zmienionych lub ulepszonych produktéw, proceséw i ustug (...), w tym np.
opracowywania prototypow;
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e innowacyjnosé:

obejmuje wszystkie dziatania o charakterze naukowym, technicznym, organizacyjnym, finansowym
i komercyjnym, ktére powadzg lub majg w zamierzeniu prowadzi¢ do wdrazania innowacji. Innowacje obejmuja
szereg dziatan, ktére nie wchodzg w zakres dziatalnosci B+R, takich jak pdZne etapy dziatalnosci rozwojowej na
potrzeby fazy przedprodukcyjnej, produkcji i dystrybucji, a takze prace rozwojowe o mniejszym stopniu nowosci,
prace wspomagajace (jak szkolenia i przygotowanie rynku), dziatania rozwojowo-wdrozeniowe (takie jak nowe
metody marketingowe czy nowe metody organizacyjne) (wedtug podrecznika Oslo Manual'®®). Dziatalno$é
innowacyjna moze réwniez obejmowac¢ nabywanie wiedzy zewnetrznej lub débr inwestycyjnych poza
dziatalnoscig B+R.

e komercjalizacja B+R (badania i rozwdj)

w prawie polskim nie ma zdefiniowanego tego pojecia. W literaturze przedmiotu przyjmuje sie, ze to catoksztatt
dziatan zwigzanych z przeksztatceniem jej w nowe produkty, technologie i rozwigzania organizacyjne.
W wezszym znaczeniu przyjmuje sie komercjalizacje jako udostepnienie innym podmiotom, gtéwnie
przedsiebiorcom, nowego produktu, metody czy rozwigzania, w celu uzyskania korzysci majatkowych na
zasadach rynkowych. W jednostkach naukowych komercjalizacjg okresla sie udostepnianie praw do konkretnych
wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych innym podmiotom, przede wszystkim przedsiebiorcom w celu
osiggniecia korzysci majatkowych. Pojecie komercjalizacji nie zawsze jest tozsame z pojeciem wdrozenia;

e upowszechnianie:
sukcesywne udostepnianie wynikéw do stosowania w praktyce spoteczno-gospodarczej;
¢ wynik koicowy projektu/zadania (produkt):

bezposredni, materialny efekt realizacji projektu/zadania, na ktéry wykonawca ma bezposredni wptyw realizujgc
zaplanowane dziatania, mierzony konkretnymi wielkosciami (policzalny). Wskazniki produktéw odnoszg sie do
wszystkich produktéw, ktére powstaty w okresie realizowania projektu/zadania i odzwierciedlajg gtéwne
kategorie wydatkow (wydatki o znacznym udziale procentowym). Wszystkie produkty projektéw/zadan beda
sukcesywnie wprowadzane do wykorzystania w praktyce spoteczno-gospodarczej (w ramach upowszechniania
lub wdrazania realizowanego przez wykonawcéw i partneréw).

e prawa witasnosci intelektualne;j:

prawa wtasnosci do wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych, bedgcych m.in. wynalazkiem, wzorem
uzytkowym, wzorem przemystowym oraz utworem lub informacjg zwigzang z tymi wynikami, w szczegdlnosci
know-how;

e wdrozenie do praktyki spoteczno-gospodarczej:

zastosowanie wynikéw w praktyce spoteczno-gospodarczej, w tym w szczegdlnosci, wprowadzenie na rynek
w postaci konkretnych rozwigzan praktycznych, ktére moga by¢ wykorzystywane w réznych dziedzinach, takich
jak przemyst, medycyna, edukacja, polityka publiczna.

168 podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji; wydanie polskie; OECD.
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10.2. Standardowe dziatania upowszechniajgce i wdrozeniowe

Standardowe dziatania upowszechniajgce i wdrozeniowe zaplanowane do wykorzystania w stosunku do
wynikéw Programu obejmujg formy przekazywania wiedzy, ktére od dawna s stosowane w srodowiskach
naukowych i akademickich, tj.

e organizacje dziatan opartych na kontakcie bezposrednim, stuzgcych wymianie i dzieleniu sie wiedzg
(np. konferencje, seminaria, warsztaty, szkolenia)

e wygtaszanie referatéw i prezentacji (w formie plakatowej lub wystgpien ustnych) na konferencjach
naukowych i popularnonaukowych o zasiegu krajowym i miedzynarodowym, a takze podczas
seminariéw, warsztatow, specjalistycznych szkolen i studiéw podyplomowych

e publikowanie artykutdw naukowych i popularnonaukowych w czasopismach
e opracowywanie i wydawanie czasopism oraz wydawnictw zwartych

Mimo szybkiego rozwoju mediéw elektronicznych, umozliwiajgcych przekazywanie okreslonych tresci
na szeroka skale badania naukowe potwierdzajg, ze najbardziej skuteczng formg przekazywania informacja jest
organizowanie dziatan opartych na kontakcie bezposrednim, stuzgcych wymianie i dzieleniu sie wiedza, jak
np. seminaria, konferencje, warsztaty, szkolenia. Bezposrednie spotkania tworzg platformy wymiany informacji
(dzielenie sie wiedzg i doswiadczeniami), a takze umozliwiajg networking, czyli nawigzywania kontaktéw miedzy
przedstawicielami nauki i przemystu. W upowszechnianiu wynikéw Programu bedg wykorzystywane sg nie tylko
konferencje i seminaria organizowane i wspodtorganizowane przez Instytut, ale réwniez przedsiewziecia
organizowane przez partnerow Instytutu, podczas ktérych wykonawcy zadan i projektéw przedstawiajg wyniki prac
badawczych (w postaci referatéw i prezentacji).

Na uwage zastuguje takze upowszechnianie wynikéw Programu wsréd studentdw oraz uczniéw szkot
Srednich, ktérzy uczestniczg z wizytach technicznych w laboratoriach badawczych Instytutu TECH-SAFE-BIO.

Dziatania upowszechniajgce wynikéw badan bedg prowadzone réwniez poprzez wygtaszanie referatéw
oraz publikowanie artykutéw naukowych i popularnonaukowych.

Prezentowaniu i szerokiemu upowszechnianiu wynikéw prac naukowo-badawczych dotyczgcych
bezpieczenstwa pracy i ergonomii stuzy takze dziatalnos¢ wydawnicza. Bedzie ona realizowana poprzez wydawanie
i upowszechnianie czasopism naukowych i popularno-naukowych oraz wydawnictw zwartych powstatych dzieki
realizacji Programu. Skuteczny transfer wiedzy bedzie realizowany poprzez opracowywanie redakcyjne i wydawanie
periodykdw dotyczgcych tematyki bezpieczedstwa pracy i ochrony zdrowia pracujgcych: miedzynarodowego
kwartalnika naukowego "International Journal of Occupational Safety and Ergonomics" (prezentujgcego wyniki
badan naukowych dotyczgcych ergonomii i bezpieczenstwa pracy), kwartalnika ,Podstawy i Metody Oceny
Srodowiska Pracy” (prezentujacego naukowe podstawy do ustalania kryteriow dla zdrowia i oceny ryzyka
zawodowego, czynnikow szkodliwych dla zdrowia, a takze najnowsze wyniki badan o zagrozeniach szkodliwymi
i niebezpiecznymi czynnikami chemicznymi i fizycznymi w $srodowisku pracy) oraz miesiecznika , Bezpieczenstwo
Pracy. Nauka i Praktyka” (prezentujgcego tresci o charakterze zaréowno naukowym, jak i popularnonaukowym
z zakresu bezpieczenstwa pracy. Po opracowaniu tresci zawierajgcych wyniki realizowanych zadan i projektéw
planowane jest takie wydawanie (przede wszystkim w postaci elektronicznej) wydawnictw naukowych
i popularnonaukowych o charakterze interdyscyplinarnym, jak: monografie naukowe, broszury, poradniki,
zalecenia, czy wytyczne. Wydawnictwa te bedg prezentowac dostepng wiedze i wyniki prowadzonych badan
naukowych.
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Ponadto do grupy standardowych dziatan upowszechniajgcych i wdrozeniowych zaplanowanych do
wykorzystania w stosunku do wynikow Programu zaliczy¢ nalezy dziatania od wielu lat stosowane w marketingu
produktowym oraz obszarze public relations, tj.:

1. organizowanie wystaw i pokazow
2. prezentowanie wynikdw programu na targach, wystawach i konkursach
3. prezentowanie oferty z wynikami Programu podczas spotkan z zainteresowanymi firmami.

4. organizacje informacyjnych kampanii spotecznych oraz innych dziatarn w zakresu komunikacji
spofecznej o tematyce zbieznej z tematyka projektéw badawczych i zadan z zakresu stuzb
panstwowych, realizowanych w ramach Programu,

Bezposrednie dotarcie do odbiorcéw podczas krajowych oraz miedzynarodowych targéw i wystaw, a takze
gietd wynalazkéw bedzie odgrywac istotng role w upowszechnianiu wynikéw Programu. Wyniki Programu beda
takze zgtaszane do konkurséw wynalazkéw, ktére zapewniajg dodatkowa promocje i upowszechnienie, zwiekszajac
szanse na zainteresowanie ze strony przedstawicieli przedsiebiorstw.

Planowane jest takze realizowanie informacyjnych kampanii spotecznych, ktérych celem bedzie nie tylko
wywotywanie zmian postaw spotecznych (i pracownikéw) wobec bezpieczerstwa pracy i osigganie korzysci (w
postaci np. zmniejszania problemoéw spotecznych, angazowania pracownikéw, wzmacniania relacji z otoczeniem),
ale tez docieranie z informacjami do pracodawcoéw i przedsiebiorcéw — potencjalnych zainteresowanych
wdrazaniem produktéw Programu. Do udziatu w kampaniach bedg zapraszane wszystkie organizacje, instytucje
i firmy zainteresowane promowaniem bhp i budowaniem kultury bezpieczenstwa z wykorzystaniem wynikéw
Programu. Zaréwno podczas kampanii, jak i niezaleznie od nich beda takze realizowane inne dziatania z zakresu
komunikacji spotecznej (w tym dziatania informacyjne i promocyjne w mediach) o tematyce adekwatnej do
tematyki projektéw badawczych i zadan z zakresu stuzb panstwowych, realizowanych w ramach Programu.

Podejmowana bedzie takze wspdtpraca z mediami, ktéra petni kluczowa role w upowszechnianiu wynikéw
Programu w spotfeczenstwie.

Ww. dziatania beda wykorzystywane w trakcie realizacji Programu do upowszechniania wiedzy oraz
upowszechniania i wdrazania nastepujacych wynikéw Programu:

33. monografie, podreczniki, poradniki
34. artykuty popularnonaukowe i naukowe — ztozone w redakcjach
35. referaty na konferencje.

W ciggu do 3 lat po zakonczeniu realizacji Programu ww. dziatania bedy wykorzystywane do
upowszechniania wiedzy oraz upowszechniania i wdrazania nastepujgcych wynikéw Programu:

1. proceduryi metody badawcze

2. metody pomiaru, kryteria i metody oceny (w tym oceny ryzyka zawodowego)
3. stanowiska badawcze

4. listy kontrolne, raporty

5. zalecenia, wytyczne, rekomendacje

6. procedury organizacyjne
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7. dokumentacje techniczne

8. modele i prototypy, systemy

9. zgtoszenia do ochrony prawnej (wzér uzytkowy, patent)
10. monografie, podreczniki, poradniki

11. materiaty szkoleniowe, programy i narzedzia edukacyjne

12. artykuty popularnonaukowe i naukowe — ztozone w redakcjach.

10.3. Nowe dziatania upowszechniajgce i wdrozeniowe

W kontekscie szerokiego upowszechniania wynikéw Programu, szczegdlnie w dobie transformacji cyfrowej,
konieczne jest wykorzystywanie mozliwosci, jakie daje Internet. Przyjete okreslenie ,nowe dziatania
upowszechniajace i wdrozeniowe” wigze sie z wykorzystaniem w tych dziataniach tzw. ,,nowych mediéw”, czyli
technologii i technik komunikacji (przekazywania informacji) wykorzystujgcych komputery stacjonarne i przenosne
oraz inne bezprzewodowe urzadzenia przenosne. Do nowych medidéw zalicza sie m.in. strony internetowe, poczte
elektroniczng, spotecznosci internetowe, reklame internetows, kioski elektroniczne, srodowiska rzeczywistosci
wirtualnej®.

W dziataniach z zakresu upowszechniania wiedzy z zakresu bezpieczenstwa pracy oraz wynikdw Programu
beda wykorzystywane przede wszystkim:

1. portal internetowy Instytutu www.ciop.pl
2. narzedzia komunikacji wizualnej

3. media spotecznosciowe

4. newslettery elektroniczne

Ze wzgledu na rozpoznawalnos$¢ marki Instytutu jako instytucji naukowej z wieloletnig tradycjg, stanowigcej
zrédio rzetelnej i aktualnej wiedzy z zakresu bezpieczenstwa pracy, celowa jest kontynuacja wykorzystywania w tej
dziatalnos$ci portalu internetowego zawierajgcego liczne bazy danych, bazy wiedzy, serwisy tematyczne
(np. dotyczace okreslonych zagrozen w srodowisku pracy), serwisy dedykowane specjalistycznym stuzbom (np. straz
pozarna, ratownictwo gornicze), ale takze serwisy przeznaczone dla rozproszonych odbiorcéow (w tym dla matych
i $rednich przedsiebiorstw). W portalu sg takze udostepnione interaktywne aplikacje webowe wspomagajgce
prowadzenie dziatan w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz prewencji wypadkowej, w tym takze
wspomagajace zarzadzanie bezpieczenstwem, a takze bazy wiedzy, bazy danych i serwisy.

Portal internetowy Instytutu jest wazinym narzedziem upowszechniania wynikéw badan oraz
specjalistycznej wiedzy z zakresu bezpieczerstwa i ochrony zdrowia, szczegdlnie powstatej w ramach Programu.
W latach 2017-2023 serwisy Instytutu odwiedzato srednio rocznie ok. 4 min uzytkownikéw Internetu. Ze wzgledu
na podstawowe znaczenie Internetu w efektywnym i szerokim upowszechnianiu produktéw Programu, przewidujgc
wzrost tego znaczenia w VIl etapie Programu Wieloletniego, w 2021 roku podjeto inicjatywe catkowitej przebudowy
portalu www.ciop.pl w celu jego unowoczesnienia, poprawy funkcjonalnosci i dostosowania do aktualnych
standardéw. Zaktada sie, ze w efekcie tych prac nastgpi znaczgca poprawa funkcjonalnosci portalu jako narzedzia

169 https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-
publicznej/1943,pojecie.html
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przekazywania wiedzy, przez co w wiekszym stopniu przyczyni sie on do wprowadzania wynikdw Programu do
praktyki spoteczno-gospodarczej i wzrostu poziomu kultury bezpieczenstwa i poprawy warunkdéw pracy w polskich
przedsiebiorstwach.

Powszechnosc¢ Internetu spowodowata, ze komunikaty dotyczace bezpieczeristwa pracy muszg konkurowac
o uwage odbiorcéw z wieloma innymi informacjami. W zwigzku z tym w upowszechnianiu wiedzy z zakresu
bezpieczenstwa pracy oraz wynikdw Programu bedga stosowane narzedzia komunikacji wizualnej oraz interaktywne
narzedzia, ktére pomagajg zwiekszac zaangazowanie odbiorcéw i poprawiajg zapamietywanie przekazanych tresci.

Portal internetowy jest kanatem komunikacji jednostronnej (od nadawcy do odbiorcy), bez przekazywania
informacji zwrotnej. Wainym narzedziem dziatan upowszechniajacych i wdrozeniowych, kompatybilnym
z portalem internetowym Instytutu sg profile Instytutu w mediach spotecznosciowych. Media spotecznosciowe
Instytutu (Facebook, LinkedIn, X, Instagram) beda wykorzystywane do budowania spotecznosci partneréw Instytutu
oraz oséb zainteresowanych tematykg bezpieczeristwa pracy, a jednoczesnie do upowszechniania wynikéw
Programu (czesto w odestaniu do statycznych tresci opublikowanych w portalu Internetowym). Pozwolg tez na
szerokie upowszechnianie wiedzy oraz wynikdw Programu wsrdd nieprofesjonalistow, poprzez zastosowanie grafik,
infografik, filméw, podcastéow i innych multimedidw. Poniewaz cykl zycia informacji w mediach spotecznosciowych
jest stosunkowo krotki, petnia one role medium uzupetniajgcego (zwracajgcego uwage) do portalu internetowego
Instytutu. Na podkreslenie zastuguje jednak mozliwos¢ komunikacji dwustronnej i bezposredniej interakcji
z odbiorcami dziatan upowszechniajgcych i wdrozeniowych.

Ww. narzedzia cyfrowe bedg wykorzystywane w trakcie realizacji Programu do upowszechniania wiedzy
oraz upowszechniania i wdrazania nastepujgcych wynikéw Programu:

1. narzedzia informatyczne (np. symulacje komputerowe VR i AR, aplikacje, kwestionariusze elektroniczne)
2. bazy danych oraz bazy wiedzy i ich aktualizacje

3. serwisy internetowe i ich aktualizacje oraz profile w mediach spotecznosciowych

4. monografie, podreczniki, poradniki

5. materiaty szkoleniowe, programy i narzedzia edukacyjne

6. materiaty informacyjne, w tym infografiki, newslettery, ulotki itp.

7. filmy tematyczne.

W ciggu do 3 lat po zakonczeniu realizacji Programu ww. dziatania bedg wykorzystywane do
upowszechniania wiedzy oraz upowszechniania i wdrazania m.in. nastepujgcych grup wynikéw Programu:

1. propozycje zmian w regulacjach prawnych

2. propozycje nowych lub nowelizacja normatywdw higienicznych

3. projekty norm polskich

4. procedury i metody badawcze

5. metody pomiaru, kryteria i metody oceny (w tym do oceny ryzyka zawodowego)
6. stanowiska badawcze

7. listy kontrolne, raporty

8. zalecenia, wytyczne, rekomendacje

128



10.
11.
12.
13.
14.

15.

procedury organizacyjne

narzedzia informatyczne (np. symulacje komputerowe VR i AR, aplikacje, kwestionariusze elektroniczne)
bazy danych i bazy wiedzy i ich aktualizacje

serwisy internetowe i ich aktualizacje oraz profile w mediach spotecznos$ciowych

monografie, podreczniki, poradniki

materiaty informacyjne, w tym infografiki, newslettery, ulotki itp.

filmy tematyczne.

W celu zapewnienia efektywnego i jak najszerszego wprowadzania produktéw Programu do stosowania

w praktyce spoteczno-gospodarczej niezbedne jest wdrozenie nowoczesnego Portalu Internetowego CIOP-PIB

(przewidywany termin uruchomienia — wrzesien 2027 r.). Uruchomienie nowego Portalu powinno przynies¢

nastepujgce korzysci:

1.
2.

10.

11.

12.

znaczacg poprawe jakosci technicznej portalu,
zastosowanie nowoczesnych technologii, kompatybilnych z nowoczesnymi systemami informatycznymi
wykorzystywanymi w obstudze Internetu (w tym jezyka znacznikéw HTML 5, kaskadowych arkuszy styléw
CSS min. w wers;ji 3 itp.),
znaczace zwiekszenie wydajnosci udostepniania portalu oraz zarzgdzania jego strukturg i zawartoscia,
zwiekszenie szybkosci dziatania portalu (znaczgco krétszy czas tadowania stron)

a. ufatwienie dostepu do portalu uzytkownikom,

b. znaczaca poprawa jakosci udostepniania tresci zawartych w portalu,

c. lepsze indeksowanie stron przez GOOGLE,

d. wyzsza pozycja portalu w wyszukiwarce GOOGLE,

e. lepsza widocznos¢ portalu w Internecie,
znaczace zwiekszenie wrazenia ,przyjaznosci” portalu,
zapewnienie petnej kompatybilnosci portalu z obecnie dostepnymi i rozwijajgcymi sie w czasie
przegladarkami internetowymi,
wprowadzenie responsywnosci portalu — brak koniecznosci prowadzenia odrebnej strony przeznaczonej
dla urzadzen mobilnych,
bardziej nowoczesny wyglad portalu i sposéb korzystania z niego,
zapewnienie zgodnosci ze wspdtczesnymi wymaganiami formalnymi stawianymi portalom internetowym,
dotyczacymi ich funkcjonalnosci i dostepnosci np. wymaganiami WCAG 2.x,
zwiekszenie elastycznosci zarzadzania portalem i mozliwosci dostosowywania jego formy i sposobow
prezentacji do zmieniajgcych sie w czasie wymagan i potrzeb,
rozszerzenie funkcjonalnosci portalu Instytutu poprzez wprowadzenie podstawowych modutéw Intranetu
i sklepu internetowego, wykonanych w jednolitej technologii z portalem zewnetrznym,
umozliwienie wyboru srodowiska hardware’owego udostepniania portalu — na wiasnych serwerach lub
zasobach udostepnianych zewnetrznie (w tzw. chmurze).

Rozbudowywanie mozliwosci nowego Portalu Internetowego bedzie polegato, m. in., na wdrozeniu

inteligentnego Asystenta opartego na technologii duzych modeli jezykowych LLM. Asystent bedzie wykorzystywat

rowniez dane pochodzgce ze stron internetowych takich instytucji, jak: Panstwowa Inspekcja Pracy, Panstwowa

Inspekcja Sanitarna, Gtéwny Urzad Statystyczny i in. Przewiduje sie, ze inteligentny asystent bedzie wspieraé

praktyczne wykorzystanie wiedzy z zakresu bezpieczeristwa pracy, w tym wyniki programu wieloletniego, poprzez:
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zapewnienie szybkiego dostepu do danych publikowanych w portalu www.ciop.pl - asystent moze
natychmiast udziela¢ odpowiedzi na pytania dotyczace przepiséw, norm, materiatéw i opracowan oraz
dobrych praktyk bhp, co znacznie utatwi prace specjalistdw ds. bhp oraz pracownikéw poszukujgcych
wsparcia w rozwigzywaniu konkretnych problemoéw,

udzielanie spersonalizowanych porady - dzieki analizie danych i kontekstu, asystent bedzie dostarczat
spersonalizowanych tresci i porad dla przedstawicieli réznych branz, wykonujacych rézne rodzaje pracy,
pomagajac w identyfikacji i ocenie ryzyka oraz w doborze odpowiednich metod i zapobiegania
i Srodkow ochrony,

wsparcie edukacji, w tym szkolen bhp — asystent bedzie wspierat przygotowywanie i prowadzenie
szkolen z zakresu bhp dostarczajgc materiatéw edukacyjnych opracowywanych z wykorzystaniem
publikowanych wynikéw programu wieloletniego, testy wiedzy, a takze przypomnienia o koniecznosci
aktualizacji wiedzy i umiejetnosci.

analizowanie danych i tworzenie raportéw - asystent bedzie wspierat w analizie danych zwigzanych
z wypadkami w pracy, tworzenie raportéw oraz identyfikacje trendow, co pozwoli na lepsze
rozpoznanie zagrozen w réznych Srodowiskach pracy i skuteczne zapobieganie im,

komunikacje wielojezyczng - dzieki zdolnosci do przetwarzania jezyka naturalnego, asystent bedzie
wspierat komunikacje w réznych jezykach, co jest istotne dla rosngcych miedzynarodowych srodowisk
pracy w Polsce,

szybka aktualizacje wiedzy- asystent bedzie na biezgco uwzgledniat najnowsze zmiany w przepisach
i standardach bhp, co jest kluczowe dla zapewnienia zgodnosci funkcjonowania wszystkich Srodowisk
w polskim systemie ochrony pracy z obowigzujgcymi wymogami.

10.4. Metodyka wdrazania poszczegdlnych grup produktow do praktyki

spofeczno-gospodarczej

Celem gtéwnym programu wieloletniego jest wsparcie budowy kultury bezpieczenstwa i ograniczania strat

ekonomicznych i spotecznych wynikajgcych z wypadkdéw przy pracy i chordb zawodowych poprzez zapewnienie

rozwigzan:

prawnych, stuzgcych dostosowywaniu prawa do wymagan dyrektyw UE i norm zharmonizowanych oraz
wynikajgce z rozwoju wiedzy

stuzgcych ocenie zgodnosci parametrow srodowiska pracy oraz wyrobdow z wymaganiami prawa,
organizacyjnych i technicznych, wspierajacych poprawe bezpieczenistwa i warunkow pracy,

stuzgcych podnoszeniu poziomu wiedzy, budowaniu swiadomosci i kultury bezpieczeristwa pracy.

Opracowane rozwigzania (produkty) bedg wprowadzane do praktyki spoteczno-gospodarczej poprzez

realizacje dziatan systemowych stosownie do zaktadanych celéw i grup odbiorcéw.

130



e Produkty stuzgce dostosowaniu prawa do wymagan dyrektyw UE i norm
zharmonizowanych oraz wynikajgce z rozwoju wiedzy

Jednym z istotnych obszardw dziatalnosci Instytutu jest opracowywanie nowych i aktualizowanie istniejgcych
przepisdw, czyli budowanie otoczenia prawnego regulujgcego problematyke bezpieczenstwa i higieny pracy.
W zwigzku z tym, w trakcie realizacji VIl etapu programu powstang nowe propozycje zmian w regulacjach prawnych,
bedace odpowiedzia na zapotrzebowanie organdw panstwa i uwzgledniajgce potrzeby srodowiska pracy. Ich
wdrazanie do praktyki spoteczno-gospodarczej obejmuje przede wszystkim weryfikacje opracowanych regulacji
prawnych, a nastepnie przekazanie ich wersji koficowych wifasciwym organom panistwa w celu dalszego
procedowania.

Jednym z aspektow dziatalnosci Instytutu w obszarze tworzenia regulacji prawnych jest dziatalnos¢
normalizacyjna. Stanowi ona uzupetnienie systemu oceny zgodnosci wyrobdéw i ustug. Obecnie w CIOP-PIB
dziatalno$¢ normalizacyjna jest realizowana gtdwnie w ramach prac 5 Komitetéw Technicznych (KT) ustanowionych
w strukturze Polskiego Komitetu Normalizacyjnego. Komitety Techniczne KT 21 ds. Srodkédw Ochrony Indywidualnej
i KT 157 ds. Zagrozen Fizycznych w Srodowisku Pracy posiadaja sekretariaty merytoryczne obstugiwane przez CIOP-
PIB, natomiast kolejne trzy, tj.: KT 158 ds. Bezpieczenstwa Maszyn i Urzadzen Technicznych oraz Ergonomii, KT 159
ds. Zagrozeri Chemicznych i Pytowych w Srodowisku Pracy oraz KT 276 ds. Zarzadzania Bezpieczeristwem i Higieng
Pracy sg kierowane przez przedstawicieli CIOP-PIB, a ich sekretariaty obstuguje PKN.

Dla procesu normalizacji w dziedzinie bezpieczenstwa i ochrony pracy szczegdlnie istotne znaczenie majg
opracowywane w ramach programu projekty norm zawierajgce kryteria, wymagania oraz metody oceny ich
spetniania. Wdrazanie do praktyki spoteczno-gospodarczej opracowanych propozycji projektéw norm polskich
(nowychi znowelizowanych) ma charakter etapowy i w nastepnym kroku polega na ich przekazywaniu do Polskiego
Komitetu Normalizacyjnego w celu dalszego procedowania.

Zgodnie z rozporzadzeniem Prezesa Rady Ministréw, przy CIOP-PIB dziata takze sekretariat
Miedzyresortowej Komisji do Spraw Najwyzszych Dopuszczalnych Stezen i Natezern Czynnikdéw Szkodliwych dla
Zdrowia w Srodowisku Pracy. Komisja podejmuje zadania w obszarze dostosowywania polskiego wykazu wartosci
najwyzszych dopuszczalnych stezen i natezen czynnikdéw szkodliwych dla zdrowia do dyrektyw UE w sprawie
ochrony pracownikéw przed ryzykiem zwigzanym z narazeniem na dziatanie czynnikdw chemicznych, fizycznych
i biologicznych. Wykaz dopuszczalnych stezen i natezen czynnikdw szkodliwych jest co 2-3 lata aktualizowany oraz
poszerzany, z uwzglednieniem wymagan dyrektyw UE, przy wykorzystaniu wynikdéw prac realizowanych w ramach
programu o (z reguty) kilkadziesigt pozycji na mocy kolejnych rozporzadzen ministra wtasciwego ds. pracy
wydawanych w porozumieniu z ministrem wifasciwym ds. zdrowia. Dane te sg podstawg do ksztattowania
warunkow pracy oraz ich kontroli przez organy panstwowe (Panstwowa Inspekcja Sanitarna, Panstwowa Inspekcja
Pracy, Panstwowa Inspekcja Sanitarna Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji, Urzad Ochrony
Konkurencji i Konsumentow, Urzad Dozoru Technicznego, Wyzszy Urzad Gérniczy).

W obszarze zwigzanym z dziatalnoscia ww. Komisji, wdrazanie do praktyki spoteczno-gospodarczej
opracowanych propozycji nowych lub nowelizacja normatywdéw higienicznych bedzie polegato na ich
przekazywaniu do ministra wtasciwego ds. pracy oraz ministra wifasciwego ds. zdrowia w celu wydawania
odpowiednich rozporzadzen.

Przedstawiona wyzej dziatalnos¢ ma charakter obligatoryjny, systemowy i powinna takze by¢
kontynuowana w VIl etapie programu z uwagi na jej znaczenie dla prawodawstwa polskiego i dziatalnosci wszystkich
podmiotéw zajmujgcych sie ksztattowaniem i kontrolg warunkéw pracy.
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e Produkty stuzgce ocenie zgodnosci parametrow srodowiska pracy oraz
wyrobow z wymaganiami prawa

W ramach VIl etapu programu przewidywana jest kontynuacja prac dotyczacych opracowywania metod
badan, oceny i ograniczania zagrozen w srodowisku pracy w ramach Komitetéw Technicznych dziatajgcych
w Instytucie z upowaznienia Polskiego Komitetu Normalizacyjnego, ktdry jest jednoczesnie jednostkg wdrazajaca.

Istotnym komponentem programu sg wiec zadania ukierunkowane na opracowywanie procedur i metod
badawczych, metod pomiaru, kryteriéw i metod oceny (w tym oceny ryzyka zawodowego) oraz tworzenie stanowisk
do badania i oceny zgodnosci wyrobéw z wymaganiami bezpieczenstwa i higieny pracy. Wdrozenie wynikéw tych
zadan umozliwi prowadzenie badan i certyfikacji wyrobdw projektowanych oraz przygotowywanych do produkcji
przez krajowych producentdéw a takze realizacje proceséw obowigzkowej oceny zgodnosci ich wyrobu.

e Rozwigzania organizacyjne i techniczne

Prowadzona przez Instytut w sposéb ciggty analiza problemoéw i wyzwan w obszarze bhp wsrdd réznych
jednostek i $Srodowisk wskazuje na zapotrzebowanie przedsiebiorstw na rozwigzania organizacyjne stuzace
ograniczaniu ryzykownych zachowan pracownikdw oraz poprawie bezpieczenstwa i warunkéw pracy.
Przedsiebiorstwa te czesto posiadajg wystarczajgce i nowoczesne wyposazenie techniczne, natomiast nie majg
odpowiednio dopracowanych oraz indywidualnie sprofilowanych rozwigzan organizacyjnych, co skutkuje brakiem
postepow w ograniczaniu liczby wypadkow w przedsiebiorstwach.

Z powyzszego wynika tez zapotrzebowanie na specjalistyczne narzedzia wspierajgce zarzadzanie bhp
(w tym listy kontrolne), metody oceny ryzyka zawodowego oraz zalecenia i wytyczne w zakresie poprawy
bezpieczenstwa i higieny pracy. Spetniajgc te potrzeby, w ramach VIl etapu zaplanowano opracowanie ww.
produktéw, a ich wdrozenie bedzie polegato na udostepnieniu do wykorzystania przez przedsiebiorstwa.

Pomimo ze Instytut nie nalezy do placowek typowo technologicznych, opracowywanie rozwigzan
technicznych i technologicznych (z ktérych wiekszos¢ powstaje w Zaktadzie Ochron Osobistych) stanowi istotng
czesc jego dziatalnosci. Rozwigzania powstajgce w Instytucie sg wynikiem realizacji zadan stuzb panstwowych oraz
prac badawczych irozwojowych programu oraz innych projektdw, a rynkowe zapotrzebowanie na nie jest
wypadkowa poziomu gotowosci technologicznej, skalowalnosci produkcji i chtonnosci rynku.

W przypadku rozwigzan technicznych i technologicznych podstawa dla dalszego wprowadzania do praktyki
spoteczno-gospodarczej jest ochrona prawna. W przypadku programu dotyczy ona w szczegdlnosci wynikéw prac
B+R, ktére mogg stanowi¢ m.in.17°:

1. dokumentacje techniczne dotyczgce nowych rozwigzan technicznych
2. modele i prototypy rozwigzan technicznych i systemy.

Po uzyskaniu ochrony prawnej (wzor uzytkowy, patent) mozliwe sg nastepujace schematy procesu
wdrazania (wprowadzania do praktyki spoteczno-gospodarczej)34:

a) Sprzedaz jako forma komercjalizacji
b) Udzielenie licencji jako forma komercjalizacji

170 Na podstawie publikacji pt. Komercjalizacja B+R dla praktykéw 2013, red. M. Barszcz, wyd. 2, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju, Warszawa 2013.
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W przypadku wdrozen produktowych stosowane sg w Instytucie umowy licencyjne / wdrozeniowe, ktdrych
celem jest przekazanie praw do produkcji opracowanego rozwigzania lub realizacji innego rodzaju wdrozenia
zainteresowanym zaktadom pracy (np. licencji na oprogramowanie komputerowe). W ramach dziatalnosci
wdrazajgcej ochrony wymaga réwniez portfolio praw witasnosci intelektualnej Instytutu. W tym celu wspétpraca
z przedsiebiorstwami jest regulowana dwustronnymi porozumieniami o wspotpracy oraz umowami o ochronie
poufnosci.

e Produkty stuzgce budowaniu kultury bezpieczenstwa i podnoszeniu
poziomu wiedzy

Waznym obszarem dziatalnosci Instytutu jest opracowywanie produktéw stuzgcych budowaniu kultury
bezpieczenstwa i podnoszeniu poziomu wiedzy, przede wszystkim poprzez dziatania edukacyjne oraz wspierajace
rozwdj wiedzy w zakresie bezpieczenstwa i ochrony zdrowia.

Dotychczasowe doswiadczenia Instytutu odnosnie do potrzeb odbiorcéw produktédw wskazujg na duze
zainteresowanie przedsiebiorstw wykorzystywaniem narzedzi informatycznych wspomagajgcych zarzadzanie bhp,
stad przewiduje sie, ze beda one wynikiem zadann Programu. Do tej grupy produktédw nalezg m.in. symulacje
komputerowe VR i AR, aplikacje webowe i mobilne oraz kwestionariusze elektroniczne. Czes¢ z nich (szczegélnie
aplikacje mobilne i webowe) bedzie wprowadzana do praktyki spoteczno-gospodarczej bez pobierania odptatnosci,
a wiec nie bedzie mozliwa klasyczna komercjalizacja produktéw.

Podobnie w przypadku serwisdw internetowych, profili w mediach spotecznosciowych, baz danych
i tematycznych baz wiedzy. Ze wzgledu na specyfike tych produktéw beda wprowadzane do praktyki spoteczno-
gospodarczej poprzez bezptatne udostepnienie (gtéwnie w Internecie) szerokiej grupie odbiorcéw.

W zwigzku z potrzebami spotecznymi i przyjetym podejsciem do ksztattowania kultury bezpieczeristwa
zatozono wdrozenie do praktyki specjalnie opracowanych materiatdw szkoleniowych, programéw i narzedzi
edukacyjnych (klasycznych i multimedialnych) dla przedstawicieli przedsiebiorstw, szkét i uczelni wyzszych, a takze
programow i narzedzi edukacyjnych. Do wdrozenia materiatéw przeznaczonych dla szkét zostanie zaangazowana
m.in. Panstwowa Inspekcja Pracy, ktdra ustanawiata specjalny program ,Kultura bezpieczeristwa”, systemowo
wdrazany w szkotach od 2008 r. (na podstawie materiatdow CIOP-PIB). Inne narzedzia, programy i materiaty
edukacyjne powstajgce w ramach Programu beda wdrazane do praktyki spoteczno-gospodarczej poprzez ich
wykorzystanie podczas szkolen okresowych bhp i specjalistycznych dla przedsiebiorstw, organizowanych przez
Centrum Edukacyjne CIOP-PIB.

Nalezace do tej grupy wynikéw Programu materiaty informacyjne, w tym infografiki, newslettery, ulotki
beda wprowadzane do praktyki spoteczno-gospodarczej poprzez bezptatne udostepnienie (wersji elektronicznej)
w Internecie (w portalu CIOP-PIB oraz poprzez profile w mediach spotecznosciowych Instytutu). Ponadto bedg
bezptatnie dystrybuowane (w wersji drukowanej) podczas takich dziatarn upowszechniajgcych, jak konferencje czy
seminaria. Dystrybucja bedzie prowadzona takze podczas dziatan edukacyjnych oraz udziatu w targach i wystawach
produktowych. Odbiorcami tych materiatdw bedg przedstawiciele przedsiebiorstw, a takze uczniowie, studenci
oraz przedstawicieli instytucji i organizacji zaangazowanych zajmujgcych sie poprawg bezpieczeristwa pracy.

Opracowywane w ramach Programu tematyczne filmy beda wprowadzane do praktyki spoteczno-
gospodarczej poprzez bezptatne udostepnienie (wersji elektronicznej) w serwisach internetowych oraz poprzez
profile Instytutu w mediach spotecznosciowych.
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Artykuty naukowe i popularnonaukowe, prezentujgce wyniki zadan z zakresu stuzb panstwowych oraz
projektéw badawczych, bedg wprowadzane do praktyki spoteczno-gospodarczej poprzez ich opublikowanie
w czasopismach naukowych i popularnonaukowych. Referaty na konferencje beda natomiast wprowadzane do
praktyki spoteczno-gospodarczej poprzez ich wygtoszenie na konferencjach naukowych lub popularnonaukowych.

W konteks$cie wdrazania do praktyki spoteczno-gospodarczej nalezy ponadto podkresli¢, ze w grupie
produktdw wspierajacych budowanie kultury bezpieczedstwa pracy wyrdznia sie takie, ktére ze wzgledu
na kompetencje pracownikow Instytutu mogg trafi¢ do otoczenia spoteczno-gospodarczego Instytutu zaraz
po opracowaniu i wykonaniu w ramach Programu, jak i takie, ktére wymagajg etapu posredniego w postaci
przygotowania do wprowadzenia (w Instytucie lub przez wykonawcéw zewnetrznych). W przypadku drugiej grupy
produktdw po opracowaniu tresci (w ramach realizacji Programu) niezbedne jest przygotowanie techniczne
(podejmowanie prac wydawniczych lub informatycznych), pozwalajgce na wdrozenie do praktyki spoteczno-
gospodarczej poprzez: wydanie drukiem (podrecznikéw, poradnikéw, broszur, monografii, artykutéw naukowych
i popularno-naukowych, itp.) lub udostepnienie w Internecie (materiatdow szkoleniowych i narzedzi edukacyjnych,
aplikacji mobilnych, baz danych, tematycznych serwiséw internetowych, filmow, itp.). Dopiero w efekcie tych
dziatan produkty bedg gotowe go wdrazania do praktyki spofeczno-gospodarczej i wykorzystywania przez
interesariuszy.

10.5. Wspotrealizatorzy dziatarn upowszechniajgcych i wdrozeniowych

Instytut wypracowat i stosuje réznorodne formy wprowadzania opracowanych produktéw do praktyki
w ramach bezposrednich kontaktéw z szeroko pojetym otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Jako koordynator
programu scisle wspétpracuje zaréwno z instytucjami panstwowymi, w tym organami nadzoru i kontroli warunkéw
pracy, jak i bezposrednio z przedsiebiorstwami reprezentujgcymi rézne branze.

Wiedza oraz rozwigzania praktyczne i organizacyjne opracowane w ramach zrealizowanych w Instytucie
prac sg wykorzystywane przez rézne podmioty (i ich podwykonawcdw) w postaci procedur, wytycznych i zasad
organizacji pracy. Instytut w sposdb kompleksowy wspiera podmioty, ktére sg zainteresowane budowaniem kultury
bezpieczenstwa, w szczegdlnosci przy wykorzystaniu wynikéow prac badawczo-rozwojowych Instytutu w postaci
usprawnien produktowych, procesowych i organizacyjnych.

Dziatalnos¢ upowszechniajgca i wdrozeniowa Instytutu jest prowadzona przede wszystkim we wspotpracy
z przedstawicielami struktur sieciowych, tj.: Forum Lideréw Bezpiecznej Pracy, do ktérego obecnie nalezy 180
przedsiebiorstw (w wiekszosci duzych), zatrudniajgcych ok. 320 tys. pracownikéw, Sie¢ Ekspertow ds. BHP
certyfikowanych przez CIOP-PIB, do ktdrej nalezg osoby obstugujace ok. 5,3 tys. firm (gtéwnie MSP) zatrudniajacych
ok. 150 tys. pracownikéw, Sie¢ Regionalnych Osrodkéw BHP, czyli osrodkdw szkoleniowych (po 1 w kazdym
wojewddztwie) oraz jednostki edukacyjne o uznanych przez CIOP-PIB kompetencjach.

Na podstawie danych pozyskiwanych od cztonkdéw tych struktur, Instytut realizuje prace odpowiadajace
zapotrzebowaniu srodowiska na tematyke szczegétowg, podejmowang w ramach programu i innych projektéw,
a sami interesariusze wspotpracujg z Instytutem we wdrazaniu produktéw do praktyki spoteczno-gospodarczej.

Instytut wspodtpracuje takze z przedstawicielami stuzby bezpieczeristwa i higieny pracy z przedsiebiorstw
(m.in. cztonkami Ogdlnopolskiego Stowarzyszenia Pracownikéw Stuzby BHP) oraz z kadrg kierowniczg, a wiec
z osobami, ktére majg realny wptyw na warunki pracy pracownikéw przedsiebiorstw, w ktérych sg zatrudnieni oraz
na wdrazanie produktéw i rozwigzan. W efekcie takiego modelu wspétpracy pracodawcy (i producenci $OI) uzyskuja
dostep do nowoczesnych narzedzi i sSrodkéw do projektowania bezpiecznych maszyn i urzadzer oraz srodkéw
ochrony indywidualnej.
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Nalezy podkresli¢, ze CIOP-PIB w trakcie realizacji kazdego z etapdw programu wspotpracuje réwniez
z instytucjami panstwowymi, w tym organami nadzoru i kontroli oraz przedstawicielami strony zwigzkowej. Wyniki
prac realizowanych w programie (produkty) s3 ponadto ogdlnodostepne w Internecie, a dane obrazujace
wykorzystanie zawartych tam materiatéw lokujg Instytut na wysokich miejscach w Polsce, Europie i na Swiecie.
Wskazuje to na spetnienie warunkéw umozliwiajgcych wykorzystanie wynikdow programu w skali ogdlnopolskie;j.
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11. Nakfady planowane na realizacje VIl etapu Programu

Zapewnienie ochrony zdrowia w $rodowisku pracy jest wyzwaniem samym w sobie, zwtaszcza w okresie
dynamicznie postepujgcego rozwoju technologicznego i cyfryzacji gospodarki, ktére oprdocz wymiernych szans
i korzysci dla spoteczeAstwa niosg ze sobg réwniez szereg nowo powstajacych zagrozen, ktére dotad nie
wystepowaty, lub wystepowaty na mniejszg skale.

Realizacja VIl etapu programu wieloletniego powinna zapewni¢ odpowiednio wysoki poziom naukowy
opracowywanych rozwigzan celem uzyskania wiedzy wyprzedzajgcej konieczno$é zapewnienia bezpieczenstwa
i zdrowia zatrudnionych w aspekcie rozwoju nowych technologii oraz nowo pojawiajgcych sie zagrozen w
Srodowisku pracy jak i nowych form pracy.

Réwnolegle z funkcji panstwowego instytutu badawczego wynika konieczno$é statego wsparcia panstwa,
w tym w praktycznej implementacji wymagan uregulowan krajowych i miedzynarodowych w obszarze
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia pracujgcych.

W planowanym do realizacji VII etapie Programu przyjeto, ze projekty i zadania bedg realizowane przez
wieloosobowe, multidyscyplinarne zespoty badawcze. Umozliwi to realizacje ztozonych zadan ukierunkowanych na
zaspokojenie w jak najwiekszym stopniu aktualnych oraz nowopowstajgcych wyzwan spoteczno-gospodarczych
i uzyskanie jak najwiekszej liczby produktéw przeznaczonych do wykorzystania w praktyce przez réine grupy
odbiorcow.

Dziatalnos$¢ badawcza stale tworzy nowe mozliwosci i wyzwania, do ktérych jest wymagane dostosowywanie
dostepnej infrastruktury, aby zagwarantowac intensyfikacje komercyjnej wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi,
w tym przedsiebiorcami oraz wptyng¢ na umiedzynarodowienie dziatalnosci Instytutu, co bedzie skutkowac
rozwojem potencjatu naukowego posiadanej kadry, a takze zwieksza¢ komercyjne wykorzystanie rozwigzan
opartych na wynikach badan przeprowadzonych z wykorzystaniem infrastruktury badawcze;.

Wyposazenie naukowe Instytutu to réwniez zasoby oparte na wiedzy takiej jak: zbiory biblioteczne,
uporzadkowane informacje naukowe, infrastruktura dostepowa oparta na technologiach informacyjno-
komunikacyjnych (tj. sie¢, nowoczesna infrastruktura komputerowa, oprogramowanie i infrastruktura tgcznosci)
oraz wszelkie inne unikalne srodki niezbedne do prowadzenia badan naukowych oraz wykonywania analiz i opinii
eksperckich.

Planowana na lata 2026-2028 realizacja VIl etapu Programu wymaga uwzglednienia kosztéw utrzymania
i rozwoju — potencjatu kadrowego, infrastruktury badawczej.

Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego przecietne wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsiebiorstw trzecim kwartale 2024 roku wyniosto 8 269,13 zf, co oznacza wzrost o0 10,77% rok do roku.

Jednoczesnie wzrasta minimalne wynagrodzenie za prace, ktére zgodnie z projektem rozporzadzenia Rady
Ministrow w 2025 roku wyniesie 4 666,00 zt, co oznacza wzrost o 10% rok do roku, a w stosunku do roku 2022,
w ktérym ustanowiony byt VI etap Programu o0 55,02%. Trend wzrostowy minimalnego wynagrodzenia przedstawia
wykres nr 18.
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Rys. 18. Wysoko$¢ ptacy minimalnej w Polsce [Zzrédto: KPRM1]

Presja ptacowa w zwigzku ze wzrostem ptacy minimalnej w najblizszej perspektywie nie ostabnie. Analitycy
NBP prognozujg dalsze wzrosty ptac powyzej inflacji Sredniorocznej, zatem nadal mamy do czynienia z realnym
wzrostem kosztow pracy.

Wedtug danych Narodowego Banku Polskiego, w czerwcu 2024 r. inflacja, po wyfaczeniu cen zywnosci
i energii, wyniosta 3,6% rok do roku. Prognozy NBP $rednioroczne w latach 2024-2028 wskazujg na inflacje CPl na
poziomie 3,4%.

Presja cenowa dotkneta réwniez aparature naukowa oraz sprzet elektroniczny niezbedny w Instytucie do
realizacji badan. Paliwem do wzrostu rynku nowych technologii jest postepujgca cyfryzacja zycia i biznesu. Rozwija
sie tez segment big data oraz Internet rzeczy. Popyt wspiera réwniez cykl odswiezania sprzetu zwigzanego z koficem
wsparcia dla Windows 10. Motorem wzrostu bedg takze planowane programy wsparcia zwigzane z funduszami
europejskimi, w tym KPO z 12,7 mld euro przeznaczonymi na cyfryzacje. Wedtug analitykéw Zwigzku Cyfrowa Polska
przemyst sktania sie ku zaawansowanej automatyzacji i robotyzacji, a znaczenie e-ustug publicznych stale rosnie.
Na horyzoncie wida¢ takze istotne zmiany technologiczne icoraz powszechniej wykorzystywane rozwigzania
napedzane sztuczng inteligencja. Istotny wptyw na wzrost popytu na nowy, wysokiej jakosci sprzet potegowac
bedzie tez rosngca troska o srodowisko wynikajgca z unijnych regulacji iidacych za nimi wymogdw. Z punktu
widzenia producentéw oznaczaé bedg one konieczno$¢ opracowania bardziej zaawansowanych urzadzen o jeszcze
lepszych parametrach z zakresu zuzycia energii i materiatéw.

171 nhttps://300gospodarka.pl/news/tyle-moze-wyniesc-minimalne-wynagrodzenie-w-2025-r-premier-podal-kwoty
(dostep: 9.09.2024)
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Tab. 6. Wskazniki makroekonomiczne za lata 2024-2026

Wyszczegdlnienie 2024 2025 2026
Inflacja CPI r/r (%) 3,7 5,6 2,7
Wynagrodzenia r/r (%) 13,7 7,6 6,2

Zrédfto: Projekcja inflacji NBP, listopad 2024172

Zapewnienie wysokospecjalistycznej kadry naukowej do prowadzenia badan naukowych oraz kreowania
nowych rozwigzan w zakresie bhp w zmieniajgcym sie dynamicznie Swiecie pracy zarowno pod wzgledem
technologicznym, jak i spotecznym jest podstawowym wyznacznikiem oraz gwarantem wysokiej jakosci badan
naukowych.

Realizacja Programu pozwoli na dalszy rozwéj kadry naukowej posiadajgcej wysoce specjalistyczng wiedze
w zakresie nauk technicznych, biologicznych, medycznych, chemicznych i humanistycznych oraz doswiadczenie
w prowadzeniu prac naukowych zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa i higieny w pracy
w multidyscyplinarnym Instytucie, jakim jest CIOP-PIB.

Wspdtpraca cztowiek-Al w obszarze nauki bedzie prowadzi¢ do rozwoju nowych umiejetnosci wsréd
naukowcéw i pobudzac ich kreatywnosc. Jednak, aby w petni wykorzysta¢ potencjat Al, naukowcy muszg rozwingé
nowe umiejetnosci, takie jak rozumienie technologii Al i ograniczen jakie ona posiada, a takze umiejetnosé
komunikacji i wspotpracy z nig. Ponadto, powinni by¢ swiadomi kwestii etycznych zwigzanych z zastosowaniem
metod i narzedzi Al. Wiekszos¢ naukowcéw bedzie potrzebowata dodatkowych kompetencji cyfrowych
i znajomosci technologii Al, co oznacza niezbedng edukacje i szkolenia badaczy w zakresie Al oraz budowanie nowej
utalentowane] kadry mtodych naukowcdw wykorzystujacych sztuczng inteligencje w procesach badawczych.

W ramach budzetu wynagrodzen zostaty skalkulowane koszty ptac (wynagrodzenia etatowe zespotow
realizujgcych, tj. kierownikéw projektéw, zadan i innych wykonawcéw oraz wynagrodzenia z tytutu umow
cywilnoprawnych oséb wspodtpracujgcych przy realizacji projektdw, zadan, w tym uczestnikéw badan). Podstawg
wyliczenia przez CIOP-PIB kosztow pracy jest iloczyn prognozowane] pracochtonnosci i stawki godzinowej wraz ze
sktadkami na ubezpieczenia spoteczne i PPK pracodawcy.

Infrastruktura badawcza obejmuje laboratoria badawcze wyposazone w wysokospecjalistyczng aparature
naukowo-badawczg, biblioteke, a takze infrastrukture informatyczng. Koszty zakupu i utrzymania w gotowosci
wysokospecjalistycznej infrastruktury badawczej do prowadzenia prac badawczo-rozwojowych obejmuja:
modernizacje, naprawy pogwarancyjne i konserwacje aparatury specjalistycznej, zakupionej wczesniej w ramach
badan, niezbednych do realizacji procesu badawczego, amortyzacje nowej aparatury oraz specjalistycznego
oprogramowania przez okres niezbedny do realizacji, a takze zakup materiatéw eksploatacyjnych. Nowoczesne
laboratoria badawcze, aby wykorzysta¢ technologie Al, doposazone muszg by¢ w odpowiednig infrastrukture
obliczeniowg, repozytoria danych oraz oprogramowanie, licencje. Wspdtczesne modele Al wymagajg ogromnych
zasoboéw obliczeniowych, w ktére musi zainwestowac Instytut.

W ramach budzetu uwzgledniono koszty aparatury naukowo-badawczej, pozostatych urzadzen i wartosci
niematerialnych i prawnych niezbednych do realizacji planowanych projektdw i zadan. Pozostate koszty
bezposrednie obejmujg koszty zuzycia materiatéw eksploatacyjnych, przyrzadéw do badan, odczynnikéw
chemicznych, elementéw do budowy stanowisk oraz ustug obcych, m.in.: wykonanie elementéw prototypu,
wykonanie testow, opracowanie programéw komputerowych, aplikacji mobilnych, a takze ustug ankietyzacji,

172 https://nbp.pl/projekcja-inflacji-i-pkb-listopad-2024/
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dokumentacji fotograficznej, optaty za publikacje, koszty podrdézy stuzbowych, a takze dziatania promocyjne
i upowszechniajace: konferencje, seminaria, targi itp.

Dla zapewnienia ciggtosci badan i realizacji Programu, konieczne jest zabezpieczenie statej pracy urzadzen,
ktore wymagaja konserwacji, przegladéw technicznych, napraw, kalibracji. Koszty state zwigzane z ich utrzymaniem,
ktére w zwigzku ze wzrostem cen energii elektrycznej, wody, oraz ze wzrostem minimalnej ptacy w roku 2025 do
kwoty 4 626 ztotych i prognozowanym wzrostem w nastepnych latach, a w zwigzku z tym minimalnej stawki
godzinowej, ktéra wptywa na wzrost kosztow statych Instytutu takich jak: koszty ochrony budynkéw, biezgcych
napraw, konserwacji, utrzymania czystosci, wywozu odpaddw znacznie wzrosng. W ramach kosztéw bezposrednich
zaplanowane sg koszty zakupu materiatéw eksploatacyjnych, przyrzadéw do badan, odczynnikéw chemicznych,
elementéw do budowy stanowisk oraz ustug obcych, m.in.: wykonanie ankiet, wykonanie elementéw prototypu,
wykonanie testéw, opracowanie programéw komputerowych, aplikacji mobilnych, a takze ustug ankietyzacji,
dokumentacji fotograficznej, a takze dziatania promocyjne i upowszechniajgce. Planowane nakfady na realizacje VII
etapu programu wieloletniego pn. ,Rzagdowy Program Poprawy Bezpieczenistwa i Warunkdéw Pracy” sg wyisze
0 48,1% , w stosunku do naktadéw na realizacje VI etapu, w tym planowany wzrost naktadéw na:

e zadania w zakresie stuzb pafnstwowych — 50,0 % (35 min zt)
e projekty w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych —44,7% (17 min zt)

W planowanych nakfadach na realizacje Programu wzrést udziat jednostek wspdtpracujacych, zaproszonych
przez Instytut do realizacji waznych tematycznie obszardw z obszaru bhp. Naktady na Projekty zaplanowane
w VIl etapie przez jednostki naukowe zewnetrzne wynoszg prawie 11 min zf, co stanowi wzrost 0 195 % w stosunku
do VI etapu Programu.

Zwiekszenie budzetu Programu w sytuacji rosngcych kosztéw zatrudnienia oraz wysokiej inflacji to
w dtuzszej perspektywie lat 2026-2028 danie szansy Instytutowi na wywigzanie sie z zobowigzan merytorycznych,
osiggniecia zaktadanych celéw, osiggniecia wskaznikdw, a takze podtrzymanie miedzynarodowej konkurencyjnosci.

Tab. 7. Planowane naktady na realizacje VIl etapu Programu na lata 2026-2028

Dysponenci Planowane naktady (w min zt)
Przeznaczenie srodkow ' srodkow odtern w tym w latach budzetowych
finansowych & 2026 2027 2028
Czesc¢ A. minister wiasciwy
do spraw pracy
Program realizacji zadan 105,0 34,5 35,5 35,0
w zakresie stuzb
panstwowych (czesc 31)
Czgsc B. minister wtasciwy
Program realizacji do spraw nauki
gram - i szkolnictwa 55,0 18,0 19,0 18,0
projektéw w zakresie i
) . WyZszego
badan naukowych i prac .
. (czesc 28)
rozwojowych
Ogotem 160,0 52,5 54,5 53,0
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12. Wykaz projektow

Ip.

Symbol
projektu

Tytut projektu

Wykonawca

Planowane
naktady (PLN)

Cel szczegétowy 1.

Opracowanie rozwigzan organizacyjnych i technicznych wspomagajacych tworzenie zdrowych bezpiecznych

warunkow pracy

Przedsiewziecie |: Rozwigzania organizacyjne i techniczne odpowiadajgce na wyzwania dla bezpieczenstwa pracy

[.BP.01

Zastosowanie adaptacyjnego interfejsu cztowiek-maszyna
wykorzystujgcego technologie XR (eXtended Reality) i Al (Artificial
Inteligence) do zwiekszenia bezpieczenstwa uzytkowania cobotow
w Srodowisku Przemystu 5.0

ClIOP-PIB

4989 426

[.BP.02

Opracowanie modelu sztucznej inteligencji do rozpoznawania
zmeczenia w Srodowisku pracy biurowej

Politechnika
Warszawska

651 950

[.BP.03

Opracowanie odziezy chronigcej przed promieniowaniem
jonizujgcym z systemem prognozowania bezpiecznego czasu pracy
wykorzystujgcym techniki sztucznej inteligencji

CIOP-PIB

1757133

[.BP.0O4

Opracowanie odziezy chtodzacej z systemem sterowania
wykorzystujgcym uczenie maszynowe, z uwzglednieniem czynnikow
anatomicznych, fizjologicznych i psychologicznych

CIOP-PIB

1644 022

[.BP.05

Opracowanie narzedzia wspomagajgcego ocene bezpieczenstwa i
higieny pracy oraz ergonomii na stanowiskach pracy zdalnej za
pomocy analizy obrazéw i uczenia maszynowego

IBS-PAN

806 000

I.BP.06

Opracowanie indywidualnego uktadu monitorowania ekspozycji na
drgania w Srodowisku pracy opartego na przetwornikach typu
MEMS oraz algorytmach prognozowania

CIOP-PIB

1320180

[.BP.O7

Badanie wptywu oddziatywania drgan ogdlnych w warunkach
podwyzszonej temperatury otoczenia na wybrane funkcje
motoryczne pracownikéw transportu wewnatrzzaktadowego

ClIOP-PIB

1298 804

[.BP.08

Ksztattowanie jakosSci powietrza w aspekcie zmian klimatu i
zachowania efektywnosci energetycznej systemdw wentylacji i
klimatyzacji powietrza w budynkach

ClOP-PIB

1258192

[.BP.09

Opracowanie systemu monitoringu frakcji nano w aerozolach
srodowiska pracy w czasie zblizonym do rzeczywistego

CIOP-PIB

1261975

10.

[.BP.10

Nanoobiekty pochodzenia drobnoustrojowego w powietrzu
srodowiska pracy — nowe wyzwanie analityczne w obszarze
bezpieczenstwa i higieny pracy

CIOP-PIB

1275390

11.

[.BP.11

Ocena in vitro wybranych srodkéw ochrony roslin pod katem
mozliwosci powodowania reakcji fototoksycznych u pracownikéw
rolnictwa

ClIOP-PIB

1491230

12.

[.BP.12

Badanie i ocena komponentu elektromagnetycznego wnoszonego
do srodowiska pracy wskutek uzytkowania réznorodnych aplikacji
wykorzystujgcych radiokomunikacyjne sieci nowej generacji
(pracujace w pasmach UHF i SHF)

ClIOP-PIB

1442 350
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Symbol . Planowane

Ip. . Tytut projektu Wykonawca

. projektu HME y naktady (PLN)
Badanie i ocena z wykorzystaniem modelowania komputerowego

13, | 1.Bp.13 |©razograniczanie z,agrozen eIeIftromagnetycznyc.h o.perator.ow CIOP-PIB 1 668 329
radiowych systemow sterowania bezzatogowymi pojazdami
mechanicznymi i do zastosowan pokrewnych
Ocena zagrozenia wystgpieniem nadmiernego obcigzenia cieplnego

14. | 1.BP.14 |w aspekcie zmian klimatycznych - Mapa Polski pod katem CIOP-PIB 1375 166
obcigzenia cieplnego

15 | 1.BP.15S Ocena stf'mlu nawodnienia a wybrane elementy stanu zdrowia CIOP-PIB 1731370
pracownikow

16. | 1LBP.16 Badanie wptywu Jednocln'asnego oddua’rywanla' h:a’rasu i wysokiej CIOP-PIB 1278 446
temperatury na zdolnosci poznawcze pracownikéw

Cel szczegétowy 2.
Opracowanie nowych i poprawa wtasciwosci ochronnych i ergonomii istniejacych srodkéw ochrony
indywidualnej i zbiorowej
Przedsiewziecie II: Srodki ochrony indywidualnej i zbiorowe;j

17. | n.8p.01 F)praclowanle systgmu oFeny stQpnla utraty WfaSCIWO'SCI ochronnych CIOP-PIB 5125 825
srodkéw ochrony indywidualnej stosowanych w branzy off-shore
Opracowanie zasad projektowania srodkdw ochrony indywidualnej

18. | II.BP.02 |o podwyzszonej odpornosci mechanicznej z wykorzystaniem CIOP-PIB 1427 660
geometrii miedzysystemowej (origami)

19. | 1.BP.O3 Opracgwan!e mode!u rekameZ zastosowaniem dodatkow CIOP-PIB 1209 373
przyspieszajacych biodegradacje

0. | 11.BP.04 Opracpwanle metodykl,p')redykql skutkéw dZ|ai.an|'a ciepta na CIOP-PIB 1107 730
rekawice ochronne w réznych warunkach narazenia
Opracowanie wizjera o wysokiej odpornosci chemicznej na dziatanie

21. | 1l.BP.05 |rozpuszczalnikéw do czesci twarzowej sprzetu ochrony uktadu CIOP-PIB 1831706
oddechowego stosowanej w srodowisku lakierniczym
Opracowanie adaptacyjnych ochron zbiorowych przed hatasem z

22. | Il.BP.06 |wykorzystaniem metamateriatéw z tworzyw kompozytowych i CIOP-PIB 2172 669
pochodzgcych z recyklingu
Skutecznosc¢ stosowania repelentéw przez pracownikéw zawodowo

23. | Il.BP.07 | narazonych na poktucia przez kleszcze w ramach pierwotne;j IMW 900 050
profilaktyki chordb odkleszczowych

Cel szczegétowy 3.
Wsparcie dostosowania i implementacji prawodawstwa UE
Przedsiewziecie Ill: Prawodawstwo krajowe i UE

24. | 1IL.BP.O1 Oprac.owanle 9 nowych metod o’znaczarna szkodliwych substancji CIOP-PIB 941 226
chemicznych dla potrzeb oceny $rodowiska pracy

25 | 11.BP.02 Opracow?nle 9 z'nowellzowanych metod oz,naczan'la szkodliwych CIOP-PIB 906 555
substancji chemicznych dla potrzeb oceny sSrodowiska pracy
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Symbol
projektu

Tytut projektu

Wykonawca

Planowane
naktady (PLN)

26.

111.BP.03

Opracowanie dokumentacji dopuszczalnych poziomdéw narazenia
zawodowego dla 30 czynnikéw chemicznych szkodliwych dla
zdrowia, w tym rakotwadrczych i reprotoksycznych

IMP

895 440

27.

[11.BP.04

Opracowanie metod oznaczania 12 szkodliwych substancji
chemicznych w powietrzu na stanowiskach pracy do oceny
narazenia zawodowego

IMP

897 000

28.

I11.BP.05

Opracowanie zalecen do oceny ryzyka zdrowotnego dla czynnikéw
rakotwdrczych - wytyczne szacowania ryzyka zdrowotnego dla
substancji rakotwoérczych wraz z ilosciowa/jakosciowa oceng
rakotwdrczosci

IMP

748 410

29.

[11.BP.06

Identyfikacja zagrozen stwarzanych przez produkty spalania i
termicznego rozktadu trudnopalnych tworzyw sztucznych

CIOP-PIB

1002 105

30.

[11.BP.07

Okreslenie wspétzaleznos$ci miedzy respirabilnym weglem
elementarnym, a gazowymi sktadnikami spalin z silnikéw
wysokopreznych oraz dobdr sprzetu ochrony uktadu oddechowego
wobec spalin silnikdw Diesla (w tym tlenkéw azotu) na podstawie
analizy srodowiska pracy

CIOP-PIB

1674022

31.

[11.BP.08

Opracowanie zasad postepowania w przypadku awarii instalacji
amoniakalnych w zaktadach niesevesowskich w sytuacji
niekontrolowanego wycieku

Akademia
Pozarnicza

2002413

Cel szczegétowy 4.

Wsparcie utrzymania zdolnosci do pracy réznorodnych grup pracownikow

Przedsiewziecie IV: Organizacja pracy dla réznorodnych grup pracownikéw

32.

IV.BP.01

Zwiekszenie dostepnosci cyfrowej starszych pracownikéw poprzez
zastosowanie technologii Al

NASK

3500 000

33.

IV.BP.02

Kompleksowa ocena zawodowych i pozazawodowych
uwarunkowan efektywnosci pracownikow umystowych

CIOP-PIB

1056 812

34.

IV.BP.03

Opracowanie systemu wspomagania percepcji dzwiekdéw i
porozumiewania sie dla pracownikéw z ubytkami stuchu lub z
niepetnosprawnoscig stuchu wykorzystujacego rozwigzania z
zakresu sztucznej inteligencji

CIOP-PIB

1984 566

35.

IV.BP.04

Osoby z zaburzeniami psychicznymi na rynku pracy —
doswiadczenia, bariery i mozliwosci

IPiN

578 500

Cel szczegétowy 5.

Budowanie kultury bezpieczenstwa i podnoszenie poziomu wiedzy z zakresu bezpieczenstwa pracy

Przedsiewziecie V: Wiedza i kultura bezpieczenstwa

36.

V.BP.01

Ocena in vitro aktywnosci biologicznej wybranych srodkéw
opadzniajacych palnosé stosowanych w przemysle tworzyw
sztucznych (m.in. zwigzki fosforoorganiczne i bromowane), jako
potencjalnych czynnikéw szkodliwych dla zdrowia cztowieka

CIOP-PIB

1611740

37.

V.BP.02

Symulacje rozprzestrzeniania sie gazéw duszgcych i draznigcych w
drogach ewakuacyjnych podczas pozaréw na podstawie analizy
ilosciowej produktéw spalania. Baza danych

CIOP-PIB

1176 235
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13.Wykaz zadan

Lp.

Symbol
zadania

Tytut zadania

Wykonawca

Planowane
naktady (PLN)

Cel szczegétowy 1.

Opracowanie rozwigzan organizacyjnych i technicznych wspomagajacych tworzenie zdrowych bezpiecznych

warunkow pracy

Grupa 1: Rozwigzania organizacyjne i techniczne

1.AS.01

Zastosowanie technik Al i uczenia maszynowego do opracowania
narzedzi do oznaczen lekoopornych mikroorganizmoéw oraz ich
profilaktyki w srodowisku pracy

CIOP-PIB

1850 104

1.AS.02

Opracowanie systemu do pomiaru parametrow hatasu, pytow i
mikroklimatu w srodowisku pracy z zastosowaniem robota mobilnego
jako platformy pomiarowej

CIOP-PIB

2327024

1.AS.03

Opracowanie systemu monitorujgcego zmiany parametrow
naturalnego promieniowania nadfioletowego (UVA+UVB) w
kontekscie zmian klimatycznych

CIOP-PIB

1433 405

1.AS.04

Zastosowanie egzoszkieletow wspomagajgcych czynnosci
transportowe jako narzedzi do poprawy bezpieczenstwa i warunkéw

pracy

CIOP-PIB

2120950

1.AS.05

Opracowanie wymagan i standardéw z zakresu bezpieczenstwa pracy
i ochrony zdrowia pracownikéw zatrudnionych na morskich farmach
wiatrowych

CIOP-PIB

3085085

1.AS.06

Ocena parametréw Srodowiska wewnetrznego podczas pracy w
budynkach szkolnych

CIOP-PIB

1688 301

1.AS.07

Ocena wifasciwosci palnych tworzyw sztucznych ekologicznych oraz
pochodzacych z recyklingu

CIOP-PIB

1354973

1.AS.08

Badanie akumulacji zanieczyszczen mikrobiologicznych na
powierzchniach ubran pracownikéw zatrudnionych przy recznym
sortowaniu odpadéw komunalnych

CIOP-PIB

1982430

1.AS.09

Bakteriofagi jako modele wirusowe w badaniach nad
rozprzestrzenianiem sie wirusow w srodowisku pracy i zycia
cztowieka

CIOP-PIB

1473610

Cel szczegétowy 2.

Opracowanie nowych i poprawa wtasciwosci ochronnych i ergonomii istniejgcych srodkéw ochrony

indywidualnej i zbiorowej

Grupa 2: Srodki ochrony indywidualnej i zbiorowe;j

10.

2.AS5.01

Opracowanie zasad doboru srodkéw ochrony indywidualnej do prac
W narazeniu na naturalne promieniowanie ultrafioletowe i
podwyzszong temperature powietrza

CIOP-PIB

1739 508
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Lp.

Symbol
zadania

Tytut zadania

Wykonawca

Planowane
naktady (PLN)

11.

2.AS.02

Zastosowanie upcyklingu i downcyklingu do optymalizacji
wykorzystania i redukcji odpadéw pochodzacych ze srodkéw ochrony
indywidualnej

CIOP-PIB

2034 687

Cel szczegétowy 3.

Wsparcie dostosowania i implementacji prawodawstwa UE

Grupa 3: Prawodawstwo krajowe i UE

12.

3.AS.01

Aktualizacja wartosci kosztu energetycznego czynnosci roboczych na
réznych stanowiskach pracy z uwzglednieniem ptci pracownika

CIOP-PIB

2482516

13.

3.AS.02

Dziatalnos¢ normalizacyjna w zakresie metod badan i kryteridéw oceny
stosowanych w obszarze bezpieczenstwa i higieny pracy oraz
ergonomii

CIOP-PIB

1719834

14.

3.AS.03

Dziatania Miedzyresortowej Komisji ds. NDS i NDN na rzecz poprawy
bezpieczerstwa i higieny pracy.

CIOP-PIB

1071315

15.

3.AS.04

Opracowanie i wdrozenie metody badawczej oceny czasu przenikania
mieszanin chemicznych i ich identyfikacji, w odniesieniu do
polimerowych rekawic stosowanych w warunkach zagrozenia
chemicznego

CIOP-PIB

1333836

16.

3.AS.05

Opracowanie metod badania oraz zaprojektowanie i wykonanie
stanowisk badawczych do identyfikacji obszaru chronionego i pola
widzenia srodkdw ochrony oczu i twarzy zgodnie z wymaganiami
nowych norm serii EN ISO 18526 oraz EN ISO 16321

CIOP-PIB

980 475

17.

3.AS.06

Opracowanie metod i stanowisk badawczych dla urzadzen
chronigcych przed upadkiem z wysokosci umozliwiajacych pionowe
przemieszczanie i blokowanie uzytkownika na stanowisku pracy

CIOP-PIB

791 946

18.

3.AS.07

Opracowanie metody badania zagrozenia pracownikéw
promieniowaniem laserowym stosowanym w przemystowych
procesach technologicznych

CIOP-PIB

1588 270

19.

3.AS.08

Opracowanie metod oraz zaprojektowanie i wykonanie stanowisk
badawczych do oceny wielozadaniowych srodkéw ochrony
indywidualnej spetniajgcych nowe wymagania w zakresie
parametréw mechanicznych

CIOP-PIB

1311100

20.

3.AS.09

Opracowanie procedury charakteryzowania wtdékien azbestowych i
iloSciowego oznaczania w powietrzu z zastosowaniem skaningowej
mikroskopii elektronowej

CIOP-PIB

1372175

21.

3.AS.10

Rozpoznanie i ocena ztozonych zagrozen elektromagnetycznych w
Srodowisku pracy przy wybranych procesach przemystu metalowego i
procedurach medycznych - w ramach Centrum Badan i Promocji
Bezpieczenstwa Elektromagnetycznego Pracujacych i Ludnosci (EM-
Centrum)

CIOP-PIB

1828 092

22.

3.AS.11

Wdrozenie metodyki badan i identyfikacji obszaréw ochronnych
rekawic odpornych na przeciecie z uwzglednieniem wymagan nowych
norm serii EN ISO 13997 i EN 388

CIOP-PIB

1170119
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23.

3.AS.12

Nadzoér metrologiczny nad wyposazeniem pomiarowym stosowanym
do badan zwigzanych z bezpieczenstwem i higieng pracy oraz
ochrong srodowiska

CIOP-PIB

2176 980

24.

3.AS.13

Utrzymanie i doskonalenie systemu zarzgdzania laboratoriow
badawczych i wzorcujgcych zgodnie z wymaganiami normy PN-EN
ISO/IEC 17025

CIOP-PIB

4908 131

25.

3.AS.14

Utrzymanie i doskonalenie systemu zarzadzania w obszarze oceny
zgodnosci srodkow ochrony indywidualnej zgodnie z wymaganiami
normy PN-EN ISO/IEC 17065 oraz rozporzadzenia (UE) 2016/425

CIOP-PIB

2596 515

26.

3.AS.15

Certyfikacja kompetencji personelu oraz jednostek szkoleniowych
prowadzgcych dziatalno$¢ w obszarze bhp

CIOP-PIB

1690 040

27.

3.AS.16

Wsparcie krajowych podmiotédw gospodarczych oraz instytucji w
stosowaniu postanowien Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2016/425 w sprawie $rodkéw ochrony indywidualnej

CIOP-PIB

1836 675

Cel szczegétowy 4.

Wsparcie utrzymania zdolnosci do pracy réznorodnych grup pracownikow

Grupa 4: Organizacja pracy dla réznorodnych grup pracownikéw

28.

4.AS.01

Kultura bezpieczenstwa oraz postawy i zachowania kierowcow w
kontekscie spoteczenstwa wielokulturowego

CIOP-PIB

1577790

29.

4.AS.02

Metody wsparcia powrotu do pracy pracownikow z wybranymi
zaburzeniami psychicznymi oraz wsparcie zdrowia psychicznego w
miejscu pracy pracownikéw bedgcych w grupie ryzyka rozwoju
zaburzen psychicznych

CIOP-PIB

2563 450

30.

4.AS.03

Opracowanie narzedzi edukacyjnych stuzacych budowaniu klimatu
spotecznego sprzyjajgcego pracownikom z niepetnosprawnosciami w
miejscu pracy oraz wiekszej dostepnosci miejsc pracy dla tej grupy

CIOP-PIB

1809 470

31.

4.AS.04

Zrdznicowany system czasu pracy, w tym skrocony czas pracy, w
kontekscie dobrostanu pracownikéw, z uwzglednieniem czynnikéw
zawodowych i pozazawodowych

CIOP-PIB

2261100

Budowanie kultury bezpieczenstwa i podnoszenie poziomu wiedzy z zakresu bezpieczenstwa pracy

Cel szczegétowy 5.

Grupa 5: Wiedza i kultura bezpieczenstwa pracy

32.

5.AS.01

Badanie preferencji i potrzeb edukacyjnych w zakresie bhp réznych
grup oséb pracujgcych celem dostosowania programéw szkolen do
aktualnych potrzeb zmieniajgcego sie Swiata pracy. Opracowanie
propozycji zmian ramowych programow szkolen

CIOP-PIB

1651 250

33.

5.AS.02

Badanie wptywu projektow dotyczacych utrzymania zdolnosci do
pracy przez caty okres aktywnosci zawodowej na warunki pracy u
ptatnikéw sktadek, ktdrzy otrzymali dofinansowanie ZUS na te
projekty w latach 2021 — 2025 oraz potrzeb w zakresie rozszerzenia
katalogu dziatan dofinansowywanych przez ZUS

CIOP-PIB

756 680
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34.

5.AS.03

Budowanie kultury bezpieczenstwa pracy w rolnictwie poprzez
przeprowadzenie kampanii informacyjnej dla sektora rolniczego na
rzecz stosowania Srodkéw ochrony indywidualnej do ochrony przed
agrochemikaliami z uwzglednieniem Rolnictwa 4.0

CIOP-PIB

1578 804

35.

5.AS.04

Opracowanie metody i narzedzi badania wypadkow przy pracy
dostosowanych do zmian zwigzanych z transformacjg cyfrowg z
wykorzystaniem koncepcji efektywnosci pracownikéw (HPI) oraz
systemow socjotechnicznych

CIOP-PIB

1390 740

36.

5.AS.05

Opracowanie pakietu narzedzi promujgcych dobrostan psychiczny
pracownikéw narazonych na ryzyko zwigzane z uzytkowaniem
technologii cyfrowych

CIOP-PIB

1384390

37.

5.AS.06

Aktualizacja i uzupetnienie o nowe tresci materiatéw edukacyjnych z
zakresu ergonomii, bezpieczenstwa i higieny pracy,
wykorzystywanych przez organizatorow i uczestnikdw ksztatcenia
ustawicznego (dorostych), akademickiego i edukacji szkolnej

CIOP-PIB

2017170

38.

5.AS.07

Opracowanie e-learningowego szkolenia okresowego w dziedzinie
bezpieczenstwa i higieny pracy dla pracodawcéw i oséb kierujacych
pracownikami

CIOP-PIB

1436 270

39.

5.AS.08

Opracowanie materiatdw szkoleniowych dostosowanych do m-
learningu dla uzytkownikéw rusztowan i podestéw ruchomych w
zakresie ochrony przed upadkiem z wysokosci

CIOP-PIB

635 817

40.

5.AS.09

Opracowanie poradnika dla stuzb ratowniczych okreslajgcego czas
bezpiecznego stosowania nadcisnieniowych aparatéw powietrznych
butlowych z uwzglednieniem cech fenotypowych uzytkownika

CIOP-PIB

1184954

41.

5.AS.10

Opracowywanie narzedzi komunikacji wizualnej wspierajgcych
budowanie kultury bezpieczenstwa pracy poprzez organizacje
konkurséw artystycznych dotyczgcych tematyki bhp

CIOP-PIB

1349510

42.

5.AS.11

Rozbudowa i aktualizacja oprogramowania komputerowego STER
wspierajgcego zarzadzanie bhp w przedsiebiorstwach

CIOP-PIB

1628 285

43.

5.AS.12

Rozwdj i aktualizacja bazy wiedzy ChemPyt

CIOP-PIB

1351685

44,

5.AS8.13

Rozwdéj multimedialnej bazy wiedzy o sSrodkach ochrony
indywidualnej z uwzglednieniem metod microlearningu

CIOP-PIB

1815199

45,

5.AS.14

Opracowanie, rozwoj i aktualizacja REPROtoks - bazy wiedzy na temat
toksycznosci substancji reprotoksycznych wtgczonych aktualnie w
zakres dyrektywy 2004/37/WE Parlamentu Europejskiego i Rady

CIOP-PIB

1491310

46.

5.AS.15

Rozbudowa i aktualizacja internetowej bazy wiedzy Biolnfo
wspomagajgcej zarzadzanie ryzykiem zawodowym zwigzanym z
narazeniem na szkodliwe czynniki biologiczne

CIOP-PIB

1011320

47.

5.AS.16

Rozbudowa internetowego serwisu nt. przeciwdziatania powaznym
awariom przemystowym o obszar dotyczacy infrastruktury krytycznej
i zarzadzania w sytuacjach kryzysowych oraz aktualizacja serwisu w
obszarze przeciwdziatania powaznym awariom przemystowym

CIOP-PIB

1163 300

48.

5.AS.17

Rozbudowa platformy edukacyjno-informacyjnej , Zarzgdzanie BHP” o
moduty dotyczgce doskonalenia zarzadzania BHP

CIOP-PIB

1759170
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49.

5.AS.18

Zarzadzanie i rozwdj ogoélnokrajowego portalu internetowego
upowszechniajgcego wiedze z zakresu bezpieczeristwa i higieny pracy
oraz ergonomii

CIOP-PIB

2611820

50.

5.AS.19

Opracowanie i wdrozenie dedykowanego repozytorium publikacji i
danych badawczych z zakresu bhp

CIOP-PIB

2 023 880

51.

5.AS.20

Rozwdj bazy bibliograficznej specjalistycznego pismiennictwa z
dziedziny bezpieczenstwa pracy i ergonomii i cyfrowego zarzadzania
wiedzg

CIOP-PIB

2016 000

Grupa 6: Upowszechnianie problematyki bezpieczenstwa pracy,
w tym wprowadzanie do praktyki wynikdw programow wieloletnich

52.

6.AS.01

Opracowywanie redakcyjne i wydawanie krajowego czasopisma
naukowego , Bezpieczenstwo Pracy. Nauka i Praktyka”

CIOP-PIB

1727 440

53.

6.AS.02

Opracowywanie redakcyjne i wydawanie krajowego czasopisma
naukowego ,,Podstawy i Metody Oceny Srodowiska Pracy”

CIOP-PIB

1445 820

54,

6.AS.03

Opracowywanie redakcyjne i wydawanie miedzynarodowego
czasopisma naukowego "International Journal of Occupational Safety
and Ergonomics" (JOSE)

CIOP-PIB

2107 900

55.

6.AS.04

Opracowywanie redakcyjne i wydawanie specjalistycznych
wydawnictw i materiatow upowszechniajgcych wiedze z dziedziny
bezpieczenstwa, higieny pracy i ergonomii

CIOP-PIB

3114440

56.

6.AS.05

Rozwdj dziatalnosci struktur sieciowych Instytutu w zakresie
zwiekszania efektywnosci wprowadzania do praktyki wynikow
programu wieloletniego

CIOP-PIB

1842 890

57.

6.AS.06

Popularyzacja zagadnien zwigzanych z bezpieczeistwem i zdrowiem
w pracy, w tym wynikéw programu wieloletniego, poprzez
wykorzystanie nowoczesnych narzedzi komunikacyjnych, w tym
medidw spotecznosciowych i newslettera.

CIOP-PIB

1069 350

58.

6.AS.07

Popularyzacja zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem i zdrowiem
w pracy, w tym wynikow programu wieloletniego, na targach i
wystawach skierowanych do srodowisk branzowych

CIOP-PIB

1364 280

59.

6.AS.08

Popularyzacja zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem i zdrowiem
w pracy, w tym wynikéw programu wieloletniego, poprzez
organizowanie tematycznych kampanii informacyjnych, konferenciji,
seminariow, itp.

CIOP-PIB

2059770

60.

6.AS.09

Popularyzacja zagadnien zwigzanych z bezpieczenstwem i zdrowiem
w pracy, w tym wynikow programu wieloletniego, poprzez realizacje
polskiej edycji europejskiej kampanii informacyjnej dot. zdrowia i
dobrostanu psychicznego pracownikéw, prowadzenie dziatalnosci
Krajowego Punktu Centralnego Europejskiej Agencji EU-OSHA i
wspotprace z Miedzynarodowg Organizacjg Pracy (MOP)

CIOP-PIB

1445 650

61.

6.AS.10

Pozyskiwanie wiedzy i doswiadczert miedzynarodowych w obszarze
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia pracownikéw, dla wsparcia
realizacji programu wieloletniego i upowszechniania jego wynikow

CIOP-PIB

405 000
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