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CZĘŚĆ I - Opisowa

1. Dokumenty odniesienia

Plan szkolenia obronnego Województwa Mazowieckiego na 2020 rok opracowano, uwzględniając postanowienia i zadania wynikające 
z następujących dokumentów:

1) Rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 8 października 2015 roku w sprawie szkolenia obronnego;

2) Rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 27 kwietnia 2004 roku w sprawie przygotowania systemu kierowania bezpieczeństwem 
państwa;

3) Rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 24 listopada 2009 r. w sprawie militaryzacji jednostek organizacyjnych wykonujących zadania 
na rzecz obronności lub bezpieczeństwa państwa;

4) Wytycznych Ministra Obrony Narodowej dla ministrów i wojewodów do szkolenia obronnego realizowanego w latach 2019-2024;

5) Rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 24 czerwca 2003 r. w sprawie obiektów szczególnie ważnych dla bezpieczeństwa i obronności 
państwa oraz ich szczególnej ochrony;

6) Programu Szkolenia Obronnego Województwa Mazowieckiego na lata 2019 – 2024;

7) Programu Pozamilitarnych Przygotowań Obronnych Województwa Mazowieckiego w latach 2017 – 2026;

8) Planu Operacyjnego Funkcjonowania Województwa Mazowieckiego w warunkach zewnętrznego zagrożenia bezpieczeństwa państwa                 
i w czasie wojny;

9) Planu przygotowania podmiotów leczniczych województwa mazowieckiego na potrzeby obronne państwa;

10) Zarządzenia Nr 340 Wojewody Mazowieckiego z dnia 13 października 2009 roku w sprawie utworzenia Systemu Stałych Dyżurów 
Wojewody Mazowieckiego na potrzeby podwyższania gotowości obronnej państwa oraz uruchamiania realizacji zadań obronnych 
wynikających z wyższych stanów gotowości obronnej państwa;

11) Zarządzenia Nr 456 Wojewody Mazowieckiego z dnia 16 września 2014 roku w sprawie stanowisk kierowania i zapasowych miejsc 
pracy w systemie kierowania bezpieczeństwem narodowym w województwie mazowieckim;

12) Wytycznych Wojewody Mazowieckiego do szkolenia obronnego realizowanego w 2019 roku przez Marszałka Województwa 



3

mazowieckiego, starostów, wójtów, burmistrzów (prezydentów miast) oraz przedsiębiorców wykonujących zadania obronne;

13) Wytycznych Wojewody Mazowieckiego z dnia 5 marca 2009 roku w sprawie ustalenia zasad przygotowania i przeprowadzenia 
ćwiczeń obronnych przez starostów, wójtów, burmistrzów (prezydentów miast);

14) Zarządzenia nr 11 Wojewody Mazowieckiego z dnia 5 lutego 2019 r. w sprawie realizacji zadań wykonywanych w ramach 
przygotowania jednostek organizacyjnych do objęcia militaryzacją na terenie województwa mazowieckiego;

15) Wytycznych Wojewody Mazowieckiego z dnia 22 marca 2019 r. w sprawie sposobu realizacji zadań w zakresie militaryzacji  na 
terenie województwa mazowieckiego.

2.  Cel szkolenia

 Głównym celem szkolenia obronnego w 2020 roku będzie przygotowanie kadry kierowniczej i zespołów (grup) zadaniowych, wchodzących 
w skład komórek organizacyjnych wykonujących zadania obronne do działania w sytuacji wystąpienia zewnętrznego zagrożenia bezpieczeństwa 
państwa. Przygotowanie jednostek samorządu terytorialnego oraz jednostek nadzorowanych do opracowania i wdrożenia kolejnej edycji 
dokumentacji planowania operacyjnego w państwie.

Cel ten zamierza się osiągnąć poprzez realizację następujących celów cząstkowych:

a) udział w ćwiczeniu z wojskami pk. ANAKONDA-20 organizowanym przez Dowódcę Operacyjnego RSZ;
b) uczestnictwo w treningu sztabowym MODEL-20 organizowanym przez Dowódcę Generalnego RSZ;
c) udział w ćwiczeniu dowódczo-sztabowym pk. PIRYT-20  i treningu sztabowym pk. BUG -20  organizowanych przez Szefa WSzW w Warszawie;
d) przygotowanie i przeprowadzenie wojewódzkiego ćwiczenia obronnego pk. MAZOWSZE-20;
e) doskonalenie kadry kierowniczej i pracowników jednostek samorządu terytorialnego realizujących zadania obronne w ich wykonywaniu, 

w ramach powiatowych ćwiczeń obronnych oraz szkoleń obronnych.

Cele szkoleniowe osiągnąć poprzez:

a) przeprowadzenie cyklu szkoleń dla kierowniczej kadry, obsad osobowych stanowisk kierowania, stałych dyżurów z zakresu podwyższania 
gotowości obronnej państwa oraz funkcjonowania w sytuacji zewnętrznego zagrożenia jego bezpieczeństwa i w czasie wojny 
w oparciu opracowane plany operacyjnego funkcjonowania;

b) zgrywanie w ramach obronnego ćwiczenia wojewódzkiego oraz powiatowych ćwiczeń obronnych, elementów Systemu Stanowisk Kierowania 
Wojewody Mazowieckiego z elementami kierowania administracji publicznej i służbami wojskowej administracji terenowej;  

c) podnoszenie umiejętności w kierowaniu, koordynowaniu i realizacji zadań obronnych poprzez organizację własnych treningów i gier decyzyjnych 
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a także udział w przedsięwzięciach szkoleniowych organizowanych przez szczebel nadrzędny;
d) organizację i przeprowadzenie szkoleń dla pracowników jednostek samorządu terytorialnego oraz zespolonych służb inspekcji i straży;
e) konsekwentne kierowanie osób zajmujących kierownicze stanowiska w administracji publicznej szczebla województwa i powiatu na szkolenia 

realizowane w ramach Wyższych Kursów Obronnych.

 

CZĘŚĆ II - Planowane przedsięwzięcia szkoleniowe

Termin
Lp. Tematy szkolenia Forma szkolenia

Miejsce

Uczestnicy 
szkolenia

/numer grupy 
szkoleniowej/

Odpowiedzialny Uwagi/
Realizacja

STYCZEŃ

1. Realizacja zadań obronnych w województwie 
w 2019 roku. Przedstawienie głównych kierunków 
działalności w zakresie pozamilitarnych 
przygotowań obronnych w 2020 roku.

Zasady opracowywania planów operacyjnego 
funkcjonowania na szczeblu jednostki samorządu 
terytorialnego. Karty realizacji zadań operacyjnych.

wykład,
seminarium

MUW

P-2 p
P-2 c
P-2 s
P-2 r
P-2 o

P-2 wsch
P-2 zach

Dyrektor WBZK 
MUW

MARZEC

2. Osiąganie wyższych stanów gotowości obronnej 
oraz realizacja przedsięwzięć i procedur 
wynikających z planu operacyjnego funkcjonowania 
województwa oraz zadań operacyjnych komórek 
organizacyjnych MUW.

seminarium
III dekada / 

MUW D Dyrektor WBZK 
MUW
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Lp. Tematy szkolenia Forma szkolenia

Termin Uczestnicy 
szkolenia

/numer grupy 
szkoleniowej/

Odpowiedzialny Uwagi/
Realizacja

Miejsce

3. Realizacja zadań Obronnych przez przedsiębiorców  
przewidzianych do militaryzacji. Według odrębnego 
harmonogramu.

seminarium
Przedsiębiorst

wa B-1 Dyrektor WBZK 
MUW

MAJ

4. Realizacja zadań Obronnych przez organy 
samorządu terytorialnego w czasie pokoju oraz 
w warunkach kryzysu polityczno-militarnego 
i wojny.

Planowanie operacyjne w Województwie 
Mazowieckim. Problematyka opracowania Kart 
Realizacji Zadań Operacyjnych.

System reagowania kryzysowego NATO.

Przygotowanie, organizacja oraz prowadzenie 
wojewódzkiego oraz powiatowych ćwiczeń 
obronnych w 2020 r.

Baza danych HNS - budowa, wymagania 
i wyzwania.

wykład

termin 
i miejsce
zostanie 

określony po 
rozstrzygnięciu 

zamówienia 
publicznego

S-2 Dyrektor
WBZK MUW
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Lp. Tematy szkolenia Forma szkolenia

Termin Uczestnicy 
szkolenia

/numer grupy 
szkoleniowej/

Odpowiedzialny Uwagi/
Realizacja

Miejsce

5. Zestawy medyczne rezerw strategicznych 
przeznaczone do zabezpieczenia bazy szpitalnej 
w podmiotach leczniczych oraz funkcjonowania 
zastępczych miejsc szpitalnych.  

Zapoznanie uczestników szkolenia z zasadami 
i funkcjonowaniem Składnicy - prezentacja 
zestawów medycznych. 

Charakterystyka systemu obronnego państwa.
Rola i miejsce organów administracji publicznej 
w podsystemie niemilitarnym SOP.

Pozamilitarne przygotowania obronne na szczeblu 
województwa.

Kierowanie obronnością państwa na szczeblu 
województwa.

Planowanie i realizacja szkolenia obronnego.

wykład I dekada/
MUW

P-1
(służby, 

inspekcje
 i straże)

Dyrektor
WBZK MUW
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Lp. Tematy szkolenia Forma szkolenia

Termin Uczestnicy 
szkolenia

/numer grupy 
szkoleniowej/

Odpowiedzialny Uwagi/
Realizacja

Miejsce

6. Charakterystyka systemu obronnego państwa.

Rola i miejsce organów administracji publicznej 
w podsystemie niemilitarnym SOP.

Kierowanie obronnością państwa na szczeblu 
województwa, powiatu i gminy.

Zadania jst. wynikające z nakładania świadczeń 
osobistych, rzeczowych i szczególnych na rzecz 
obrony.

Przedsięwzięcia organów administracji 
samorządowej wynikające z organizacji 
i funkcjonowania Akcji Kurierskiej.

Planowanie i realizacja szkolenia obronnego na 
szczeblu powiatu i gminy.

Przygotowanie organów administracji publicznej 
w ramach planowania operacyjnego do 
funkcjonowania w warunkach zewnętrznego 
zagrożenia państwa i wojny. 

Tworzenie oraz funkcjonowanie zastępczych miejsc 
szpitalnych na terenie województwa.

Szkolenie 
wprowadzające dla 
nowozatrudnionych 

pracowników 
odpowiedzialnych za 

sprawy obronne 
w jst.

I dekada/
MUW P-2 Dyrektor

WBZK MUW
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Lp. Tematy szkolenia Forma szkolenia

Termin Uczestnicy 
szkolenia

/numer grupy 
szkoleniowej/

Odpowiedzialny Uwagi/
Realizacja

Miejsce

CZERWIEC
7. BUG 20

Doskonalenie indywidualnych i zespołowych 
umiejętności w zakresie koordynowania użycia sił
 i środków SZ w sytuacjach kryzysowych ze 
współdziałaniu z pozamilitarnymi strukturami 
obronnymi.

trening sztabowy

II dekada /
MSD 

ćwiczących 
jednostek

GO WM Zastępca Szefa 
WSzW

8. MODEL 20
Zgrywanie obsady stanowisk dowodzenia DG RSZ 
do realizacji zadań w Tylnej Strefie Działań. trening sztabowy

MSD 
ćwiczących 
jednostek

GO WM

Zastępca 
Dowódcy 

Generalnego 
RSZ

9. Rola i miejsce administracji publicznej w systemie 
obronnym RP.
Pozamilitarne przygotowania obronne na szczeblu 
województwa.
Organizacja i funkcjonowanie stanowisk kierowania 
w administracji publicznej województwa.
Rola i miejsce stałego dyżuru podczas podnoszenia 
gotowości obronnej państwa.
Zasady funkcjonowania Wojewódzkiego Ośrodka 
Analizy Danych i Alarmowania na terenie 
województwa mazowieckiego. Zadania i obowiązki 
osób funkcyjnych.
Problematyka opracowania Kart Realizacji Zadań 
Operacyjnych.

wykład

termin 
i miejsce
zostanie 

określony po 
rozstrzygnięciu 

zamówienia 
publicznego

P-1 Dyrektor WBZK 
MUW
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Lp. Tematy szkolenia Forma szkolenia

Termin Uczestnicy 
szkolenia

/numer grupy 
szkoleniowej/

Odpowiedzialny Uwagi/
Realizacja

Miejsce

PAŹDZIERNIK

10. Przeznaczenie i zadania Stanowiska Kierowania 
Wojewody Mazowieckiego oraz zadania zespołów 
funkcyjnych Stanowiska Kierowania.

Zasady przemieszczania obsad Stanowiska 
Kierowania na Zapasowe Stanowisko Kierowania

Metodyka planowania działań oraz sposoby 
przekazywania informacji, decyzji i zadań na 
Stanowisku Kierowania Wojewody Mazowieckiego.

wykład,
seminarium MUW SK WM Dyrektor WBZK 

MUW

11. Zajęcia przygotowawcze do wojewódzkiego 
ćwiczenia obronnego MAZOWSZE 20 – według 
oddzielnego planu. wykład,

seminarium MUW

D, P-1, SK WM,
Przedstawiciel
e ćwiczących 
jst. oraz służb 
zespolonych 

województwa

Dyrektor WBZK 
MUW
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Lp. Tematy szkolenia Forma szkolenia

Termin Uczestnicy 
szkolenia

/numer grupy 
szkoleniowej/

Odpowiedzialny Uwagi/
Realizacja

Miejsce

12. ANAKONDA 20
Sprawdzenie zdolności do prowadzenia połączonej 
operacji obronnej.

ćwiczenie 
z wojskami

MSD 
ćwiczących 
jednostek

GO WM, Dowódca 
Operacyjny RSZ

Ostateczne 
ustalenie 
jednostek 

organizacyjnych 
biorących 

udział 
w ćwiczeniu 

zostanie 
określone 
w procesie 
planowania 
ćwiczenia

LISTOPAD

13. PIRYT 20
Doskonalenie zdolności  indywidualnych 
i zespołowych obsady etatowej PK WKU 
w realizacji postawionych zadań. Sprawdzenie 
przygotowania ćwiczących PK WKU do 
wykonywania zadań zgodnie z wojennym 
przeznaczeniem.

ćwiczenie 
dowódczo-sztabowe

MSD 
ćwiczących 
jednostek

przedstawiciel: 
WBZK MUW, 

starostw 
powiatowych, 

mist npp. 
Policji, 

Państwowej 
Straży 

Pożarnej

Szef WSzW 
Warszawa

Ostateczne 
ustalenie 
jednostek 

organizacyjnych 
biorących 

udział 
w ćwiczeniu 

zostanie 
określone 
w procesie 
planowania 
ćwiczenia
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Lp. Tematy szkolenia Forma szkolenia

Termin Uczestnicy 
szkolenia

/numer grupy 
szkoleniowej/

Odpowiedzialny Uwagi/
Realizacja

Miejsce

14. MAZOWSZE 20
Osiąganie wyższych stanów gotowości obronnej 
państwa oraz realizacja przedsięwzięć wynikających 
planu operacyjnego funkcjonowania województwa 
w  warunkach zewnętrznego zagrożenia 
bezpieczeństwa  państwa i w czasie wojny.

wojewódzkie 
ćwiczenie obronne

III dekada

Teren 
województwa 

MUW, Urząd 
Marszałkowski 

Służby 
zespolone 

województwa,  
powiaty: 
mławski, 

szydłowiecki, 
przysuski,
sierpecki,

żuromiński,
otwocki,

przedstawiciel 
WSzW 

Warszawa

Wojewoda 
Mazowiecki
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CZĘŚĆ III - Wytyczne organizacyjne:

1. W organizacji szkolenia obronnego główną uwagę należy skupić na:

a)  właściwym podziale osób objętych szkoleniem obronnym na grupy szkoleniowe; 

b)  doborze odpowiedniej problematyki oraz form szkolenia w zależności od poziomu przygotowania szkolonych do wykonywania powierzonych 
im zadań obronnych;

c)  uwzględnianiu teoretycznej i praktycznej formy szkolenia, przy zachowaniu zasady, że ćwiczenia, treningi i gry są zasadniczymi formami 
szkolenia.

2. Po zatwierdzeniu Planu szkolenia obronnego przekazać jego kopię w całości lub w formie wyciągu uczestnikom szkolenia obronnego.

3. Starostowie i prezydenci miast na prawach powiatu (prezydent m. st. Warszawy) jeden egzemplarz (kopię) zatwierdzonego Planu szkolenia 
obronnego przesyłają do wiadomości właściwemu(ym) wojskowym komendantom uzupełnień.

4. Proces szkolenia obronnego w Urzędzie Marszałkowskim Województwa Mazowieckiego, w starostwach, gminach (miastach) oraz 
u przedsiębiorców, realizować w oparciu i przy pomocy następujących dokumentów stanowiących podstawę działalności w 2020 roku 
w zakresie szkolenia obronnego:

a) wytycznych Wojewody Mazowieckiego do szkolenia obronnego realizowanego w 2020 roku przez Marszałka Województwa Mazowieckiego,  
starostów, burmistrzów (prezydentów miast) oraz przedsiębiorców wykonujących zadania obronne;

b) programu szkolenia obronnego Województwa Mazowieckiego na lata 2019-2024;

c) programu  szkolenia obronnego jednostki samorządu terytorialnego (trzyletniego opracowywanego w latach parzystych) na lata 2019-2021;

d) rocznego planu szkolenia obronnego Województwa Mazowieckiego na 2020 rok;

e) rocznego planu szkolenia obronnego jednostki samorządu terytorialnego na 2020 rok.
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5. Dokumentowanie szkolenia obronnego i ocenę efektów szkoleniowych realizować poprzez:

a)      przygotowanie z wyprzedzeniem 1 miesiąca Tematycznego Planu Szkolenia Obronnego i przedłożenie go do zatwierdzenia organizatorowi 
szkolenia obronnego (wzór – załącznik nr 2);

b)      przygotowanie listy obecności uczestników szkolenia obronnego (grupy szkoleniowej) i powiadomienie ich o terminie, miejscu i tematyce 
szkolenia obronnego (wzór – załącznik nr 3);

c)      przeprowadzenie analizy w zakresie osiągnięcia zakładanych efektów szkoleniowych po zrealizowaniu przedsięwzięcia szkoleniowego.

Dokumentację szkolenia obronnego organizator szkolenia zobowiązany jest przechowywać przez okres pięciu lat i udostępniać do wglądu 
w ramach kontroli doraźnych, problemowych i kompleksowych.

Załączniki:
Załącznik nr 1 – Szczegółowy wykaz grup szkoleniowych w województwie mazowieckim.
Załącznik nr 2 – Tematyczny plan szkolenia obronnego /wzór/.
Załącznik nr 3 – Lista obecności szkolenia obronnego /wzór/.
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