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Europejski Fundusz
Obronny - wyzwania

Potrzeby Europy w zakresie obronnosci i bezpieczenstwa ksztattujg sie w zmiennym
kontekscie geopolitycznym. Niestabilna sytuacja w sasiadujacych ze sobg regionach
i coraz wieksze zagrozenia zwigzane z cyberprzestepczoscia i atakami hybrydowymi
stwarzajg potrzebe opracowania nowego podejscia. Aby zareagowac na rozwoj
wydarzen i przejac¢ wiekszg odpowiedzialnosc za ochrone obywateli, w 2017

roku przywodcy 27 panstw cztonkowskich, a takze Rada Europejska, Parlament
Europejski oraz Komisja Europejska wspolnie zapowiedziaty wiekszy wktad

w zbiorowe bezpieczenstwo i obronnosc.

W tym celu Komisja Europejska stworzyta Europejski Fundusz Obronny (EDF),
ktérego celem jest zachecenie panstw cztonkowskich do wspotpracy w zakresie
obronnosci. Srodki funduszu sg podzielone na dwie czesci. Pierwsza z nich jest
przeznaczona na dotacje na wspdlne projekty badawcze w zakresie technologii
i produktéw obronnych, aby zapewni¢ wojsku dostep do najnowszych technologii.
Projekty sq w petni finansowane z budzetu UE. Druga czesc¢ funduszu jest
przewidziana na wspotfinansowanie wspoélnych projektow zwigzanych

z rozwojem sprzetu obronnego, uzupetniajgc w ten sposoéb wktad
poszczegolnych panstw.

Oprécz umocnienia autonomii strategicznej UE oczekuije sie, ze EDF zwiekszy
konkurencyjnosc i zdolnosc¢ do innowacji europejskiego przemystu obronnego.
EDF bedzie podstawowym czynnikiem umozliwiajgcym opracowywanie
najnowoczesniejszych technologii i rozwigzan sprzetowych, ktére sg w stanie
sprostac obecnym i przysztym potrzebom Europy. Aby umozliwic realizacje
zatozen, fundusz bedzie stuzyt do wspierania wspétpracy i nawigzywania relacji
pomiedzy uczestnikami europejskiego tancuch dostaw w sektorze obronnosci.

Do udziatu w EDF bedg aktywnie zachecane mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP)
— zarowno te majgce udokumentowane doswiadczenie w sektorze obronnym,

jak i te jeszcze w nim nieobecne. Powodzenie projektow EDF bedzie w przypadku
mniejszych firm zalezato od ich zdolnosci do innowacji podczas opracowywania
nowych produktow i ustug, a nie ich doswiadczenia w tym sektorze. Swoj wktad

w przedsiewziecie mogg mie¢ MSP z wielu branz — zaréwno lotniczej czy tekstylnej,
jak i chemicznej czy elektronicznej.




MSP biorace udziat w EDF moga liczy¢ na wiele korzysci. Wiekszos¢ projektow
bedzie wymagac statego, dtugoterminowego zaangazowania ze strony firm.
Beda one miaty okazje do poznania nowych partneréw z sektora prywatnego
i publicznego, co stworzy okazje do nawigzania nowych kontaktow oraz reladji
stuzbowych, ktére bedg utrzymywane po zakonczeniu prac nad projektem.
Poniewaz celem EDF jest stymulowanie innowacji w sektorze obronnosci,
MSP beda, przyczyniac sie do rozwoju najnowoczesniejszych technologii,

a efekty ich prac bedg mogty zostac pozniej uzyte do rozwoju nowych
produktow dla innych klientow.

Zadaniem niniejszej broszury jest zwiekszenie swiadomosci na temat EDF oraz
mozliwosci dla MSP, zwtaszcza w kwestiach zwiazanych z finansowaniem tych
europejskich projektow badawczych w zakresie obronnosci, ktore sg juz w fazie
realizacji. Przedstawiono w niej rowniez nowy program przemystowy, ktérego
zamierzeniem jest finansowanie rozwoju innowacyjnych rozwigzan sprzetowych
i technologii z myslg o przysztych potrzebach obronnych Europy.




EDF zostat utworzony w czerwcu 2017 roku i zapewnia dwa sposoby finansowania
projektow.

Podczas okresu testowego w latach 2017-2020 wspdlne projekty badawcze sg wspierane
w ramach dziatania przygotowawczego w zakresie badan nad obronnoscig (PADR),
ktérego budzet na lata 2017-2019 wynosi SO milionéw euro, zas z myslg o rozwijaniu
sprzetu i technologii ustanowiono Europejski program rozwoju przemystu obronnego
(EDIDP), ktérego budzet na lata 2015-2020 wynosi 500 milionéw euro.

Na lata 2021-2027 Komisja Europejska zaproponowata budzet 13 miliardéw euro,

z czego 4,1 miliarda przeznaczono na projekty badawcze, a 8,9 miliarda na rozwdj
zdolnosci obronnych. W najblizszych miesigcach Parlament Europejski i Rada Europejska
rozpatrzg te propozycje.

Celem EDF jest koordynowanie, uzupetnianie i intensyfikacja krajowych inwestycji
w badania i rozwoj w zakresie obronnosci. Fundusz powinien utatwi¢ panstwom
cztonkowskim skuteczniejsze dysponowanie srodkami poprzez ograniczenie
dublujacych sie prac. kaczenie zasobéw pomoze krajom osiggac lepsza jakosc

w stosunku do kosztow, a takze pobudzi rozwoj technologii i zdolnosci, ktory

ze wzgledu na koszty jest niemozliwy do samodzielnego osiggniecia przez
poszczegolne panstwa cztonkowskie.

Fundusz finansuje projekty oparte na wspotpracy transgranicznej wybrane

po opublikowaniu zaproszen do sktadania wnioskéw opartych na priorytetach
ustalonych z panstwami cztonkowskimi. Uczestnikami moga by¢ MSP oraz wieksze
firmy, ministerstwa obrony narodowej, instytuty badawcze oraz uczelnie wyzsze.

Aby uzyskac finansowanie z EDF, w projekt muszg by¢ zaangazowane co najmniej

trzy organizacje z przynajmniej trzech réznych panstw cztonkowskich!- Prawdopodobnie
zgtaszane bedg jednak projekty duzych konsorcjow z uwagi na koniecznosc wykazania
umiejetnosci wspotpracy w zakresie zdolnosci obronnych i zwigzanych z tym programow.
Jeden z obecnie realizowanych projektéw jest nadzorowany przez 16 duzych firm
przemystowych, 14 MSP, siedem uczelni wyzszych i instytutéw badawczych oraz pie¢
ministerstw obrony narodowej, co tacznie daje 42 partnerow z 15 krajow UE.



Opracowywanie najnowoczesniejszych technologii i rozwigzan sprzetowych

w zakresie obronnosci nie jest sprawa tatwa i wymaga dtugotrwatego
zaangazowania. Fundusz zostat ustrukturyzowany z mysla o zapewnianiu
wsparcia przez caty cykl badawczo-rozwojowy. Oprdcz realizacji projektow
badawczych Fundusz bedzie wspierat rowniez rozwijanie i testowanie prototypow,
co pozwoli zapewni¢ wieksze prawdopodobienstwo wcielenia efektéw prac

w zycie. Przyktadowo jeden z pierwszych projektow finansowanych przez EDF
jest poswiecony udoskonalaniu pancerzy osobistych dla zotnierzy. Efekt takich
badan moze by¢ wykorzystywany przez wiele sit zbrojnych w catej Europie.

Komisja Europejska przygotowuije réwniez zestaw narzedzi finansowych, ktdry
moze uwzgledniac doradztwo w kwestiach redukcji kosztow, przygotowanie
szablonow warunkow i porozumien ramowych oraz porady w zakresie struktur
wiasnosci, co bedzie stanowic wsparcie dla panstw cztonkowskich planujacych
wspolny zakup opracowanych rozwigzan sprzetowych lub technologicznych.
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Finansowanie badan

W ramach dziatania przygotowawczego w zakresie badan nad obronnoscig
(PADR) oferowane bedg w petni finansowane przez EDF dotacje na wspolne
projekty badawcze w zakresie technologii i produktow obronnych. Celem jest
opracowywanie innowacji w wielu obszarach - od elektroniki i odziezy po
szyfrowanie oprogramowania i robotyke.

Konsorcjum PYTHIA' byto pierwszym podmiotem, ktéry otrzymat

dotacje w ramach PADR na projekt dazacy do identyfikacji kluczowych
trendéw w technologiach obronnych. Pozostate cztery projekty, na ktére
przyznano dotacje w ramach PADR, to: Ocean20207 ktérego celem

jest rozwaj wspotpracy zatogowych i bezzatogowych systemoéw w celu
usprawnienia nadzoru akwenow morskich; ACAMSII, ktérego zatozeniem
jest opracowywanie kamuflazu adaptacyjnego; Vestlife, ktérego celem
jest opracowanie ultralekkiego pancerza osobistego; oraz Gossra* ktérego
celem jest poprawa kompatybilnosci ztozonych systemoéw noszonych przez
zotnierzy, takich jak czujniki czy okulary cyfrowe.

Projekt jest poswiecony badaniom nad ultralekkim, modularmym

i kuloodpornym pancerzem dla zotnierzy. Celem tej inicjatywy o budzecie

2,4 min EUR jest opracowanie odziezy, ktora zapewnia skuteczng ochrone,

a zarazem jest lekka, elastyczna i wygodna. Konsorcjum jest kierowane przez
organizacje Asociacion de Investigacion de la Industria Textil (AITEX) i obejmuje
pieciu dodatkowych uczestnikdw z pieciu krajow, w tym instytuty badawcze

i firmy specjalizujace sie w technologiach materiatowych.

W ramach projektu prowadzone sg prace nad kamuflazem
adaptacyjnym dla zotnierzy. Projekt ma budzet 2,6 mln EUR i jest
realizowany przez siedmiu partneréw z szesciu krajow. Konsorcjum
jest kierowane przez szwedzki instytut Totalforsvarets Forskningsinstitut (FOI)
i obejmuije centra badawcze oraz firmy specjalizujace sie w materiatach
tekstylnych, technologiach lotniczych i systemach obronnych. Celem projektu
ACAMSII jest wykorzystanie technologii maskujacych w odziezy kamuflujacej,
aby chroni¢ zotnierzy przed czujnikami dziatajacymi w wielu zakresach

fal i utrudni¢ wykrywanie przez radary oraz urzadzenia emitujace bliska,
krotkofalowa i termalng podczerwien. Ograniczenie zakresow wykrywalnosci
zapewni zotnierzom lepsza ochrone podczas dziatar wojskowych. Prace nad
nowym ubiorem beda odbywac sie w scistej wspaétpracy z uzytkownikami
koncowymi z sektora wojskoweqgo.

! http://pythia-project.eng.it/about-the-project

2 https://www.eda.europa.eu/docs/default-source/projects/padr-ocean2020-projectweb_2018-05.pdf
3 https://www.eda.europa.eu/docs/default-source/projects/padr-gossra-projectweb_v2.pdf

“ http://vestlife-project.eu

5 https://www.eda.europa.eu/docs/default-source/projects/padr-acamsii-projectweb-final. pdf


http://pythia-project.eng.it/about-the-project
https://www.eda.europa.eu/docs/default-source/projects/padr-ocean2020-projectweb_2018-05.pdf
https://www.eda.europa.eu/docs/default-source/projects/padr-gossra-projectweb_v2.pdf
http://vestlife-project.eu
https://www.eda.europa.eu/docs/default-source/projects/padr-acamsii-projectweb-final.pdf
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Program roboczy w zakresie badan nad obronnoscig na rok 2018, w ramach
ktorego wystosowano zaproszenia do sktadania wnioskdw, obejmuje:
technologie elektroniczne do zastosowan obronnych,
badania nad efektorem laserowym o wysokiej mocy,
planowanie strategiczne i technologiczne w celu rozwiazania krytycznych
problemdw zwiazanych z obronnoscia.

Zaktada sie, ze dotacje na projekty z 2018 roku zostang przyznane do korica roku.

Nastepny program roboczy PADR i zaproszenia do sktadania wnioskow
przewidywane sg na poczatek 2019 roku.

Najnowsze informacje dotyczace programu roboczego PADRS®, a takze zaproszenia
do sktadania wnioskow znajduja sie w portalu Komisji Europejskiej (DG Badania
naukowe i innowacje) dla uczestnikow. Mozna tam znalez¢ réwniez szczegotowe
informacje o tym, jak ubiegac sie o dotacje, jak zarzadzac projektami i do kogo zwracic
Sie 0 wsparcie.

Na zlecenie Komisji Europejskiej zaproszeniami do sktadania wnioskow i ich
wdrazaniem zarzadza Europejska Agencja Obrony (EDA). Terminy dni
informacyjnych i gietd kooperacyjnych zostaty opublikowane w witrynie EDA.

MSP moga kierowac pytania dotyczace programu PADR poprzez dostepny

w witrynie Europejskiej sieci regiondw zwigzanych z obronnoscia formularz
»Question about EDF” (Pytanie dotyczace EDF)’. W witrynie tej publikowane sg
rowniez najnowsze informacje dotyczace EDF oraz tego, jak siec integruje regiony

i klastry oraz umozliwia im dostep do unijnych dotadji.

Alternatywnym zrodtem informacji na temat zaproszen do sktadania wnioskow
o dotacje z funduszu EDF moze by¢ Enterprise Europe Network. MSP moga
zapoznac sie z informacjami udostepnionymi dla ich grupy sektoréw lub przejsc¢
do sekcji Aeronautics, Space and Dual Use Technologies (Przemyst lotniczy,
kosmiczny i technologii podwdjnego zastosowania).

& https://www.eda.europa.eu/what-we-do/activities/activities-search/preparatory-action-for-defence-research
7 https://www.endr.eu/question-about-edf



https://www.eda.europa.eu/what-we-do/activities/activities-search/preparatory-action-for-defence-research
https://www.endr.eu/question-about-edf
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Analiza przypadku

Antycip Simulation SAS to jedno z siedmiu MSP pracujacych nad realizowanym
w ramach programu PADR projektem OCEAN20208, ktérego celem jest poprawa
nadzoru akwenow morskich i efektywnosci misji wojskowych na morzu. Dzieki
otrzymanej z funduszu EDF dotacji w wysokosci 35 miliondw euro projekt dazyc
bedzie do poprawy obrazu sytuacji na morzu poprzez wdrozenie do floty dronow
oraz bezzatogowych todzi podwodnych.

Firma dostarcza aplikacje i programy do wirtualnych symulacji oraz projektory
i wyswietlacze. Rolg firmy jest utatwianie symulowania i testowania zastosowan
i opracowan, zanim zostang przekazane do dalszego rozwijania w rzeczywistych
warunkach.

Jak wyjasnia Frank Reynolds, menedzer ds. marketingu na obszar Europy w firmie
Antycip Simulation: ,W przypadku tak duzego i ztozonego projektu niezwykle wazne
jest korzystanie z symulacji komputerowych z uwagi na koniecznosc testowania

i wdrazania wielu elementow”.

Wedtug niego duze inicjatywy takie jak OCEAN2020 oferuja MSP wspaniate
mozliwosci. ,Wielkie projekty z udziatem licznych partneréw cechujg sie ztozonymi
tancuchami dostaw, co nierzadko wymaga waskiego doswiadczenia typowego
dla mniejszych firm — czasami chodzi o nisze, w ktorych specjalizujg sie bardzo
mali gracze”.

Choc¢ dla niektorych MSP perspektywa pracy nad duzym projektem moze by¢ na
poczatku przerazajaca, mogg one liczyc na wiele korzysci — pod warunkiem, ze
poswiecg swoje zasoby i wykazg wystarczajacg elastycznosc w kwestii budzetow
i programow roboczych.

Jak twierdzi Frank Reynolds: ,Prace nad duzymi projektami czesto ruszajg
petng parg dopiero po pewnym czasie, ale ich zaletg jest dtugoterminowosc
— przyktadowo OCEAN2020 bedzie realizowany przez trzy lata. To swietna
wiadomosc¢ w kontekscie planowania dziatalnosci biznesowej, poniewaz przez
caty ten czas ma sie state zrédto przychodow”.

8 https://www.eda.europa.eu/docs/default-source/projects/padr-ocean2020-projectweb_2018-05.pdf



https://www.eda.europa.eu/docs/default-source/projects/padr-ocean2020-projectweb_2018-05.pdf

13



14

Ciezka praca i zaangazowanie, ktére sa wymagane w przypadku prac nad duzymi
projektami, mogg takze pomaoc mniejszym firmom w tworzeniu innowacji

i rozwijaniu dziatalnosci. ,Wiedze uzyskang podczas prac nad projektem
OCEAN2020 bedzie mozna wykorzystac¢ do opracowywania nowych
produktoéw i ustug, ktére mozemy nastepnie wprowadzi¢ na rynek” -
dodaje Frank Reynolds.
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Oczekuje sie, ze Europejski program rozwoju przemystu obronnego (EDIDP)
zacznie dziata¢ na poczatku 2019 roku, gdy wystosowane zostang pierwsze
zaproszenia do sktadania wnioskow.

Inicjatywa powstata, aby zwiekszy¢ konkurencyjnosc, wydajnosc i zdolnosc do
innowacji europejskiego przemystu obronnego, stymulowac i wykorzystywac
wspotprace miedzy przedsiebiorstwami a panstwami cztonkowskim UE w zakresie
rozwijania technologii obronnych oraz zachecac do lepszego wykorzystywania
badan nad rozwigzaniami obronnymi.

Obszary, w ktérych mozliwe jest wsparcie w ramach EDIDP, to miedzy innymi:
prowadzanie studiow wykonalnosci; projektowanie i testowanie produktow;
rozwijanie prototypow sprzetu i technologii; kwalifikacje i certyfikacje.

Dotacje beda przyznawane na zasadzie wspotfinansowania. W przypadku
tworzenia prototypéw mozliwe bedzie pokrycie 20 % kosztdw. Jesli zas chodzi

0 przeprowadzanie studiow wykonalnosci, projektowanie, testowanie, kwalifikacje
i certyfikacje — nawet do 100 %. Oprocz tego wyznaczono statg stawke 25% na
pokrycie kosztéw posrednich.

Ny W o @

Jednym z najwazniejszych celéw EDF jest promowanie transgranicznego
uczestnictwa MSP. Faworyzowane bedg oferty projektowe przedktadane przez
konsorcja zrzeszajace MSP. W przypadku udziatu MSP oferowane bedzie réwniez
wyzsze finansowanie. Ponadto co najmniej 10 % budzetu w ramach programu
bedzie przeznaczane na rzecz transgranicznego uczestnictwa MSP.

EDIDP bedzie realizowany zgodnie z programem prac podzielonym na obszary
zdefiniowane przy udziale panstw cztonkowskich. Stworzona zostanie takze
kategoria projektéw poswiecona MSP. Program prac EDIDP zostanie wdrozony
pod koniec 2018 roku, jednak MSP juz teraz moga kontaktowac sie

z Ministerstwem Obrony Narodowej w celu zgtoszenia swojego
zainteresowania.
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Wiecej informacji

Informacje na temat europejskiej polityki w zakresie przemystu obronnego
w witrynie DG Rynek wewnetrzny, przemyst, przedsiebiorczos¢ i MSP:
ec.europa.eu/growth/sectors/defence/industrial-policy_pl

Europejski Fundusz Obronny — czesto zadawane pytania:
europa.eu/rapid/press-release. MEM0-17-1476_en.htm

Europejska siec regionow zwigzanych z obronnoscia;
www.endr.eu/

Portal Komisji Europejskiej (DG Badania naukowe i innowacje) dla
ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html

Wprowadzenie do funduszy europejskich w witrynie EDA:
eda.europa.eu/what-we-do/our-current-priorities/eu-funding-gateway

Enterprise Europe Network:
een.ec.europa.eu/

Enterprise Europe Network — lokalne osoby do kontaktu:
een.ec.europa.eu/about/branches

Rozporzadzenie unijne ustanawiajace EDIDP:
eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX:32018R1092



http://ec.europa.eu/growth/sectors/defence/industrial-policy_pl
http://europa.eu/rapid/press-release_MEMO-17-1476_en.htm
https://www.endr.eu/
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html
http://eda.europa.eu/what-we-do/our-current-priorities/eu-funding-gateway
http://een.ec.europa.eu/
http://een.ec.europa.eu/about/branches
http://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX:32018R1092
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