Program dla Narodowego Instytutu Muzyki i Tarica na lata 2026-2028

Powotany w 2010 jako Instytut Muzyki i Tafica, obecnie NIMIT, postrzegam jako gtéwne narzedzie
ksztattowania polityki kulturalnej w obszarze tarica i muzyki. Powinien on zatem skupia¢ sie przede
wszystkim na dziataniach eksperckich i wspierajacych, tj. takich, ktérymi nie moga zajmowac sie inne
instytucje.

NIMIT w celu realizacji swoich zadar statutowych w sposéb staty pozostaje w komunikacji ze
srodowiskiem muzyki i tarica, ktére zwrotnie wzmacnia, reaguje na ich potrzeby i na zachodzace w
ogblnym krajobrazie kulturowym zmiany, zacheca do wprowadzania nowoczesnych rozwigzan,
ufatwiania ich wdrazanie, wspiera twdrczos¢ i rozwdj zawodowy artystéw i artystek, dostarcza
eksperckiej wiedzy MKiDN, dba o dobry wizerunek spoteczny muzyki i tarica oraz o powszechny dostep
do dziatan edukacyjnych w tym zakresie, ale nie zastepuje instytucji artystycznych, osrodkéw
badawczych, organizacji trzeciego sektora czy tez agencji artystycznych w ich dziatalnosci.

Diagnoza wstepna

NIMIT, jak wynika za sprawozdan i przeprowadzonych kontroli, znajduje sie obecnie w okresie
skumulowanych trudnosci organizacyjnych i finansowych. Instytut, mimo ogdlnie wartosciowej
dziatalnosci merytorycznej, przeszedt w ostatnim czasie szereg kryzyséw wizerunkowych, a
przeprowadzone kontrole i audyty wykazaty szereg nieprawidtowosci wynikajgcych z nieterminowosci
sporzadzania sprawozdan, nieprzestrzegania dyscypliny finanséw publicznych a nawet z opieszatoci
komunikacyjnej w kontaktach z Organizatorem. W kwestiach pracowniczych nie zawsze przestrzegano
przejrzystosci w zatrudnianiu nowych pracownikéw i pracowniczek (brak otwartych konkurséw na
wszystkie stanowiska), obecny stan zatrudnienia zostat wykazany w niejasny sposéb. Przeprowadzone
kontrole wykazaty znaczne braki kadrowe w pierwszym roku operowania programem KPO, pojawity sie
takze nieprawidtowosci w wynagradzaniu kadry zarzadzajacej (niezgodnie z przepisami przyznane i
wypfacone wysokie nagrody roczne). Aktualnie $rednie wynagrodzenie pracownikéw za pierwsza
potowe roku 2025 ksztattuje sie znaczaco nizszej niz Srednia za 2024 (co moze jednak wynikaé np. z
wyptacania premii i nagréd na koniec roku). Prowadzone sg obecnie kontrole Paristwowej Inspekcji
Pracy oraz Urzgdu Skarbowego. Instytut ma takze sprawy sadowe dotyczace Funduszu Wsparcia
Kultury.

Ponadto, przede wszystkim w zwigzku z prowadzonym programem KPO, wizerunek medialny NIMiTu
jest obecnie bardzo niekorzystny, co zaprzepaszcza takze rezultaty wielu wartosciowych dziatan
wtasnych prowadzonych na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat. Srodki zaradcze przedsiewziete przez
dziat komunikacji i promocji Instytutu nie wydajg sie wystarczajgce w zakresie zarzadzania kryzysem
wizerunkowym.

W mojej propozycji rozwoju NIMiTu i —w pierwszej kolejnosci — w celu uzdrowienia sytuacji Instytutu,
chciatabym zaproponowa¢ model zarzadzania opierajgcy si¢ na zaufaniu miedzy kadrg zarzadzajaca a
pracownikami, zasadach transparentnosci, dialogu i partnerstwa, przy réwnoczesnym wzmocnieniu
odpowiedzialnosci i dyscypliny finansowe;.

Gtéwne wyzwania i cele

W mojej opinii, wynikajace z przedstawionych dokumentdéw oraz wiedzy ogdlnej, trzy giéwne aktualne

wyzwania dla NIMIT to:
&



o niekorzystny wizerunek medialny i spoteczny NIMIT
e brak przejrzystej i efektywnej polityki kadrowo-finansowej
e niska rozpoznawalnos$¢ i ostabiona tozsamos¢ programowa departamentdéw muzyki i tarica

Wynikajgce z tak zarysowanej sytuacji oraz mojej wizji rozwoju NIMIT najwazniejsze ogélne cele
strategiczne na najblizsze 3 lata ksztattujg sie nastepujgco:

e Zmiana wizerunku NIMIT poprzez wdrozenie zintegrowanej strategii komunikacyjnej, dziatan
naprawczych i poprawe relacji z otoczeniem spotecznym i medialnym.

e \Wdrozenie przejrzystej polityki kadrowej, finansowej i organizacyjnej, wzmacniajgcej
efektywnosc¢ zarzgdzania.

e Wzmocnienie rozpoznawalnosci i odrebnosci tozsamosciowej dziatdw merytorycznych muzyki
i tanfica, przygotowujace do ich przeksztatcenia w dwa niezalezne instytuty: Instytut Muzyki i
Instytut Tanca.

Ramowy plan dziatania i harmonogram realizacji celéw strategicznych

Celnri1
Zmiana wizerunku NIMIT poprzez wdrozenie zintegrowanej strategii komunikacyjnej, dziatan
naprawczych i poprawe relacji z otoczeniem spotecznym i medialnym.

Realizacja tego celu bedzie wymagac¢ wspodtpracy ze specjalistami w szczegdlnosci od zarzgdzania
kryzysem wizerunkowym, zaktadam nastepujacy, ogdlny harmonogram dziatan:

1. Audyt wizerunku: 1 miesigc, zewnetrzna agencja specjalizujgca sie w zarzadzaniu kryzysem
wizerunkowym oraz w celu utrzymania bezstronnosci; powstaje raport z rekomendacjami.

2. Opracowanie strategii komunikacyjnej zorientowanej na przysztosc oraz na dziatania merytoryczne
NIMIT: 1-2 miesigce, redefinicja wartosci, tonu komunikacji, kluczowych przekazéw; powstaje
dokument strategiczny (powigzany takze z proponowang dziatalnoscig programowg) i kluczowe
komunikaty

3. Opracowanie planu zintegrowanej komunikacji (media tradycyjne, social media, kontakt
bezposredni): 1 miesigc, dziat komunikacji i promocji NIMIT plus zewnetrzny konsultant.

4. Dziatania naprawcze: 6 — 12 miesiecy, np. reagowanie na negatywne opinie w sposéb merytoryczny,
szybkie reagowanie, spotkania bezposrednie z interesariuszami rowniez w trudnych i konfliktowych
sprawach.

5. Monitoring i ewaluacja po pierwszych 6 miesigcach, nastepnie po roku w kontekscie skutecznosci
dziatar naprawczych oraz prowadzenie statego monitoringu w kolejnych miesigcach.

Planowane mierniki:

Jakosciowe (zmiana w stosunku do danych wyjsciowych z audytu):
e spodjnaiwidoczna komunikacja
e pozytywne opinie organizacji partnerskich
e pozytywny wizerunek NIMIT jako instytucji eksperckiej

lloéciowe (zmiana w stosunku do danych wyjsciowych z audytu):



Celnr2

wzrost pozytywnych opinii/komentarzy w mediach spotecznosciowych o min. 30%
wzrost zasiegdw medialnych publikacji wtasnych NIMiTu
wzrost liczby pozytywnych publikacji i opinii eksperckich o NIMIT o co najmniej 30%

Wdrozenie przejrzystej polityki kadrowej, finansowej i organizacyjnej, wzmacniajacej efektywnosc

zarzadzania.

Realizacja tego celu bedzie wymagata $cistej wspdtpracy dziatu kadr, dziatu administracji i finansowego

oraz konsultacji zewnetrznych. Zaktadam nastepujgcy ogdlny harmonogram dziatan:

Audyt i diagnoza obecnych procedur, regulamindw, $ciezek komunikacji stuzbowej, etc. z
udziatem firmy zewnetrznej, okoto 2 miesiecy - powstaje raport z audytu.

Redefinicja polityki kadrowej, w tym procedur rekrutacji, wynagradzania i ewaluacji
pracownikéw, uwzglednienia 0séb ze szczeg6lnymi potrzebami, ale takze metod motywowania
i wtgczania pracownikéw i pracowniczek w procesy decyzyjne i merytoryczne instytucji; okoto
2 miesigcy, w tym w ramach konsultacji z pracownikami; powstaje zaktualizowany Regulamin
wynagradzania, zaktualizowana Polityka finansowa.

Ewentualna korekta struktury organizacyjnej wynikajaca z audytu oraz planéw dziatania na
lata 2026-2028, 2 mce; aktualizacja Regulaminu organizacyjnego.

Wdrozenie programoéw z obszaru dobrostanu, wsparcia radzenia sobie ze stresem,
wypaleniem zawodowym, NVC (non violent communication), etc. Wyznaczenie w tym celu
osoby w dziale kadr do statego monitorowania potrzeb w tym zakresie i proponowania
rozwigzan. Aktywne korzystanie z feedbacku pracownikéw. 2-3 miesigce, szkolenia z udziatem
firmy zewnetrznej.

Komunikacja i wdrozenie nowych procedur, szkolenia dla pracownikéw i kadry kierowniczej,
ok 2 - 3 m-ce.

Biezgca ewaluacja i monitoring biezacy np. co 6 m-cy poprzez ankiety pracownicze i inne
narzedzia.

Planowane mierniki:

Jakosciowe:

Polityka kadrowa:

wzrost poziomu satysfakcji pracownikéw/czek o co najmniej 50% w poréwnaniu z wynikami
audytu (badanie ankietowe)

pozytywna ocena zrozumiato$ci zmian i regulaminéw (ankieta)

wzrost poczucia wptywu pracownikéw na decyzje organizacyjne (wywiady, ankieta)

petna zrozumiatos¢ zasad awansu, wynagradzania i premiowania (wywiady, ankieta)

Polityka finansowa (na podst. wywiaddéw, ankiet wew., oceny organizatora, wynikéw kontroli):

przejrzyste zasady obiegu, dekretacji dokumentdw, jasne $ciezki stuzbowe i zakresy
odpowiedzialnosci pracownikéw

wdrozenie nowych obowigzkowych zasad polityki finansowej dla instytucji publicznych (np.
KseF — system fakturowania elektronicznego)



Polityka organizacyjna i zarzagdzanie (na podstawie ankiet, wywiadéw, w poréwnaniu do stanu z
audytu):

e przejrzysta i zrozumiata kultura organizacyjna

e zwiekszone zaufanie do kadry kierowniczej

e lepsza wspotpraca i komunikacja miedzy dziatami

e pozytywne oceny szkolen i wprowadzanych zmian

e wzrost poziomu zadowolenia z ogdlnej atmosfery pracy i wzrost dobrostanu pracownikéw

llosciowe:
Polityka kadrowa:
e min. 3 opracowane i uaktualnione dokumenty zarzadcze
e min. 3 przeprowadzone konsultacje z pracownikami dot. ww. 3 obszaréw
e min. 3 szkolenia ogdlne z pracownikami
e min. 2 programu z obszaru wellbeing wprowadzone w pierwszym roku
Polityka finansowa:
e spadek do 0 liczby btedéw merytorycznych i rachunkowych w planach i rozliczeniach w
poréwnaniu do stanu biezgcego (sprawozdania i wyniki kontroli)
e brak opdznien w raportowaniu w poréwnaniu do stanu biezgcego (sprawozdania i wyniki
kontroli)
Polityka organizacyjna:
e uproszczenie procedur wewnetrznych i zewnetrznych tam, gdzie to mozliwe
e wprowadzenie min. 2 rozwigzan z inicjatywy pracownikéw/czek

Celnr3

Wzmocnienie rozpoznawalnosci i odrebnosci tozsamosciowej dziatéw merytorycznych muzyki i
tanca, przygotowujace do ich przeksztatcenia w dwa niezalezne instytuty: Instytut Muzyki i Instytut
Tanca.

Ten cel bedzie realizowany przede wszystkim poprzez polityke programowg, oméwiong szczegétowo w
akapicie ponizej.

Harmonogram dziatan

Podmiot/dziat Czas

Etap / dziatanie Opis dziatan e o
odpowiedzialny realizacji

Diagnoza zasoboéw, kompetencji,

. . programow (w szczegdlnosci wskazanych
1. Audyt i analiza . ] ) L , . .
. L w opisie programu dziatania) budzetéw Zespdt NIMIT + firma | kwartat
potencjatu dziatow

oraz wizerunku obu dziatéw. zewnetrzna 2026
merytorycznych . S

Opracowanie raportu z rekomendacjami

organizacyjnymi.
2. Wypracowanie Okreslenie misji, profilu programowego . 1111l

.. o -y Dziaty merytoryczne +
strategii — wyodrebnienie wiodgcych dziatan i . e kwartat
. . . ; o dziat komunikacji

tozsamosciowej i programéw, kluczowych komunikatéw, 2026



. . L Podmiot/dziat Czas
Etap / dziatanie Opis dziatan L L
odpowiedzialny realizacji
komunikacyjnej dla identyfikacji wizualnej (wpisujacej sie w
dziatow muzykii tarica o0gdlng identyfikacje NIMIT).
3. Wzmocnienie dziatan Realizacja odrebnych, rozpoznawalnych Kierownicy_czki J096
programowych i linii programowych zgodnie z opisem w  dziatéw + partnerzy .
partnerskich kolejnym akapicie. spoteczni
4. Promocja i Kampanie wizerunkowe, komunikacja w i R
L Ly . ; ) . . ) Dziat komunikacji, PR, 2026—
widocznos¢ w mediach i social media, publikacje branzowe, o
] ) ] . . . partnerzy medialni 2028
przestrzeni publicznej  wydarzenia branzowe, edukacyjne
5. Przygotowanie Opracowanie koncepcji podziatu NIMiT, Dyrekcja, dziat o
dokumentacjiianaliz  plan podziatu mienia i zasobdw, analiza  finansowy, MKiDN e
warta
dla przeksztatcenia skutkéw finansowych i kadrowych, (petnomocnik, DIK), s
organizacyjnego projekt statutu przysztych instytutéow. eksperci prawni
A Ocena rozpoznawalnosci i odrebnosci L |
6. Ewaluacja i raport o ) Dyrekcja + zespot Il kwartat
7 dziatéw, przygotowanie raportu z .
koncowy il B . ewaluacyjny 2028
realizacji i rekomendacji dla MKiDN.
Mierniki

Rodzaj miernika
Jakosciowe

° Wyraznie zdefiniowana tozsamos¢ i misja obu dziatéw (potwierdzona
w dokumentach strategicznych i komunikacji zewnetrznej).

e Pozytywne opinie Srodowisk branzowych i partneréw o odrebnosci i
profesjonalizacji programow muzyki i tanca.

e Wzrost rozpoznawalnosci marki dziatéw w mediach branzowych i
spotecznosciowych.

e Gotowos¢ organizacyjna do wyodrebnienia instytutow potwierdzona
rekomendacjami MKiDN.

llosciowe

e 2, nastawione na przysztosc, czesciowo odrebne strategie
programowo-komunikacyjne dla tarica i muzyki.

° Min. 4 nowe lub wzmocnione programy z wyraznym profilem
sektorowym

e Min. 3 ogdlnopolskie wydarzenia promujgce odrebnos¢ dziatéw (np.
Kongres, Konwencja, PPT).

® Raport koricowy z rekomendacjg podziatu instytucji zatwierdzony
przez MKiDN do potowy 2028 r.

Opis / sposéb pomiaru

Analiza dokumentéw i
komunikacji NIMIT.

Badania opinii, ankiety
wsréd partneréw.

Analiza publikacji, cytowan,
zasiegow.

Raport ewaluacyjny i
decyzje nadzorcze.

Dokumenty strategiczne

Regulaminy i sprawozdania

Raporty z wydarzen

Dokumentacja wewnetrzna

A



Program dziatan na lata 2026 — 2028

Program dziatalnosci NIMIT na lata 2026-2028 w mojej koncepcji bedzie w duzym stopniu kontynuacja
aktualnych dziatai merytorycznych dziatéw muzyki i tarica, ale z korekta podyktowang przede
wszystkim troskg o przejrzysto$¢ procedur, celowos$¢ prowadzonych dziatar i dostepnosé funduszy
bedacych w dyspozycji instytucji zgodnie z ustawg o finansach publicznych a takze wigczenie obszaréw
dotychczas mato obecnych w profilu Instytutu.

Z uwagi na powtarzajgcy sie charakter dziatani Instytutu prezentuje plan na kolejne lata tacznie, z
uwzglednieniem réznic w harmonogramie i kosztorysie w poszczegdinych przypadkach.

Inwestycja A2.5.1 KPO
Program wspierania dziatalnosci podmiotéw sektora kultury i przemystéw kreatywnych na rzecz
stymulowania ich rozwoju

Pierwszy rok dziatalnosci wiaze sie przede wszystkim z koniecznoscig rozliczenia i zamkniecia proceséw
zwigzanych z KPO dla kultury, co stanowi odrebng od statej dziatalnosci $ciezke programowa w NIMIT i
gtownym wyzwaniem w tym obszarze bedzie skuteczne rozliczenie uméw i catego programu, z
uwzglednieniem wnioskéw wynikajgcych z kontroli dotychczas prowadzonych procedur. W tym
procesie szczegolnie istotne wydaje sie wzmocnienie pracownikéw i pracowniczek merytorycznych i
administracyjnych, a takze usprawnienie komunikacji, jak wynika z opisanych wczeéniej wyzwari
ogdlnych dla NIMIT.

Program KPO dysponuje odrebnym budzetem ze srodkéw europejskich na lata 2024-2025 w wysokosci
306.553.824 zt (dotacja celowa), w tym na obstuge programu. Zakoriczenie programu KPO bedzie sie
takze wigzato z koniecznoscig aktualizacji Statutu i Regulaminu Organizacyjnego.

Departament Tanca

Departament Tanca prowadzi szereg programéw wiasnych, portale internetowe, programy badawcze i
wydawnicze, Programy Ministra a takze organizuje wyjatkowe w skali kraju wydarzenia takiej jak
Przestrzenie Sztuki — taniec, Polska Platforma Tarica i Kongres Tarica.

Jedng z wazniejszych inicjatyw ostatnich lat jest projekt Przestrzenie Sztuki, ktéry w mojej opinii
powinien ewoluowa¢ w kierunku sieci centréw choreograficznych/taca koordynowanych czy
tez wspieranych przez NIMIiT i MKIDN w sposdb trwaty a nie na zasadzie grantowej. Zatozenia tej
zmiany nalezy wypracowac najpdzniej do korica 2027 r. przed kolejnym naborem do programu.
Organizowany w listopadzie 2025 r. Kongres Tarica i towarzyszacy mu niezwykle rozbudowany i bogaty
Raport o stanie tarica beda z pewnoscig doskonatym punktem wyjécia do szczegétowego profilowania
dziatalnosci Instytutu w obszarze tarica w najblizszych latach. W mojej opinii jednak Kongresy powinny
by¢ organizowane rzadziej niz co dwa lata, z uwagi na ich charakter jako wydarzeri podsumowujacych
catos¢ polityki kulturalnej w obszarze tarica i wyznaczajacych kierunek rozwoju, ale takze z uwagi na
koszty. Odpowiednig czestotliwoscig, w zaleznosci od stanu rzeczy, wydaje mi sie raz na 3-5 lat.
Najblizszg okazjga powinno by¢ powstanie samodzielnego Instytutu Tarica tj nie wcze$niej niz koniec
2028 r. lub na poczatku 2029 r.

Polska Platforma Tanca bedzie jednym z gtéwnych wyzwari organizacyjnych w 2026 r., gdyz
przewidziana jest we wrzeéniu i ma juz ustalone daty, a jednocze$nie wymaga podjecia dziatan nie tylko
na poziomie krajowym, ale takze miedzynarodowym. Jezeli decyzje co do wspdtorganizatora nie
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zostang podjete przed koricem 2025 r. bede rekomendowaé Wroctaw lub Krakéw, w zaleznosci od
deklaracji miast co do ich mozliwosci, z uwagi na intensywnie rozwijajgce sie ostatnio w tych miastach
$rodowisko tarnca, historie, potencjat infrastrukturalny, ale takze fakt, ze do tej pory nie byty
gospodarzami PPT. Koordynacji bedzie wymaga¢ min. odbywajacy sie w tym czasie warszawski projekt
Generation after, rdwniez goszczacy grono zagranicznych kuratoréw i prezentujgcy mtode pokolenie
wyrdzniajacych sie artystéw i artystek.

Szczegdlnego wzmocnienia i wiekszej widocznosci wymagajg moim zdaniem dziatania zwigzane z
portalem taniecpolska.pl, ktdrego potencjat jest nadal niewykorzystany w petni, zwtaszcza w obszarze
recenzenckim, a takze dziatu wydawniczego, ktdry powinien prowadzi¢ aktywnos¢ w sposéb bardziej
regularny, we wspotpracy z waznymi osrodkami badawczymi (uniwersytetami, IS PAN) oraz innymi
wydawcami dysponujgcymi skutecznymi sieciami dystrybucji. Podobnie jak w dep. Muzyki chciatabym
takze przemysle¢ nazwe dziatu ,Impresariat tanca” , sktaniajgc sie ku podkre$laniu dziatalno$ci
wspierajgco — eksperckiej NIMiTU.

Obszarem wymagajacym rozwoju jest z pewnoscig wspétpraca miedzynarodowa, ktéra powinna byé
realizowana w wiekszym zakresie, zwtaszcza w naszym regionie Europy, ale takze z odniesieniu do
krajéw, co do ktérych mozemy odnotowac znaczaca, historycznie istotng wymiane kulturowg w
obszarze tanca.

Gtéwne programy dep. Tarica przedstawiam zbiorczo w tabeli ponizej.

Program Krotka charakterystyka i ewentualne Planowany | Zrédta Mierniki Mierniki
proponowane zmiany budzet finansowa | jako$ciowe ilosciowe
roczny nia roczne roczne
NIMIT w
zt brutto
w latach
2026 - 2028
Przestrzenie Najwigkszy program w obszarze tarica. | 2026-2028 Dotacja Wzrost llo$¢ nowych
Sztuki — Taniec | Program Przestrzenie Sztuki w 2024 budzet podmioto | profesjonaliza- | partnerstw w
roku prowadzony jest w cyklu catkowity wa - cji kolejnym
dwuletnim (2024-2025) a obecny 7 500 000 promesa) i stablinosci naborze: min.
nabdr odbywa sie na cykl trzyletni, Rocznie MKIDN, warunkow 5
operatorzy wybierani sg w formule $rednio plus srodki | pracy
konkursowe. 2 500 000 stanowigce | Srodowiska
Kierunek rozwoju: docelowo powinien vidad -t
przeksztatcic¢ sie w sie¢ centrow wias’ny niezlaleinego,
choreograficznych. V\{spoforga— zarow?o i L
nizatoréw. | artystow jak i
organizato-
réw
taniecPOLSKA. | Portal i baza danych prowadzony od 120 000 Dotacja Wzrost wiedzy | Ilo$é nowych
pl 2011r. podmioto- | natemat rekordéw i/lub
Kierunek rozwoju: wa tanica zaréwno | aktualizacji
Zwiekszenie aktywnosci recenzenckiej, MKIiDN w $rodowisku | (teksty,
felietonistycznej, uzupetnienie bazy profesjonalny | biogramy):
biogramdw, zwiekszenie widocznosci m jaki 200
portalu i jego pozycji opiniotwdrczej amatorskim
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Polska Polska Platforma Tarica to jedno z 2026: Dotacja Wozrost Szacowana
Platforma najistotniejszych wydarzen 1300 000 podmioto | udziatu liczba
Tanica promujgcych polskich twércéw i 2027: wa MKiDN | polskich wydarzen: 15
twarczynie tarica wspétczesnego w 100 000 plus érodki | tworcow i spektakli oraz
przestrzeni miedzynarodowej, 2028: wiasne tworezyn w 15 wydarzen
organizowane co do zasady w cyklu 1300 000 wspétorga | Migdzynaro- | towarzysza-
dwuletnim. Wydarzenie nizatoréw dowym cych
wspotorganizowane z istotnymi BoieEn SZACOWAIA
osrodkami kulturalnymi w kraju. afystyeanym | liczka
uczestnikéw
profesjonal-
nych: 100
Szacowana
liczba
odbiorcow:
3000
Kongres Tannca | Kongres tanca to cyklicznie 2026: follow | Dotacja Rozwdj wiedzy | 1 kongres,
organizowane wydarzenie up 100 000 | podmioto- | eksperckiej 300
ogodlnokrajowe, ktérego celem jest 2027 wa MKIiDN | dotyczacej uczestnikow_
dogtebna diagnoza i analiza stanu przygotowa wieloaspekto | czek,
tarica w Polsce. nie kolejnej wej 2000
edycji: charaktery- odbiorcéw
100 000 sty,ki sztuki online,
2028 Al Min. 1 raport
organizacja:
800 000
Mtody Tancerz | Mtody Tancerz Roku to ogdlnopolski 900 000 Dotacja Wozrost szans 1 wydarzenie
Roku konkurs telewizyjny dla mtodych podmioto- | na medialne,
tancerzy. i tancerek, wa MKiDN | profesjonal- min. 15
wspotorganizowany z MKiDN oraz TVP ng kariere uczestnikow,
Kultura. zawodowg min. 6
Miedzynarodowy finat konkursu absolwentéw | laureatéw
odbedzie sie 06.06.2026 roku w 0SB,
Erywaniu. wzrost
Kierunek rozwoju: poszerzenie popularnosci
mozliwosci uczestnictwa poza tanca
absolwentéw paristwowych szkét zawodowego
baletowych.
Przekwalifikow | Programu wspierajgcy profesjonalnych | 1 100 000 Dotacja Rozwdj i Min. 10
anie tancerzy i tancerki w zdobywaniu podmioto- | wzmocnienie petnych
Zawodowe nowych kwalifikacji zawodowych wa MKiDN | pozawykonaw | projektéw
Tancerzy poprzez stypendia (do 50 000 zt.) czych przekwalifiko
Ostatnio uzupetniony o komponenty: kompetencji wania;
Program Rozwoju Kompetencji zawodowych | g;5c6wana
Zawodowych Tancerzy tanlcerzy_erek liczba
Program Rozwoju Kompetencji kon.czqcych uczestnikow
Mtodych Tancerzy karle're szkolen i
sceniczng

N



Kierunek rozwoju: monitoring w warsztatow:
kontekscie projektu przywrdécenia 50
emerytur, staty monitoring potrzeb i

rezultatéw, wzmocnienie

merytoryczne zespotu prowadzgcego.

Jeden z najstarszych programow 500 000 Dotacja Zwiekszenie Min. 4 nowe

Zamdwienia NIMiTu dofinansowujgcy projekty podmioto- | kompetencji produkcje w

choreograficzn | wspdtpracy choreograficznej uznanego wa MKiDN | twodrczych tym min. 2 na

e artysty polskiego badz zagranicznego plus Srodki | zespotéow duzg
lub wspdtpracy choreograficznej wtasne baletowych grupe/zespot
debiutujacego polskiego choreografa z instytucji oraz Min. 1 debiut
polskimi zawodowymi artystami i/lub partner- wspotczesnyc | choreografi-
artystkami tanica. skich h, rozwdj czny
Kierunek rozwoju: repertuaru
Utrzymanie oraz rozwdj o mozliwosé zespotow
debiutéw oraz drugiego spektaklu
mtodych choreografek/éw w ramach
zespotow baletowych
(tancerza/tancerki danego zespotu).

Tancerz Odbyta sie edycja pilotazowa 480 000 Dotacja Zwiekszenie Min. 7

rezydent programu. Program wspiera tancerzy i podmioto- | kompetencji nowych
tancerki poprzez umozliwianie wa MKiDN | profesjonalny | rezydencji
mtodym artystom i artystkom realizacji plus srodki | ch
rezydencji zawodowych, w wtasne absolwentow
zawodowych zespotach artystycznych instytucji _ek
w jednym sezonie artystycznym. goszcza- panstwowych
Kierunek rozwoju: utrzymanie i cych szkét
ewentualny rozwdj po ewaluacji, baletowych
zwiekszenie stypendium do poziomu
pensji minimalnej.

PolandDances | Obejmuje m.in. strone 2026 Dotacja W zaleznosci | W zaleznosci
www.polanddances.pl umozliwiajgcg 250 000 - podmioto- | od efektéw od efektéw
polskim twércom/czyniom promocje utrzymanie | wa MKiDN | przegladu przegladu
swoich profili zawodowych. dotychczaso
W ramach tego programu NIMIT bierze | wych
udziat w programie rezydencji dziatan,
twérczych Dancing Together, Again! nastepnie w
Creative Residencies Programme zaleznosci

realizowanym ze srodkéw Creative
Europe,

W lipcu 2024 r. uruchomiony zostat
nowy Program PolandDances /
Producers! skierowany do grupy
zawodowej producentéw sztuk
performatywnych w obszarze tarica
(m.in. szkolenia).

Kierunek rozwoju:

od efektow
przegladu




Program wymaga zasadniczego
przegladu celowosci i efektywnosci
narzedzi i redefinicji celéw i metod
dziatania, by¢ moze poszerzonej
wspotpracy np. z IAM

Wspieranie Jeden z najstarszych i najbardziej 250 000 Dotacja Min. 25
aktywnosci popularnych programow NIMIT podmioto- indywidual-
miedzynarodo | wspierajacy osoby dziatajgce w wa MKiDN nych
wej réznych obszarach tarica w rozwoju projektéw
wspotpracy miedzynarodowej, rozwoju
szkoleniach i projektach badawczych. zawodowego
Kierunek rozwoju: utrzymanie i
zwiekszenie budzetu.
Przetanczanie Program bedacy kontynuacja projektu | 250 000 Dotacja Wzrost Min. 4
Granic Taniec i Niepetnosprawnos¢ - podmioto- | kompetencji szkolenia,
Przekraczanie Granic, wzmacnia wa MKiDN | srodowisko- min. 1
dostepnosc¢ i inkluzywno$¢ sektora wych w laboratorium
tanica. Bazuje na szkoleniach min. dla zakresie pracy
kadry pedagogicznej i laboratoriach z osobami z
twdrczych we wspdtpracy z artystami z niepetnospra-
niepetnosprawnosciami. whnosciami,
Kierunek rozwoju: utrzymanie w wzrost
obecnej formule. inkluzywnosci
w zakresie
twadrczosci
choreografi-
cznej
tanczmMY Akcja prowadzona w ramach 2026r: Dotacja W zaleznosci | W zaleznosci
Miedzynarodowego Dnia Tanca. 100 000 podmioto- | od efektow od efektow
Kierunek rozwoju: projekt wymaga 202712028 | wa MKiDN | ewaluacji ewaluacji
ewaluacji pod katem efektywnosci W
oraz przejrzystosci zasad zaleznosci
organizacyjnych i efektywnosci od efektow
ewaluacji
Polska Kronika | Celem projektu jest szczegdtowe 2026 - 100 | Dotacja W zaleznosci | W zaleznosci
Tanca zarejestrowanie i profesjonalne 000 na podmioto- | od efektéw od efektéw
zrelacjonowanie przebiegu wydarzeri | utrzymanie | wa MKIiDN | ewaluacji ewaluacji
artystycznych, edukacyjnych i dziatan,
naukowych w polskiej sztuce tarica w | nastepnie
trybie chronologicznym. Kronika w
sktada sie z dwdch czesci: zaleznosci

historycznej oraz sezonowe;j.
Kierunek dziatan: dalszy rozwéj
projektu ale po ewaluacji
efektywnosci i celowosci oraz
potrzeb

od efektow
ewaluacji




Portrety Realizacja wywiaddw z wybitnymi W W W zaleznosci | W zaleznosci
postaciami sztuki tarica we zaleznosci zaleznodci | od efektow od efektéw
wspotpracy z TVP. od efektéw | od ewaluacji ewaluacji
Kierunek dziatania: ewaluacji efektow
konieczna ewaluacja ewaluacji

Badania Wspiera kompetencje zawodowe W W W zaleznosci | W zaleznosci

tanca/ $rodowiska tarica w zakresie zaleznosci zaleznosci | od efektéw od efektéow

Warsztaty kinetografii. Kierunek rozwoju: od efektéw | od ewaluacji ewaluacji

kinetograficzn | konieczna ewaluacja i okre$lenie ewaluacji efektow

e formuty projektu ewaluacji

Nowy Obecnie brak w dziataniach NIMiTu 500 000 Dotacja Wzrost Min. 10

program z cyklicznego, zorientowanego na podmioto | popularnosci | projektéw

obszaru publiczno$é w mniejszych wa MKIiDN | tanca jako partnerskich

powszechnej | miejscowosciach programu plus Srodki | sztuki i w matych i

edukacji edukacyjnego, uwazam takie wiasne praktyki srednich

tarica, wtym | dziatanie za konieczne w celu /wkiad kulturowe, miejscowosci-
miedzypokole | skutecznego petnienia zadan wiasny zwlaszczaw | ach

niowej statutowych. wspoétorga | obszarach o

nizatorow | trudnym

dostepie do
teatréw czy
innych scen,
wzmocnienie
kompetencji
spotecznych
uczestnikow_
czek

Nowy Program skierowany przede 150 000 Dotacja Min. 2

program wszystkim do zespotéw baletowych podmioto- szkolenia

podnoszacy oraz innych statych zespotéw wa MKiDN ogolnokrajo-
kwalifikacje i zawodowych. Uzupetnia brakujgce we,
rozwijajacy elementy konieczne do trwatego 5 pedagogow
zespoty podnoszenia kwalifikacji nie tylko goscinnych
baletowe 0s6b artystycznych, ale takze rocznie

pedagogow baletu. Np. szkolenia dla
kadry pedagogicznej (z komunikacji,
metod pedagogicznych, j.
angielskiego w prowadzeniu prob);
szkolenia dla akompaniatorow
baletu; wsparcie dla zapraszania
pedagogdw goscinnych; wsparcie dla
rozwoju oferty wzmacniajgcej dla
tancerzy_erek : pilates, joga, gaga,
inne.

10 treningow
wzmacniajg-
cych rocznie




Departament Muzyki

Departament Muzyki réwniez prowadzi szereg rozbudowanych programdw, zaréwno wieloletnich
wtasnych, jak i w ramach Programéw Ministra, z ktérych wigkszo$é powinna by¢ kontynuowana, cze$é
rozbudowana, ale powinny one zosta¢ takze uzupetnione o obszary w tej chwili obecne w bardzo
niewielkim stopniu, takie jak muzyka awangardowa/eksperymentalna.

Szczegdlng uwage zwraca dziat Polski Impresariat Muzyczny, organizujgcy gtéwnie koncerty ,,Z klasyka
przez Polske”. Program ten nie posiada zadnego regulaminu, zasad naboru uczestnikéw i uczestniczek,
na stronie nie mozna znalez¢ informacji o jego budzecie ani zrédtach finansowania. Organizacja 138
koncertéw w 2024 r. pozwala na estymacje budzetu wraz z kosztami operacyjnymi na poziomie ponad
co najmniej 1,5 min zt, a wigc bardzo wysokim. Tymczasem NIMIT nie powinien jako instytucja przede
wszystkim ekspercka i wspierajgca, prowadzi¢ bezposredniej dziatalnosci impresaryjnej, zwtaszcza w
sposob nie do korica przejrzysty w odniesieniu do przepiséw ustawy o finansach publicznych. Program
ten powinien zosta¢ tymczasowo wstrzymany, powinien zostac przeprowadzony audyt, za$ ewentualna
kontynuacja programu wymagataby stworzenia regulaminu naboru artystéw i artystek, zespotéw, ale
takze lokalnych partneréw i agencji.

Planuje wzmocnic¢ dziatalnos¢ merytoryczng departamentu w obszarze programdéw wiasnych, takze o
nowe projekty, ktére chcialabym rozwing¢ w pierwszej kolejnosci na podstawie konsultacji z
pracownikami_czkami i wiedzy, zgromadzonej przez ostatnie kilkanascie lat w Instytucie.

W tabeli ponizej przedstawiam gtéwne proponowane programy wraz z budzetem, zrddtem
finansowania i miernikami.

Program Krotka charakterystyka i | Planowany | Zrédta Mierniki Mierniki
ewentualne proponowane zmiany | budzet finansowa | jakosciowe ilosciowe
roczny nia
NIMIT w
latach 2026-
2028 w zt
brutto
Nagroda Najwazniejsze i najdtuzej 400 000 Dotacja Wzrost 1 gala,
im. Oskara | przyznawane w Polsce wyrdznienie podmioto- | popularnoscii 14 nagréd w
Kolberga w dziedzinie kultury ludowej, wa MKiDN | rozpoznawalnosci | 7 kategoriach
»Za zastugi | bedzie w 2025 obchodzi¢ swojg polskich
dla kultury | jubileuszowg 50 edycje. tworcow
ludowej” Organizatorem nagrody jest i
MKiDN, NIMit jest organizatorem .twérczyr’\ muzyki
Gali Nagrody i koncertu laureatow : .
na zlecenie MKiDN e )
Kierunek rozwoju: utrzymanie tradycyjnego.
dotychczasowych zasad.
Koryfeusz Jedna z najstarszych i 400 000 Dotacja Wzrost 1 gala,
Muzyki najwazniejszych inicjatyw witasnych podmioto- | popularnosci i 4 nagrody
Polskiej NIMiTu, obecnie realizowana po raz wa MKIiDN | rozpoznawalnosc
15ty. i tworcow i
tworczyn muzyki,




Kierunek rozwoju: utrzymanie

wzmochienie

dotychczasowych zasad, poczucia

zwiekszenie promocji gtosowania i wartosci

gali laureatéw. Srodowiska

muzyki

Konwencja | Cykliczne wydarzenie 2026 - Dotacja Budowanie i 1 Konwencja,
Muzyki $rodowiskowe organizowane od 300 000 podmioto- | wzmocnienie raporty
Polskiej 2011 przez NIMIT, kolejna edycja wa MKiDN | wiedzy podsumowuj

planowana jest na 2026 . eksperckiej w ace

Kierunek rozwoju: utrzymania obszarze muzyki

dotychczasowych zasad.
Scena Program wtasny, realizowany od 400 000 Dotacja Wozrost poziomu | Min. 25
Muzyki 2019 r. we wspotpracy z podmioto- | profesjonalizacji | koncertéw,
Polskiej Filharmonig Narodowg oraz innymi wa polskich 10 nagran

filharmoniami w kraju. (MKiDN), | wykonawcow audiowideo

Kierunek rozwoju: utrzymanie plus kameralistyki;

ogdlnych zasad, ponadto wktady wzrost

wprowadzenie mozliwosci wiasne popularnosci

profesjonalnego nagrania wspotorga | polskiej muzyki

wybranych koncertéw i -nizatora kameralnej

udostepnienie online.
Dyrygent— | Program wiasny realizowany od 180 000 Dotacja Wozrost poziomu | 12 rezydencji
rezydent 2013 r, przeznaczony dla mtodych podmioto | profesjonalizacji | rocznie

polskich dyrygentow_ek, wa mtodych polskich

umozliwiajacy zdobycie praktyki (MKiDN), | dyrygentéw_ek.

wykonawczej z zawodowym wktad

zespotem orkiestrowym lub wtasny

operowym w catym sezonie instytucji

artystycznym. partnerski

Kierunek rozwoju: utrzymanie w ch

dotychczasowej formule.
Pracownia Pracownia Orkiestr Detych to nowa | 120 000 Dotacja Wsparcie 1 konkurs
Orkiestr inicjatywa NIMIT stuzgca wsparciu, podmioto | amatorskiego kompozyto-
Detych promocji i popularyzacji ruchu wa MKIDN | $rodowiska rski;

orkiestr detych w Polsce. Program orkiestr detych 10

wiasny. (okoto 800 koncertéw;

W ramach pilotazu Pracowni w
2025 roku zorganizowano m.in.
Konkurs kompozytorski im. Feliksa
Konopaska na utwér na dla
koncertowej orkiestry detej.
Kierunek rozwoju: utrzymanie i
rozwoj (o np. warsztaty dla
dyrygentdw) w oparciu o ewaluacje

czynnych grup w
Polsce)

1 warsztat/
szkolenie

N



dziatan i potrzeb na podstawie
edycji 2025 .

Miedzynaro | Najwiekszy projekt muzyczny 2026 - Dotacja W zaleznosciod | W zaleznosci
dowy Instytutu w obszarze muzyki o 250 000 celowa ewaluacji od ewaluacji
Konkurs charakterze miedzynarodowym, 202712028 | MKiDN
Muzyki dotychczas zrealizowano 3 edycje— | —w oraz
Polskiej w 2019, 2021 i 2023 roku, obecnie zaleznosci Srodki
planowany na 2027 r. od wtasne
Kierunek rozwoju: jest to ewaluacji wspolorga
przedsiewziecie bardzo nizatora
wymagajace realizacyjne i
kosztowne przy relatywnie
niewielkich efektach promocyjnych.
Konieczny audyt/ewaluacja, zmiana
warunkdw organizacji, np. otwarty
nabdr na wspdétorganizatora,
zmiana miejsca organizacji co 3 lata
na wzor PPT.
Kod Program wtasny organizowany we 100 000 Dotacja Poszerzenie 2 warsztaty z
dostepu wspotpracy z fundacjg Jutropera - podmioto | dostepu do udziatem
konieczne przemyslenie formuty z wa Swiata opery dla | artystéw/arty
uwagi na nieprzejrzyste zasady MKiDN, 0s0b z stek
organizacji i wyboru partnera. wktady niepetnosprawno | operowych
Powinien powsta¢ nowy, przejrzysty wiasne Sciwami, oraz 0s6b z
pod wzgledem organizacyjnym i wspotorga | profesjonalizacja | niepetnospra
finansowym program wspierajacy nizatoréw, | srodowiska wnosciami
udziat oséb z partnerzy | operowego pod 2 warsztaty
niepetnosprawnosciami w zyciu np. PFRON | wzgledem dla osdb
operowym. dostepnosci pracujgcych
Kierunek rozwoju: pilotaz nowej produkcji w teatrach
wersji w 2026 r. operowych
Jazzowy Jeden z najstarszych programéw 50 000 Dotacja Wozrost poziomu | 2 nowe
Debiut NIMIT skierowany do polskich podmioto- | profesjonalizacji | debiutanckie
Fonograficz | muzykdw jazzowych oraz do wa MKiDN | debiutujgcych ptyty CD
ny majgcych siedzibe w Polsce firm muzykdw rocznie
fonograficznych. jazzowych,

Program polega na zrealizowaniu
nagrania ptytowego debiutujacych
wykonawcdw muzyki jazzowej w
formie ptyty CD z réwnoczesnym
wprowadzeniem plikéw do
sprzedazy w formacie cyfrowym.
Kierunek rozwoju: utrzymanie w
dotychczasowej formule

rozwéj rynku
muzyki jazzowej




Mtody Konkurs jest organizowany co dwa 2026 2028:
Muzyk Roku | lata przez Ministerstwo Kultury, 850 000

Dziedzictwa Narodowego i Sportu

we wspotpracy z TVP Kultura oraz

Instytutem Muzyki i Tarica.

Kierunek rozwoju: utrzymanie

dotychczasowej formuty.
Nowy Nowa inicjatywa (nazwa do 2026 : Dotacja Wzrost Min. 5
program ustalenia) wspierajgca srodowisko 150 000 — podmioto | profesjonalizacji koncertdw,
skierowany | progresywnej, eksperymentalnej pilotaz wa, Srodowiska szacowana
do muzyki wspdtczesnej. Kierunek 2027 - MKiDN muzyki liczba
srodowiska | rozwoju: rekonesans potrzeb, 300 000 eksperymentaln- | g4biorcéw:
muzyki ustalenie regulaminu i zasad 2028 — ej, 3000
awangar- naboru. Opracowanie zasad we 300 000 wzrost 2 warsztaty
dowej/eks- | wspdtpracy z pracownikami oraz w popularnosci T
perymen- konsultacji ze srodowiskiem. polskiej muzyki orofesjonalis
talnej eksperymentaln- ,

i tow,
szacowana
liczba
odbiorcéw:
30

Nowy Opracowanie zasad we wspotpracy | 2026 : Dotacja W zaleznosciod | W zaleznosci
program z pracownikami oraz w konsultacji 150 000 - podmioto | zasad programu | od zasad
dot. sceny | ze Srodowiskiem. pilotaz wa, programu
musicalo- 2027 - MKiDN
wej 300 000

2028 -

300 000
Nowy Opracowanie zasad we wspdtpracy | 500 000 Dotacja W zaleznosci od | W zaleznosci
program z | z pracownikami oraz w konsultacji podmioto | zasad programu | od zasad
obszaru ze srodowiskiem. wa, programu
edukacji MKiDN
amatorskiej
w tym
miedzypok
oleniowej
Program Program ma na celu wsparcie 2026: Dotacja W zaleznosciod | W zaleznosci
przekwalifi- | artystéw w zdobywaniu nowych 180 000 podmioto- | ewaluacji od ewaluacji
kowania umiejetnosci oraz daje mozliwo$é Nastepnie- | wa MKiDN
zawodowe- | utrzymania na rynku pracy po w zaleznosci
go zakonczeniu dziatalnosci od
muzykéw artystycznej. Wsparcie realizowane | ewaluacji

jest w formie kurséw i szkolen.
Kierunek rozwoju: ewaluacja np.
pod katem powielania oferty

* 07
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urzeddw pracy, uczelni,

wzmochienie merytoryczne

zespotu.
Jazzowa Brak szczegodtow, program do - - - -
Scena przegladu i uruchomienia na
Mtodych zasadzie przejrzystego naboru i

regulamindw.
Muzyk- Program obecnie wstrzymany po - - - -
rezydent pilotazu, moze zosta¢ ponownie

uruchomiony po audycie i zmianie

formuty.
Portal Ewaluacja i ew. kontynuacja Budzet w Dotacja W zaleznosci od | W zaleznosci
,Polskie przypadku podmioto | ewaluacji od ewaluacji
instrume- kontynuacji | wa MKiDN
ty 180.000,-
muzyczne”
Archiwum Ewaluacja i ew. kontynuacja Budzet w | Dotacja W zaleznosci od | W zaleznosci
Muzyki przypadku | podmioto | ewaluacji od ewaluacji
Polskiej kontynuacji | wa MKIDn

: 350 000

Programy Ministra

NIMIT jest obecnie operatorem kilku programéw Ministra:

e ,Zamoéwienia kompozytorskie”

o budzet 2 500 000 zt
o finansuje: zamdwienie nowego utworu muzycznego; pierwszg publiczne wykonanie
tego utworu na zywo.
»Muzyka”
o budzet 35 000 000 zt
o wspiera organizacje wydarzen, w ktérych muzyka stanowi wiodgcy element koncepcji
programowej, produkcje audycji muzycznych, tworzenie stron internetowych, etc.
»Muzyczny slad”
o budzet 3 600 000 zt
o wspiera wydawnictwa muzyczne (CD/DVD, cyfrowe, nutowe) oraz publikacje
ksigzkowe, réwniez w obszarze tarnca
,raniec”
o budzet 2 500 000 zt
o wspiera organizacje wydarzen, w ktérych taniec stanowi wiodgcy element koncepcji
programowej; tworzenie nowych stron internetowych poswieconych sztuce tarca
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Co do zasady obszar ten powinien pozosta¢ bez zmian (mimo np. planéw przeksztatcenia niektorych
programow Ministra w programy wtasne NIMiTu). Niemniej przy obecnej dysproporcji szczegdlnie
istotne wydaje sie by¢ wzmocnienie budzetu programu Taniec (co najmniej o 1 min zt) i jego
ewentualna strukturyzacja, np. na sekcje duzych festiwali i mniejszych projektéw grantowych.

Budzet na obstuge programéw pochodzi z dotacji celowej MKiDN w wysokosci 400 000 zt i jest
wystarczajgcy.

Programy i dziatania miedzysektorowe

Program Pomocy Ukrainie —tj. okoto 60 stypendiéw rocznie powinien zostaé utrzymany na co najmniej
kolejny rok.

Biate plamy — muzyka i taniec

Jest to jeden z pierwszych i najstarszych programéw Instytutu, realizowany od 2011 roku. Program
dofinansowuje indywidualne badania nad mato znanymi obszarami polskiej muzyki lub tarca, bez
ograniczen chronologicznych i gatunkowych, zaréwno w Polsce, jak i za granica.

Kierunek rozwoju: ewaluacja programu np. w formie seminarium/konferencji, wprowadzenie systemu
recenzji efektow projektéw, wprowadzenie co najmniej zachet do publikowania w recenzowanych
czasopismach w pierwszej kolejnosci, by¢ moze nawigzanie $cistej wspdtpracy z okreslonym osrodkiem
naukowym.

Budzet proponowany na lata 2026-2028: 150 000 zt

Zrédto finansowania: dotacja podmiotowa MKiDN

Mierniki jakosciowe : wzmocnienie kompetencji zawodowych badaczy/ek tarica i muzyki, zwtaszcza
mtodych naukowcow i naukowczyn

Mierniki ilosciowe: min. 7 wysokiej jakosci indywidualnych projektéw badawczych rocznie

Program wydawniczy

Zapoczatkowany z mysla o wspieraniu wydawnictw tarica, obecnie zgodnie z mojg wiedzg réwniez
planowany dla wydawnictw muzycznych. Program wymaga przegladu, wsparcia i zdecydowanie lepszej
promocji oraz wigkszej skutecznosci proceséw zwtaszcza w obszarze wydawnictw witasnych NIMIT.
Regulamin powinien ufatwia¢ wspdtprace z dobrymi wydawcami i zachecaé ich do wspierania
profesjonalnych oraz popularyzatorskich publikacji przede wszystkim z obszaru tarica (publikacje
muzyczne wydawane sg obecnie przez ogromng liczbe istniejacych instytucji). W ramach programu
powinno by¢ kontynuowane wspieranie ,Studia Choreologica”, tutaj jednak wiecej wysitku nalezy
wtozy¢ w umiedzynarodowienie tego czasopisma i podwyzszenie jego pozycji w rankingu czasopism
naukowych, np. poprzez $cistg wspdtprace z IS PAN.

Budzet: 200.000,- zt (dotacja podmiotowa)

Mierniki:

Jakosciowe : wzbogacenie rynku publikacji o taricu o wysokiej jakoéci projekty eksperckie

llosciowe : min. 2 publikacje rocznie



Biblioteka i Czytelnia

Dziatalno$é biblioteki i czytelni powinna oczywiscie by¢ kontynuowana w obecnym zakresie tj. zakupu i
przyjmowania zbioréw. Wzmocnienia wymaga widocznos¢ tych dziatan w Srodowisku oraz
unowoczes$niania metod dostepu do zbioréw (digitalizacja i budowanie otwartych archiwéw).
Przemyslenia i zaplanowania wymaga takze ewentualny podziat zasobéw w przypadku utworzenia
dwdch odrebnych instytutéw.

Budzet roczny na lata 2026-20208 70 000 zt.

Mierniki jako$ciowe: rozwdéj krajowego archiwum tarca, rozwoj krajowych zasobdw wiedzy o taricu
Mierniki ilosciowe: min. 50 nowych rekordéw bibliotecznych rocznie, min. 100 zdigitalizowanych
obiektdw rocznie

Dziat rozwoju zawodowego

Programy prowadzone przez ten dziat tj:

,Muzyka z pasja” majacy na celu podniesienie kompetencji nauczycieli muzyki w szkotach
podstawowych,

Program Pomocy Psychologicznej

Program Menadzer 2.0

Program ,Zarzadzaj (z) kulturg”

wymagaja ewaluacji pod wzgledem celowosci i efektywnosci prowadzonych dziatan i ewentualnego
przeksztatcenia w kompleksowe projekty wspierajace faktycznie istniejace potrzeby Srodowiska.
Dlatego w niniejszym dokumencie nie jest mozliwe sformutowanie konkretnych zatozen budzetowych i
miernikéw.

Wspétprace partnerskie

Co do zasady wspotprace partnerskie powinny dotyczy¢é wydarzen wyjatkowych (np. wspdtpracy w
ramach jednorazowych wysokiej rangi wydarzen artystycznych lub np. Europejskiej Stolicy Kultury) i
dlatego uwazam, ze powinny odbywac sie podobnie jak inne projekty w ramach naboru ofert na dany
rok. Tej regule powinny takze podlega¢ projekty prowadzone dotychczas np. Konkurs Mtodych
Choreograféw.

Wyjatkiem powinny by¢ projekty w ramach grantéw miedzynarodowych i europejskich, w ktérych
NIMIT jest partnerem lub wnioskodawcg oraz zadania zlecone przez MKiDN czy tez wydarzenia
wyjatkowe, wysokiej rangi, taczace np. wspdtprace dwoéch lub wigcej renomowanych instytucji,
najlepiej o charakterze miedzynarodowym.

W 2026 r. NIMIT bedzie realizowat w ramach dotacji celowej i zadania zleconego przez MKIDN 17.
Miedzynarodowy Konkurs Skrzypcowego im. Henryka Wieniawskiego.

Budzet proponowany na wspotorganizacje wydarzen partnerskich na lata 2026-2028:

100 000 zt rocznie w ramach dotacji podmiotowe;j.

Mierniki jakosciowe: w zaleznos$ci od charakteru wydarzenia

Mierniki ilosciowe : min. 1 wyrdzniajgce sie partnerstwo rocznie




Pracownia Muzyki i Tarica Tradycyjnego

Pracownia dziata od 2015, koordynuje, inicjuuje oraz prowadzeni dtugofalowe programy i zadania na
rzecz zachowania, przekazu kontynuacji i rozwoju tradycyjnej kultury tanecznej i muzycznej w Polsce, a
takze sieciowanie grup i oséb, ktére sie nig zajmuja.

Na mocy podpisanego w 2024 trzyletniego porozumienia miedzy Forum i NIMIT wspotorganizowane s
nastgpujace programy: Akademia Kolberga, Portal muzykatradycyjna.pl, Ogniska Muzyki i Tanca
Tradycyjnego, Archiwa Dostepne, Szkota Mistrzéw Budowy Instrumentéw Ludowych.

Budzet poszczegélnych dziatar proponowany na lata 2026-2028 (dotacja podmiotowa):

Pracownia: 100.000,- zt

Akademia Kolberga : 200.000,- zt

Portal muzykatradycyjna.pl 100.000,- zt

Ogniska Muzyki i Tarica Tradycyjnego: 200.000,- zt

Muzyka Tradycyjna — Publikacje Fonograficzne: 70.000

Ogdlnopolska Baza Zespotéw Folklorystycznych — rekomendowany dalszy rozwdj bazy, ale w
konsultacji ze $rodowiskiem i juz istniejgcymi podobnymi inicjatywami;

Mistrz Tarica — rekomendowana kontynuacja projektu, ale po ewaluacji jego celéw i efektywnosci,
rowniez w zakresie nie dublowania istniejgcych inicjatyw i szkolen;

Portal tance.edu.pl — rekomendowane wznowienie i rozwéj portalu, uzupetnienie o dalsze materiaty
audio-wizualne;

Budzet tagczny powyzszych trzech dziatai: 200 000 zt rocznie

Polmic.pl

Polmic.pl (strona Polskiego Centrum Informacji Muzycznej POLMIC) wprowadza kazdego dnia nowe
informacje o wydarzeniach zwigzanych z muzykg polska organizowanych przez panstwowe i
samorzgdowe instytucje kultury oraz organizacje spoteczne w catym kraju. POLMIC jako istniejaca juz
inicjatywa, wszedt w struktury NIMiT decyzjg MKiDN.

Rekomendowana kontynuacja dziatania w dotychczasowej formule.

Budzet na lata 2026 — 2028: 350 000 zt (wzrost w stosunku do istniejgcego z uwagi na m.in. wzrost ptacy
minimalnej oraz ustug typu hosting)

Mierniki

Jakosciowe: rozwéj usystematyzowanej wiedzy dot. biezgcego zycia muzycznego

llosciowe: liczba nowych wpiséw min. 700, liczba aktualizacji rekordéw min. 150

Ogolna sytuacja finansowa NIMiT

Z uwagi na status instytucji prowadzonej przez MKiDN mozliwosci zdobywania $rodkéw zewnetrznych
dla NIMIT s3 jednak ograniczone. W zwigzku z tym gtéwnym zrédtem finansowania budzetu NIMiT s3
dotacje podmiotowe i celowe MKiDN. Dotacja podmiotowa przewidziana na lata 2026-2028 wynosi
25.898 000 zt rocznie, z czego okoto 12 000 000 zt rocznie pochtaniaja obecnie koszty wynagrodzen.

Instytut moze zdobywac $rodki zewnetrzne w ramach nielicznych programéw Ministra (Kultura
Inspirujgca) oraz programéw europejskich czy np. Funduszu Wyszehradzkiego, ktére powinny stanowic
wigkszg niz dotychczas czes¢ budzetu Instytutu. Ponadto NIMIT czerpie przychody ze sprzedazy ustug
czy wydawnictw wtasnych, ewentualnie moze zdobywaé sponsoréw (z uwagi na kwestie wizerunkowe
ten aspekt powinien by¢ jednak szczegélnie ostroznie ujmowany). Sytuacja finansowa wynikajaca z
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dostepnych sprawozdan jest obecnie dobra, Instytut na koniec 2024 wykazat znaczgcy zysk. Niemniej
w kolejnych latach nadal nalezy liczy¢ sie z ryzykiem zwigzanym z rozliczeniem KPO i/lub trudng sytuacja
budzetowg parstwa, a wiec takze gtéwnego organizatora.

Promesa MKiDN na kolejne lata pozwala obecnie na zabezpieczenie podstawowych programéw oraz
dziatalnoéci administracyjno-osobowej, natomiast rozwijanie dziatalnosci powinno przynajmniej
cze$ciowo odbywaé siew drodze wiekszego niz dotychczas wigczania Srodkéw europejskich i
miedzynarodowych.

Podsumowanie

Niniejszy program dla Narodowego Instytutu Muzyki i Tarica na lata 2026—-2028 jest projektem przede
wszystkim realistycznym, opartym na ewolucji i wzmacnianiu, a nie radykalnych zmianach. Zaktada
kompleksowe dziatania naprawcze i rozwojowe, ukierunkowane na odbudowe zaufania do instytucji,
poprawe efektywnosci zarzadzania oraz przygotowanie do przeksztatcenia NIMIiT w dwa niezalezne
instytuty: tarica i muzyki. Plan tych dziatarn opiera sie na trzech filarach: wiekszej skutecznosci
komunikacji i poprawie wizerunku, wdrozeniu przejrzystej polityki kadrowo-finansowej oraz
umocnieniu tozsamosci programowej dziatéw merytorycznych. Celem jest wzmocnienie NIMIT jako
nowoczesnej, eksperckiej instytucji kultury, odpowiadajgcej na realne potrzeby $rodowisk
artystycznych i spotecznych.
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