Szczecin, 24 kwietnia 2018 .

WO0.092.1.2018

Pan

st. bryg. Wojciech Siergiej
Komendant Powiatowy
Panstwowej Strazy Pozarnej
w Stargardzie

Wystapienie pokontrolne

Na podstawie art. 6 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji rzadowe;j
(Dz. U. z 2011 r., nr 185, poz. 1092), zwanej dalej ,,ustawa”, zesp6l kontroleréw z Komendy
Wojewddzkiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Szczecinie przeprowadzil kontrole dorazna
w trybie zwyklym w Komendzie Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Stargardzie
przy ul. Ksi¢cia Bogustawa IV 21.

Kontrole¢ przeprowadzili:

e st. bryg. Jacek Rudzinski — kierownik zespolu kontroleréw — zastgpca Komendanta
Wojewodzkiego Panstwowej Strazy Pozarnej w Szczecinie dzialajacy na podstawie
upowaznienia do kontroli nr: W0.092.1.1.2018 z 5 lutego 2018 r. podpisanego przez
Zachodniopomorskiego Komendanta Wojewodzkiego Panstwowej Strazy Pozarnej
st. bryg. Jacka Staskiewicza,

e bryg. Elzbieta Zielinska — naczelnik Wydzialu Kadr Komendy Wojewodzkiej
Panstwowej Strazy Pozarnej w Szczecinie dziatajaca na podstawie upowaznienia
do kontroli nr: WO0.092.1.2.2018 z 5 Ilutego 2018 r. podpisanego przez
Zachodniopomorskiego Komendanta Wojewodzkiego Panstwowej Strazy Pozarnej
st. bryg. Jacka Staskiewicza,

e mgr inz. Roksana Pigtek — st. specjalista w Wydziale Organizacji i Nadzoru
w Komendzie Wojewoddzkiej Panstwowej Strazy Pozarnej w Szczecinie dzialajaca
na podstawie upowaznienia do kontroli nr: WO0.092.1.3.2018 z 5 lutego 2018 r.
podpisanego przez Zachodniopomorskiego Komendanta Wojewodzkiego Panstwowej
Strazy Pozarnej st. bryg. Jacka Staskiewicza.

Kontrole przeprowadzono w terminie: 6, 8 i 13 lutego 2018 roku.

Przedmiotowy zakres kontroli:

Przedmiot kontroli: Sprawdzenie zarzutéw podniesionych w skardze z 2 lutego 2018 r.
Komisji Zaktadowej NSZZ Solidarnos¢ przy Komendzie Powiatowej Panstwowej Strazy
Pozarnej w Stargardzie.

Okres objety kontrola: od 1 stycznia 2017 r. do 5 lutego 2018 roku.

W skardze pana ..................... — Przewodniczacego Komisji Zaktadowej NSZZ
Solidarno$¢ przy KP PSP w Stargardzie z 2 lutego 2018 r. sformutowano szereg zarzutow:

1. Zarzadzanie zmiang II przez dowddce zmiany pana ...............oceeeeniennn.
w sposob nieodpowiedni polegajacy na wprowadzaniu atmosfery strachu, ponizaniu
1 umniejszaniu godnos$ci osobistej strazakow, w tym:
a) demonstracyjne o$mieszanie funkcjonariuszy;
b) karanie za spdznienia;
c) agresywne zachowania skierowane na podwladnych.

2. Upublicznienie przez dowddce zmiany pana ...................cocoeeeeenenn... filmu
z prywatnego spotkania, rejestrujgcego strazaka, ktory nie wyrazit zgody na jego



upublicznienie badz sprzeciwial si¢ temu, a upublicznienie tego filmu byto dla niego

upokarzajace.

Agresywne zachowania skierowane na osoby postronne.

4. Brak reakcji ze strony kierownictwa jednostki, tj.: Komendanta Powiatowego PSP
w Stargardzie 1 jego zastepcy oraz dowddztwa JRG, pomimo informowania ich przez
dowddcow innych zmian oraz przewodniczacego NSZZ Solidarnosé.

w

W toku kontroli ustalono, co nastepuje:

I. Podsumowanie i ocena dzialalnosci Komendanta Powiatowego PSP w Stargardzie.
Celem zbadania zarzutow wykonano nw. Czynnosci:

1. Odebrano wyjasnienia:

1) od Komendanta Powiatowego PSP w Stargardzie na okoliczno$¢ sytuacji opisanych
w skardze;

2) od zastepcy Komendanta Powiatowego PSP w Stargardzie na okoliczno$¢ sytuacji
opisanych w skardze;

3) od dowddcy i zastgpcy dowoddcy Jednostki Ratowniczo — Gasniczej KP PSP
w Stargardzie na okolicznos¢ sytuacji opisanych w skardze;

4)0d .o kierownika sekcji ds. organizacji i kadr na okoliczno$é¢
sytuacji opisanej przez ....................

5) od Komendanta Powiatowego PSP w Stargard2|e ktory ustosunkowat si¢ do zarzutow
przedstawionych w skardze. Odpowiadajgc na pismo pan komendant przekazat rowniez
wyjasnienia: dowodcy JRG, dowodcoOw zmian: I, II 1 III, zastgpcy dowodcy zm. III,
dowodcy sekeji zm. 11 1T (dokumenty skargowe);

2. Przeprowadzono ankiety:
1) wsrod strazakow zmiany 11 Jednostki Ratowniczo — Gasniczej KP PSP w Stargardzie;
2) wsérod strazakow | i 111 zmiany Jednostki Ratowniczo — Gasniczej KP PSP w Stargardzie;
3. Potwierdzono wprowadzenie procedury antymobbingowej i przeprowadzanie szkolen
antymobbingowych dla pracownikow i funkcjonariuszy KP PSP w Stargardzie.
4. Przeanalizowano wyniki inspekcji gotowosci operacyjne;.
5. Sprawdzono ksigzke podzialu bojowego celem pordwnania harmonogramu dnia
na poszczegolnych zmianach.

1. Informacje wynikajace z odebranych wyjasnien.

Komendant Powiatowy PSP w Stargardzie st. bryg. Wojciech Siergiej odniost si¢
do 11 przedstawionych mu zagadnien. Wedlug jego wyjasnien atmosfera w Komendzie
Powiatowej PSP w Stargardzie nie odbiega od powszechnie wystgpujgcych (...) Komendant
wyjasnil, ze nie dotarty do niego zadne zgloszenia dotyczace problemdw ze wspdipracg. Nie
zauwazyl rowniez, aby ktorykolwiek z funkcjonariuszy byt traktowany gorzej,
dyskryminowany czy szkalowany. St. bryg. Wojciech Siergiej napisat cyt.: Sytuacja
atmosfery opisana w pismie komisji zaktadowej zwigzkéw zawodowych nie byta mi znana.
Sporadyczne informacje ......................... przewodniczgcego Solidarnosci ograniczaly sie
do stwierdzenia, ze jest zle na Il zmianie. Takie informacje bez wskazania konkretnych osob,
ktore miaty by¢ pokrzywdzone nie wzbudzily we mnie podejrzen o zltym stanie stosunkow
miedzyludzkich poniewaz wiedziatem, Ze .......................... jest przewodniczgcym struktur
zwigzku zawodowego Florian i wystepuje nieskrywana rywalizacja pomiedzy tymi osobami.
Ponadto zadna z 0sob, ktore czuly sie pokrzywdzone nie sygnalizowata problemu. (...)

Komendant znal sytuacje odtworzenia filmu na zmianie II, gdyz przeprowadzﬂ w tej
sprawie rozmowe dyscyplinujacg z .................... , ktoérego opisuje, cyt.: .
obowigzki stuzbowe wykonuje z duzym zaangazowaniem i w tym zakresie nie mam uwag co do
jego fachowosci i umiejetnosci. Dalej komendant wyjasnia, cyt.. Nie posiadatem
bezposredniej wiedzy o zlych relacjach z podwtadnymi, poniewaz nie byla ona sygnalizowana
przez nikogo, kto czut si¢ pokrzywdzony.



Zastgpca Komendanta Powiatowego PSP w Stargardzie ....................... opisuje
sytuacj¢ w jednostce podobnie jak komendant. On réwniez nie otrzymywal sygnatow
dotyczacych problemow z komunikacjg lub ze wspotpraca w JRG.

Dowodca JRG Komendy Powiatowej PSP w Stargardzie .................... udzielit
analogicznych odpowiedzi. Jego wyjasnienia nie wnoszg nowych informacji, gdyz on roéwniez
nie zauwazyl niczego niepokojacego w stosunkach panujacych w jednostce, nie zglaszano do
niego problemow, a rozmowy z funkcjonariuszami prowadzone byly na biezgco jesli zgtaszane
byly takie potrzeby. Dowodca potwierdza, ze interweniowat w sytuacji Kiedy strazak, ktory
wszedt do sekretariatu Komendanta Powiatowego PSP w Stargardzie bez Wiedzy
przetozonego zostal niewlasciwie potraktowany przez .................. , Cyt.: Pan .
posiada wszelkie kwalifikacje do petnienia powierzonej funkcji. Nie byio zastrzezen do jego
pracy poza sytuacjq, w ktorej zachowat si¢ zbyt gwaltownie w stosunku do podwtadnego

Zastgpca dowodcy Jednostki Ratowniczo—Gasniczej .................... udzielajac
odpowiedzi na zadane pytania podtrzymat swoje zarzuty przedstawione w skardze z 2 lutego
br.Pan ............... nazywa atmosfere w jednostce jako nieznosng i podaje przyktady ztego
zarzadzania Komenda Powiatowg PSP w Stargardzie przez st. bryg. Wojciecha Siergieja. Pan
............ na pytanie o to, czy zglaszano problemy z komunikacjg lub ze wspodtpraca
w jednostce odpowiada, cyt.. Problem niejednokrotnie byl przedstawiany D-cy JRG

., jak rowniez Komendantowi. Dotyczyt on glownie zmiany Il i 1ll,
gdzze funkqonarzusze mzell uwagi do zarzgdzania zmiang przez bezposrednich przeiozonych
| dalej: Sygnaty docieraly gltownie ze zmiany Il i IIl. Byly one naswietlane réwniez Panu
Komendantowi, jak i D-Cy ....................... Z treéci udzielonej odpowiedzi nie wynika jasno
kto informowat Dowddce oraz Komendanta o niewlasciwym zachowaniu dowodcow zmian 11
L Pan ...l wyjasnia ponadto, ze, CYt.: osobiscie nie bytem swiadkiem dziatan
skierowanych  do  ..........c.........  (...)  Osobiscie  przeprowadzitem  rozmowe
Z cooeiiiiiiiinieneeseneen . pod koniec 2017 r. Tematem naszej rozmowy byta bardzo zia
wspolpmca pomlgdzy nim a szefem zmiany. Wspomniatl o koniecznosci dalszego zwolnienia
lekarskiego, gdyz nadal nie radzi sobie z tymi problemami. O rozmowie poinformowatem

D-c¢ JRG ...................... oraz Pana Komendanta. O problemach ................... wiedzial
FOWRIEZ ...eeveeeeeeeeaae e e oo, Z Wydziatu kadrowego, ktory rowniez przeprowadzit rozmowe
L iieieieeen e e 1 poinformowat o niej Pana Komendanta.

Pan ... nie zauwazyt probleméw dotyczacych wspdipracy
w JGR. W swojej notatce napisal, cyt.: Jedynie .................. informowal mnie,
Ze jego zdaniem, wystepujq pewne niedociggniecia w komunikacji polegajqce na zbyt matym
przeplywie informacji miedzy nim samym, a Dowodcg JRG. (...) .................... informowat

mnie, iz W jego opinii sq pewne ,,zgrzyty” i Ze on widziatby funkcjonowanie JRG w innej
formule. (...) w wigkszosci argumenty przytaczane przez niego, byly jego subiektywng oceng,
ktora nie koniecznie miala pokrycie w faktach, opierata sie na opinii innych,
na plotkach, ktorych nie miatem mozliwosci potwierdzi¢, z racji tej, iz nie przychodzili do
mnie strazacy, ktorzy narzekaliby na atmosfere, na zle traktowanie przez przeloZonych lub
inne czyny niezgodne z regulaminem, tokiem stuzby, ztozonym slubowaniem bgdz etykq lub
zachowaniem niegodnym oficera. Wrecz przeciwnie, informacje jakimi dzielili sie strazacy
ze mng nie wskazywaly w ogdle na jakiekolwiek problemy zwigzane z tq temalykq i chwalili
sobie stuzbe na zmianach stuzbowych w JRG. (..) W rozmowie z .
po jego powrocie i odbyciu przez niego badan profilaktycznych, potherdzzl on slowa
przekazane mi przez dowodce zmiany Il o powodach wizyty u tego specjalisty. Nie informowat
mnie o tym, ze Spotkania z psychiatrq majg zwigzek z jakimikolwiek dziataniami
dyskryminujgcymi i nekajgcymi.

Dokumentacja skargowa zawiera wyjasnienia dotyczace kwestii przekazywania

informacji nt. zlej atmosfery na zmianie II, tj.. panowie: .................... (dowodca sekcji
zmiany 1), ............... (dowodca sekcji zmiany I), ................. (dowodca zmiany 1),
................... (dowodca zmiany 1), ......................... (z-ca dowodcy zmiany III)



napisali, Z€ ...........cooiiinnn.. kilkakrotnie informowat dowddce jednostki o niewtasciwym

zachowaniu ................... Wiedze t¢ posiadajg od Pana .................

Pan ................. dodatkowo napisat, cyt.: natomiast Z-ca dowddcy JRG (.............. )
twierdzit, iz informowat 0 problemach na zmianie 11 Pana Komendanta.

Panowie: ...........cocoiiiiiinn o ztej atmosferze na zmianie II byli informowani
PrZEZ .o,

Dowodca zmiany I Pan ......................... rozmawial na temat atmosfery
nazmianiellz .................... , CO potwierdza rOWNIez ................ceevenn...

Opinia Pana .................... dotyczaca zlej atmosfery na zmianie II w Jednostce

Ratowniczo — Gasniczej KP PSP w Stargardzie nie zostala potwierdzona zadnym
dokumentem, nie pojawila si¢ w tym temacie zadna notatka stuzbowa, czy tez zadne nawet
anonimowe pismo.

Strazacy wyjasniaja, ze Komendant Powiatowy PSP w Stargardzie byl informowany
0 sytuacji na zmianie Il przez Przewodniczacego NSZZ Solidarnos¢. Tg wiedzg, jak ujawnili
w ankiecie, posiadaja od Pana Przewodniczacego. Wielu ankietowanych strazakow
potwierdzito, ze .................... jest zrodlem ztej atmosfery w jednostce. Jego wybuchowy
charakter jest znany takze strazakom pracujagcym na innych zmianach (gléwnie z opowiadan).
Analiza zgromadzonego materiatu, potwierdza niewltasciwe zachowania ..................
wobec podwladnych. Wszystko wskazuje na to, ze zachowania te mialy na celu
wyegzekwowanie dyscypliny na stuzbie, prawidlowego wykonywania przez funkcjonariuszy
obowigzkow stuzbowych oraz zapewnienia wysokiej jako$ci dziatan ratowniczych.
W ankietach strazacy wskazuja konkretne sytuacje powodujace zdenerwowanie
1 niezadowolenie przelozonego. Wsrod takich sytuacji najcze$ciej wymieniane sa kary
za spOznienia, ktore musialy zdarza¢ si¢ dos$¢ czesto, co moze $wiadczy¢ 0 braku
zdyscyplinowania strazakow Il zmiany.

Z wigkszosci relacji wynika, ze niewlasciwe zachowania przetozonego nie byly
nastawione na konkretne osoby, a dotyczyly poszczegdlnych sytuacji w stuzbie.
Potwierdzono jedno zdarzenie, kiedy dziatania przetozonego skierowane zostaly bezposrednio

Wi Na przetomie 2016/2017 roku ...........ccoeeiiinie. zebral zatoge w
swietlicy w celu odtworzenia filmu 2z prywatnego spotkania strazakow. Jednym
z bohaterow nagrania byl .................... , ktorego zdenerwowala ta sytuacja.

Kolejnym przyktadem ukarania podwtadnego przez ..................... jest opisywany

w skardze przypadek samowolnego wejscia strazaka do sekretariatu Komendanta
Powiatowego PSP w celu uzycia drukarki. Sytuacja ta miata miejsce ponad rok temu. Analiza
tego zdarzenia wykazata, ze strazak poszedt do sekretariatu Komendanta Powiatowego PSP
w Stargardzie po godzinach urzedowania. Pobrat klucze z PSK i samowolnie udat si¢ tam, nie
informujac dowodcy zmiany o celu i koniecznosci wejécia do zamknigtych juz pomieszczen.
W tej okolicznosci reakcja przetozonego jest uzasadniona. Powinna by¢ ona jednak spokojna
1 wywazona, najlepiej w postaci wyciggnigcia konsekwencji stuzbowych. Naganne jest
natomiast, ze dowodca w nerwach rzucit kluczami. Nie sporzadzono notatki stuzbowej z tego
zdarzenia. Zachowanie dowodcy zmiany zostatlo zgloszone dowddey JRG, ktory
przeprowadzit rozmowe dyscyplinujaca z .....................

Sytuacje przedstawione przez pana .................c.e.en.... w skardze, rozgrywaty sig
na przestrzeni wielu miesiecy. Zebrano przyklady jego agresywnych, wulgarnych
I nieadekwatnych do sytuacji, wedtug skarzacego i wigkszosci strazakow Il zmiany zachowan.

........................... w czerwcu 2017 r. zalozyt zwigzek zawodowy Florian, ktory
stat si¢ drugim zwigzkiem zawodowym w Komendzie po ZZ NSZZ Solidarnos¢, ktoremu
przewodniczy skarzacy ................ 1 lipca 2017 r. do ZZ Florian przystapito 10 strazakdw,
jeden 1 grudnia 2017 roku.

Wzajemna niech¢¢ obydwoch pandéw nie jest tajemnica w jednostce. Wielu
ankietowanych na pytanie dotyczace konfliktow w jednostce wskazato na panow ................

............................ jest oceniany bardzo dobrze je$li chodzi o jego
zaangazowanie, umiej¢tnosci 1 wiedz¢ pozarnicza zarowno przez strazakow jak
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1 przetozonych. Wedlug ich opinii jest calym sercem oddany shluzbie, obowigzkowy,
zdyscyplinowany. Bardzo duzo wymaga od siebie i od podlegltych mu strazakow. Czuje si¢
za nich odpowiedzialny, dlatego dazy do tego, aby byli oni jak najlepiej przygotowani
do realizacji powierzonych im zadan, a przy tym bezpieczni. Jednak nawet osoby przychylne
panu ............... dostrzegaja jego wady, w tym wybuchowy charakter i czesto zbyt wulgarny

jezyk.

Zdarzenia opisane w skardze mialy miejsce na przestrzeni co najmniej dwoch
ostatnich lat, dlatego tez na uwage zastuguje fakt, tak opoOznionej reakcji, celem
wyeliminowania zachowan niewlasciwych. Wczesniejsze zasygnalizowanie niepokojacych
zdarzen umozliwiloby szybsze podjecie dziatan naprawczych.

3. Procedura antymobbingowa.

Komendant Powiatowy PSP w Stargardzie wprowadzit zarzadzeniem nr 5/POi1K/2014
z 25 lipca 2014 r. Procedure antymobbingowq i antydyskryminacyjng W jednostkach
organizacyjnych Panstwowej Strazy PoZarnej zatwierdzona przez Komendanta Glownego
Panstwowej Strazy Pozarnej. 31 marca 2014 r. zaloga Komendy Powiatowej PSP
w Stargardzie zostata przeszkolona w zakresie zjawiska mobbingu oraz problematyki z nim
zwigzanej: dyskryminacji, molestowania, w tym profilaktyki.
Szkolenie przypominajagce z procedury Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej
w Komendzie Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Stargardzie odbyto si¢ 23 listopada
2017 r. dla systemu codziennego. Strazakom systemu zmianowego przekazano material
ze szkolenia w celu zapoznania si¢ z nim. Listy obecnosci zmiany I i III znajduja
si¢ w dokumentacji. Brakowalo potwierdzenia odbycia tego szkolenia przez funkcjonariuszy
Il zmiany. W zwigzku z tym, ze lista zmiany Il nie zostata przekazana do sekretariatu,
.................... Z-ca dowodcy JRG, 28 grudnia 2017 r. przeprowadzil na tej zmianie
godzinne szkolenie, co potwierdza Rozkaz dzienny nr 362/17.

4. Wyniki inspekcji gotowosci operacyjne;j.
Wyniki inspekcji gotowosci operacyjne;j:

e przedstawione w protokotach z inspekcji gotowosci operacyjnej przeprowadzonej
na PSK Komendanta Powiatowego PSP przez KW PSP w Szczecinie 4 czerwca 2016 r.
oraz 5 czerwca 2017 r. na PSK dotyczyly za kazdym razem zmiany III i DyZzurnego
............... W 2016 roku otrzymal on ocen¢ dobrg, a w 2017 ocene¢ bardzo dobrg (tres¢
zatozonego ¢wiczenia byla prawie identyczna);

e przedstawione w protokole z inspekcji gotowosci operacyjnej oddziatu/pododdziatu
centralnego odwodu operacyjnego ksrg z 5 czerwca 2017 r. napisano, ze, cyt.:
Specjalistyczna Grupa Poszukiwawczo — Ratownicza zachowujgca poziom A
przygotowana jest w stopniu bardzo dobrym do wykonywania zadan ustawowych
wynikajgcych z rozporzgdzenia o ksrg. Dowodcg tego pododdziatu jest .................. ;

e w protokotach z inspekcji gotowosci operacyjnej przeprowadzanej w Powiatowym
Stanowisku Kierowania przez reprezentanta KP PSP ........................ 12, 131 14
grudnia 2017 r. dyzurnych oceniono celujaco;

e podczas inspekcji gotowosci operacyjnej przeprowadzonej w JRG Komendy
Powiatowej PSP w Stargardzie przez ..............ccooeevvinnnn.. , ujetej w protokotach z
IGO: zm. I (20 czerwca 2016 r.), zm. 1l (27 czerwca 2016 r.), zm. 111 (20 maja 2016 r.)
odstapiono od testu wiedzy teoretycznej i ¢wiczen dla strazakow;

e podczas inspekcji gotowosci operacyjnej przeprowadzonej w JRG Komendy
Powiatowej PSP w Stargardzie przez .............c.ocoevviiinann... , ujetej w protokotach
z IGO: zm. | (14 grudnia 2016 r.), zm. 11 (15 grudnia 2016 r.), zm. 111 (13 grudnia 2016
r.) odstgpiono od testu wiedzy teoretycznej i ¢wiczen dla strazakows;

e podczas inspekcji gotowosSci operacyjnej przeprowadzonej w JRG Komendy
Powiatowej PSP w Stargardzie przez .................. , ujetej w protokotach z IGO: zm. |



(27 czerwca 2017 r.), zm. 1l (28 czerwca 2017 r.), zm. Ill (26 czerwca 2017 r.)
odstapiono od testu wiedzy teoretycznej i ¢wiczen dla strazakow;

e podczas inspekcji gotowoSci operacyjnej przeprowadzonej w JRG Komendy
Powiatowej PSP w Stargardzie Przez ..............coocoiiiiiiiiiiiiiiiiiianinn, ujetej] w
protokotach z IGO: zmian¢ I (21 grudnia 2017 r.) oceniono bardzo dobrze (wiedza
teoretyczna 6/10, ¢wiczenia 20/20), zm. II (19 grudnia 2017 r.) oceniono bardzo dobrze
(wiedza teoretyczna 6/10, ¢wiczenia 20/20), zm. III (20 grudnia 2017 r.) oceniono
bardzo dobrze (wiedza teoretyczna 6/10, ¢wiczenia 20/20). Komentarz do oceny wiedzy
teoretycznej ratownikow: Braki w wiedzy z zakresu obowiqgzkow operatora sprzetu
pozarniczego, jak rowniez wiedzy nt. sorbentow i neutralizatorow.

5. Ksiazka podzialu bojowego.

Dokonano sprawdzenia ksigzki podzialu bojowego, celem poréwnania harmonogramu
dnia na poszczegodlnych zmianach. Weryfikacji poddano nastepujace rozkazy dzienne: 71/17
—12 marca 2017 r. — 1l zm., 78/17 — 19 marca 2017 r., — lll zm., 85/17 — 26 marca 2017 r. — |
zm., 86/17 — 27 marca 2017 r. — Il zm., 87/17 — 28 marca 2017 r. — Ill zm., 88/2017 — 29
marca 2017 r. — 1 zm., 89/2017 — 30 marca 2017 r. — 1l zm., 90/2017 — 31 marca 2017 r. — Ill
zm., 310/2017 - 6 listopada 2017 r. — 1 zm., 311/2017 — 7 listopada 2017 r. — Il zm., 312/2017
— 8 listopada 2017 r. — 11l zm., 352/2017 — 18 grudnia 2017 r. — | zm., 353/2017 — 19 grudnia
2017 r. — 1l zm., 354/2017 — 20 grudnia 2017 r. — Il zm. Analiza nie wykazata znacznych
roéznic w rozktadzie dnia, odbytych ¢wiczeniach, zajeciach sportowych, szkoleniach i pracach
gospodarczych odbywanych przez strazakow na poszczegolnych zmianach.

Podstawowym zrodtem niewlasciwych relacji miedzyludzkich w Komendzie
Powiatowej PSP w Stargardzie sg konflikty, ktorych okolicznosci sg niezwykle istotne, ale nie
w pelni mozliwe do ustalenia, w toku kontroli dziatalno$ci organu. Nierozwigzywane
konflikty pomiedzy strazakami, a ich przetozonymi narastajg, powodujac wzajemng niechec,
pretensje oraz spadek zaangazowania w realizacje zadan stuzbowych. Wiele konfliktow ma
podtoze wynikajace z braku zrozumienia przez strazakow, ze do podstawowych obowigzkow
funkcjonariusza nalezy przestrzeganie dyscypliny stuzbowej, sumienne i staranne
wykonywanie zadan stuzbowych oraz stosowanie si¢ do, dotyczacych stuzby i1 nie
sprzecznych z przepisami prawa, polecen przetozonych — zgodnie ze ztozonym $lubowaniem.

Atmosfera pracy, na ktorg sktadaja si¢ poprawne relacje z przetozonymi
1 wspolpracownikami jest istotnym elementem oceny miejsca pracy. Wpltywa ona miedzy
innymi na dobre samopoczucie strazakow, efektywno$¢ pracy, zaangazowanie oOraz
utozsamianie si¢ z formacja.

1. Zakres, przyczyny i skutki stwierdzonych nieprawidlowosci.

Czynnosci kontrolne wykazaly nieprawidtowosci: niewtasciwe zachowanie Dowodcy
Il zmiany stuzbowej, brak nadzoru nad dowddcami poszczegdlnych szczebli, problemy
z utrzymaniem dyscypliny na wlasciwym poziomie na zmianach stuzbowych, brak wtasciwej
wzajemnej komunikacji na linii podwladny - przelozony oraz niewystarczajace
zainteresowanie kierownictwa codzienng stuzbg i problemami podlegtych funkcjonariuszy.

Za zaistniate nieprawidlowo$ci odpowiedzialni sg komendanci i dowodcy JRG
Komendy Powiatowej PSP w Stargardzie.

12 kwietnia 2018 r. do Zachodniopomorskiego Komendanta Wojewddzkiego
Panstwowej Strazy Pozarnej wpltynal wniosek .......................... , W ktorym zwraca si¢
Z prosba o przeniesienie stuzbowe z dniem 13 kwietnia 2018 r. z Komendy Powiatowej
Panstwowej  Strazy Pozarnej w  Stargardzie do dalszego pelnienia  stuzby
w Komendzie Powiatowej Panstwowej Strazy Pozarnej w Choszcznie. Powyzszy raport
zostal pozytywnie zaopiniowany przez Komendanta Powiatowego PSP w Stargardzie oraz
Komendanta Powiatowego PSP w Choszcznie.

Majac na uwadze powyzsze Zachodniopomorski Komendant Wojewodzki
Panstwowej Strazy Pozarnej przychylit si¢ do prosby ww. funkcjonariusza i decyzja
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personalng znak: WK.1295.11.2018 z 13 kwietnia 2018 r. przenidst go do dalszego pelnienia
stuzby w Komendzie Powiatowej PSP w Choszcznie z dniem 16 kwietnia 2018 roku.

Konsekwencjg tego przeniesienia jest ustalenie uposazenia strazaka w NOwej, nizszej
wysokosci.

I11. Wnioski i zalecenia.
1. Wzmoc nadzor nad kierownictwem wszystkich szczebli dowodzenia.
2. Dokona¢ rotacji strazakow na poszczegdlnych zmianach stuzbowych.
3. Poprawi¢ komunikacj¢ ustalajac regularne spotkania kierownictwa z zalogg.

Wystapienie pokontrolne zawiera 7 stron.

Zgodnie z art. 48 ,ustawy” od wystapienia pokontrolnego nie przystuguja $rodki
odwotawcze.

Zgodnie z art. 49 ,ustawy” kierownik jednostki kontrolowanej w terminie 30 dni
od otrzymania wystgpienia pokontrolnego poinformuje Zachodniopomorskiego Komendanta
Wojewddzkiego PSP o sposobie wykonania zalecen, wykorzystania wnioskoéw
lub przyczynach ich niewykorzystania. Niezaleznie od powyzszego nalezy ztozy¢ kolejne
informacje o wykonaniu lub wdrozeniu wszystkich uwag, wnioskéw 1 zalecen pokontrolnych.

Zachodniopomorski
Komendant Wojewodzki
Panstwowej Strazy Pozarnej
st. bryg. Jacek Staskiewicz

Do wiadomosci:
1. Komendant Gtoéwny
Panstwowej Strazy Pozarnej.



