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innowacje i cyfryzacje w rolnictwie ina obszarach wiejskich oraz zachecanie do ich

wykorzystywania — projekt

Ujecie syntetyczne:

Mocne strony

Stabe strony

e Zainteresowanie wsrdd rolnikdw stosowaniem nowych
rozwigzan, w tym rolnictwa precyzyjnego.

e Dobrze rozwinicty system publicznego doradztwa
rolniczego, szkolnictwa zawodowego (szkoty rolnicze)
oraz znaczacy potencjat kadr B+R w dziedzinie nauk
rolniczych.

e Potencjat do prowadzenia dziatan demonstracyjnych
i wdrazania rozwigzan innowacyjnych na poziomie
gospodarstw rolnych lub na obszarach wiejskich
w oparciu o dostepne zasoby gospodarstw, instytutow
badawczych, jednostek doradztwa rolniczego oraz
szkot rolniczych.

e Stopniowy rozwoj technologii, zwlaszcza cyfrowych
i satelitarnych,  przydatnych do  monitorowania
srodowiska.

e Duzy potencjat innowacyjny polskich firm ICT.

e Duze zasoby danych dotyczacych beneficjentow
Wspoblnej Polityki Rolnej oraz dostgpno$é wynikow
cyklicznych badan statystyki publicznej

e Duzy rynek odbiorcéw indywidualnych na rynku
zywno§ci | rzemiosta.

e Szeroka dostgpnos¢ instrumentow wsparcia produkcji
zywno$ci  wysokiej jakosci oraz mechanizmow
poprawy innowacyjnos$ci przedsi¢biorstw

e Dostepne rozwigzania prawne i organizacyjne shuzace
nawigzywaniu wspotpracy i w podejmowaniu
wspélnych dziatan przez rolnikow i innych partneréw
AKIS (dotyczy to m.in. GPR, spoétdzielni, grup
operacyjnych EPI).

e Szeroki zakres powszechnie dostepnych szkolen
i ustug doradczych dla rolnikow, oferowanych przez
doswiadczong kadre doradztwa publicznego

e Relatywnie duzy autorytet kadry naukowo-
dydaktycznej oraz poziom kompetencji nauczycieli
przedmiotow zawodowych,

e Wysoki poziom zaufania rolnikow do
wspotpracujacych doradcoéw

e Rozwijajgca sie sie¢ kontaktow i wspolpracy
pomiedzy partnerami systemu AKIS (w szczeg6lno$ci
w ramach KSOW i Sieci innowacji w rolnictwie i na
obszarach wiejskich).

e Rosngca aktywno$¢ jednostek naukowych i doradztwa
rolniczego w realizacj¢ projektow badawczych
finansowanych ze srodkéw UE (Horyzont 2020,
polityka spojnosci ) i krajowych.

o Niedostateczne wykorzystanie innowacyjnosci
i zaawansowanych technologii
w gospodarstwach rolnych, a takze
przetworstwie rolno-spozywcezym.

o Niewystarczajacy poziom rozwoju osrodkow
innowacji w rolnictwie.

o Niewystarczajacy poziom rozwoju wspolpracy

pomiedzy partnerami systemu AKIS oraz

mechanizmow stymulowania tej wspotpracy.

Brak wystandaryzowanych duzych zbioréw

otwartych danych publicznych oraz hurtowni

danych rolniczych.

e Mata sklonnos¢ do ponoszenia ryzyka

inwestycyjnego wsrdéd mieszkancow obszaréw

wiejskich..

Ukierunkowanie nowych technologii,

rozwigzan naukowych iinnowacji gtéwnie na

rozwigzania dla duzej skali produkec;ji.

o Braki w rozwoju infrastruktury cyfrowej na
obszarach wiejskich oraz rozwoju narzedzi
cyfrowych dla rolnictwa..

o Niedostateczny dostep do kapitatu i niska

zdolno$¢ kredytowa producentow rolnych.

Bardzo duza liczba gospodarstw oraz ich

rozdrobnienie utrudniajgce sprawny transfer

wiedzy i innowacji.

e Niewystarczajagcy W stosunku do wyzwan
i potrzeb poziom finansowania realizacji zadan
z zakresu doradztwa rolniczego, szkolnictwa,
prowadzenia  prac  naukowo-badawczych,
transferu wiedzy i innowacji na rzecz praktyki.

o Niedostateczng wiedza, kompetencje
i umiejetnosei producentow rolnych
W szczeg6lnosci W zakresie mozliwosci

wdrozenia rozwigzan cyfrowych na poziomie
gospodarstwa rolnego

Luka pokoleniowa i brak zainteresowania
podejmowaniem pracy w szkolnictwie, nauce
oraz doradztwie.

e Bariery komunikacyjne pomi¢dzy naukowcami
i praktyka rolnicza.

Ograniczenie prowadzenia doradztwa
technologicznego, organizacyjnego,
marketingowego, oraz z zakresu zarzadzania
ryzykiem

Podstawy  programowe szkét  rolniczych
W niewystarczajacym stopniu uwzgledniajace
trendy rozwojowe rolnictwa, wykorzystanie
najnowszych technologii cyfrowych oraz cechy
gospodarki  rynkowej jak roéwniez nie
motywujace do rozwoju réznych form
wspotpracy, wymiany do$wiadczen, wspdlnych
przedsiewziec.
* Nadmierne

bariery administracyjne
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i proceduralne.

Szanse

Zagrozenia

e Zapotrzebowanie na innowacje w zakresie nowych
wyzwan globalnych.

e Rozwdj rolnictwa
ekologicznego.

e Zwigkszona dostgpno$¢ réznego rodzaju e-ustug na
obszarach  wiejskich, wtym  umozliwiajacych
tworzenie  nowych  mozliwosci  zarobkowania,
$wiadczenie pracy zdalnej lub telepracy.

e Pobudzenie wzrostu gospodarczego poprzez wiaczenie

precyzyjnego, rolnictwa

obszarow  wiejskich  irolnictwa  w Rewolucje
przemystu 4.0. i rozwdj nowych technologii.
e Poprawa dochodowosci  z dzialalnosci  rolniczej

i przetworstwa rolno-spozywczego.

e Rozwdj SmartVillages, smartFarming i smartSME na
obszarach wiejskich.

e Usprawnienie proceséw i zwickszenie efektywnosci
obstugi rolnictwa.

e Wzrost dostepnosci cenowej rozwigzan cyfrowych
wraz ze wzrostem oferty rozwigzan innowacyjnych
skierowanych do sektora rolnego.

e Zmiany pokoleniowe, rosngca mobilnos¢ zawodowa
i otwarto$¢ na osiagniecia nauki $wiatowej oraz coraz
wyzsze kompetencje cyfrowe i wykorzystanie ICT.

e Zwickszenie mozliwos$ci integracji otwartych danych

publicznych z terytorium UE .

Usieciowienie instytucji B+R w obszarze

rolniczych.

Wazrost naktadéw finansowych na prowadzenie badan

naukowych ukierunkowanych na innowacyjno$é¢

i wymian¢ wiedzy w sektorze rolno-zywnosciowym

oraz wzrost udziatu jednostek w ich

wykorzystaniuprowadzenie zachet do wspotpracy dla
doradcow, nauczycieli, pracownikéw naukowych.

e Podniesienie rangi iudzialu w wynikach ewaluacji
dziatalnosci jednostek naukowo-badawczych
»rzeciego” kryterium ewaluacji.

e Podniesienie rangi zagadnien zwigzanych

z globalnymi wyzwaniami dla rolnictwa w programach

ksztatcenia i doskonalenia zawodowego.

Szersze  wykorzystanie  wiedzy

i wynikow  projektow  realizowanych

wspotpracy migdzynarodowe;j.

nauk

i doSwiadczen
W ramach

e Niska sklonno§¢ operatorow prywatnych do
realizowania  inwestycji ~ cyfrowych  na
obszarach wiejskich oraz duze tempo rozwoju
technologii cyfrowych.

e Wykluczenie cyfrowe wsréd mieszkancow
obszarow wiejskich, w tym czesci producentow
rolnych.

e Wysokie tempo wzrostu kosztow
nowoczesnych technologii ICT wrelacji do
dochodow rolniczych.

e Spadek zaufania do technologii
wykorzystujacych dane osobowe oraz sposobu
ich wykorzystania (gtownie e-ustugi).

o Niedostateczny poziom cyberbezpieczenstwa
dla uzytkownikow ustug cyfrowych oraz
podatno$¢ duzych zbioréw danych na
cyberprzestepczosc.

e Spadek wiarygodnosci (aktualno$ci) danych
cyfrowych.

e Brak adekwatnych rozwigzan prawnych dot.
bezpieczenstwa handlu elektronicznego ie-
ustug.

e Ograniczony dostgpu do danych satelitarnych
oraz ustug dla rolnictwa oraz administracji
publicznej roznego szczebla.

e Brak harmonizacji danych w rolnictwie na
skutek stosowania przez producentéw roéznych
formatéw danych.

e Niedostosowanie narzedzi cyfrowych do
oczekiwan rolnikdbw, co moze obnizy¢
zainteresowanie inwestycjami W nowe
technologie.

o Niewielkie zainteresowanie podmiotow
krajowego  sektora  rolno-zywnosciowego
w partycypowaniu  w procesach  kreowania

i upowszechniania innowacji.
o Niski poziom wzajemnego zaufania i gotowos$ci
rolnikow, innych partneréw do wspolpracy oraz

podejmowania  grupowych  przedsiewzigc,
w tym innowacyjnych.
e Spadek zainteresowania ksztalceniem

rolniczym na wszystkich szczeblach edukacji.
e Ograniczanie zakresu dziatalno$ci doradztwa
publicznego.
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Ujecie opisowe

Mocne strony

Na poziomie krajowym w latach 2002-2020 zaszty duze pozytywne zmiany W sferze badan i rozwoju.
Za ten wzrost odpowiada przede wszystkim zwigkszenie si¢ liczby przedsicbiorstw, w ktorych sg
prowadzone dziatania B+R: w 2002 r. stanowily one 51% wszystkich jednostek (428), w2017 1. juz
89% (2913). Jednoczesnie znaczaco zwigkszyta si¢ liczba jednostek aktywnych badawczo: z 838
w 2002 r. do 3659 w 2017 roku. Wzrést tez znacznie udziat sektora prywatnego w wydatkach na B+R
(z 24,5% w 2007 r. do 47% w 2018 r., a mierzony w udziale w PKB z 0,17% do 0,64% PKB). Wsrod
wskaznikéw, ktorych wzrost byt znaczacy, mozna wymienic¢ réwniez udziat naktadow na B+R w PKB
. Naktady wewnetrzne na badania i rozwdj wzrosty z 0,58% PKB w 2002 r. do 1,3% PKB w 2017
roku.

Polskie regiony charakteryzuja si¢ stosunkowo niskimi naktadami na B+R zar6wno nominalnie, jak
i w formie udziatu w naktadach na B+R w PKB. Procesy zachodzgce na poziomie wojewoddztw
charakteryzujg si¢ duzg dynamika, co jednak — w przypadku wojewodztw stabiej rozwinigtych — jest
efektem niskiej bazy. Stad tez wérdd uposledzonych pod tym wzgledem regionow UE, ktore wykonaty
w ostatnich latach olbrzymi skok do przodu, przoduja wojewddztwa z Polski: podkarpackie, lubuskie
i podlaskie. Generalnie widoczna jest w Polsce na poziomie regionalnym zalezno$¢: im wyzszy
dochdd na gtowe mieszkanca, tym wyzsze naktady na badania i rozwo6j (zaledwie w przypadku kilku
wojewodztw wzglednie wyzsze naklady na B+R nie przyczynitly sie do wzglednego wzrostu
zamoznosci przecigtnego obywatela wojewodztw). Wojewodztwa mozna podzieli¢ na kilka grup: na
niezamozne doganiajace, na zamozne zwickszajace naktady na B+R ina wojewodztwa, ktore traca,
czyli zwigkszaja dystans. Niekwestionowanym liderem pozostaje Mazowsze, ktore jest raczej nie do
dogonienia przez pozostate wojewodztwa.

Przeprowadzone badania pokazuja, ze polscy przedsicbiorcy chetnie korzystaja z inicjatyw
systemowych wspierajacych ich dziatalno$¢ w obszarze badawczo-rozwojowym i coraz wiecej wydaja
na B+R w stosunku do swoich przychodéw operacyjnych. Na przestrzeni lat wida¢, ze udziat
przychodow generowanych na wynikach B+R w przychodach catkowitych jest coraz wigkszy, bez
wzgledu na wielko$¢ przedsigbiorstwa. W 2014 roku wynidst srednio 16,62%, a w 2018 r. — 20,34%.
w latach 2011-2018 w skali kraju innowacje produktowe zostaly wdrozone przez 21,5%
mikroprzedsigbiorstw. Rolnicy sa mniej sktonni do inwestycji W rozwigzania innowacyjne, chyba ze
mieli styczno$¢ ztego rodzaju rozwigzaniami wprowadzonymi z powodzeniem w znanych im
gospodarstwach rolnych.

W Polsce dziala juz wiele Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB), cze¢$¢ z nich to instytucje lokalne
i regionalne. Zgodnie ze statystykami podanymi w raporcie ,,0srodki innowacji i przedsigbiorczosci
w Polsce” przygotowanego w 2018 roku przez PARP w Polsce dziataja 442 podmioty aktywnie
wspierajace rozwdj innowacyjnosci I przedsigbiorczosci, W tym 37 parkow technologicznych, 23
inkubatory technologiczne, 55 centrow transferu technologii, 20 akademickich inkubatorow
przedsigbiorczosci, 39 centrow innowacji, 37 inkubatorow przedsigbiorczosci, 151 osrodkow
szkoleniowo-doradczych, 58 funduszy pozyczkowych, 52 fundusze porgczen kredytowych oraz 151
osrodkéw  szkoleniowo-doradczych. Tylko niewielka cze$¢ z tych I0OB zajmuje si¢ tematyka
sektora rolno-spozywczego, miedzy innymi dlatego, ze w kraju funkcjonuje odrebna grupa
podmiotow AKIS, do ktorych nalezg m.in. sie¢ doradztwa rolniczego, instytuty nadzorowane przez



Cel _przekrojowy Modernizacja sektora poprzez wspieranie i dzielenie si¢ wiedza,
innowacje i cyfryzacje w rolnictwie ina obszarach wiejskich oraz zachecanie do ich

wykorzystywania — projekt

MRiRW, Izby rolnicze czy bakowos¢ spotdzielcza i media rolnicze. System doradztwa rolniczego
w Polsce ma charakter publiczno-prywatny. Doradztwo rolnicze $wiadcza wojewodzkie osrodki
doradztwa rolniczego (ODR-y), izby rolnicze, prywatne podmioty doradcze, organizacje i zwiazki
branzowe producentow rolnych, instytuty badawcze resortu rolnictwa i wyzsze uczelnie. Ze wzglgdu
na potencjal kadrowy, posiadang bazg szkoleniowo-biurowa, doswiadczenie oraz strukturg
organizacyjng, instytucjami 0 najwi¢kszym znaczeniu i zakresie $wiadczenia ustug doradczych sa
wojewodzkie oSrodki doradztwa rolniczego zlokalizowane W 16 wojewddztwach, a Swiadczace
ustugi rowniez na poziomie powiatow igmin. Jednostki doradztwa rolniczego finansowane s3
z dotacji celowej otrzymywanej z budzetu panstwa, przychodéw z tytutu prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej, funduszu lesnego i przychodow z innych zrédet.

Jednostka wspierajacg realizacje zadan doradcow w ODR, w szczegdlnosci w zakresie zapewnienia
odpowiednich szkolen dla doradcow, jest Centrum Doradztwa Rolniczego (CDR) w Brwinowie wraz
Z oddziatami w Krakowie, Poznaniu, Radomiu i Warszawie. Gléwnym celem dziatalno$ci Centrum
Doradztwa Rolniczego w Brwinowie jest doskonalenie wiedzy i umiej¢tnosci kadry doradczej oraz
podnoszenie iujednolicanie standardow ushug $wiadczonych przez doradcow na rzecz rolnikéw
i mieszkancéw obszarow wiejskich. Cel ten realizowany jest poprzez dziatalno$¢ edukacyjna,
informacyjna i upowszechnieniowa skierowang gléwnie do doradcow. w2019 r. CDR facznie
zrealizowato ponad 4 tys. roznego rodzaju szkolen, w ktorych uczestniczyto prawie 12 tys. osob,
z ktorych prawie 8 tys. to doradcy. Najwigksza liczba uczestnikéw (ponad 4,7 tys.) wzigta udzial
w szkoleniach podstawowych lub uzupehliajacych zwiazanych z przygotowaniem doradcow do
realizacji PROW 2014-2020. CDR prowadzito rowniez szkolenia m.in. z zakresu technologii
produkcji, rolnictwa ekologicznego, metodyki doradzania, racjonalnego wykorzystania nawozow,
ochrony roslin, gospodarowania woda, przetworstwa W gospodarstwie rolnym, przedsigbiorczosci.
w jednostkach doradztwa rolniczego zatrudnionych jest 3 886 oséb, w tym 198 oséb w CDR
i 3668 w ODR-ach®.

Zakres tematyczny dziatalnosci doradztwa publicznego jest bardzo szeroki i obejmuje w szczegdlnosci
tematyke: wdrazania Wspolnej Polityki Rolnej, ochrony wod i powietrza (w tym wymagania ramowej
dyrektywy wodnej, dyrektywy azotanowej, dyrektywy NEC), rolnictwa ekologicznego,
gospodarowania woda W gospodarstwie, stosowania $rodkéw ochronny roslin, zasad bioasekuracji,
bezpieczenstwa i higieny produkcji zywnosci, antybiotykoopornosci, produkcji zywnosci na niewielka
skalg¢ i wprowadzania jej na rynek, krotkich tancuchach dystrybucji, wspotpracy i wspolnych form
dziatania, podejmowania i rozwoju dziatalno$ci pozarolniczej, prowadzenia rachunkowosci. ODR-y
ciesza si¢ silng rozpoznawalnosciag W srodowisku rolniczym ina obszarach wiejskich. Znajomo$é
lokalnych uwarunkowan pozwala doradcom nawigzywaé iutrzymywaé bezposrednie, czgsto
wieloletnie wigzi i relacje wspolpracy z konkretnym rolnikiem. Osrodki doradztwa rolniczego
prowadza dziatalnos¢ doradcza, szkoleniowa, informacyjng iupowszechnieniowg W szerokim
zakresie. Tylko w 2019 r. udzielity porad dla ponad 718 tys. odbiorcow, przeszkolity blisko 261 tys.
0s0b, za$ z informacji przekazywanych przez osrodki skorzystato prawie 767 tys. odbiorcoOw. Ponadto,
oérodki doradztwa prowadzg demonstracje?, pokazy, targi iwystawy, wydajg publikacje oraz

! stan na wrzesien 2020 r.

2 Dziatalno$¢ demonstracyjna W Polsce prowadzona jest przez gospodarstwa nalezace do instytutow badawczych
i uczelni, jednostek doradztwa rolniczego oraz podmiotéw z nimi wspOlpracujacych (w tym gospodarstwa
indywidualne), Krajowego O$rodka Wsparcia Rolnictwa (KOWR) oraz Centralnego O$rodka Badania Odmian
Roslin Uprawnych (COBORU).
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prowadzi strony internetowe. W ramach dziatalno$ci upowszechnieniowej organizujg réwniez
konkursy i olimpiady. W oparciu o doswiadczenia pozyskane W ramach projektow Horyzont 2020
(AGRILINK, NEFERTITI) oraz dos$wiadczenia osrodkéw doradztwa, podejmowane sg dziatania
w kierunku stworzenia ogolnopolskiej sieci gospodarstw demonstracyjnych.

W oparciu o strukture jednostek doradztwa rolniczego, na podstawie ustawy o wspieraniu rozwoju
obszarow wiejskich 7 udziatem srodkéw EFRROW w ramach PROW na lata 2014-2020, utworzona
zostata Sie¢ Innowacji w rolnictwie ina obszarach wiejskich (SIR). Koordynacj¢ zadan SIR
prowadzi Centrum Doradztwa rolniczego w Brwinowie, za$ realizacj¢ zadan SIR na terenie
wojewodztw — wojewodzkim osrodki doradztwa rolniczego, ktore poprzez wspotprace z jednej strony
z rolnikami i mieszkancami obszarow wiejskich, a z drugiej z osrodkami naukowo-badawczymi, majg
peti¢ role posrednika W przekazywaniu informacji pomiedzy nauka a praktyka, wykorzystujac
dotychczasowe doswiadczenie w pracy doradczej i rozwijajac wspotprace z jednostkami naukowo-
badawczymi. SIR ma charakter otwarty, wobec czego jej partnerem moze zosta¢ zarGwno osoba
fizyczna jak ipodmiot zainteresowany tematyka badZz zaangazowany we wdrazanie innowacji
W rolnictwie, produkcji zywnosci ina obszarach wiejskich. Kluczowymi partnerami sa: rolnicy,
Zwigzki branzowe i organizacje rolnikow, naukowcy, doradcy rolniczy oraz przedsiebiorcy sektora
rolno-spozywczego. Dzigki dotychczasowym dziataniom aktywizacyjnym w ramach Sieci
zarejestrowanych jest juz ponad 780 partneréw. Szczegoélnie istotnym elementem dziatalnosci SIR
jest praca brokeréw innowacji, ktorzy kontaktuja ze soba (sieciuja) osoby i podmioty zainteresowane
wdrazaniem innowacji, jak réwniez pomagaja W tworzeniu grup operacyjnych Europejskiego
Partnerstwa Innowacyjnego (EPI). wramach dziatania PROW 2014 -2020 - M16 ,,Wspolpraca”
zawarte zostaly 33 umowy na realizacj¢ innowacyjnych projektow, w ktorych udziat bierze 30
podmiotow doradczych (sposrod tacznej liczby 258 podmiotéw zaangazowanych w ramach ww.

grup)®.

Innym przyktadem dla prowadzeni dziatan sieciujgcych jest Ogoélnopolska Sie¢ Zagrod
Edukacyjnych, skupiajaca gospodarstwa prowadzace zaj¢cia dydaktyczne dla dzieci i mtodziezy,
W oparciu 0 wlasne zasoby rolnicze gospodarstwa. Sie¢ ta powstata dzigki wsparciu doradztwa
rolniczego i aktualnie nalezy do niej ponad 300 gospodarstw.

Na podstawie przepisow art. 8 ust 7 pkt 1 ustawy, z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz.U.
22019 r. poz. 1148 z p6zn. zm.), Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi prowadzi 54 zespoly szkoél
rolniczych, na terenie catego kraju. Szkolty te moga ksztalci¢ w zawodach okreslonych
rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogdlnych celow
i zadan ksztafcenia W zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodow szkolnictwa
branzowego (Dz. U. 2 2019 r. poz. 316). Nie pozostaje to bez znaczenia wzgledem faktu, Zze sposrod
sktadowych sumarycznego wskaznika innowacji dla polskiej gospodarki powyzej poziomu $redniej
unijnej ksztattuje sie jedynie pie¢ zmiennych liczba absolwentoéw szkot wyzszych i srednich, wydatki
na innowacje niezwigzane Zz dziatalnoscia B+R, zatrudnienie w szybko rozwijajacych si¢ firmach
innowacyjnych i liczba wspolnotowych wzoréw przemystowych. Ponadto w Polsce funkcjonuje okoto
350 szkoét rolniczych nadzorowanych przez starostwa powiatowe. Razem tworza one sie¢ szkot
rolniczych. Na rolniczych kierunkach ksztalcenia w szkotach branzowych i stopnia (zawodowych)
nadzorowanych przez MRIRW wroku szkolnym 2018/2019 ksztalcito si¢ 1170 uczniow,
a w technikach ponad 8700 uczniow. Szkoly rolnicze oferujg rézne formy ksztalcenia dla osdb

3 wg stanu na dzien 30 czerwca 2020 r.
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zainteresowanych podwyzszaniem badz zmiang kwalifikacji zawodowych. W realizacji tych
zamierzen pomocnym dla szkot jest wsparcie nadzorowanego przez ministra ds. rolnictwa, Krajowego
Centrum Edukacji Rolniczej (KCER) w Brwinowie, ktore prowadzi doskonalenie zawodowe
nauczycieli przedmiotéw zawodowych w szkotach rolniczych.

Zaplecze naukowo-badawcze dla sektora rolno-spozywczego i obszarow wiejskich w Polsce
stanowig glownie instytuty badawcze nadzorowane przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi,
panstwowe szkoly wyzsze (9 uczelni, wWtym 47 wydzialdéw) nadzorowane przez Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk. Sposrod 10 nadzorowanych
przez MRiRW instytutow badawczych® 5 posiada kategoric A, wtym 1 kategorie A+. Sze$¢
instytutow posiada status Panstwowego Instytutu Badawczego, co stanowi az 35% wszystkich
jednostek naukowych o takim statusie w Polsce. Potencjat tych instytutow obejmuje nie tylko
prowadzone przez nie prace badawczo-wdrozeniowe w zakresie nowych technologii, ale przede
wszystkim zasoby danych statystycznych®, jak roéwniez kadre do$wiadczonych naukowcow, bedacych
jednoczesnie ekspertami z duzym dorobkiem w zakresie praktycznego wykorzystania wiedzy
naukowej. Wedhug stanu na koniec 2019 r. w instytutach badawczych MRiRW zatrudnionych byto
ponad 3,2 tys. pracownikéw, Wtym 724 pracownikow naukowych. Instytuty badawcze
nadzorowane przez Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi funkcjonuja odrebnie wzgledem Sieci
Badawczej Lukasiewicz, ktora taczy w sobie 32 instytuty badawcze zlokalizowane w 12 polskich
miastach — jest to trzecia co do wielkosci sie¢ badawcza w Europie.

Glownym stymulatorem innowacyjnosci i wdrozenia nowoczesnych technologii sa badania naukowe,
ktére moga by¢ finansowane zaréwno ze $rodkow publicznych, jak prywatnych (np. producenci
srodkow produkcji dla rolnictwa, przemyst spozywczy). Na dziatania zwigzane z upowszechnianiem
wiedzy i wspieraniem innowacji przeznaczono 1,5% ogoélnego budzetu PROW 2014-2020. Udziat
projektéw zwigzanych z rozwojem rolnictwa i obszaréw wiejskich w ramach programu Horyzont
2020 wyniost zaledwie 1,1%. Badania naukowe W rolnictwie byly finansowe takze w ramach
wieloletnich programow badawczych realizowanych w instytutach podlegtych MRiRW. Narodowe
Centrum Badan iRozwoju stwarza mozliwosci realizacji projektow badawczych w ramach
wspolpracy instytucji naukowych z podmiotami gospodarczymi sektora oraz w ramach projektow
badawczych. Badania naukowe mogg by¢ prowadzone takze W ramach migdzynarodowych projektow
badawczych, ktore sa finansowane przez mig¢dzynarodowe instytucje (Komisja Europejska, FAO,
OECD, World Bank). Duza cze¢$¢ innowacji stuzacych doskonaleniu metod produkcji w polskim
rolnictwie powstaje poza granicami naszego kraju. Ich pozytywne i negatywne skutki sg jednak
sprawdzane wczesniej W krajowych instytutach badawczych i wyzszych uczelniach z uwzglgdnieniem
specyfiki polskiego rolnictwa.®Znane sg takze przypadki bezposredniego przenoszenia przez

4 Instytut Biotechnologii Przemystlu Rolno-Spozywczego im. prof. Wactawa Dabrowskiego w Warszawie,
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej - Panstwowy Instytut Badawczy w Warszawie,
Instytut Hodowli i Aklimatyzacji Ro$lin - Panstwowy Instytut Badawczy w Radzikowie, Instytut Ochrony
Roélin - Panstwowy Instytut Badawczy w Poznaniu, Instytut Ogrodnictwa w Skierniewicach, Instytut
Technologiczno-Przyrodniczy w Falentach, Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - Panstwowy Instytut
Badawczy w Putawach, Instytut Wiokien Naturalnych i Roélin Zielarskich w Poznaniu, Instytut Zootechniki -
Panstwowy Instytut Badawczy w Krakowie, Panstwowy Instytut Weterynaryjny - Panstwowy Instytut Badawczy
w Putawach.

Sw przypadku IERIGZ-PIB baza danych FADN, dane i analizy rynkowe prowadzone nieprzerwanie od lat 90-tych, czy tez
bazy danych obejmujace ekonomiczno-finansowe informacje nt. funkcjonowania rolniczych spoétdzielni produkcyjnych.

& Np. w IUNG-PIB sprawdzono np. przydatno$¢ gatunkow roslin pochodzacych z catego $wiata i dajacych duzy
plon z jednostki powierzchni jako surowca do wytwarzania biopaliw.
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wybitnych polskich producentéw rolnych innowacji wdrazanych w gospodarstwach krajow dawnej
UE-15. Od kilku lat zwicksza si¢ udziat jednostek doradztwa rolniczego w projektach realizowanych
we wspOlpracy z naukg’, wzrasta tez zaangazowanie instytutow badawczych w realizacje projektow
miedzynarodowych®,

Izby rolnicze dziatajace na podstawie ustawy z 14.12.1995 r. (tj. Dz.U. z 2016 r., poz.1315
z pézn.zm.) 0 izbach rolniczych, w kazdym z 16 wojewodztw zatrudniaja doradcow, ktorzy Scisle
wspotpracujg z osrodkami doradztwa rolniczego. Cztonkami samorzadu rolniczego zZ mocy prawa sa
osoby fizyczne iprawne bedace podatnikami podatku rolnego, podatku dochodowego od oséb
fizycznych i od os6b prawnych z dziatdow specjalnych produkcji rolnej oraz cztonkowie rolniczych
spotdzielni produkcyjnych posiadajacy wklady gruntowe w tych spoldzielniach. Jednostkami
organizacyjnymi samorzadu rolniczego sa izby rolnicze posiadajace osobowo$¢ prawng. Terenem
dziatania izby rolniczej jest obszar wojewodztwa.

Agrochemiczng obstuga rolnictwa W Polsce zajmuje si¢ Krajowa Stacja Chemiczno-Rolnicza, wraz
z 17 Okregowymi Stacjami obejmuje swoim zasiggiem obszar calego kraju. Stacje Chemiczno-
Rolnicze dziataja zgodnie z art. 28 Ustawy z dnia 10 lipca 2007r. o nawozach i nawozeniu, ktory
precyzuje zadania, obowigzki iprawa tych jednostek. Stacje (pod réznymi nazwami) swoja
dziatalno$¢ na rzecz polskiego rolnictwa oraz ochrony agroekosystemow prowadza juz od ponad 150
lat. Do zadan Stacji nalezy migdzy innymi: wykonywanie analiz gleb, roslin, ptodow rolnych
i lesnych, doradztwo w sprawach nawozenia, wykonywanie badan jako$ci nawozow, wykonywanie
ekspertyz i wydawanie opinii dotyczacych zasobnosci gleb, sktadu chemicznego roslin i nawozow
oraz prawidlowego stosowania nawozow oraz prowadzenie dziatalnos$ci szkoleniowe;.

Na rynku polskim funkcjonuje rowniez wiele firm iprywatnych jednostek naukowych
prowadzacych wysoce innowacyjng dziatalnos¢ w obszarze rolnictwa inteligentnego. Glownie dzigki
ich aktywnos$ci w konteksécie zmian klimatu i jako$ci powietrza, juz obecnie dostepna jest szeroka
oferta handlowa, zoptymalizowanych proceséw zarzadzania produkcja i innych metod inteligentnego
rolnictwa. Rozwigzania te chetnie podejmowane sa przez wigksze gospodarstwa, gdyz nie tylko
optymalizujg koszty $rodowiskowe, ale réwniez poprawiajg ekonomiczng efektywno$¢ produkcii®.

w2019 r. Centrum Doradztwa Rolniczego zaangazowane bylo W realizacje 7 projektow w ramach Programu
Horyzont 2020 oraz 3 projektow finansowanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Ponadto, CDR
brato tez udziat w 4 projektach realizowanych w ramach programu Interreg oraz 3 w ramach programu Erasmus.
Wojewodzkie osrodki doradztwa rolniczego biora udziat w projektach glownie krajowych, o charakterze
wdrozeniowym i upowszechnieniowym, a takze biora udziat w przeprowadzaniu badan terenowych na potrzeby
projektow realizowanych przez jednostki naukowe. Niektore osrodki sg partnerami projektow w ramach
Programu Horyzont 2020 (np. projekt SmartAgriHubs, WATERPROTECT, Demeter, INNOSETA).

8 Instytuty nadzorowane przez MRIRW w2019 byly lacznie zaangazowane W ponad 50 projektow
miedzynarodowych, W tym lacznie ok. 25 projektow w ramach 7 Programu Ramowego i programu Horyzont
2020. Instytuty te uczestniczg W licznych projektach miedzynarodowych lub realizujg wlasne projekty
w zakresie rolnictwa precyzyjnego jak np. Satelitarny System Monitorowania Upraw wspierajacy zarzadzanie
produkcja rolng” ASAP, Kompleksowy System Zarzadzania Produkcja Rolnicza ASAP 11, Serwis
monitorowania suszy z wykorzystaniem danych satelitarnych Service EO 4 Drought, Irrigation Factor 4 potato
growth using Sentinel 1 and Sentinel 2 data IRRSA T, Agriculture Poland Services for EARTH Observation
based statistical information for agriculture EOSTAT, Agriculutral Research Council Institute for Soil Climate
and Water Republika Potudniowej Afryki Susza dla Rolnictwa (Polska i RPA), Wspdlny system monitorowania
upraw i prognozy plonéw SAPOL 4 Crop Polska PRA, NIBIO Norwegian Institute of Bioeconomy Research,
Wplyw zmian klimatu na obszary tak, ich wzrost, warunki wodne ibiomas¢ W zakresie projektoéw FP CUP
i BalticSat Apps, Projekt SATMIROL i in.

® Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi rolnictwa i rybactwa 2030, MRiRW, Warszawa 2019.
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Ponadto rozwijane jest wykorzystanie teledetekcji satelitarnej, dzieki ktorej mozna ocenia¢ wielkosc¢
upraw, nawodnienia, wystepowania skutkdéw nadmiernych zjawisk atmosferycznych (powodz, susza
rolnicza).

Internet, media spolecznosciowe oraz zdalna wymiana pogladow z innymi rolnikami uwazane sa
przez miodych rolnikow w krajach UE iw Polsce sa najczesciej stosowanym iprzez to
najwazniejszym zrodtem transferu wiedzy dla mtodych rolnikéw, zwlaszcza w zakresie wykorzystania
nowych technologii i wynikow badan w produkcji rolniczej. Przyktadowo SIR promuje innowacje
poprzez gromadzenie, rozpowszechnianie oraz udost¢pnianie informacji za pomocg prowadzonych
stron internetowych, profili na portalach spoteczno$ciowych np. Facebook i Twitter oraz kanatu
informacyjnego YouTube. wramach wdrazania innowacji W rolnictwie coraz wazniejsza rolg
odgrywaja dziatania majace na celu zaréwno digitalizacje $wiadczonych ustug doradczych jak
i upowszechnianie praktycznego wykorzystanie nowych technik itechnologii informatycznych.
Rozwdj technologii informacyjno-komunikacyjnych, wtym taniej infrastruktury potaczen
internetowych, a takze duze zainteresowanie spoleczne nowymi technologiami, szczegélnie wsréd
os6b mlodych, daje szanse na rozpowszechnienie nowych form dziatalnos$ci biznesowej, waloryzacji
wiejskiego kapitatu, atakze zwickszenia aktywnosci zawodowej, np. poprzez nowe formy
swiadczenia pracy, takiej jak: praca zdalna oparta na technologiach informacyjnych
i telekomunikacyjnych®®.

10 Oweczarek D. (red.) (2018). Nowe formy pracy w Polsce, Instytut Spraw Publicznych, Warszawa.

8



Cel _przekrojowy Modernizacja sektora poprzez wspieranie i dzielenie si¢ wiedza,
innowacje i cyfryzacje w rolnictwie ina obszarach wiejskich oraz zachecanie do ich

wykorzystywania — projekt

Stabe strony

W 2019 roku Polska zajeta 22. miejsce W rankingu najbardziej innowacyjnych krajow $wiata
(Bloomberg Innovation Index). To spadek o jedno miejsce w porownaniu Zz rokiem ubieglym.
W krajach nalezacych do tzw. starej Unii (UE-15) w latach 2010 — 2017 okoto jedna trzecia naktadow
na badania irozwo6j (GERD) pochodzito z budzetu panstwa, za$s okoto dwie trzecie z sektora
przedsigbiorstw. W Polsce — odwrotnie: 58,3% oraz 30,4%. Rowniez udziatl naktadéw na badania
stosowane w UE-15 byt wyzszy niz na badania podstawowe - w Polsce natomiast odwrotnie: 27,0%
oraz 38,7%. Nawet przy tak duzych naktadach publicznych na dziatalnos¢ B+R irozbudowanym
zapleczu naukowo badawczym oraz zaangazowaniu W realizacj¢ projektow migdzynarodowych
polskie instytuty badawcze w znikomym stopniu prowadzily dzialalno§¢ wdrozeniowsa, liczba
patentdw nie przetozyla si¢ na wzrost ich wykorzystania, za mato patentéw pozyskano tez poza
Polska'!.

Najwickszy odsetek mikroprzedsiebiorstw, ktére wprowadzily innowacje produktowe wystapit
w sekcji PKD Informacja ikomunikacja, w ktorej 43,2% podmiotow wprowadzilo tego typu
innowacje. Najmniejsza cze$¢ mikroprzedsi¢biorstw wprowadzajacych nowe lub istotnie
ulepszone produkty wystapila w sekcjach PKD Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo (9,3%)
oraz Transport i gospodarka magazynowa (9,7%). Udzial mikroprzedsigbiorstw, ktore w latach 2011-
2018 wprowadzily innowacje procesowe W kraju wynidst 19,9%. Innowacje procesowe W badanym
okresie najczesciej wprowadzane byly w sekcji PKD Informacja i komunikacja (39,2%), natomiast
sekcja Rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo Irybactwo charakteryzowata 17,4% udzialem takich
przedsiebiorstw. Najwiekszy odsetek mikroprzedsiebiorstw, ktore w latach 2011-2018 wdrozyty
innowacje organizacyjne odnotowany zostal wsréd podmiotow z sekcji PKD Edukacja (30,2%).
Najrzadziej innowacje organizacyjne wprowadzane byly w sekcji Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo
i rybactwo (8,090). w latach 2011-2018 w skali kraju innowacje marketingowe zostaly wdrozone
przez 10,4% mikroprzedsiebiorstw. Najwickszy odsetek mikroprzedsiebiorstw, ktore w latach 2011-
2018 wprowadzitly innowacje marketingowe wystapit w sekcji PKD Informacja i komunikacja
(21,5%), sekcja Rolnictwo, lesnictwo, towieCtwo i rybactwo charakteryzowata 8,0% udziatem takich
przedsigbiorstw. Podobnie najmniejszy udzial przychodéw ze sprzedazy produktéw nowych lub
istotnie ulepszonych w wartos$ci przychodéw ze sprzedazy ogolem odnotowano w sekcji PKD
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo (1,8%).

W  latach  2013-2018 wramach dziatalnosci  innowacyjnej  wspodlpracowato  6,9%
mikroprzedsigbiorstw. We wspolpracy w zakresie dzialalno$ci innowacyjnej najcze$ciej braly
udzial mikroprzedsiebiorstwa nalezace do sekcji PKD Informacja ikomunikacja (16,9%0),
a najrzadziej — z sekcji PKD Transport i gospodarka magazynowa (2,5%) oraz Rolnictwo, lesnictwo,
towiectwo i rybactwo (2,8%).

Liczba osrodkéw innowacji i przedsigbiorczo$ci na terenach wiejskich od 2012 roku utrzymuje si¢ na
tym samym poziomie. Z przeprowadzonych analiz wynika, ze ponad 3/4 gmin (gléwnie wiejskich)
nie posiada obecnie instytucji wspierania rozwoju gospodarczego. Przyrasta natomiast liczba
instytucji wsparcia w $rednich miastach. Na terenach wiejskich i w matych miastach (do 50 tys.
mieszkancoéw) dziala obecnie mniej niz jedna czwarta tego typu osrodkow (23%). W uktadzie

11 5zerzej: Informacja o wynikach kontroli: Efekty dziatalnoéci instytutéw badawczych, KNO-4101-009-00/2014
Nr ewid. 37/2015/P/14/070/KNO; www.nik.gov.pl



Cel _przekrojowy Modernizacja sektora poprzez wspieranie i dzielenie si¢ wiedza,
innowacje i cyfryzacje w rolnictwie ina obszarach wiejskich oraz zachecanie do ich

wykorzystywania — projekt

rodzajowym wsréd Osrodkow Innowacji i Przedsigbiorczo$ci weigz jeszcze dominuje aktywno$é
osrodkéw szkoleniowo-doradczych (23%). Na drugim miejscu pod wzgledem liczebnosci pod koniec
2017 roku plasuja si¢ fundusze kapitatlowe (16%). Najmniejszy odsetek W badanej grupie stanowia
inkubatory technologiczne (5%).

Innowacyjne technologie i techniki stosowane w rolnictwie cechujg si¢ specyfika okre$long przez
rozproszenie obszarowe potencjalnych odbiorcow, ograniczone mozliwosci finansowe, duza
niewydolno$¢ przeptywow informacji iuzaleznienie od zmienno$ci oraz bardzo niewielkiej
przewidywalnosci warunkow pogodowych. Innowacyjne technologie produkcyjne stosuja przede
wszystkim duze i wyspecjalizowane gospodarstw rolne. Az 95% innowacji i ,,postepu technicznego”
realizowane jest przez 100 najwigkszych podmiotow z branzy rolno — spozywczej. Wiekszo$¢ z nich
ma wlasne laboratoria / dzialy lub centra badawczo -rozwojowe, ajedynie 30% ztych firm
wspolpracuje z podmiotami sektora nauki (uczelnie wyzsze i instytuty badawczo — rozwojowe)?.
Najwiecej innowacji powstaje w gospodarstwa o powierzchni co najmniej 30 ha, zlokalizowanych
glownie w centralnej i zachodniej czgséci Polski. Je$li chodzi 0 form¢ prawno — organizacyjna, to
glownym motorem innowacyjnosci sg przedsigbiorstwa rolno — spozywcze funkcjonujace w formie
spotek prawa handlowego i spétdzielni. Gtownym powodem tego jest rozdrobniona struktura
producentéw rolnych oraz niewystarczajacy potencjal inwestycyjny'®. Male i $rednie
gospodarstwa rolne nie dysponuja odpowiednim potencjatem gospodarczym, aby prowadzi¢
inwestycje w innowacyjne i wdraza¢ zaawansowane technologie. Potwierdzeniem tego sa chociazby
maly udzial kwalifikowanego materialu siewnego'®, mata liczba krow utrzymywana w oborach pod
kontrolg uzytkowosci mlecznej®® czy tez maty udziatl technologii cyfrowych®® i rolnictwa
precyzyjnegol’.

Wspomniane inwestycje i efektywne wykorzystanie nowoczesnych technologii wymagaja nie tylko
odpowiedniej skali produkcji, ale takze wysokich kwalifikacji rolnikow. Relatywnie niewielka grupa
rolnikow w Polsce posiada wyksztalcenie rolnicze i umiejetnosci cyfrowe (27,4%), a w regionach
zrozdrobniong struktura gospodarstw rolnych udzial rolnikow legitymujacych sie¢ odpowiednim
wyksztalceniem jest jeszcze mniejszy. Srodowisko rolnicze oraz partneréow AKIS dotyka coraz
mocniej rowniez problem starzejacego si¢ spoleczenstwa oraz braku ekspertow. Niedoborom zasobow
kadrowych w doradztwie publicznym towarzyszy rowniez strukturalne niedopasowanie kwalifikacji
i profilu wyksztatcenia kandydatow ubiegajacych si¢ 0 prace W doradztwie rolniczym. Pogarsza si¢
takze struktura wiekowa kadry naukowo-badawczej. Luka pokoleniowa jest szczegolnie widoczna

12 Badanie(R)ewolucjaAgrobiznesu realizowano technikg CAWI (Computer Assisted Weblnterview) w dniach
10 maja 24 lipca 2016. Zaproszenie do udziatu w ankiecie wystano do przedstawicieli firm z r6znych branz
zwigzanych z agrobiznesem. w badaniu wzigto udziat 88 respondentow

B Zrédla pozyskiwania innowacji W rolnictwie, przetwérstwie rolno-spozywczym i pozostalej dziatalnosci
gospodarczej prowadzonej przez podmioty gospodarcze na obszarach wiejskich, Miedzynarodowy Instytut
Innowacji Nauka-Edukacja-Rozwdj, Warszawa 2019

14 TERiGZ-PIB, MRiRW. 2019. Rynek $rodkéw produkeji dla rolnictwa. Stan i perspektywy. Warszawa.

%5 PFHBIiPM.  2019.  Ocena  hodowlana  bydta  mlecznego. ~ Dane  za 2018 r.,
http://pfhb.pl/fileadmin/user_upload/OCENA/publikacje/publikacje 2019/biuletyn 2018 calosc na www_02.p
df, Warszwa.

6K osior K. 2019. Ekonomiczne i etyczne aspekty cyfryzacji w sektorze rolno-spozywczym, seminarium IERiGZ-
PIB, www.ierigz.waw.pl/aktualnosci/seminaria-i-konferencje/23427,40,3,0,seminarium-ekonomiczne-i-etyczne-
aspekty-cyfryzacji-w-sektorze-rolno-spozywczym.html.

7 Krzyzanowski J. 2019. Rolnictwo precyzyjne - mozliwosci aplikacyjne i badawcze, seminarium IERiGZ-PIB,
www.ierigz.waw.pl/aktualnosci/seminaria-i-konferencje/23370,40,3,0,1571394910.html.
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wsrod partnerow AKIS w grupie pracownikéw do 30 roku zycia. Nastgpuje znaczacy odplyw
mtodych pracownikow z publicznych stuzb rolniczych do firm prywatnych, oferujacych bardziej
atrakcyjne warunki zatrudnienia. Pomimo pewnej poprawy pod wzgledem finansowym w ostatnich
latach nadal istnieje niedostateczny udzial miodych, dobrze przygotowanych pod wzgledem
praktycznym kadr pedagogicznych w szkotach rolniczych.

W przypadku infrastruktury cyfrowej i sieci cyfrowych luka inwestycyjna w UE wynosi 65 mld EUR
rocznie'®. a zgodnie z szacunkami zawartymi w Narodowym Planie Szerokopasmowym, ok. 2 min
gospodarstw domowych w Polsce pozostaje poza zasiegiem sieci dostepu do internetu
0 przepustowosci co najmniej 30 Mb/s oraz nie sa objete trwajacymi lub planowanymi
inwestycjami szerokopasmowymi. Szacuje si¢ takze, ze do 2025 roku, pomimo dalszych
komercyjnych inwestycji w sieci szerokopasmowe, kolejne ok. 5 min gospodarstw domowych nie
znajdzie si¢ W zasiegu ustug dostepu do internetu O przepustowosci co najmniej 100 Mb/s.
Roéwnoczesnie W latach 2011-2015%° dostepnoéé komputeréw w wiejskich gospodarstwach domowych
wzrosta z 67,1% do zaledwie 75%, a udziat ludnosci wiejskiej w wieku 16-74 lat uzywajacej internetu
wzrost z 64,2%. Mozliwo$¢ dostepu do internetu 0 szybkosci min. 30 Mb/s ma okoto 39% budynkow
W miejscowosciach powyzej 5 tys. mieszkancow. Na wyraznie nizszym poziomie we wszystkich
kategoriach przeptywnosci pozostaja nadal dwa wojewddztwa Sciany wschodniej — podkarpackie
i Swigtokrzyskie. Bialymi plamami sieci NGA nadal sa miejscowosci do 100 mieszkancow —
penetracja budynkowa w tej kategorii dla takich miejscowosciach wynosi zaledwie ok. 6%.

Wedtug danych GUS w 2018 roku wérdd ogéhu ludnosci z obszaréw wiejskich w wieku 16-74 lata®
udzial oso6b niekorzystajacych W ciggu ostatnich trzech miesigcy z komputera wynosit 32%,
a z Internetu 29% (skala niekorzystania z komputera i Internetu w grupie mieszkancoOw miast byta
wyraznie nizsza i wynosita odpowiednio 21 i 18%)%. Niewykorzystywanie Internetu w codziennym
zyciu motywowane bylo przede wszystkim brakiem potrzeby oraz brakiem odpowiednich
umiejetnoséci. Dotyczyto to zwlaszcza osob starszych (tj. osob w wieku 55-64 i65-74 lata),
W szczegolno$ci  Z nizszym, arzadziej ze $rednim poziomem wyksztatcenia. z problemem
niewystarczajacego wykorzystania komputerow i Internetu oraz wykluczenia cyfrowego na obszarach
wiejskich wigze si¢ takze niezadowalajacy poziom kompetencji cyfrowych. Ponad 90 % miejsc
pracy wymaga juz co najmniej podstawowych umiejetnosci cyfrowych, a 43 % obywateli Europy
i ponad jedna trzecia sity roboczej w UE ich nie posiada.?? Internauci z obszaréw wiejskich w Polsce
zwykle W sposéb wzglednie mniej wszechstronny i zaawansowany korzystajg z Internetu®. Rowniez
przygotowywanie e-wnioskow 0 ptatnosci bezposrednie w 2018 r. pokazaly ogromng skale potrzeb
w zakresie podnoszenia umiejetnosci cyfrowych rolnikéw i innych mieszkancow polskich wsi, jak

18 Restoring EU competitiveness, EBI 2016. Sprawozdanie EBI na temat inwestycji 2019/20 (Accelerating Europe’s Transformation)
potwierdza konieczno$¢ zakrojonych na szerokg skale inwestycji publicznych w celu wsparcia cyfryzacji infrastruktury

19 Diagnoza krajowa SZWiWR do 2030, s. 40.

20 GUS podaje dane tylko w tak okre$lonej grupie wiekowe;.

2L Spoleczenstwo informacyjne W Polsce. Wyniki bada#s statystycznych z lat 2014-2018, GUS, Warszawa,
Szczecin 2018 oraz Spofeczenstwo informacyjne W Polsce. Wyniki badan statystycznych z lat 2006-2010, GUS,
Szczecin 2010.

22 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spoltecznego
i Komitetu Regionéw Ksztattowanie cyfrowej przysztosci Europy, Bruksela, dnia 19.2.2020 r. COM(2020) 67
final

2 Janc K., Sitka P. 2016: How big is the digital divide between rural and urban areas in Poland?, Studia
Obszaréw Wiejskich 2016, vol. 43, s. 45-58.
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réwniez potrzeby inwestycyjne W zakresie zwigkszenia dostepu do szerokopasmowego, szybkiego
Internetu, wyposazenia agend rolniczych i podmiotow AKIS w szybki i niezawodny sprzgt ICT.

Budowa gospodarki opartej na danych nie moze si¢ odby¢ bez zapewnienia ich dostepnosci oraz
jakosci tychze danych. Dostepnos¢ danych wspolczesnie stanowi waskie gardlo rozwoju
gospodarczego. Przecigtnie obserwuje si¢ niedostateczne wykorzystanie zasoboéw informacyjnych
W zarzadzaniu (wtym ryzykiem) gospodarstwem rolnym. W$réd rolnikdw reprezentujacych
gospodarstwa towarowe i prowadzacych rachunkowos¢ rolnag okoto 40% korzysta z fakultatywnych
raportow do wspierania zarzadzania gospodarstwem rolnym. Blisko 70% gospodarstw 0 hajmniejszym
potencjale ekonomicznym tj. do 4000 euro SO jest zarzadzana przez kierownikoéw nieposiadajacych
formalnego wyksztalcenia rolniczego inie dysponuje kapitalem wiasnym umozliwiajacym dalszy
rozwoj gospodarstwa. Zbyt stabo rozwinieta jest tez infrastruktura integrujaca i udostepniajaca bazy
danych poszczegdlnych partnerow AKIS. Bazy danych maja charakter rozproszony, co wptywa na
ograniczenia w dotarciu do informacji. Wystepuja takze trudno$ci W wymianie danych pomiedzy
partnerami AKIS.

Jakkolwiek polscy partnerzy biorg udzial w wielu projektach B+R zwigzanych z rolnictwem
inteligentnym, to jednak nowe technologie rzadko docieraja do doradcéw rolniczych i rolnikow.
Jednoczesnie obserwuje si¢ pewna nieufnos¢ rolnikow w wykorzystywaniu najnowszych technologii
oraz silne przywigzanie do klasycznych sprawdzonych praktyk. Ograniczone jest rdéwniez
wykorzystanie narzedzi ICT w pracy doradczej, w szczegdlno$ci na potrzeby $wiadczenia ustug
doradczych dla rolnikow. Czesto ograniczony jest juz sam kontakt pomiedzy podmiotami B+R
i doradztwem ze wzgledu na odmienne pola aktywnosci i brak wspolnych intereséw. Realizowane sg
pojedyncze projekty, czesto oparte o inicjatywe poszczegolnych osob, czy wrecz 0 osobista znajomosé
przedstawicieli obu instytucji. State kontakty odnosza si¢ zwykle do wieloletnich projektow
badawczo-wdrozeniowych. Za niekorzystne nalezy uzna¢ réwniez zbyt mate upowszechnienie
networkingu i dominacj¢ liniowego modelu transferu wiedzy.

Coraz wigkszy zakres $wiadczonych ustug doradztwa publicznego i badan naukowych, obejmujacy
zarbwno zagadnienia organizacyjne, ekonomiczne i srodowiskowo-klimatyczne (w tym m.in.
zwigzane z informowaniem o krajowych i europejskich normach w zakresie ochrony $rodowiska)
spowodowalo, Ze zacznie ograniczony zostal udzial badan nad krajowymi rozwigzaniami
w zakresie techniki rolniczej ilesnej oraz tradycyjnego doradztwa dotyczacego postepu
technologicznego. Natomiast podstawy programowe szkot rolniczych w niewielkim stopniu odnosza
si¢ do wyzwan klimatyczno-§rodowiskowych lub wynikajacych z globalizacji oraz innowacji
W rolnictwie lub leSnictwie czy przetworstwie rolno-spozywczym.

Mimo licznych dziatan zmierzajacych do uproszenia zasad wsparcia innowacyjnosci W Polsce nadal
znaczacym utrudnieniem sa nadmierne regulacje, biurokratyzacja i obciazenia administracyjne
nakladane na beneficjentéw wsparcia publicznego (w tym réwniez rolnikéw, o$rodki doradztwa
czy instytuty naukowe).
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Szanse

W ostatnich latach, uwidocznity si¢ pozytywne zmiany w odniesieniu do kompetencji cywilizacyjnych
rozumianych jako umiejetno$¢ korzystania przez ludno$é wiejskg z technologii cyfrowych?,
Jednocze$nie W naszym kraju (w tym takze na obszarach wiejskich) nastapit rozwdj nowoczesnej
i taniej infrastruktury polaczen internetowych. Nalezy takze podkreslic, ze nowoczesne
technologie mogg stanowi¢ szans¢ dla wlgczenia spotecznego okreslonych grup ludnoéci i ich pelnego
uczestnictwa w zyciu spotecznym. Rozwdj nowoczesnej i taniej infrastruktury potaczen internetowych
umozliwia przede wszystkim producentom rolnym dostgp do platform elektronicznych, pozwala na
transfer wiedzy, udzial w szkoleniach atakze daje mozliwos¢ bezposredniego zbytu wytwarzanych
produktéw bez podrazania ich kosztow. Szanse¢ na poprawe dostepu do wysokiej jakoS$ci internetu
na obszarach wiejskich stwarza réwniez rozwdj technologii 5G, ktéra rozszerzy mozliwos$ci
funkcjonujgcej obecnie sieci LTE, zwigkszajac znaczgco przepustowosé przesyhu danych?.

Trendy $wiatowe wskazuja na wzrost inwestycji w sektorze technologii rolniczych AgTech, w tym
w technologie rolnictwa inteligentnego (Smart Farming) ijego integralng cz¢$¢ — rolnictwo
precyzyjne. Cyfryzacja rolnictwa i automatyzacja proceséw W gospodarstwach staje si¢ powoli
koniecznoscig ze wzgledu na nasilajace si¢ problemy z brakiem sity roboczej dla rolnictwa. Rosnaca
populacja ludzka na §wiecie, ktorej liczebnos$¢ wedhuig prognoz ONZ ma osiggnaé¢ 9,8 miliarda do roku
2050, przy wcigz malejacym areale gruntow rolnych bedzie wymagata wzrostu produkcji zywnosci
0 60% w stosunku do obecnego poziomu. Ponadto obserwuje si¢ generalny trend spadku zatrudnienia
w rolnictwie, z43,3% wroku 1991 do 26,5% wroku 2017 (wg Banku Swiatowego). w Polsce
obserwuje si¢ podobny trend wraz z okresowymi niedoborami pracownikow do prac sezonowych;

Wiodacymi technologiami ICT w sektorze Smart Farming sq Internet Rzeczy (IoT), BigData
oraz potencjalnie Blockchain, wykorzystujace dane pochodzace 2z sensoréw pomiarow
bezposrednich, teledetekcji niskiego putapu idostepie do rozbudowanych baz danych, wtym
satelitarnych. w sektorze robotyki i maszyn rolniczych kluczowymi technologiami ICT sa machine
learning i sztuczna inteligencja (AI) od strony firmware’u, od strony hardware’u mobilne platformy
naziemne dostosowane do specyfiki rolnictwa oraz drony. Duza popularno$cia ciesza si¢ rowniez
maszyny autonomiczne sterowane przez sztuczng inteligencje (Al), stosowane zarowno W produkcji
roslinnej i zwierzecej, jak iakwakulturze — na etapie przechowywania, transportu, oceny jakosci,
raportowania i certyfikacji. Wsroéd rozwigzan robotycznych dominuja maszyny specjalistyczne,
przeznaczone do jednego zastosowania. Rynek Smart Farming, ksztattowany jest rowniez przez taki
czynniki jak zmniejszajacy si¢ areal upraw?. Oraz postepujaca urbanizacje. Istotng cze$cig rynku
innowacji rolniczych sg drony, gdzie dokonat si¢ duzy postep w technologii sterowania i napedow, co
obnizyto zaréwno koszty, jak iprog know-how ich wykorzystania w praktyce. Malejace ceny
rozwigzan multispektralnych (np. Parrot Sequoia — Francja) przyczynity si¢ do znacznego wzrostu
tego segmentu rynku wroku 2015 12016 (Deloitte, 2018). Postep W dziedzinie sensorow

24 Zmiany strukturalne ...., s. 6.

% Technologia 5G znajduje si¢ obecnie w fazie testowania w kilku miastach w Polsce. Jej petne wdrozenie
wymaga znaczacych naktadow finansowych i jest planowane na 2050 rok, Tokarczyk K. 2019: Jak 5G napedzi
rewolucje cyfrowg W polskim handlu detalicznym,
https://www.politykainsight.pl/en/_resource/multimedium/20182685.

2 ktory w latach 2005 — 2015 obnizyt sig 0 1,3% (wg Banku Swiatowego). Prognozy tempa degradacji gleby,
opublikowane przez Organizacje¢ Narodow Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa FAO ostrzegaja,
ze do roku 2050 powierzchnia nadajaca sie do uprawy bedzie 4-krotnie nizsza niz w 1960 roku
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hiperspektralnych moze jeszcze bardziej upowszechni¢ zastosowanie tych platform w rolnictwie oraz
szerokie wykorzystanie drondw jako elementéw zwiadowczych platform autonomicznych robotow
obstugujacych funkcje rozpoznania lokalizacji wymagajacych interwencji W obrebie pol
gospodarstwa.

Inteligentne technologie produkcji, postgpujaca mechanizacja, automatyzacja, uzbrojenie W srodki
produkcji, stang si¢ szansa na szybka reakcje ilepsze wykorzystanie dogodnych warunkow
srodowiskowych oraz ochrone przed ich niekorzystnymi zmianami. Prognozuje si¢ dalsze
upowszechnianie metod precyzyjnego rolnictwa poprzez ich niskie koszty operacyjne zwlaszcza
w stosunku do naktadow pracy fizycznej i silnie redukujgcych si¢ ich krajowych zasobow. Metody te
upowszechnia¢ beda si¢ ze wzgledu na zwigkszanie optacalnosci produkcji oraz eliminacje ryzyka
zwigzanego ze zmienno$cig warunkow srodowiska produkcji, takze w odniesieniu do zmian klimatu
i adaptacji. w miar¢ upowszechniania spadac¢ bgda rowniez same koszty precyzyjnych technologii.

Dokonujacy si¢ W wielu dziedzinach nauki i techniki postep, ulegajace zmianom wzorce zywieniowe
oraz sposoby dystrybucji zywnosci W tancuchu dostaw wymagaja zaréwno przekazania rolnikom
informacji o nowych wyzwaniach, jak i wskazania im sposobéw postepowania W nowych i wcigz
zmieniajgcych si¢ warunkach. Wszystko to sprzyja rozwojowi wspotpracy nauki z praktyka i wymiany
informacji. Potencjalne mozliwosci wspotpracy nauki z praktyka wzmacniane sg zewnetrznymi
czynnikami, wynikajacymi z presji rynkowej, zmian w polityce krajowej i unijnej, jak i z ogolnego
postepu cywilizacyjnego, dotykajacego takze rolnictwo ijego otoczenie. Wymieni¢ tu przede
wszystkim mozna kwestie ekologiczne, pojawiajace si¢ jako obiektywne problemy wystepujace na
styku rolnictwo i srodowisko (obecnie gldwnie zmiany klimatyczne), jak tez jako nowe instrumenty
polityki krajowej i unijnej, bedace odpowiedzia na zewngtrzne wyzwania. Szczegolng rolg odgrywac
beda wyzwania wynikajace z Europejskiego Zielonego Ladu i strategii ,,Od pola do stolu”, co
bedzie dodatkowo wymusza¢ poszukiwanie nowoczesnych iinnowacyjnych rozwigzan w catym
sektorze rolno-spozywczym.

Szacuje si¢, ze wdrozenie reform izwiekszenie inwestycji w prace badawczo-rozwojowe oraz
wprowadzanie technologii mogloby zwiekszy¢ PKB o0 dodatkowe 14 % do 2030 r. Szybkie
dziatanie (na przyktad poprzez zwigkszenie inwestycji i wprowadzenie $rodkow do 2022 r., a nie do
2025 r.) doprowadzitoby do dodatkowego wzrostu PKB 0 3,2 % i stworzenia nowych miejsc pracy do
2030 .7’

Szansa dla rozwoju innowacji rolniczych i z zakresu przetworstwa rolno-spozywczego jest Wzrost
nakladéw finansowych na pomoc publiczng w realizacji projektéw badawczo-wdrozeniowych (w
tym programéw i polityk UE takich jak - Horyzont 2020/Horyzont Europa czy WPR lub polityka
spojnosci) z jednoczesnym wickszym zaangazowaniem podmiotéw AKIS. Dodatkowo, szans nalezy
upatrywaé W wickszej realizacji projektow interdyscyplinarnych nakierowanych na rozwigzywanie
problemow praktycznych, zmianie sposobu ich finansowania i rozliczania, a takze w zmianie sposobu
mys$lenia wielu naukowcow iich wiekszego zaangazowania W projekty. Zaangazowanie jednostek
naukowych ijednostek doradztwa rolniczego w realizacje projektow badawczych krajowych
i migdzynarodowych stwarza szasng dla powstawania nowych rozwigzan, ktorych szersze
upowszechnienie iwykorzystanie w praktyce stworzyloby podstawe do zaciesnienia wspotpracy
i zachecania partneréw do realizacji kolejnych projektéw. Natomiast wykorzystanie wiedzy zdobytej

27 Shaping the digital transformation (Ksztattowanie transformacji cyfrowej), badanie przeprowadzone dla Komisji Europejskiej, McKinsey
Global Institute (do publikacji w Il kw. 2020 .).
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W projektach umozliwiloby poszerzenie aktualnej oferty ksztalcenia 0 zagadnienia zwigzane
Z wyzwaniami przyszilosciowymi dla rolnictwa, wynikajacych z postepujacej globalizacji, zmian
klimatycznych oraz zarzadzania zasobami naturalnymi W rolnictwie oraz realizacj¢ zadan z zakresu
edukacji ustawicznej i doskonalenia zawodowego rolnikow we wspotpracy ze sferg B&+R.

Takie zmiany przyniosa maksymalne efekty tylko przy réwnoczesnej plynnej wymianie
pokoleniowej, ktora pozwoli zachowa¢ cigglo$¢ prowadzonych prac, az drugiej strony zwigkszy
zdolnosci w zakresie korzystania z nowoczesnych technologii. Wyzsze kompetencje cyfrowe i lepsza
znajomo$¢ jezykoéw obcych wsréd oséb miodych daja im szansg¢ zdobywania informacji z wielu
nowych zrédet dotychczas nieodstgpnych dla starszego pokolenia. Osoby milode sa tez bardziej
mobilne, dzieki czemu sa W stanie budowac szersze sieci kontaktoéw oraz maja wigksze umiejetnosci
cyfrowe co pozwala im bra¢ udzial w wydarzeniach mi¢dzynarodowych nawet przy ograniczonej
znajomosci jezykow obcych.?®

Nowe modele biznesu elektronicznego stwarzaja mozliwosci skracania lancuchow dostaw
i bezposredniego czerpania przez producentow wigkszych korzysci ze sprzedazy produktow rolno-
zywno$ciowych, niz z wykorzystaniem konwencjonalnych rozwigzan oraz redukcja kosztow
transakcyjnych. Tym samym wplywa to na skrocenie tancuchow zywno$ciowych i zwickszenie
sprzedazy bezposredniej produktow. W strukturze krajowego rynku rolno-zywnosciowego brakuje
takiej takiego podmiotu, ktéry umozliwilby koncentracje duzych partii towarow
0 wystandaryzowanych parametrach oraz korzystnie wptynat na wymian¢ handlowa poprzez redukcje
kosztow transakcyjnych i logistycznych. Wymiana handlowa na elektronicznej platformie stwarza
uczestnikom rynku nowe mozliwosci zarzadzania ryzykiem, ktore korzystnie wpltywajg na ich
konkurencyjnosc.

W okresie transformacji gospodarczej i akcesji do UE w polskim sektorze rolno-zywno$ciowym nie
rozwingela si¢ duza elektroniczna platforma sprzedazowa, ktora funkcjonowataby w formie kontraktow
SPOT i futures. W Polsce rozwingty si¢ tylko ,,rynki hurtowe” 0 zasiggu lokalnym, na ktorych
dominuje wymiana handlowa produktami branzy owocowo-warzywnej i kwiaciarskiej oraz artykutami
spozywczymi. W lipcu 2020 r. dzialajaca w ramach GK GPW Towarowa Gielda Energii (TGE)
wprowadzila na Rynek Towarow Rolno-Spozywezych (RTRS) mozliwos¢ handlu
wystandaryzowanym ziarnem zyta klasy B i C.?°

Obserwowany od okoto dwoch dekad dynamiczny rozwdj technologii cyfrowych nie omija handlu
zywnoscig. Tym samym digitalizacja sprzedazy produktéw rolno-spozywczych moze przyczynic¢
sie zwiekszenia sktonnosci do inwestycji wsrod rolnikow i producentéw. Powstaja np. strony jak e-
bazarki przy Wojewoddzkich ODR-ach.

28 Bardzo szybko rozwija si¢ IA W zakresie ttumaczen symultanicznych i innych wspierajacych prace

W $rodowisku obcojgzycznym

2% 7 dniem 31 sierpnia br. dobiega konca pilotaz Platformy Zywnosciowej, realizowany przez Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa (KOWR) i Grupg Kapitatowa GPW (GPW, TGE, IRGiT) we wspolpracy z Ministerstwem
Rolnictwa i Rozwoju WSsi. w okresie pilotazowym sprzedano tacznie 1250 ton pszenicy. w tym czasie do RTRS
dotaczyly 34 autoryzowane magazyny oraz trzy domy maklerskie. Do konfica trwania pilotazu uczestnicy rynku
rolnego pozostaja zwolnieni z optat gieldowych. Jednoczesnie GK GPW podjeta decyzje 0 wydtuzeniu tego
okresu do konca wrzesnia 2020 r. Od 1 wrze$nia 2020 r. handel na Rynku Towaréw Rolno-Spozywczych
(RTRS) w ramach Platformy Zywnosciowej odbywaé sic na zasadzie licencji przekazanej przez KOWR dla
TGE S.A.
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Jako narzedzie wszechstronnego rozwoju obszarow wiejskich w tym pokonywania szeregu wyzwan,
wykorzystania istniejacych i powstajacych technologii oraz innowacji spotecznych moze byé
koncepcja Smart Villages, ktora opiera si¢ na podejsciu Leader wzbogaconym m.in. 0 e-rozwigzania.
W koncepcji zaklada sig, iz Inteligentna Wioska bedzie zwraca¢ uwagg na umiejetnosci korzystania
z e-umiejetnosci, dostep do e-zdrowia iinnych podstawowych ustug, innowacyjne rozwigzania
w zakresie ochrony $rodowiska, prowadzenie gospodarki 0 obiegu zamknigtym w odniesieniu do
odpadéw rolniczych, promocja lokalnych produktow wspieranych przez technologie i ICT, wdrazanie
i czerpanie pelnych korzysci z inteligentnej specjalizacji projektow rolno-spozywczych, turystyki,
dzialalno$ci kulturalne;j, itp.*°

Podejmowane sg dzialania zmierzajace do rozwijania Portalu Otwartych Danych (dane.gov.pl),
ktory jest prowadzony przez ministra wlasciwego do spraw informatyzacji. Rozwijanie procesu
otwierania danych z dziedziny rolnictwa moze przyczyni¢ si¢ do dla rozwoju innowacyjnosci
i rozwoju spoleczenstwa informacyjnego.

0 Smart Villages, http://cdri12.e-kei.pl/leader/index.php/353-inteligentne-wioski-smart-villages, —dostep
25.04.2019,
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Zagrozenia

Stabe powigzanie pomigdzy sektorem nauki i przedsicbiorstw oraz gospodarstw rolnych utrudnia
skuteczny transfer wiedzy, ktory jest niezbedny do wzrostu innowacyjnosci. Wielu
przedsi¢biorstwom i gospodarstwom rolnym, zwlaszcza malych is$rednim, bez korzystania
z wynikoéw badan i kompetencji sektora nauki trudno bedzie wytwarza¢ zaawansowane i zlozone
produkty lokujace sie blisko granicy technologicznej. z kolei $wiat nauki bez wspotpracy
Z przedsiebiorstwami bedzie skupiony przede wszystkim na badaniach podstawowych, ktore bez
dalszego ich rozwoju nie maja bezposredniego przetozenia na poziom i komfort zycia spoteczenstw
i jednostek.

Mieszkancy obszarow wiejskich sa tez w wigkszym stopniu niz mieszkancy miast narazeni na
wykluczenie cyfrowe, ktore wynika zarowno z braku dostepu do technologii cyfrowych (np. Internet,
urzadzenia IT) oraz niedostatecznych kwalifikacji umozliwiajacych korzystnie ww. technologii®.
Zjawisko moze zagraza¢ lub opoznia¢ implementacje nowych technologii (np. cyfryzacji) i ograniczaé
transfer innowacji, ale przede wszystkim bedzie ono dotyczyto matych gospodarstw rolnych
i przedsigbiorstw przemystu spozywczego (skala mikro).

Istnieje rowniez ryzyko, ze rozw6j innowacyjnych technologii przetwarzania danych nie bedzie
w dostatecznym stopniu uwzglednial odpornosci na cyberzagrozenia oraz nie bedzie posiadat
zwickszonej ochrony informacji, W szczegolnosci W kontekscie przetwarzania ogromnych zbiorow
danych (Big Data). Co moze by¢ istotng przeszkoda w zbieraniu danych rolniczych z duzej liczby
rozproszonych geograficznie sensoré6w (Internet of Things), tym bardziej, ze obserwuje si¢ rosnace
potrzeby wysokiej mobilno$ci systeméw zbierania, analizy i wizualizacji danych.

Duzym zagrozeniem dla wdrozenia rozwigzan innowacyjnych, w tym cyfrowych w sektorze rolno-
spozywczym moze okaza¢ sie narastanie luki pokoleniowej, czyli poglebiajacego sie¢ deficytu
mlodych ludzi pracujacych w sektorze oraz pozostalych podmiotach AKIS. Dodatkowym
zagrozeniem jest selekcja negatywna wtych trzech ogniwach systemu AKIS, w wyniku ktorej
najbardziej warto$ciowi pracownicy przejda do innych sektoréw w poszukiwaniu godziwego
wynagrodzenia. Te dwa nasilajace si¢ procesy W sposob negatywny beda oddzialywa¢ na potencjat
calego systemu do kreowania, wdrazania i upowszechniania wiedzy i innowacji w systemie AKIS,
tym samym obnizajac jego efektywnos¢ i rolg w rozwoju sektora rolno-spozywczego.

Pomimo podejmowania roznych dzialan na rzecz wspierania wspolnych przedsigwzie¢ przez
rolnikow, bez zmiany ich podejscia, a takze bez wiedzy na temat potencjalnych korzys$ci z dziatan
wspolnych, ograniczona bedzie gotowo$¢ rolnikow do wspotpracy na szerszg skale. Wszelkie
negatywne doswiadczenia zwigzane Zrealizacja wspélnych przedsiewzie¢ czy tez trudnosci
W pozyskaniu $rodkow na ich realizacje, moga ograniczy¢ gotowo$¢ rolnikow do podejmowania
wspolnych przedsigwzig¢ W przyszto$ci. Dodatkowo zagrozeniem dla jego rozwoju jest brak
zainteresowania rolnikow implementacjg innowacji wykreowanych przez krajowa nauke, wynikajacy

31 Figiel S. (red.), Chechelski P., Grochowska R., Kuberska D., Koztowski W. 2016. Uwarunkowania rozwoju
i dyfuzji innowacji w sektorze rolno-spozywczym i na obszarach wiejskich. Monografie PW 2015-19, IERiGZ-
PIB, Warszawa. Figiel S. (red.), Chechelski P., Grochowska R., Kuberska D., Kufel J., Olinski M., Wasilewski
A. 2015. Wybrane aspekty innowacyjnosci W sektorze rolno-spozywczym. Monografie PW 2015-19, IERiGZ-
PIB, Warszawa. Figiel S., Grochowska S., Kuberska D., Kufel-Gajda J., Olinski M., Wasilewski A. 2017.
Innovation Performance of the Polish Agri-food Sector: Key Determinants and Prospects for Improvements.
Monografie PW 2015-2019, IERIGZ-PIB, Warszawa.
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m.in. zbraku dostrzeganych korzysci plynacych zich wdrozenia. Powyzsze, W potaczeniu
Z ograniczonymi korzy$ciami z podejmowania wspodtpracy dla jednostek naukowych, moze skutkowac
zagrozeniem braku zainteresowania wspotpraca rowniez ze strony jednostek naukowych, jak i brakiem
zainteresowania podejmowaniem prac badawczo-wdrozeniowych odpowiadajacych na faktyczne
potrzeby rolnikow.

Nasilenie si¢ negatywnych procesow W doradztwie publicznym zwigzanych z luka pokoleniows,
negatywng selekcjg kadr, brakiem motywacji do podejmowania pracy w doradztwie, a w przypadku
doradcow brakiem motywacji do rozwijania swoich kompetencji doradczych moze przyczynié si¢ do
zmniejszenia liczby doradcow, zamykania biur powiatowych i ograniczenia zakresu wykonywanych
przez doradcow zadan. Tym samym W coraz mniejszym stopniu system publiczny bedzie w stanie
dostarcza¢ ustug doradczych odpowiadajacych na faktyczne potrzeby rolnikéw i mieszkancow wsi,
a doradcy nie beda w stanie angazowac si¢ W dziatania na rzecz rozwoju wspoltpracy partnerow
AKIS. W konsekwencji funkcjonowanie systemu bedzie utrudnione z uwagi na brak swoistego pasa
transmisyjnego pomigdzy nauka a praktyka. Nie bedzie rowniez mozliwe zapewnienie powszechnosci,
dostegpnosci i niezalezno$ci ustug doradczych dla rolnikow i mieszkancow wsi.
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