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Od redakcji

Drodzy Czytelnicy,

Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa dziata od po-
czatku wrzesnia. O podsumowanie pierwszych mie-
siecy funkcjonowania instytucji poprosiliémy Witolda
Strobla, Dyrektora Generalnego KOWR. Dzi$ mozna juz
powiedzie¢, ze potaczenie dwoch agencji (ANR i ARR)
- wymagajace ogromnego wysitku i zaangazowania ze
strony kadry zarzadzajacej i pracownikéw — byto kro-
kiem w kierunku sprawniejszej administracji. Wszyst-
ko po to, aby nasi beneficjenci szybciej otrzymywali
wsparcie.

Idee, zadania i strategia Osrodka to najwazniejsze
tematy poruszone w tej publikacji. Artykut przybliza
funkcjonowanie nowej agendy rzadowej dziatajacej
na rzecz innowacyjnego rolnictwa, rozwoju polskiego
eksportu i zwiekszenia rozpoznawalnosci rodzimych
produktow rolno-zywnosciowych na swiecie.

Dyrektor Generalny podkresla, ze kluczowym zadaniem
IKOWR jest gospodarowanie nieruchomosciami rolnymi
Skarbu Panstwa. Ziemia rolna jest cennym zasobem.
Od jej wtasciwego wykorzystania zalezy bezpieczen-
stwo zywnosciowe obywateli, a3 obowigzkiem panstwa
jest dbanie o prawidtowe gospodarowanie gruntami
rolnymi Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Paristwa.

O tym, jakie nowe regulacje w tym zakresie obowig-
zuj3, moga Panstwo przeczyta¢ w kolejnym artykule.
W wyniku wprowadzenia w 2016 r. ustawy 0 wstrzy-
maniu sprzedazy nieruchomosci ZWRSP oraz zmianie
niektoérych innych ustaw podstawowym sposobem za-
gospodarowania panstwowej ziemi stata sie dzierzawa.

To rozwigzanie — jako najtanszy sposob pozyskania
gruntéw rolnych — jest korzystne dla rolnikow. W prze-
targach ograniczonych organizowanych przez KOWR
moga uczestniczy¢ wytacznie rolnicy indywidualni
zamierzajacy powiekszy¢ lub utworzy¢ gospodarstwo
rodzinne. S3 to dzierzawy dtugotrwate, zawierane na-
wet na ponad 10 lat, co pozwala na racjonalne plano-
wanie produkcji. Obecnie dzierzawionych jest ponad
1 mln ha, tj. 76 proc. powierzchni bedacej w Zasobie.
Wptywy KOWR z tytutu dzierzaw beda przeznaczane
w szczegblnosci na rozwdj obszaréw wiejskich i dzia-
tania zwiazane z racjonalnym gospodarowaniem mie-
niem Zasobu. Zainteresowanych dzierzawg rolnikéw
zapraszamy do kontaktu z wtasciwym terytorialnie Od-
dziatem Terenowym KOWR. Nasi pracownicy udzielg
Panstwu wszystkich informacji.

W numerze prezentujemy takze informacje o wynikach
polskiego handlu zagranicznego za 7 miesiecy 2017
roku. Polska jest znana w Swiecie z produkcji zywno-
sci wysokiej jakosci. Eksperci szacujg, ze w tym roku
eksport produktéw rolno-zywnosciowych wyniesie
26,3 mld euro. Oznacza to kontynuacje obserwowane-
go od akcesji Polski do UE trendu wzrostowego.

Zapraszamy do lektury!

Monika Krawczyk
redaktor naczelna
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Idee, zadania
i strategia

Od powstania Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa minety prawie trzy miesiace.
To czas na przypomnienie idei potaczenia dwéch agencji, przegladu zadan
i wyznaczenia celéw do zrealizowania w najblizszej przysztosci.

Witold Strobel

Dyrektor Generalny Krajowego Osrodka
Wsparcia Rolnictwa

Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa (KOWR) to nowa
agenda rzadowa na instytucjonalnej mapie Polski.
Przejeta ona zadania Agencji Nieruchomosci Rolnych
oraz czes¢ zadan Agencji Rynku Rolnego. Z dniem
1 wrzesnia br. te agencje przestaty istnie¢. Wpro-
wadzone zmiany miaty na celu przede wszystkim
uporzadkowanie instytucji otoczenia rolnictwa.

Nastapit racjonalny podziat zadan: dzi$ mamy w Polsce
jedna agencje wykonawczg, ktorg jest KOWR, oraz jed-
n3 ptatnicza, czyli Agencje Restrukturyzacji i Moderni-
zacji Rolnictwa (ARIMR).

Utworzenie nowej instytucji byto niezbednym ele-
mentem na drodze ku sprawniejszej administracji.
Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa ma by¢ prezna
instytucja, realizujgcg wszystkie zadania natozone na
nig przez ustawy. Wymaga to sporego wysitku, lecz
z pewnoscig atutem jest doswiadczona kadra wywo-
dzaca sie z pracownikoéw bytych agencji rolnych: Agen-
¢ji Nieruchomosci Rolnych oraz Agencji Rynku Rolne-
go. Zadania wpisane w dziatalnos¢ nowej instytucji sa
im doskonale znane. Zalezy mi na stworzeniu dobrze
dziatajacej organizacji osrodka, poczawszy od centrali,
a na oddziatach terenowych skonczywszy. Dzieki temu
rolnicy i beneficjenci beda mogli jeszcze szybciej
otrzymywac wsparcie. KOWR ma stuzy¢ polskim rolni-
kom. Chciatbym, aby uzyskiwali oni przyjazna i kompe-
tentng obstuge zaréwno przy wypetnianiu wnioskéw,
jalk i wyjasnianiu poszczegblnych spraw, ktére czasem
wydaja sie zawite przez obowigzujace przepisy. Bede
zabiegat o to, aby KOWR byt skutecznym narzedziem
do realizacji polityki rozwojowej.




Jednym z waznych celéw jest dazenie do podniesie-
nia poziomu zycia na wsi. Chodzi o to, aby zmniejszy¢
dysproporcje wystepujace miedzy mieszkaicami wsi
a ludZmi zyjacymi w aglomeracjach miejskich.

To s3 priorytety, ktére postawitem sobie w dniu
powotania na stanowisko Dyrektora Generalnego
KOWR. Mam nadzieje, ze w dtuzszej perspektywie
nasze dziatania przyczynia sie do rozwoju wsi i ob-
szaréw wiejskich.

Po dwoch miesigcach funkcjonowania nowego osrod-
ka moge $miato stwierdzi¢, ze osiggnelismy cele, ktére
zostaty postawione przed KOWR na ten okres. Osrodek
z kazdym tygodniem zdobywa coraz wiekszg spraw-
nos¢ organizacyjna. Przeksztatcenie dwoch agencji
w jedna instytucje przebiegto w sposéb pomyslny
iz zachowaniem ciggtosci realizowania zadan.

Zadania KOWR

Zadania Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa wpisu-
ja sie w polityke rolng przyjeta przez Ministerstwo Rol-
nictwa i Rozwoju Wsi. Ustawy naktadajg na KOWR obo-
wigzki, na ktérych chciatbym sie skupic. Kluczowe jest
gospodarowanie nieruchomosciami rolnymi Skarbu
Panstwa. Od prawie dwoch lat podstawowg formg zago-
spodarowania panstwowych gruntow jest dzierzawa,
anie— jak w ubiegtych latach — sprzedaz. Od poczatku
dziatalnosci Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa

jednym z pierwszych, a zarazem najwazniejszych za-
dan stato sie opracowanie i wdrozenie nowych, jak naj-
bardziej przejrzystych procedur zwigzanych z wydzier-
zawianiem nieruchomosci Zasobu rolnikom. Dlatego
zrobilismy to niejako w pierwszej kolejnosci.

Waznym zadaniem jest takze nieodptatne przekazy-
wanie gruntébw oraz bezzwrotna pomoc finansowa.
KOWR moze przekazac¢ grunty m.in. samorzadom lo-
kalnym na realizacje celéw wtasnych. Powstaja na nich
cmentarze, obiekty kulturalne i sportowe oraz stuzace
ochronie zdrowia, pomocy spotecznej i edukacji. Nowa
instytucja udziela tez bezzwrotnej pomocy finansowej
na utrzymanie infrastruktury na terenach wiejskich.
Ponadto sprawuje nadzér wtascicielski nad spo6tkami
strategicznymi Skarbu Panstwa, ktére odgrywajg wio-
daca role w kreowaniu i upowszechnianiu postepu
biologicznego w polskim rolnictwie.

Kluczowymi zadaniami KOWR s3g eksport i promocja
polskiej zywnosci. Te zadania przejeto z nieistniejacej
juz Agencji Rynku Rolnego. Kontynuujemy dziatania,
ktore byty realizowane do 1 wrzesnia br., czyli przed
rozpoczeciem dziatalnosci nowej instytucji. Jest to
przede wszystkim duza kampania pod hastem ,Polska
smakuje”. Caty czas jest udoskonalana aplikacja pod ta
sama nazwa. Producenci moga sie w niej rejestrowac,
3 uzytkownicy — znalez¢ interesujacy ich produkt rol-
no-spozywczy w miejscu, w ktérym sie znajduja.

KOWR prowadzi tez polityke informacyjno-promocyj-
n3 w kraju ina Swiecie. Uczestniczy w targach i misjach
gospodarczych poza granicami kraju, a dzieki dziata-
niom Osrodka producenci zywnosci moga w nich brac
udziat na znacznie korzystniejszych warunkach niz
w przypadku organizowania wyjazdéw indywidual-
nych. Nasi pracownicy udzielajg wsparcia, poczawszy
od spraw organizacyjnych, takich jak np. transport
i nocleg, poprzez organizacje wizyt w punktach handlo-
wych, a skofczywszy na spotkaniach biznesowych b2b.
Targi to idealna okazja dla zagranicznych konsumentéw
do poznania polskich smakéw. Pokazujemy sie w réz-
nych zakatkach Swiata, szczegblnie skupiamy sie na
rynkach o duzym potencjalne importowym, na ktérych
polska zywnos¢ jest jeszcze nieobecna lub wystepuje
w niewielkim stopniu. KOWR realizuje branzowy pro-
gram promocji polskich specjalnosci zywnosciowych,
wspiera inicjatywy informacyjne i promocyjne realizo-
wane przez grupy producentéw na rynku wewnetrznym.
JesteSmy w statym kontakcie z Ministerstwem Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, aby nasze dziatania sie uzupetniaty. Po-
nadto Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa w ramach
ustawowych zadan realizuje dziatania interwencyjne
na wybranych rynkach rolnych, m.in. na rynku cukry,

Idee, zadania i strategia KOWR 7/ W
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miesa, mlekaiprzetworéw mlecznych, wina, zb6z czy od-
nawialnych Zrédet energii. Prowadzimy staty monitoring
tych rynkéw. W pazdzierniku zostaty wyptacone srodki
finansowe dla uczestnikéw mechanizmu WPR ,Wspar-
cie rynku produktéw pszczelich” w sezonie 2016/2017.
Na konta beneficjentdw zostato przelane prawie 25 mln
ztotych. Przeprowadzilismy takze weryfikacje ponad
65 tys. wnioskéw producentéw rolnych ubiegajacych
sie o doptaty do materiatu siewnego. Srodki finansowe
trafiag na konta beneficjentéw w czwartym kwartale br.
Interwencja, jako element siatki bezpieczenstwa, uru-
chamiana jest przez KOWR w przypadku wystapienia
powaznych zaktécen na danym rynku. Znaczenie dzia-
tan interwencyjnych bardzo powaznie traktuje minister
rolnictwa Krzysztof Jurgiel. Te dziatania to miedzy inny-
mi odpowiedz na nieoficjalne plany Unii Europejskiej
0 stopniowym ograniczaniu wsparcia w ramach WPR
do 2030 r. KOWR bedzie realizowat strategie odpowie-
dzialnego rozwoju w obszarze rolnictwa.

Waznym zadaniem jest takze realizacja nowego ,,Pro-
gramu dla szko6t”. Od roku szkolnego 2017/2018 za-
stapit on dwa programy: ,Mleko w szkole" oraz ,Owo-
ce i warzywa w szkole”. Na to dziatanie przeznaczono
ponad 240 mln zt rocznie. Celem programu jest ucze-
nie dzieci zdrowych nawykdéw zywieniowych poprzez
diete bogata w owoce, warzywa i mleko. Uczniowie
klas -V w ramach programu bezptatnie otrzymuja
m.in.: gruszki, jabtka, sliwki, truskawki, soki owocowe,
warzywne i mieszane, marchewki, rzodkiewki, pomi-

dorki, jogurty i kefiry. Dostawy do szkét rozpoczety sie
2 pazdziernika br. W roku szkolnym 2017/2018 dzieci
otrzymaja ponad 160 mln porcji owocowo-warzyw-
nych i okoto 144 mln porcji mlecznych. Warto zauwa-
zy¢, ze program obejmuje nie tylko dostawe produk-
téw, ale réwniez organizacje zaje¢ edukacyjnych dla
dzieci dotyczacych zdrowego odzywiania. W tym roku
szkolnym okoto 2 mln uczniéw klas I-V szkét podsta-
wowych skorzysta z tego programu.

Wierze, ze wykonywanie
zadan z nalezyta starannoscia
pozwoli sprostaé¢
wyzwaniom, ktore stoja
przed polskim rolnictwem.

Strategia KOWR

Jak powiedziat minister rolnictwa Krzysztof Jur-
giel, polskie rolnictwo stawia na innowacyjnosc.
To klucz do postepu w kazdej dziedzinie. Chciat-
bym, aby KOWR byt sprawnym narzedziem, dzieki
ktéremu zmiany polskiego rolnictwa i polskiej wsi
beda ukierunkowane na innowacyjnos¢ i nowocze-
sno$¢. W fazie konceptualnej jest budowa terminalu
przetadunkowego dla zboza i innych produktéw



rolnych na terenie ktérego$ z portow polskich, a takze
projekt wykorzystania dronéw do kontroli terenowych.
Nowym pomystem jest takze budowa hal targowych,
w ktérych producenci bezposrednio sprzedawaliby swo-
je ptody rolne. Dzigki temu rolnik bedzie mogt sprzeda-
wac produkty w odpowiednim miejscu, nie ograniczajac
sie tylko do gietd, na ktérych odbywa sie handel hurto-
wy. Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi zapowiedziat tak-
ze, ze KOWR w dalszej perspektywie bedzie realizowat
w catosci proces scalania i wymiany gruntéw oraz zmian
w planach zagospodarowania przestrzennego. Obec-
nie w resorcie rolnictwa trwaja intensywne prace nad
zmianami w ustawach: o gospodarowaniu nierucho-
mosciami rolnymi Skarbu Panstwa oraz o ksztattowa-
niu ustroju rolnego. Planowane jest réwniez podjecie
prac nad ustawa o zagospodarowaniu przestrzennym
i zagospodarowaniu rolniczej przestrzeni produkcyjne;j.
Krajowy O$rodek Wsparcia Rolnictwa analizuje sytuacje
rynkowa. W moim przekonaniu w razie potrzeby jeste-
Smy gotowi do przyjecia innowacyjnych rozwigzan stu-
z3cych efektywniejszej polityce rolnej.

Mamy takze plany na 2018 rok. W przysztym roku
KOWR zwiekszy udziat w misjach gospodarczych oraz
targach miedzynarodowych. Oferta bedzie rozbudowa-
na o nowe rynki, na ktérych do tej pory nie skupialismy
swoich dziatari promocyjnych. Beda to m.in.: Tajlandia,
Indonezja, Singapur, Kenia, Nigeria i Meksyk. Nalezy wy-
korzystac potencjat importowy tych krajow i budowac
Swiadomosc¢ o polskich produktach rolno-spozywczych
w nowych miejscach. Nie sg to przypadkowe kierunki.

Takie propozycje sktadajg przedsiebiorcy, a KOWR je
wybiera na podstawie przeprowadzanych ankiet. Po-
nadto planowane jest zwiekszenie budzetu na promo-
cje na rynkach trzecich. Nowa instytucja bedzie réwniez
organizowata spotkania informacyjne przed wyjazdem
na targi, seminaria, konferencje, panele dyskusyjne.
Zamierzamy takze zintensyfikowa¢ dziatania na szcze-
blu instytucjonalnym z wtasciwymi podmiotami zagra-
nicznymi na rzecz promodji polskich produktéw zywno-
Sciowych, rozwoju bezposredniej wspotpracy handlowej
z kontrahentami zagranicznymi oraz rozszerzy¢ dostep
do rynkéw trzecich dla nowych grup produktow.

Jestem przekonany, ze dzieki
dzialaniom KOWR polska
zywnos¢ wysokiej jakosei,
wskazana w ,,Strategii na
rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju” jako jeden

z 10 sektorow strategicznych,
stanie si¢ marka znana

na calym swiecie.

To jeden z naszych
priorytetow.

i

Idee, zadania i strategia KOWR
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Wtasnosci Rolnej
Skarbu Panstwa

Krajowy O$rodek Wsparcia Rolnictwa realizuje polityke panstwa w zakresie: tworze-
nia i poprawy struktury obszarowej gospodarstw rodzinnych oraz rozwoju spoétek
strategicznych Skarbu Panstwa, wdrazania innowacyjnosci w rolnictwie i przemysle
rolno-spozywczym, stabilizacji rynkéw rolnych oraz promocji polskich produktéw
rolno-spozywczych. Jednym z jego gtéwnych zadan jest gospodarowanie nierucho-
mosciami Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa.

IKOWR przejat to zadanie od ANR. Juz we wrzes$niu przeprowadzono pra-
ce nad zmiang zarzadzen dotyczacych dzierzawy. Kwestie te uznano za
priorytetowa.

Wedtug stanu na koniec wrzesnia 2017 r. w Zasobie Wtasnosci Rolnej
Skarbu Panstwa pozostawato ponad 1377 tys. ha. Ponad potowa tej
powierzchni znajduje sie na terenie dziatania 4 oddziatéw: Wroctawia,
Szczecing, Poznania i Warszawy.

Powierzchnia gruntéw w Zasobie WRSP
(w ha, wg stanu na 30.09.2017r.)
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¢ [EELEpEED zasade, iz podstawowym sposobem

Matopolskie 26 470 . .

14015 zagospodarowania  paristwowych

gruntéw jest dzierzawa. We wrze-
$niu 2017 r. jednostki organizacyjne

Powierzchnia gruntéw pozostajgcych w Zasobie WRSP KOWR wydzierzawity 1222 ha.
(stan na 30 wrzesnia 2017 r.). Ogétem 1 377 005 ha

Réznice powierzchni gruntéw pozo-
stajacych w Zasobie WRSP i wydzier-
zawionych, widoczne w podziale na
wojewodztwa i oddziaty terenowe
KOWR, wynikaja z zasiegu teryto-
rialnego oddziatow, ktorych obszar
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s6b WRSP na terenie wojewddztwa swietokrzyskiego i matopolskiego wykazuje OT Rzeszow.
asob WRSP na terenie wojewddztwa $laskiego wykazuje OT Opole.
% Cze$¢ Zasobu WRSP na terenie wojewddztwa warminsko-mazurskiego wykazywana jest przez OT Biatystok.




Grunty wydzierzawione we wrzesniu 2017 r.
1222 ha, w2017 r.- 48 494 ha
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*Zasob WRSP na terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego i matopolskiego wykazuje OT Rzeszow.
Zasdb WRSP na terenie wojewddztwa $lgskiego wykazuje OT Opole.
Czes¢ Zasobu WRSP na terenie wojewddztwa warmirisko-mazurskiego wykazywana jest przez OT Biatystok.

Wedtug stanu na koniec wrzesnia 2017 r. w dzierzawie pozostawato
1050 353 ha (tj. 76% powierzchni pozostajacej w Zasobie), gtéwnie na te-

Powierzchnia gruntéw pozostajaca w dzierzawie
(stan na 30 wrzesnia 2017 r.). Ogétem 1 050 352 ha
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*Zasob WRSP na terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego i matopolskiego wykazuje OT Rzeszow.
Zasdb WRSP na terenie wojewddztwa $lgskiego wykazuje OT Opole.
Czes¢ Zasobu WRSP na terenie wojewddztwa warmirisko-mazurskiego wykazywana jest przez OT Biatystok.

Liczba przeprowadzonych przetargéw na dzierzawe we wrzesniu: 61;
W 2017r.-7430
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*Zasob WRSP na terenie wojewoddztwa Swietokrzyskiego i matopolskiego wykazuje OT Rzeszow.
Zasdb WRSP na terenie wojewddztwa $lgskiego wykazuje OT Opole.
ze$¢ Zasobu WRSP na terenie wojewodztwa warminsko-mazurskiego wykazywana jest przez OT Biatystok.

renie dziatania oddziatéw: we Wroctawiu, Poznaniu, Szczecinie i Warszawie.
O zmniejszajgcym sie zainteresowaniu rolnikow nabywaniem na wta-
sno$¢ nieruchomosci na korzy$¢ dzierzawy moze swiadczy¢ maleja-
ce zainteresowanie przetargami na sprzedaz gruntéw rolnych Zasobu
w 2016 i 2017 r. Ich skutecznos¢ wynosita niespetna 14%, w poréwna-
niu z prawie 85% skutecznoscia przetargdw na dzierzawe.

Struktura rozdysponowania
gruntow Zasobu WRSP w latach
2015-VIll 2017

12,8 tys. ha—prognoza
wydzierzawienia gruntéw
do korica2017r.

. dzierzawa . sprzedaz

2015r. 2016r.  I-VIL. 2017 r.

Wynika z tego, ze dzierzawa okaza-
ta sie bardzo atrakcyjng i cieszaca
sie duzym zainteresowaniem rolni-
kéw forma zagospodarowania pan-
stwowych gruntéw, zwtaszcza po
20 sierpnia 2016 r, kiedy weszto
w zycie rozporzadzenie Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi regulujace
wysoko$¢ czynszu w zaleznosci od
klasy gruntéw i ich potencjatu pro-
dukcyjnego. Wsréd kryteriéw prze-
targowych ofert pisemnych najcze-
$ciej brane s3 pod uwage wielkos¢
gospodarstwa i jego odlegtos¢ od
oferowanego gruntu oraz charakter
dominujacej produkgji rolnej. Prefe-
rowana jest produkcja zwierzeca.

Nieruchomosci Zasobu s3 wydzier-
zawiane w przetargach ograniczo-
nych, w ktérych moga uczestniczyc
wytacznie rolnicy indywidualni za-
mierzajacy powiekszyc¢ lub utworzy¢
gospodarstwo rodzinne. Najwiek-
sza cze$¢ wszystkich przetargow
ogtaszanych przez KOWR stanowig
przetargi ograniczone ofertowe,
w ktorych wysoko$¢ czynszu nie
jest kryterium decydujacym wybo-
ru zwyciezcy.

Jak juz wspomniano, od poczat-
ku dziatalnosci Krajowego Osrod-
ka Wsparcia Rolnictwa jednym
z pierwszych, a zarazem najwazniej-
szych zadan stato sie opracowanie
i wdrozenie nowych, jak najbardziej
przejrzystych procedur zwigzanych
z wydzierzawianiem rolnikom nieru-
chomosci Zasobu.

Gospodarowanie Zasobem 7/ ~
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We wrzeséniu br. w Biurze Dyrektora Generalnego KOWR zostat opraco-
wany w uzgodnieniu z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi kom-
plet zarzadzen Dyrektora Generalnego w zakresie dzierzawy i nadzoru
wtascicielskiego:

1. Zarzadzenie w sprawie wykonywania umowy dzierzawy nierucho-
mosci Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa nr 95/2017/Z
z6.10.2017r.

2. Zarzadzenie w sprawie wydzierzawiania nieruchomosci Zasobu
Whtasnosci Rolnej Skarbu Paistwa nr 103/2017/Z 2 9.10.2017 r.

3. Zarzadzenie w sprawie nadzoru wtascicielskiego nad realizacja
obowigzkéw wynikajacych z uméw dotyczacych zagospodaro-
wania Zasobu Wtasnoéci Rolnej Skarbu Panstwa nr 92/2017/W
7z 4.10.2017 .

Najwiekszym zainteresowaniem rolnikéw ciesza sie nowe wytyczne
w zakresie wydtuzania umoéw dzierzawy oraz dotyczace organizacji
przetargébw ograniczonych ofert pisemnych na dzierzawe nieruchomo-
$ci Zasobu.

Powierzchnia gruntow w Zasobie WRSP pozostajaca w dzierzawie
(w ha, wg stanu na 30.09.2017r.)

Pomorskie
73 360

Warminsko-

-mazurskie
122 835

Zachodnio-
pomorskie
211 038

Podlaskie

Kujawsko- 22477

-pomorskie
69 214

Mazowieckie

ISy Wielkopolskie e

71172 164 022

Lodzkie

i Lubelskie
Dolnoslagskie 24 214
149 794 z
Swietokrzyskie
5442

Opolskie
59912 g skie

23 004 Podkarpackie
Matopolskie 16 263
7614

Dzierzawa nieruchomosci rolnych cieszy sie obecnie duzym zaintereso-
waniem, gdyz jest to dogodny spos6b uzytkowania gruntéw i budynkéw,
nie wymagajacy angazowania wiekszych srodkéw finansowych, jak to ma
miejsce przy nabywaniu nieruchomosci. Wydzierzawienie nieruchomosci
Zasobu WRSP nastepuje w trybie przetargowym (przede wszystkim w dro-
dze przetargéw ograniczonych dla rolnikéw indywidualnych) lub w trybie
bezprzetargowym (w przypadkach okreélonych w ustawie).

Wydtuzanie umowy dzierzawy
Istotne zmiany wprowadzono w zasadach wydtuzania uméw dzierzawy
nieruchomosci o powierzchni powyzej 50 ha.

Od 1 wrzesnia 2017 r. Oddziat Terenowy ma obowiazek uzyskac:

1. Zgode Dyrektora Generalnego KOWR, gdy ma nastapi¢ zmiana
umowy dzierzawy nieruchomosci rolnej o powierzchni powyzej
50 ha, w czesci dotyczacej:

e wydtuzenia okresu dzierzawy,

e wytaczenia gruntéw  (dziatek
gruntu / czesci dziatek) z umo-
wy dzierzawy, w wyniku ktérego
przedmiotem dzierzawy pozosta-
nie nieruchomos$¢ o powierzchni
ponizej 50 ha;

e zmiany dzierzawcy w wyniku cesji
praw i obowigzkéw wynikajacych
z umowy dzierzawy.

2. Szczegblne  petnomocnictwo
Dyrektora Generalnego KOWR,
gdy ma nastapic:

1) zawarcie nowej umowy
dzierzawy nieruchomosci
rolnej o powierzchni powy-
zej 50 ha;

2) zmiana umowy dzierzawy
nieruchomosci rolnej o po-
wierzchni powyzej 500 ha,
w czesci dotyczacej:

e wydtuzenia okresu dzierzawy,

e zmiany dzierzawcy w wyniku cesji
praw i obowigzkéw wynikajacych
z umowy dzierzawy.

Wydzierzawianie - przetargi
ograniczone ofert pisemnych na
dzierzawe

Podstawowg zmiang w stosunku do
regulacji stosowanych w Agendji
Nieruchomosci Rolnych zwigzanych
z organizacjg przetargbw ograniczo-
nych ofert pisemnych jest zasada
obligatoryjnego stosowania przez
jednostki terenowe KOWR tych
samych kryteriéw na terenie cate-
go kraju.

Do kazdego z kryteriow zostaty
przyporzadkowane state maksymal-
ne liczby punktéw (bez mozliwosci
ich zmiany). We wczesniej obowig-
zujacych regulacjach do kryteriéw
byt przypisany przedziat dostepnej
punktacji, a ostateczna liczba punk-
tow dla danego kryterium byta usta-
lana przez poszczegblne Oddziaty
Terenowe.

Istotne réznice w niektorych kry-
teriach oceny ofert wprowadzone
w KOWR:



1. Podziat kryterium ,,odlegtosci” na dwa parametry:

e odlegto$¢ siedziby gospodarstwa rolnego oferenta od nieruchomosci
Zasobu bedacej przedmiotem przetargu — liczba punktéw 15;

e odlegtos¢ nieruchomosci rolnej bedacej przedmiotem wtasnosci lub
uzytkowania wieczystego lub dzierzawy z Zasobu oferenta od nieru-
chomosci Zasobu bedacej przedmiotem przetargu — liczba punktow 15.

Regulacje wprowadzity zmiane zasad punktowania odlegtosci gospodar-
stwa oferenta od wystawianej do dzierzawy nieruchomosci Zasobu (w od-
roznieniu od poprzednich przepiséw, na mocy ktérych pomiaru dokonywa-
no wytacznie od nieruchomosci rolnej wchodzacej w sktad gospodarstwa
rolnego oferenta do nieruchomosci Zasobu bedacej przedmiotem prze-
targu). Obecnie pomiaru dokonuje sie zaréwno od siedziby gospodarstwa
rolnego oferenta, jak i od nieruchomosci rolnej. Obie nieruchomosci musza
by¢ przedmiotem wtasnosci lub uzytkowania wieczystego, lub dzierzawy
z Zasobu Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa oferenta.

Okreslono tez niezbedne wymagania wobec nieruchomosci, od ktérych
bedzie dokonywany pomiar odlegtosci: musza one wchodzi¢ w sktad
gospodarstwa oferenta od co najmniej 12 miesiecy przed data publikacji
ogtoszenia przetargu.

2. Intensywnos¢ produkcji zwierzecej w gospodarstwie oferenta - liczba
punktéw 15.

Przyznawanie punktacji za intensywnos¢ produkcji zwierzecej odbywa sie
na podstawie przekazywanej przez ARiIMR informacji o Sredniorocznym sta-
nie stada za poprzedni rok w odniesieniu do zwierzat, dla ktorych ARIMR
prowadzi takg ewidencje, tj. bydta, owiec, kéz i Swin. W pozostatych przy-
padkach przyjmuje sie oswiadczenie rolnika wraz z dokumentami potwier-
dzajacymi.

3. Kryterium wieku - liczba punktéw 10.

Zmienity sie talkze zasady przyznawania punktacji za kryterium wieku. Do-
tychczas byto to kryterium zerojedynkowe, tzn. osoby w wieku nie wiecej
niz 40 lat otrzymywaty maksymalna liczbe punktéw, a pozostali oferenci
(po 41. roku zycia) nie otrzymywali punktéw w ogéle. Obecnie osoby po-
wyzej 40. roku zycia beda otrzymywaty (liniowo) odwrotnie proporcjonal-
na do wieku liczbe punktéw. Osoby w wieku powyzej 60 lat nie otrzymaja
punktéw za to kryterium.

4. Powierzchnia uzytkéw rolnych stanowigcych dzierzawe, uzytkowanie
wieczyste i wtasnosc rolnika i jego matzonka - liczba punktéw 25.

W nowych zasadach wprowadzono tzw. sumowanie powierzchni uzytkéw
rolnych bedacych wtasnoscig rolnikéw (matzonkéw) posiadajacych roz-
dzielno$¢ majatkowa. Powierzchnia uzytkow rolnych stanowigcych dzierza-
we, uzytkowanie wieczyste i wtasnos¢ rolnika i jego matzonka podawana
jest na dzien sktadania oferty.

Wprowadzajac powyzsze zmiany, kierowano sie wnioskami o zmiane do-
tychczasowych kryteriow punktacji sktadanymi przez rolnikéw, jak rowniez
przez Izby Rolnicze, Terenowe Rady Spoteczne oraz przedstawicieli innych

organizadji rolniczych. Stosowanie na
terenie kraju niejednolitych kryteriow
iich oceny budzito wiele watpliwosci
rolnikéw; byto tez powodem licznych
skarg i wnioskow.

Wprowadzenie podstawowych zmian,
tj. obligatoryjnego stosowania przez
jednostki terenowe KOWR tych sa-
mych kryteriow na terenie catego
kraju, przyporzadkowanie kazdemu
z kryteriow okreslonej, statej, maksy-
malnej liczby punktéw, byto podyk-
towane zasada rownego traktowania
wszystkich rolnikéw, o co wniosko-
wali sami zainteresowani. Zmiany
dotyczace odlegtosci gospodarstwa
oferenta i wprowadzenie kryterium
.odlegtosci” podzielonego na dwa
parametry réwniez s3 rezultatem
uwzglednienia postulatéw rolnikéw
oraz niektorych Izb Rolniczych.

W odpowiedzi na wnioski rolnikow
— dzierzawcow (kierowane m.in. do
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi oraz
ANR), w ramach zwiekszenia nadzoru
nad Oddziatami Terenowymi, wpro-
wadzono  koniecznos¢  uzyskania
zgody Dyrektora Generalnego KOWR,
gdy ma nastapi¢ zmiana umowy
dzierzawy nieruchomosci rolnej o po-
wierzchni powyzej 50 ha, oraz szcze-
gblnego petnomocnictwa Dyrektora
Generalnego KOWR, gdy ma nastapic
zawarcie nowej umowy dzierzawy
nieruchomosci rolnej o powierzchni
powyzej 50 ha oraz zmiana umowy
dzierzawy nieruchomosci rolnej o po-
wierzchni powyzej 500 ha.

KOWR chce jak najwiecej nieru-
chomosci Zasobu zagospodarowac
i wydzierzawic. Jeszcze w tym roku
Osrodek planuje przeznaczy¢ do
dzierzawy kolejne kilkanascie tysiecy
hektaréw.

Adam Struziak
Dyrektor
Departamentu
Gospodarowania
Zasobem KOWR

Gospodarowanie Zasobem
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Wsparcie rynku produktow
b
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Wsparcie branzy pszczelarskiej zostato uruchomione na obszarze Unii Europejskiej
w 1997 r, stanowiac wazny element wspélnej polityki rolnej. Pomoc finansowa
w sektorze pszczelarskim udzielanajest w celu poprawy ogélnych warunkéw produkdji

i wprowadzania do obrotu produktéw pszczelich.

Mozliwos¢ udzielania pomocy w sektorze pszcze-
larskim w UE przewiduje art. 55 rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1308/2013.
Dziatania panstw cztonkowskich w tym zakresie s3
realizowane na podstawie zatwierdzanych przez
Komisje Europejska trzyletnich krajowych programéw
wsparcia pszczelarstwa.

Poczawszy od sezonu 2016/2017, refundacji podle-
gaja koszty poniesione na: przeprowadzenie szkolen,
zakup sprzetu pszczelarskiego, zakup lekéw do zwal-
czania warrozy (dopuszczonych do obrotu na terenie
Polski), zakup urzadzen do prowadzenia gospodar-
ki wedrownej, analizy jakosci miodu, a takze zakup
matek, pakietow i odktadéw pszczelich.

W 2017 r. realizowany jest mechanizm WPR ,Wspar-
cie rynku produktéw pszczelich” w oparciu o ,Krajo-
wy Program Wsparcia Pszczelarstwa w Polsce na lata
2016/17; 2017/18; 2018/19", zatwierdzony przez
Komisje Europejska decyzjg z 5 lipca 2016 roku®.

Zgodnie z unijnymi zasadami wspo6tfinansowanie
z budzetu UE moze stanowi¢ do 50% wydatkowanych
srodkéw. Refundacji podlegajq catkowite lub czescio-
we (w zaleznosci od kierunku wsparcia) koszty netto
poniesione na realizacje dziatann okreSlonych w de-
cyzji wykonawczej KE przez podmioty uprawnione,
tj.. zwiazki, stowarzyszenia, zrzeszenia i spotdzielnie
pszczelarskie, grupy producentéw rolnych w zakresie

dziatalnosci pszczelarskiej oraz jednostki badawczo-
-rozwojowe zajmujace sie problematyka pszczelarska.
Korcowymi odbiorcami wsparcia s3 gospodarstwa pa-
sieczne posiadajgce weterynaryjny numer identyfika-
cyjny lub pasieki wpisane do rejestréow prowadzonych
przez powiatowych lekarzy weterynarii.

Na sezon 2016/2017 przyjeto 388 projektdw, do kto-
rych sporzagdzono umowy na taczng kwote 25 258 tys.
zt. Projekty dotyczyty pomocy technicznej dla pszcze-
larzy (zakupu sprzetu pszczelarskiego i szkoler) — 135
projektéw na kwote 13 mln zt, zakupu lekéw do zwal-
czania warrozy — 85 projektéw na 6,9 mln zt, zakupu
matek, pakietow i odktadéw pszczelich — 81 projektéw
na 3,7 mln zt, zakupu urzadzen do prowadzenia gospo-
darki wedrownej — 61 projektow na 1,4 mln, a takze
analizy jakosci miodu — 26 projektéw na 0,18 mln.

Umowy zostaty rozliczone zgodnie z unijnymi zasadami
mechanizmu, a wyptata przyznanych kwot refundaciji
zostata zrealizowana do 15 pazdziernika 2017 .

W pazdzierniku br. zostato opublikowane zaprosze-
nie do sktadania projektéw w ramach mechanizmu
Wsparcie rynku produktéw pszczelich” w sezonie
2017/2018. Ostateczny termin sktadania projektow
uptywa 30 listopada 2017 .

*Decyzja wykonawcza Komisji (UE) 2016/1102 z 5 lipca 2016 r. zatwierdzajaca krajowe programy na rzecz poprawy produkcji i wprowadzania do obrotu produktéw pszczelich,
przedtozone przez panstwa cztonkowskie na podstawie rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1308/2013.
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2017 - co, dla kogo i w jaki sposob

Dzieki Programowi Operacyjnemu Pomoc Zywnosciowa 2014-2020 najubozsi miesz-
kancy Polski otrzymuja nieodptatnie paczki z zywnoscig, positki oraz moga brac
udziat w warsztatach i szkoleniach, ktérych celem jest wtgczenie ich do spotecznosci
lokalnych i poprawa sytuacji zyciowej. Dotychczas w ramach realizacji POPZ zostata
przekazana zywnos$¢ o wartosci ponad 600 mln zt.

Wsparcie jest kierowane do 0séb znajdujacych sie
w najtrudniejszej sytuacji zyciowej (spetniajacych
przestanki wskazane w art. 7 ustawy o pomocy spo-
tecznej), ktérych dochéd nie przekracza 200% odpo-
wiedniego kryterium dochodowego uprawniajacego
do korzystania z pomocy spotecznej. Obecnie jest to
nie wiecej niz:

e 1268 zt dla osoby samotnie gospodarujacej,
e 1028 zt dla osoby w rodzinie.

Uzyskanie pomocy jest proste: nalezy uzyskac skie-
rowanie lub ztozy¢ o$wiadczenie w osrodku pomocy
spotecznej wtasciwym dla miejsca zamieszkania lub
w organizacji partnerskiej realizujacej dystrybucje.

Paczki zywnosciowe zawieraja:

e artykuty warzywneiowocowe (groszek zmarchew-
k3, fasole biata, koncentrat pomidorowy, buraczki
widrki, powidta sliwkowe)

o artykuty skrobiowe (makaron jajeczny, makaron
kukurydziany bezglutenowy, ryz biaty, kasze gry-
czang, herbatniki maslane)

o artykuty mleczne (mleko UHT, ser podpuszczko-
wy dojrzewajacy)

e artykuty miesne (szynke drobiowa, szynke wie-
przowa mielong, pasztet wieprzowy, filet z makreli
w oleju)

o cukier biaty

e ttuszcze - olej rzepakowy

e gulasz wieprzowy z warzywami.

W ramach Programu mozna korzystac z dziatan towa-
rzyszacych: bezptatnych szkolen i warsztatow doty-
czacych gotowania, ekonomii prowadzenia gospodar-
stwa domowego, budzetowania wydatkéw domowych,
dietetyki, niemarnowania zywnosci, a takze innych

form dziatan stuzacych wzmacnianiu samodzielnosci
i umiejetnosci prowadzenia gospodarstwa domowego.

Szczego6towe informacje o Programie znajdujg sie
na stronie www.mrpips.gov.pl

Kampania promujgca Program Operacyjny Pomoc
Zywnosciowa 2014-2020 w 2017 roku obejmuje
produkcje programu telewizyjne-

g0 ,Paczka zywnosci i mozliwosci”

oraz przygotowanie broszury edu-

kacyjno-kulinarnej zawierajacych

tatwe przepisy na dania z produk-

téw otrzymywanych w ramach

Podprogramu 2017 POPZ.

Program Operacyjny Pomoc
Zywnosciowa 2014-2020

ma na celu ograniczenie skali ub6stwa
poprzez wspieranie systeméw krajowych
Swiadczacych pomoc osobom najbardziej
potrzebujacym. Jest realizowany

w dwéch kluczowych obszarach:

zakup oraz dystrybucja zywnosci

do 0s6b najbardziej potrzebujacych

i dziatania towarzyszace promujace
witaczenie spoteczne oraz wzmocnienie
samodzielnosci i kompetencji w zakresie
prowadzenia gospodarstwa domowego.

11
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Program dla szkét,
czyli jak skutecznie budowac

>

nawyki zywieniowe dzieci
Wraz z nowym rokiem szkolnym wystartowat nowy program wspierajgcy budowanie zdrowych
postaw zywieniowych dzieci w szkotach. ,Program dla szkét” to dziatanie, ktére potaczyto

dotychczasowe dwa unijne projekty ,Owoce i warzywa w szkole" oraz ,Mleko w szkole".

-
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jektu zostat podyktowany dwoma wzgledami. Pierw-
szy dotyczy wzmocnienia elementu edukacyjnego
i promocyjnego poprzez pokazanie komplementarno-
ci diety polegajacej na regularnym spozywaniu owo-
céw, warzyw i mleka, a takze produktéw mlecznych.
Drugi polega na utatwieniu procesu zarébwno przyste-
powania do Programu, jak i jego komunikacji, tak zeby
realizacja dziatan byta prowadzona w jednym, a nie
dwéch komponentach.

Powstata w ten sposéb jedna grupa docelowa, do kto-
rej skierowany zostanie jednolity przekaz. W Programie
moga uczestniczy¢ uczniowie klas -V w szkotach pod-
stawowych. Wedtug danych jest to 1,9 mln dzieci i dzi$
wiemy juz, ze umowy na | semestr zawarto ok. 88%
szkdtw Polsce (12 560 szkét w komponencie mlecznym
i 12 298 szkét w komponencie owocowo-warzywnym).
W praktyce oznacza to, ze w nowym Programie produk-
ty bedzie otrzymywac ponad 1,8 mln dzieci, czyli 92%
grupy docelowej. Poniewaz jest to pierwszy rok obowia-
zywania nowego Programu, poprzez dziatania informa-
cyjne i wsparcie dziatan edukacyjnych nalezy zapewnic
wartos¢ dodang i widocznos$¢ programu. Klucz do tego
sukcesu tkwi jak zawsze w danych.

Jak wszyscy wiemy, zdrowe odzywianie dzieci to wcigz
w Polsce problem. Z jednej strony borykamy sie jeszcze
z kwestig jakosci i czestotliwosci zapewniania zaréwno
przez szkoty, jak i rodzicow regularnych i zdrowych po-
sitkéw, z drugiej mamy Swiadomos¢, jak bardzo dzieci
s3 podatne na kolorowe reklamy i produkty spozywcze,
ktére wabigc wyrazistym smakiem, niestety przyzwy-
€zajaja dzieci do tych mniej zdrowych produktow.

Autorzy strategii krajowej ,,Programu dla szkét” za naj-
wazniejsze uznali nastepujace problemy:

e wzrost liczby dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym
dotknietych nadwaga i otytoscia,

e wzrost zachorowan na choroby cywilizacyjne spo-
wodowane nieodpowiednia dieta (brak ksztattowa-
nych w mtodym wieku zdrowych nawykow zywie-
niowych),

e zbyt niska konsumpcja owocdw i warzyw oraz mleka
wsérdd dzieci objetych programem.

Jednocze$nie z raportu NIK ,Wdrazanie zasad zdro-
wego zywienia w szkotach publicznych”, ktéry zostat
zrealizowany na podstawie badann prowadzonych
w latach 201512016 w wybranych placowkach oswia-
towych w 7 wojewddztwach, wynika, ze:

o zwiekszyt sie odsetek dzieci z zaburzeniami masy
ciata (BMI) 0 5% (do 22%),

e tylko 10% dzieci spozywa owoce i warzywa w szko-
le, 12,5% spozywa w szkole mleko, pozostate zabie-
raja produkty do domu,

e w szkotach prowadzona jest niewystarczajaca
liczba dziatan ukierunkowanych na wspélne spozy-
wanie positkdw.

Dodatkowo, z badan prowadzonych przez Instytut
Zywnosci i Zywienia w ubiegtych latach wynika, ze
zywienie dzieci pogarsza sie wraz z ich poéjsciem do
szkoty! Odpowiednio 34% / 30% dzieci nie jada
pierwszego / drugiego sniadania:

¢ ok. 30% dzieci z obydwu grup nie jada codziennie
$niadania przed wyjsciem do szkoty,

e olt. 20% dzieci z obydwu grup jada kilka razy w ty-
godniu dania typu fast food,

¢ ok. 13% dzieci codziennie pije napoje gazowane,

e ok. 34% dzieci spozywa kilka razy w tygodniu stone
przekaski,

e ol. 22% dzieci z grupy nieuczestniczacej i 34%
z grupy uczestniczacej jada w szkole obiady.



Z roku na rok odsetek dziedi, ktére nie jadaja pierwszego
lub drugiego sniadania, maleje, wciaz jest grupa uczniow,
ktéra przychodzi do szkoty i z niej wychodzi na czczo.

Ten sam raport wskazuje, ze wiedze na temat zdro-
wego odzywiania dzieci czerpig najczesciej:

ze szkoty (82%),

od rodzicow (74%),

z ksigzek (47%),

od lekarza (45%),

z radia i telewizji (29%),
zinternetu (25%) i reklamy (22%).
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Co z tego wszystkiego wynika?

Gtoéwny wniosel jest taki, ze s3 dwa obszary, w ktdrych na-
lezy prowadzi¢ dziatania edukacyjne i informacyjne. Pierw-
szy z nich to szkota -1 tutaj nikt nie ma co do tego zadnych
watpliwosci. Drugi to rodzice. Dlaczego wtasnie rodzice?
Poniewaz to dorodli s3 odpowiedzialni za to, kiedy i jak je-
dza dzieci. To od nich dzieci przejmujg nie tylko maniery,
lecz takze nawyki zywieniowe. Dzisiejsi mtodzi rodzice, czyli
osoby pomiedzy 30. a 40. rokiem zycia (urodzone w latach
80. XX w.), w latach wczesnej mtodosdi, czyli na poczatku lat
90, zachtysneli sie (jak wiekszos¢ dwezesnego spoteczen-
stwa) zagranicznymi, kolorowymi produktami. Dopiero dzig,
kiedy s uksztattowanymi ludzmi, rozumiejg, ze dieta i zdro-
wy styl zycia nie s3 juz wyborem, ale tak naprawde koniecz-
noscia. Stad wysyp sitowni, imprez biegowych, diet pudet-
lkowych i blogébw kulinarnych o zdrowej zywnosci. Mtodzi
rodzice zaczynaja przenosic te zachowania na swoje dziedi,
dzieki czemu ich pociechy czescieji chetniej siegaja po jabt-
ko niz po batonik. Rodzice, jesli im o tym w ciekawy sposéb
powiedzie¢, interesujg sie tym tematem. Potwierdzeniem
tego zatozenia moze by¢ fakt, ze ubiegtoroczna kampania
.Czy rodzice wszyscy wiedzg” dotyczaca programu ,Owo-
ce i warzywa w szkole” zajeta czwarta pozycje w rankingu
prozdrowotnych kampanii spotecznych dzieki temu, ze ro-
dzice zaczeli szuka¢ w internecie informacji o programie.
.Ekipa Chrumasa”, czyli serial dedykowany zaréwno dzie-
ciom, jak i dorostym, ma dzi$ w sumie ponad 3 miliony
obejrzen na portalu YouTube i codziennie ta liczba rosnie.
Tym samym model komunikadgji, w ktérym dziatania skie-
rowane do szkot s3 spdjne z projektami adresowanymi do
rodzicdw, wydaje sie optymalny, bo to te dwie grupy mu-
sz3 mie¢ w pierwszej kolejnosci swiadomosc wagi proble-
mu. Dlatego w ramach promodji ,Programu dla szkét” pla-
nujemy wyprodukowac drugi odcinek ,Ekipy Chrumasa”,
a wszystkie materiaty stworzone w ramach katalogu dzia-
tan edukacyjnych dedykowanych nauczycielom - przygo-
towac w spéjnej z serialem linii kreatywnej i graficznej.

Drugi wniosel jest taki, ze w ramach dziatar edukacyjnych
nie moze roéwniez zabrakna¢ aktywnosci skierowanych
do dziedi, ze nie chodzi tutaj o przedsiewziecia sportowe,

ale o dziatania skierowane na budowanie nawykéw zwig-
zanych ze wsp6lnym spozywaniem positkow. Dzieci nie
jedza w szlole, poniewaz przerwa jest zbyt krétlka, bo nie
ma czasu na organizacje drugich $niadan, bo czes¢ dzieci
nie dostaje od rodzicéw kanapki do szlkoty, przez co moze
czu€ sie biedniejsza, gorsza od tych, ktore majg zamozniej-
szych rodzicow. Dlatego organizacja wspélnych positkdw
jest dzis tak wazna. Uczy to systematycznosdi, ale talkze
empatii wzgledem innych uczniéw. Wspélne positki spra-
wiajg, ze przynoszone z domu drugie Sniadanie, a takze
rozdawane w ramach ,Programu dla szkét” produkty sa
rzeczywiscie zjadane od razy, a nie zabierane do domu.
Tylko 10% ucznidw zjada je w szlkole, co zatem dzieje sie
z reszt3? Wspdlne $niadania, ogblnodostepne lodowki, bu-
dowanie np. szklarni i zachecenie dzieci do dbania o rosng-
ce tam owoce i warzywa to witasnie projekty, ktére moga
realnie przyczynic sie do ksztattowania zdrowych nawykéw
zywieniowych i zwiekszy¢ udziat owocdw, warzyw i produk-
tow mlecznych w codziennej diecie dzieci.

Jak zatem przygotowac skuteczng kampanie budujaca
nawyki zywieniowe dzieci? W niniejszym artykule przy-
toczylisSmy kilka badan i spostrzezen, ktére stanowiag baze
do planowania dziatan. Dotyczy to zaréwno prac na etapie
formutowania gtéwnego przekazu kampanii, np. wspélne
drugie Sniadanie, jak i doboru kanatéw dotarcia do wybra-
nej grupy docelowej: jesli dzieci — to dziatania w szkole,
jesli dorosli i dzieci —to internet. Dzieki takiemu podejsciu
kampania ma szanse na powodzenie i na to, ze zostanie
zapamietana i przetozy sie na prawidtowe wybory dzieci
i zachowania nauczycieli oraz rodzicdw. Drugi wazny obszar
to kreatywnos¢, ale nie rozumiana jako tworzenie nowych
projektow, ktorych jeszcze nie byto, ale skupienie sie na
przetozeniu przyjetych celéw na dziatania, ktdre przyczynia
sie do ich realizadji. Jesli problemem w szkotach jest to, ze
dzieci nie spozywajg wspolnie positkow, a to, co przynosza
lub dostajg na przerwach, bardzo czesto wynoszg ze szkoty,
trzeba przygotowac dziatania, ktére beda polegac na inte-
graqji dzieci poprzez np. wspélny positek, zaczynajgc od
wspolnego mycia rak i na wspolnym sprzataniu konczac.
Moga to by¢ inne zadania z tym zwigzane, w realizacji kto-
rych beda pomagac im ich nauczyciele i oczywiscie rodzice.
Obecnie jestesmy na etapie przygotowania pakietu dzia-
tan edukacyjnych i informacyjnych w ramach komunikagji
.Programu dla szkét”. Mamy zdiagnozowane cele, obsza-
ry, w ktorych chcemy sie poruszad, i w kolejnym numerze
Biuletynu przedstawimy Panstwu nasza strategie, nasz
pomyst na trwate budowanie zdrowych nawykéw zywie-
niowych dzieci.

Pawet Kocon

Zastepca Dyrektora
Departamentu Rozwoju
Rynku KOWR
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Polski

zagraniczny towarami rolno-spozywczymi
w okresie siedmiu miesiecy 2017 r."

Rok 2017 to kolejny rok wzrostu obrotéw polskiego handlu zagranicznego
towarami rolno-spozywczymi. W poréwnaniu z siedmioma miesigcami 2016 r.
wartosc¢ tego eksportu wzrosta 0 9,4%, do 14,9 mld euro. Oznacza to kontynuacje
obserwowanego od akcesji Polski do UE rosnacego trendu. Do 10,8 mld euro
(0 11,2%) wzrosta rowniez wartos¢ importu.

Dodatnie saldo handlu zagranicznego wyniosto 4,1 mld
euro i byto 0 5% wieksze niz w tym samym okresie po-
przedniego roku. Udziat towaréw rolno-spozywczych
w wartosci ogbtem polskiego eksportu, tak jak w roku
poprzednim, wyniést 13%. Produkty rolno-spozywcze
s3 eksportowane z Polski przede wszystkim na rynek
unijny. W okresie siedmiu miesiecy 2017 r. wartos¢
eksportu tych towaréw do krajéw Unii Europejskiej wy-
niosta 12 mld euro i byta 0 8,1% wieksza niz w okre-
Struktura geograficzna polskiego eksportu
rolno-spozywczego w okresie styczen-lipiec 2017 r.
Swiat

sie styczen-lipiec 2016 r. Udziat krajow UE w polskim
eksporcie towaréw rolno-spozywczych zmniejszyt sie
0 1 p.p., do 80%. Gtéwnym partnerem handlowym Pol-
ski pozostaty Niemcy. W okresie styczen-lipiec 2017 .
eksport do tego kraju byt o 12,5% wiekszy niz rok
wczesniej i wynioést 3,3 mld euro. Tym samym udziat
Niemiec w wartosci eksportu towaréw rolno-spozyw-
czych z Polski utrzymat sie na poziomie okoto 22%.

Unia Europejska

Wielka Holandia
Brytania

Wtochy

Czechy
5%

15% Niemcy ‘ Francja
ozostate 5%
’ kraje 14' 9 1 2 Hiszpania
mld euro mld euro 3%
5% ' Stgwaqa
WNP 3%
Wegry
pozostate Belgia

80%

Unia Europejska

Zrédto: opracowanie Biura Analiz i Strategii Krajowego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa na podstawie wstepnych danych Ministerstwa Finanséw.

W okresie siedmiu miesiecy 2017 r. zwiekszyt sie wy-
woz towardw rolno-spozywczych do krajow Wspélno-
ty Niepodlegtych Panstw, ksztattujac sie na poziomie
0.8 mld euro, 0 10% wyzszym niz w roku poprzednim.
Wartos¢ towaréw rolno-spozywczych wyeksportowa-

kraje UE . . 2%
Dania . Rumunia o

D) Lit
10% 2% S5 2%

nych z Polski do Rosji w okresie styczern-lipiec 2017 r.
wyniosta 252 mln euro i byta 0 25% wieksza niz rok
wczesniej, ale 0 66% mniejsza niz w tym samym okre-
sie 2013 r. Wartos¢ eksportu na Ukraine zwiekszyta sie
0 21%, do 213 mln euro, a na Biatoru$ obnizyta sie

*W analizie wykorzystano obliczenia Biura Analiz i Strategii Krajowego O$rodka Wsparcia Rolnictwa na podstawie danych Ministerstwa Finanséw, rok 2017 — dane wstgpne;

tonaz wyrazono w masie produktu.



0 6%, do 215 mln euro. Sposréd
krajow WNP wzrost odnotowano
rowniez w eksporcie do Kirgistanu
(0 63%), Motdawii (o 46%), Tadzyki-
stanu (0 39%), Kazachstanu (0 19%)
i Azerbejdzanu (o 9%).

Struktura towarowa polskiego eksportu
rolno-spozywczego w okresie styczen-lipiec 2017 r.

Zywiec, mieso
i przetwory

21%

Pozostate
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za UE i WNP) zyv1q|<§zy{ Sig Z 1.,9 .mld Soki owocowe
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Kawa, herbata,
2016 . do 2,2 mld euro w tym sa- kakao 3%0 -
mym okresie 2017 r, tj. 0 17%. Tym
. . Owoce (w tym %
samym w catym polskim eksporcie orzechy) i przetwory 5%
rolno-spozywczym udziat tych kra-

Ziarno zb6z
i przetwory

Warzywa (w tym

Handel zagraniczny 7 ;

jow zwiekszyt sie z 13,6% do 14,5%.

W 2017 r. przewiduje sie dalszy
wzrost obrotéw polskiego handlu
zagranicznego. W catym 2017 r.
eksport produktéw rolno-spozyw-
czych moze wynies¢ 26,3 mld euro,
0 8% wiecej nizw 2016 r., a import
18,3 mld euro, o 59% wiecej.
W efekcie saldo obrotéw osiggneto-
by poziom 8 mld euro?.

Produktami rolno-zywnosciowymi, ktére generowa-
ty najwiekszy przychdéd z eksportu w okresie sied-
miu miesiecy 2017 r, byty: mieso i podroby z drobiu
(1039 mln euro), pieczywo (824 mln euro), mieso woto-
we (742 mln euro), ryby (731 mln euro), wyroby czekola-
dowe (659 mln euro), przetwory miesne (592 mln euro),
mieso wieprzowe (564 mln euro), sery i twarogi
(421 mln euro), pszenica (312 mln euro), soki owoco-
wo-warzywne (274 mln euro). Duze wptywy uzyski-
wano réwniez z wywozu papieroséw (1390 mln euro).
W okresie siedmiu miesiecy 2017 r.taczna wartos¢ eks-
portu wymienionych produktéw stanowita 51% warto-
$ci wywozu towardw rolno-spozywczych.

W okresie siedmiu miesiecy 2017 r. wzrdst eksport
z Polski miesa i podrobéw z drobiu (CN 0207). Wy-
woz ten osiggnat poziom 620 tys. ton (0 8% wyzszy
niz przed rokiem) oraz ponad 1 mld euro (o0 4% wyz-
szy). Tak jak przed rokiem, najwiekszymi rynkami zby-
tu krajowego miesa drobiowego byty panstwa UE. Do
krajow UE skierowano 478 tys. ton miesa i podrobow
z drobiu (77% eksportu ogdtem tej grupy) o wartosci
937 mln euro (stanowigcej 90% udziatu w wartosci
wyeksportowanego drobiu). Wolumen eksportu byt
0 7% wigkszy niz w tym samym okresie 2016, a jego
warto$¢ — o 4%. Wsrdd krajow trzecich (pod wzgle-
dem wolumenu) gtéwnym importerem polskiego
miesa drobiowego byty Ukraina (6. odbiorca sposrdd
wszystkich krajéw, z 7% udziatem w wolumenie i 1%
w wartosci) i Hongkong (9. odbiorca, z 3% udziatem
zaréwno w wolumenie, jak i w wartosci). Odbiorcami

grzyby) i przetwory

' 13%
> ...

5%
Ryby
i przetwory

7% . Tyton i wyroby
Cukier tytoniowe
i wyroby Produkty
cukiernicze mleczarskie
7% 8%

Zrédto: opracowanie Biura Analiz i Strategii Krajowego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa na podstawie wstepnych danych Ministerstwa Finanséw.

drobiu z Polski byty réwniez Benin, Ghana i Macedonia,
z 1-2% udziatem kazdego z nich w wolumenie i 1%
udziatem w wartosci.

Przewidywany w 2017 r. wzrost produkcji drobiu
u duzych Swiatowych eksporteréw, tj. w Brazylii, USA,
w krajach Unii Europejskiej i Tajlandii, przyczyni sie do
nasilenia konkurencji®. Prognozowany wzrost produk-
¢ji drobiu w Polsce oraz jego wysoka konkurencyjnos¢
cenowa i jakosciowa na swiatowym rynku beda sprzy-
ja¢ wzrostowi jego eksportu. Jednak wprowadzone
przez niektére kraje pozaunijne ograniczenia importu
asortymentu drobiowego z Polski, wynikajgce z wy-
stapienia na przetomie 2016 r. 1 2017 r. grypy ptakoéw,
moga przyczyni¢ sie do spowolnienia dynamiki wzro-
stu eksportu w 2017 r. W ocenie analitykéw Krajowego
Osrodka Wsparcia Rolnictwa eksport migsa i podrobéw
drobiowych z Polski moze by¢ o okoto 8% wiekszy niz
w 2016 r. i wynies¢ 1,3 mln ton (w ekwiwalencie tu-
szek), pod warunkiem, ze nie wystapia powazne zakto-
cenia na rynku. Wartos$¢ eksportu prawdopodobnie wy-
niesie 1,9 mld euro i bedzie 0 5% wigksza nizw 2016r.
Czynnikiem sprzyjajacym wzrostowi polskiego ekspor-
tu bedzie przyznanie Polsce statusu kraju wolnego od
HPAI* i otwarcie dotychczasowych i nowych rynkéw
zbytu (np. rynku izraelskiego i katarskiego).

Eksport miesa wotowego wraz z cielecym w okresie
styczen-lipiec 2017 r. (CN 0201 i 0202) wynidst 222
tys. ton i byt 0 6% wiekszy niz przed rokiem, a jego
wartos¢ osiggneta poziom 742 mln euro, 0 9% wyzszy.

2Szacunek handlu zagranicznego produktami rolno-spozywczymi na 2017 r. wedtug [ERIGZ — PIB.

3Livestock and Poultry: World Markets and Trade, USDA FAS, April 2017.
“Highly Pathogenic Avian Influenza (wysoce zjadliwa grypa ptakéw).
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Wolumen eksportu tego miesa do panstw UE wzrost
do 195 tys. ton (0 5%), a wptywy z tego tytutu zwiek-
szyty sie do 651 mln euro (o 9%). Udziat krajow UE
zarbwno w wolumenie, jak i w wartosci polskiego eks-
portu miesa wotowego i cielecego w analizowanym
okresie wyniost 88%. Mieso wotowe i cielece eks-
portowane byto rowniez do krajow nienalezacych do
Unii. W 2016 r. i w okresie siedmiu miesiecy 2017 r.
Polska byta liderem wsréd panstw UE w eksporcie
migsa wotowego i cielecego do krajow trzecich.

Od stycznia do lipca 2017 r. nastgpit dalszy spadek
polskiego eksportu do panstw WNP — do 2 tys. ton
i 5 mln euro (odpowiednio o0 54% i 70% w odniesie-
niu do siedmiu miesiecy 2016 r.), a udziat tych krajow
w wolumenie i wartosci polskiego eksportu zmniejszyt
sig z 2% do 1%. Do 24 tys. ton i 86 mln euro wzrdst
natomiast wywoéz wotowiny do pozostatych krajow?
(gtownie do Izraela, Hongkongu, Turcji oraz Bosni i Her-
cegowiny). W ujeciu ilosciowym byto to 0 27% wiecej
niz w tym samym okresie 2016 r.,, a w ujeciu wartoscio-
wym — o0 33% wiecej. Udziat krajow nienalezacych do
UE i WNP wynidst 11% w wolumenie, a 12% w warto-
Sci polskiego eksportu wotowiny i cieleciny.

Przewidywany wzrost popytu na unijng wotowine
m.in. ze strony Hongkongu, Izraela, Filipin i Algierii
oraz konkurencyjnos¢ cenowa polskiej wotowiny na
rynku unijnym mogga przyczynic sie do zwiekszenia
eksportu tych produktéw z Polski. W 2017 r. wolumen
polskiego eksportu miesa wotowego i cielecego be-
dzie prawdopodobnie o okoto 5% wiekszy od zreali-
zowanego w 2016 r., a jego warto$¢ moze by¢ o 7%
wieksza i prawdopodobnie wyniesie 1,26 mld euro
wobec 1,18 mld euro w 2016 r. Korzystne uwarunko-
wanie dla eksportu wotowiny z Polski stanowi orze-
czenie Trybunatu Konstytucyjnego z grudnia 2014 r.
co do niezgodnosci zakazu uboju rytualnego z kon-
stytucja. Wzrostowi eksportu moze réwniez sprzyjac
posiadanie przez Polske statusu kraju o znikomym ry-
zyku wystapienia BSE, a takze zniesienie przez Katar
zakazu eksportu miesa wotowego i jego przetworow.

Wywdz miesa wieprzowego (CN 0203) z Polski w ciggu
siedmiu miesiecy 2017 r, w poréwnaniu z tym samym
okresem 2016 r., wzrést o 8%, do 274 tys. ton, a jego
warto$¢ zwiekszyta sie 0 28%, do 564 mln euro.

W analizowanym okresie 2017 r. udziat krajow UE
w wolumenie polskiego eksportu miesa wieprzowego
zmniejszyt sig z 75% do 71%. Do krajéw UE skiero-
wano 193 tys. ton wieprzowiny o wartosci 384 mln
euro. Wolumen eksportu byt o 2% wiekszy niz przed
rokiem, a jego wartos¢ — o 18% wieksza. Udziat krajow
pozostatych w wolumenie polskiego eksportu miesa
wieprzowego zwiekszyt sie z 24% do 29%. Do krajow

>Kraje poza panstwami UE i WNP.
¢ Przetwory migsne okreslone kodami CN 0210, 1601-1603.
7Bez ryzu.

tych skierowano tacznie 78 tys. ton miesa o wartosci
175 mln euro. Znaczacym odbiorca (z 13% udziatem
w wolumenie i 19% udziatem w wartosci ekspor-
tu) byty Stany Zjednoczone, do ktérych wywieziono
34 tys. ton miesa wieprzowego, uzyskujac 105 miln
euro. Wieprzowina z Polski kierowana byta rowniez do
Hongkongu (6% udziatu w wolumenie i 5% udziatu
w wartosci) i Kanady (odpowiednio 2% i 3%).

W 2017 r. eksport migsa wieprzowego z Polski moze
by¢ 0 5% wiekszy niz w 2016 r. i prawdopodobnie wy-
niesie okoto 460 tys. ton, a jego wartos¢ moze 0siggnac
poziom 949 mln euro (0 19% wyzszy niz w 2016 r.).
Wyzsza dynamika eksportu w ujeciu wartosciowym od
dynamiki wolumenu eksportu jest wynikiem miedzy
innymi wzrostu cen eksportowych. Zwiekszeniu eks-
portu bedzie sprzyjat wzrost popytu na wieprzowine
ze strony krajow unijnych (na przyktad Niemiec), w kt6-
rych w 2017 r. produkcja zywca wieprzowego ulegnie
zmniejszeniu. Jednocze$nie mozliwosci lokowania pol-
skiej wieprzowiny na rynkach zagranicznych moga by¢
utrudnione z powodu naptywu tanszej wieprzowiny
z USA i Brazylii, a takze wprowadzenia przez niektére
kraje (np. Chiny, Japonie, Tajwan) ograniczen na import
wieprzowiny z Polski z powodu wystepowania w na-
szym kraju ognisk afrykanskiego pomoru swin (ASF).

W okresie styczen-lipiec 2017 r. z Polski wyeksporto-
wano 202 tys. ton przetworéw miesnych®, o 8% wie-
cej niz przed rokiem, o warto$ci 592 mln euro, 0 9%
wiekszej. Wzrost odnotowano zaréwno w wywozie do
Unii Europejskiej, bedacej gtéwnym odbiorca przetwo-
row miesnych z Polski (95% ogdétu wolumenu ekspor-
tu tych produktéw), jak i do krajéw WNP (okoto 1%
udziatu) oraz pozostatych krajéw trzecich (niecate 5%
udziatu). Do Unii wywieziono 191 tys. ton przetworéw
miesnych (o 8% wiecej niz przed rokiem) za 553 mln
euro (réwniez o 8% wiecej). Eksport do krajow trze-
cich zwiekszyt sie 0 12%, do 9 tys. ton, a gtéwnym od-
biorcg byty Stany Zjednoczone, ktére zaimportowaty
z Polski blisko 7 tys. ton przetworéw miesnych (o 13%
wiecej niz przed rokiem). Wywdz do WNP zwiekszyt sie
0 40%, do 1 tys. toni 2 mln euro.

W 2017 r. warto$¢ eksportu przetworé6w miesnych
moze by¢ o okoto 5-6% wieksza niz w 2016 r.
Najbardziej (o 9%) wzrosna przychody z eksportu
przetworéw wotowych, wartos¢ wywozu przetworéw
wieprzowych moze by¢ o 7-8% wieksza, a drobio-
wych - okoto 1% mniejsza.

Od 2011 r. eksport ziarna zb6z i przetworéw zbo-
zowych z Polski systematycznie rosnie. W okresie
siedmiu miesiecy 2017 r. z kraju wywieziono blisko
2,8 mln ton ziarna zb6z77 (o 16% mniej niz w tym okre-
sie rok wczesniej), uzyskujac 492 mln euro (0 13%



mniej niz w poprzednim roku). Eksportowano przede
wszystkim pszenice (62% wolumenu), kukurydze
(26%) oraz pszenzyto i zyto (po 4%). Polskie ziarno
znajdowato nabywcéw przede wszystkim w krajach
UE (po 56% wolumenu i wartosci). Waznymi odbior-
cami zboza z Polski byty takze: Arabia Saudyjska (od-
powiednio po 9%), Nigeria (po 7%), Hiszpania (po
6%) i Mozambik (po 5%).

Po zniwach polskie ziarno prawdopodobnie chetniej
bedzie nabywane przez odbiorcéw zagranicznych
z krajéw trzecich. Duza konkurencja na rynkach za-
granicznych, zwtaszcza ze strony Rosji i Ukrainy,
moze jednak ogranicza¢ dynamike eksportu zb6z
z Polski. W 2017 r. eksport ziarna prognozowany jest
na okoto 6,6 mln ton (wobec 6,5 mln ton w 2016 r.).
Wartos¢ eksportu ziarna zb6z w poréwnaniu z noto-
wang w 2016 r. prawdopodobnie wzrosnie o okoto
5%, do 1,15 mld euro.

Eksport przetwordéw zbozowo-macznych® w okresie
siedmiu miesiecy 2017 r. wyniost ponad 0,7 mln ton
i byt 0 9% wiekszy niz tym samym okresie w 2016 r.
Wartos¢ eksportu tych przetworéw wzrosta o 10%
i osiggneta poziom 1,37 mld euro. Przetwory zbozo-
wo-maczne wywozone byty gtownie do UE (w latach
2013-2016 — okoto 80% wolumenu i 75-79% war-
tosci). W okresie siedmiu miesiecy 2017 r. na rynek
UE trafito 547 tys. ton przetworéw zbozowo-macz-
nych (wzrost o 13 tys. ton). Poza UE najwazniejszym
odbiorca byta Rosja (23 tys. ton).

W 2017 r. przewiduje sie wzrost wartosci eksportu
maki, stodu, ciasta makaronowego, produktéw otrzy-
mywanych przez specznienie i prazenie ziarna oraz
pieczywa (tacznie z cukierniczym), a tylko niewielki
spadek wartosci eksportu kasz i ptatkéow oraz otrab.
W ocenie analitykéw Krajowego Osrodka Wsparcia
Rolnictwa wartos¢ wywozu wyzej wymienionych
produktéw moze by¢ o 8% wieksza niz w 2016 r.
i wyniesc okoto 2 mld euro.

W latach 2015-2016, na skutek gtebokiej deko-
niunktury na $wiatowym rynku mleka, polska branza
mleczarska notowata pogorszenie wynikéw handlu
zagranicznego. Jednak od poczatku 2017 r, wraz z ozy-
wieniem globalnego popytu na produkty mleczarskie,
rosng przychody polskich przetwércow z eksportu
tego asortymentu. W okresie styczen-lipiec 2017 r.
wartos¢ eksportu produktéw mleczarskich z Polski
uksztattowata sie na poziomie 1,2 mld euro, 0 40%
wyzszym niz przed rokiem.

Sposrod  eksportowanych produktéw mleczarskich
od lat najwieksze przychody generuja sery i twarogi.
W okresie styczen-lipiec 2017 r. warto$¢ wywo-

8Przetwory zbozowe okreslone kodami CN 1101-1104, 1107, 1109, 1901-1905.
9tgcznie z grzybami.

zu tej grupy asortymentowej osiggneta poziom
421 mln euro, 0 26% wyzszy niz rok wczeéniej. Jed-
noczesnie wolumen wzrést 0 6%, do 142 tys. ton. Naj-
wazniejszym rodzajem eksportowanych seréw s3 sery
dojrzewajace. W analizowanym okresie z Polski wy-
eksportowano 86 tys. ton tych seréw, o 5% wiecej niz
przed rokiem, podczas gdy wartos¢ wywozu wzrosta
023%, do 283 mln euro. Sery dojrzewajgce eksporto-
wane byty przede wszystkim do UE (67% wolumenu).
Polskie sery dojrzewajace znalazty nabywcéw réwniez
m.in. w: Arabii Saudyjskiej, Iraku, Izraelu, na Ukrainie
iw Egipcie.

Ograniczona globalna produkcja masta i utrzymujacy
sie zwiekszony popyt na ten rodzaj ttuszczu wpty-
waja stymulujgco na wzrost eksportu masta z Polski.
W okresie styczen-lipiec 2017 r. wyw6z masta i ttusz-
cz6bw mlecznych z kraju wynidst 31 tys. ton i byt 0 6%
wiekszy niz w porownywalnym okresie 2016 r. Jed-
noczesnie wartos¢ wywozu tego asortymentu byta
0 69% wyzsza niz rok wczesniej i uksztattowata sie na
poziomie 131 mln euro. Masto eksportowano gtéwnie
do krajow cztonkowskich UE (91% wolumenu).

Ozywienie globalnego popytu na mleko w proszku
wptywa stymulujaco na jego wywodz z Polski. W okre-
sie styczen-lipiec 2017 r. ogbtem wyeksportowano
84 tys. ton tego asortymentu, o 22% wiecej niz rok
wczesniej, a warto$¢ wywozu wzrosta o 51%, do
178 mln euro. Tradycyjnie przedmiotem eksportu
byto przede wszystkim odttuszczone mleko w prosz-
ku (okoto 70% udziatu w wywozie mleka w proszku
ogoétem). Wywoz OMP osiggnat poziom 62 tys. ton,
0 21% wyzszy niz w okresie pierwszych siedmiu mie-
siecy 2016 r. OMP znajduje nabywcdw przede wszyst-
kim w krajach pozaunijnych (77% catego wolumenu),
m.in. w: Algierii (41%), Wietnamie (12%), Chinach
i na Filipinach (po 4%), w Meksyku (3%), na Kubie,
w Ghanie i Bangladeszu (po 2%).

Przewidywany w Polsce w 2017 r. dalszy wzrost to-
warowej produkcji mleka bedzie wptywat stymulu-
jaco na wzrost produkcji artykutéw mleczarskich.
Szacuje sie, ze w catym 2017 r,, o ile koniunktura na
Swiatowym rynku mleka w koricu br. nie ulegnie po-
gorszeniu, eksport produktéw mleczarskich wyrazo-
ny w ekwiwalencie mleka surowego moze by¢ o 8%
wiekszy niz w 2016 r. i wyniesc¢ 4,2 mln ton. Wptywy
z wywozu prawdopodobnie osiggng wysoki poziom
ponad 2 mld euro i beda o0 33% wieksze nizw 2016 .
i 28% wieksze nizw 2015 r.

Wolumen eksportu warzyw?® i przetworéw warzywnych
w okresie styczen-lipiec 2017 r. uksztattowat sie na po-
ziomie 0 4% wyzszym niz w tym samym okresie 2016 .
iwyniost 988 tys. ton. Wptywy ze sprzedazy zagranicznej
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tej grupy towaréw wyniosty 825 mln euro i byty 0 1,5%
wieksze. Gtéwnym rynkiem zbytu byty kraje UE, do
ktérych wywieziono 719 tys. ton warzyw i przetwo-
row o wartosci 642 mln euro. Wptywy ze sprzedazy
na rynek unijny stanowity 78% wartosci eksportu.
Wartos¢ eksportu do krajow WNP wzrosta o 18%, do
121 mln euro. Wptywy z eksportu do pozostatych
krajow wzrosty o 17%, do 63 mln euro, w tym m.in::
do USA 0 48%, do 19 mln euro, do Serbii o 75%, do
6 mln euro, do Szwajcarii o 10%, do 4 mln euro, do
KKanady o 17%, do 4 mln euro, a obnizyty sie m.in. do
Norwegii 0 11%, do 6 mln euro.

Eksport warzyw*® i przetworéw warzywnych w 2017 .
moze by¢ o 2-3% mniejszy od notowanego w 2016 .
i wynies¢ odpowiednio ok. 460 tys. ton (250 mln euro)
i660 tys. ton (500 mln euro). Mniejsza bedzie sprzedaz
pomidoréw, ogoérkéw, kalafioréw i wiekszosci przetwo-
réw warzywnych (poza konserwami i kiszong kapustg).
W 2017 r. warto$€ eksportu pieczarek i ich przetworéw
wzro$nie nieznacznie do ok. 445 mln euro.

Z Polski w okresie styczen-lipiec 2017 r. wyekspor-
towano 1,21 mln ton owocéw!! i przetworéw owoco-
wych wobec 1,23 mln ton w tym samym okresie rok
wczesniej (spadek o 1%). Warto$¢ eksportu wzrosta
0 1,5%, do 771 min euro. Do krajow WNP wystano
603 tys. ton o wartosci 200 mln euro (odpowiednio
0 2% i 8% wiecej niz przed rokiem). Do krajéow UE
weksportowano 505 tys. ton o wartosci 500 mln euro
(odpowiednio o 5% i 1% mniej niz przed rokiem).

Struktura geograficzna importu rolno-spozywczego
do Polski w okresie styczen-lipiec 2017 r.

Swiat

Norwegia

4%

Argentyna
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Import wedtug kraju wysytki

Zrédto: opracowanie Biura Analiz i Strategii Krajowego O$rodka Wsparcia

Rolnictwa na podstawie wstepnych danych Ministerstwa Finanséw.

1t acznie z grzybami.
*1t3cznie z orzechami.

W polskim eksporcie owocédw dominujgca pozycje sta-
nowia jabtka. W okresie styczen-lipiec 2017 r. wolu-
men eksportu jabtek wyni6st 796 tys. ton, nieznacznie
(0 0,5%) mniej niz w tym samym okresie poprzedniego
roku, a wartos¢ sprzedazy zagranicznej jabtek osiagne-
ta poziom 253 mln euro, 0 9% wyzszy. Gtownym kie-
runkiem eksportu polskich jabtek jest Biatorus. Najwiek-
szym odbiorcg poza UE i WNP byty Serbia (36 tys. ton),
Bosnia i Hercegowina oraz Egipt (po 12 tys. ton).

W 2017 r. na skutek szacowanych nizszych krajo-
wych zbioréw owocéw eksport catego asortymen-
tu prawdopodobnie bedzie mniejszy niz w 2016 r.
Wywé6z owocoéw Swiezych w relacji do roku poprzed-
niego moze obnizyc sie o okoto 12%, do 1,2 mln ton,
a przetworéw owocowych — o okoto 7%, do 0,94 mln
ton. Najbardziej obnizy sie sprzedaz truskawek, sli-
wek i wisni. Wartos$¢ importu owocéw i przetworéw
moze by¢ zblizona do notowanej w 2016 r. i wynies¢
okoto 1,7 mld euro. W 2017 r. ujemne saldo handlu
zagranicznego prawdopodobnie ulegnie dalszemu
pogtebieniu.

Import towaréw rolno-spozywczych do Polski

Wartos¢ polskiego importu?? artykutdow rolno-spo-
zywczych w okresie styczei-lipiec 2017 r. wyniosta
10,8 mld euro wobec 9,7 mld euro w tym samym okre-
sie 2016 r. (wzrost 0 11%). Tak jak w przypadku eks-
portu, najwazniejszym partnerem Polski w imporcie
towaréw rolno-spozywczych jest UE.

Unia Europejska
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*2\W odniesieniu do poszczeg6lnych krajéw i ugrupowan import policzono wedtug kraju wysytki.



W okresie siedmiu miesiecy 2017 r.
z krajow UE do Polski sprowadzono
produkty rolno-spozywcze o tacz-
nej wartosci 8,8 mld euro (wobec
7,9 mld euro w analogicznym okre-
sie 2016 1.).

W ogblnej wartosci importu tych
towaréw do Polski udziat panstw
cztonkowskich UE, tak jak w okre- Alkohol
sie siedmiu miesigcy 2016 1, WY-  piquiey paszowe
niost 82%. (bez makuchow)

Soki owocowe
iwarzywne

Struktura towarowa importu pro-
duktéow  rolno-spozywczych  do
Polski byta podobna do notowanej
w tym samym okresie 2016 r. Tak
jak w poprzednim roku najwiekszy
udziat miaty zywiec, migso i prze-
twory (13%).

W okresie 7 miesiecy 2017 r. do Polski przywieziono
3,7 mln sztuk trzody chlewnej, 0 2% wiecej niz przed
rokiem. Import prosiat i warchlakéw — podobnie jak
rok wczesniej —wynidst 3,1 mln sztuk, a trzody chlew-
nej hodowlanej — 485 tys. sztuk, 0 28% wiecej. Zy-
wiec przywozono w 80% z Danii, a niewielkie ilosci
z Niemiec, Holandii i Litwy. Mniejszy udziat w impor-
cie miaty ryby i przetwory, owoce wraz z przetworami
(po 10%), ziarno zb6z tacznie z przetworami (8%),
nasiona roslin oleistych i ttuszcze roslinne oraz kawsa,
herbata i kakao — po 7% w wartosci produktéw rol-
no-spozywczych do Polski, a warzywa (w tym grzyby)
i przetwory — 6%.

W okresie styczeri-lipiec 2017 r. najwiekszy pro-
centowy wzrost wartosci importu wyrazonej w euro,
w poroéwnaniu z tym samym okresem 2016 r., odno-
towano w przypadku importu ttuszczéw zwierzecych
(0 44%), nasion roslin oleistych (o 34%), zwierzat
zywych bez drobiu (o 31%), produktéw paszowych
innych niz makuchy (o 29%), ttuszczéw roslin-
nych i ziarna zbéz (po 20%), przetworéw zbozowo-
-macznych (o 17%), warzyw tacznie z przetworami
oraz win, wermutéw i szampandow (po 14%), miesa,
podrobéw i przetworéw (bez drobiu) oraz wyrobéw
cukierniczych (po 13%). Wieksza byta réwniez war-
tos¢ importu tytoniu, piwa, produktéw mleczarskich,
owocow i przetwordw, migsa i podrobéw z drobiu, ryb
i przetworéw oraz kawy, herbaty i kakao, wyrobow
spirytusowych, melasy, makuchdéw i ryzu. W okresie
siedmiu miesiecy 2017 r. najbardziej zmalat import
ziemniakow i przetworéw. Mniejszy byt réwniez przy-
w6z sokéw owocowo-warzywnych, skrobi, inuliny

Produkty
mleczarskie

mld euro
Ve 4% "

Struktura towarowa importu rolno-spozywczego
w okresie styczen-lipiec 2017 r.
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Zrédto: opracowanie Biura Analizi Strategii Krajowego Oérodka Wsparcia
Rolnictwa na podstawie wstepnych danych Ministerstwa Finanséw.

oraz cukru. Pomimo wzrostu wolumenu zmniejszyta
sie wartos¢ importu zywca drobiowego.

Przewiduje sie, ze w 2017 r. wzro$nie import wiekszo-
Sci produktéw zaréwno roslinnych, jak i zwierzecych,
w tym szczegblnie zywych zwierzat (trzoda chlewna),
produktéw mleczarskich, zb6z, alkoholi oraz kawy, her-
baty i kakao. Dynamika wzrostu importu bedzie jednak
znacznie mniejsza niz dynamika wzrostu eksportu.

Saldo towarow rolno-spozywczych do Polski

W 2017 r. wzrost dodatniego salda jest przewidywany
w przypadku migsa drobiowego, produktéw mleczar-
skich, cukru, tytoniu i papieroséw oraz wéd i napojéw
orzezwiajgcych. Zmniejszeniu moze ulec dodatnie
saldo handlu ziarnem zbéz, przetworami zbozowymi
i wyrobami cukierniczymi. Przewidywane jest pogte-
bienie ujemnego salda handlu produktami, ktére od
lat wykazuja najwiekszy deficyt, a wiec zywymi zwie-
rzetami, kawg, herbatg i kakao, a takze owocami Swie-
zymi i warzywami tacznie z przetworami warzywnymi
oraz alkoholami. Zmniejszenie ujemnego salda obro-
tow moze wystapi¢ w przypadku ryb.

Marzena Trajer
Dyrektor Biura Analiz
i Strategii KOWR

Nasiona roslin oleistych,

Handel zagraniczny 7 \I-o‘
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Gdzie mozna kupic produkty

REGION

LN

Krajowy OSrodek Wsparcia Rolnictwa promuje produkty rolne i zywnosciowe, metody
ich produkcji, a takze systemy jakosci produktéw rolno-spozywczych. To jedno
z ustawowych zadan instytucji. W praktyce oznacza to, ze poprzez prowadzone dzia-
tania chcemy zachecac konsumentow, aby kupowali i spozywali polskie produkty rolne
i rolno-spozywcze, a takze pomaga¢ producentom dociera¢ do nowych klientéw.

W poprzednim wydaniu ,Biuletynu Informacyjnego”
przyblizylismy Panstwu aktywnosci, ktére przeprowa-
dzilismy w wakacje, bedgce kontynuacja rozpoczetych
jeszcze w ubiegtym roku dziatant pod hastem ,Polska
smakuje”. Wspoélny dla wszystkich przedsiewzie¢ pro-
mocyjnych logotyp ma za zadanie pokazac¢ konsumen-
tom, jak bogatym kulinarnie krajem jestesmy, a kazdy
region — oproécz waloréw turystycznych, uzdrowisko-
wych — ma takze do zaoferowania znakomite lokalne
potrawy. Nasze stoiska ,Polska smakuje” budowali-
sSmy tam, gdzie w okresie wiosenno-wakacyjnym byli
konsumenci zainteresowani regionalnymi produktami
wysokiej jakosci. Nasza obecnos¢ na takich wyda-
rzeniach jak Targi AgroEkoTurystyczne w Augustowie
czy trasa koncertowa ,Lata z Radiem” utwierdzita nas
w przekonaniu, ze mieszkancy matych, srednich i du-
zych miast wciaz mato wiedza o certyfikowanej zyw-
nosci. Dla wiekszosci z nich wciaz byto zaskoczeniem,
ze dany region obfituje w tak wielu producentéw se-
row, miodéw, olejéw czy wedlin. Nagle okazuje sie
bowiem, ze istnieje alternatywa dla produktéw spo-
zywczych, ktére nabywamy na co dzien. Na przestrzeni
ostatnich lat na lokalnych rynkach pojawili sie nowi
producenci i przetwércy zywnosci, ktdrzy czyniac z zy-
ciowej pasji sposob na zycie i zarobkowanie, stworzyli
miejsca, ktére oferuja dzis wysokojakosciowa zywnos¢.

Niestety nie produkuja jeszcze na taka skale,
zeby ich produkty trafity na potki sklepéw wiel-
kopowierzchniowych. Poniewaz wyréznikiem ich
produktow ma by¢ jakos¢, bardzo mocno posta-
wili na udziat w systemach jakosci, ktére zapew-
niaj3 m.in. lokalnos¢ pochodzenia, zréwnowazo-
ne czy ekologiczne metody produkcji. Z powodu
ograniczonych mocy przerobowych, a takze z uwagi na
utrzymanie gwarantowanej jakosci nie s3 i nie beda
w najblizszej przysztosci produkowac i komuniko-
wac sie z konsumentami na masowg skale. Dlatego
pierwszym wnioskiem z naszych tegorocznych dzia-
tan jest koniecznos¢ budowania $wiadomosci Pola-
kéw i powiedzenie im, ze maja wybor. Powiedzenie
im, ze skoro zmieniaja sie ich nawyki zywieniowe
i potrzeby, to moga szukac¢ produktéw, ktére beda
dopasowane do ich stylu zycia. Regularne uprawianie
sportuy, kultura gotowania jedzenia jako istotna for-
ma wspolnego spedzania czasu wokét stotu stajg sie
powoli nasza codziennoscia. To oczywiscie jest dtu-
gi proces i wymaga zaangazowania wielu instytucji
i organizacji, dlatego proponujemy wszystkim udziat
w kampanii ,Polska smakuje”. Pod tym hastem sku-
piamy komunikacje wszystkich projektow — MRiRW
i KOWR —zwigzanych z promocjg zywnosci i systemow
jakosci. Chcemy, by konsumenci mieli z jednej stro-
ny $wiadomosc tego, ze maja wybor w postaci boga-
tej i zdrowej oferty produktéw regionalnych, a takze
funkcjonalnych, z drugiej — mozliwos¢ wybierania tych
produktow, ktére chca kupi¢, a nie tylko tych, ktére
s3 dostepne. | w tym momencie pojawia sie problem.
Jesli nawet uda nam sie wykreowac ogélnopol-
ska mode na spozywanie wysokojakosciowych
produktéw, to konsumenci beda zadawal pyta-
nie: ,Gdzie je moge kupi¢?”. Faktem jest, ze nie ma
powszechnie znanej i dostepnej sieci dystrybugji
produktéow od rolnika, lokalnego przetwércy, ktory
produkuje zywnos¢ w ramach konkretnych syste-
moéw jakosci. W duzych miastach s3 to raczej oka-
zjonalne ,wyspy” w centrach handlowych, czesto
organizowane w weekend. Dziataja kooperatywy



spozywcze, w ramach ktérych mozna zamoéwic i kupic
produkty prosto od rolnika. Konsumenci coraz cze-
Sciej i chetniej wracaja po owoce i warzywa na bazarki,
a mieso i wedliny kupujg w matych sklepach. To oczy-
wiscie poczatek rodzacego sie trendu, ale nadal nie
wiemy, gdzie regularnie mozna kupowac sery zagro-
dowe, zdrowy olej rzepakowy czy wedline, ktéra po-
trafi przez dwa tygodnie pieknie i smacznie dojrzewac
w lodéwce. Nie znamy, bo nie mamy statych punktéw
dystrybucji, do ktérych mozna kierowa¢ konsumen-
téw. Problemu nie rozwiazga takze duze sieci handlowe,
poniewaz czesto producenci nie s3 w stanie zaspokoi¢
ich ogromnego zapotrzebowania na towar przy jedno-
czesnym utrzymaniu jakosci.

Naszym zdaniem rozwigzania s3 dwa. Po pierwsze:
internet. Dzisiaj wszyscy konsumenci niezaleznie od
miejsca zamieszkania, wyksztatcenia, zasobnosci port-
fela s3 podtaczeni do internetu. W sieci szukaja infor-
macji o produktach i coraz czesciej dokonuja zakupow
przez e-commerce. Prowadzone rok do roku badania
mowig o dynamicznym rozwoju tego kanatu sprzeda-
zy. Dlatego wszystkie inicjatywy i projekty, ktére stuza
budowaniu platform komunikacji pomiedzy konsu-
mentami i producentami oraz przetwoércami zywnosci,
odgrywajg ogromna role i wypetniaja te istotna luke
w tancuchu dostaw z pola na stét. Chociaz logistyka,
przewozenie zywnosci nie zostato jeszcze rozwigzane
w miare systemowo, to stworzenie sprawnego i dziata-
jacego modelu biznesowego jest tylko kwestig czasu.
Skoro potrafimy organizowac sie tak, by wspétdzielic
pewne zasoby i ustugi, transport Swiezego sera z Pod-
lasia w zachodnie rejony Polski w 12 godzin to bardzo
bliska przysztos¢. Jako KOWR dotaczylismy do tej for-
my komunikacji i kazdego dnia pracujemy nad rozwo-
jem naszych narzedzi, jakim sg aplikacja Polska Sma-
kuje i strona internetowa o tej samej nazwie. To jest
przysztos¢, dlatego inwestujemy w rozwigzanie, ktére
za kilka lat bedzie codziennoscia. To moment, zeby za-
cz3a¢ ksztattowac swiadomos¢ konsumentéw i dotrzec

do nich z komunikatem, ze Polska jest bogata kulinar-
nie, i jesli szukaja najlepszych produktéw, to znajda
i kupia ja tutaj — chodzi o wskazanie konkretnych roz-
wigzan i miejsc, a hasto ,,Polska smakuje” oznacza to,
ze wiem, gdzie znajde zdrowe i certyfikowane produk-
ty spozywcze.

Drugi obszar dotyczy budowania lokalnych grup dzia-
tania wspierajacych powstawanie miejsc dystrybudji
zywnosci. W tym roku dos¢ mocno uswiadomilismy
sobie, ze rolnikom i producentom w pojedynke ciezko
bedzie co$ samodzielnie zrobi¢. W pojedynke nikt nie
pojawitby sie na trasie koncertowej ,Lata z radiem”,
nie znalaztby sie na antenie radia czy telewizji lub
na stacjach benzynowych Orlenu. Od kilku miesiecy
rozmawiamy z najwiekszym w naszym kraju i regionie
Europy Srodkowej koncernem paliwowym o mozli-
wosci wprowadzenia wyrobow lokalnych producen-
téw na stacje benzynowe. We wrzeéniu na stacjach
Orlenu pojawity sie pierwsze produkty regionalne,
obecnie trwaja prace nad witaczeniem koncernu do
projektu i kampanii ,Polska smakuje” i rozszerzeniem
liczby stacji, na ktérych beda dostepne regionalne,
certyfikowane produkty spozywcze. Dziatanie razem,
tworzenie lokalnych grup dziatania ma wtasnie te site
przebicia i mozliwos¢ wspolnego docierania do lokal-
nych sklepow, na stacje benzynowe czy nawet zapew-
nienia statej obecnosci na miejskich i podmiejskich
bazarkach, targach zywnosci, ktére w ostatnim czasie
zyskuja na popularnosci. W tym kierunku zmierzamy
jako KOWR. Prowadzimy i bedziemy dalej prowadzic
dziatania edukacyjne w ramach Strefy Inspiracji KOWR
(www.strefainspiracjikowr.pl), edukowa¢ z tren-
dow konsumenckich, pokazywac standardy marke-
tingu 1 PR, a takze realnie wspiera¢ powstawanie
lokalnych spotecznosci  skupiajacych miejscowych
producentéw zywnosci i budowanie tworzonych
przez nich sieci dystrybucji produktow zywnoscio-
wych. Jestesmy przekonani, ze takie podejscie, ta-
kie dziatania catego S$rodowiska zajmujacego sie
szeroko pojeta promocja rolnictwa przyczynia sie
do tego, ze w dos¢ krétkiej perspektywie czasowej
na pytanie: ,Gdzie kupie produkty regionalne?”,
nikt nie bedzie miat problemu nie tylko z odpowie-
dzij ale i ze znalezieniem ich w rzeczywistosci realnej
i wirtualnej.

Pawet Kocon

Zastepca Dyrektora
Departamentu Rozwoju
Rynku KOWR

Produkty regionalne
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do biznesu - wskazowki dla liderow

Co jest specjalnego w zotnierzach sit specjalnych? Dlaczego s3 tak skuteczni
i potrafig realizowac¢ nawet najbardziej ztozone misje? W jaki spos6b mozemy
skorzystac z ich doswiadczen i przeniesc je do Srodowiska biznesu, aby usprawnic

dziatanie zespotéw i organizacji?

W biznesie praktycznie ,,od zawsze" korzystamy z jezyka
i terminologii zwigzanej z wojskowoscig. Na wyktadach
i szkoleniach, jak rowniez w podrecznikach zarzadzania
czesto spotykamy takie terminy jak: strategia, taktyka,
atak, wojna cenowa, przeciwnik, konfrontacja i tym po-
dobne. Obecnie wciaz czerpiemy z terminologii woj-
skowej, czego przyktadem moze by¢ bardzo popularny
akronim VUCA, oznaczajacy zmiennos¢, niepewnosé,
wieloznacznos¢ i ztozonos¢ otoczenia. Wielu autorow
(na przyktad Simon Sinek) analizuje funkcjonowanie
najbardziej skutecznych wojskowych jednostek specjal-
nych, poszukujac zasad i wzorcéw dziatania, ktére moz-
na wykorzysta¢ w dynamicznym, hiperkonkurencyjnym
Srodowisku biznesowym. Takie zasady i wzorce opisujq
takze byli Zotnierze sit specjalnych, ktorzy — co ciekawe
— po zakonczeniu stuzby czasami wybieraja kariere tre-
neréw lub doradcdw biznesowych.

Zasada 1: Silni w srodku, jestedmy silni na zewnatrz.
Okazuje sie, ze to wzajemne zaufanie i lojalnos¢, a nie
strach i Slepe wykonywanie rozkazéw stanowi istote
sprawnego funkcjonowania zotnierzy sit specjalnych.
Podobnie jest w biznesie, poniewaz skupiajac sie na
konfliktach wewnetrznych lub niepewnosci w rela-
cjach zespotowych, nie jesteSmy w stanie sprostac
ztozonym wyzwaniom ptyngcym z zewnatrz. Co wiecej,
z odkry¢ neurobiologdw wynika, ze w sytuacji zagroze-
nia trudno jest sie uczy¢ i rozwija¢, a to hamuje inno-
wacyjnosc i kreatywnosc.

Zasada 2: Brutalna sita nie jest wyktadnikiem sukce-
su. Gdy zastanawiamy sie, jakie cechy powinien mie¢
zotnierz, przychodzi nam na mysl przede wszystkim
sita i sprawnos¢ fizyczna — co jednak nie do konca
jest prawda. Co ciekawe, nawet w armii osoby bardzo
agresywne czy dominujace moga przyczyni¢ sie do
porazki misji w sytuacjach presji, rzucajac sie w ogien
walki i tracgc z oczu cel, jakim moze by¢ na przyktad
uwolnienie zaktadnikéw. Najbardziej cennymi cecha-
mi zotnierzy s wiec: zdolnos$¢ adaptacji do zmian, dy-
stans do siebie, zdolnos¢ koncentracji na szczeg6tach,

odpornos¢ psychiczna, pozytywne nastawienie, pasja
i myslenie lateralne. S3 to takze kluczowe cechy przy-
datne w biznesie.

Zasada 3: Twoja druzyna jest Twoim atutem. Wykorzy-
stuj go. Planujac misje, dowddca zawsze bierze pod
uwage faktyczne zdolnosci zotnierzy, niezaleznie od
formalnych uprawnien stanowiskowych, wynikajacych
z hierarchii. Podczas planowania kazdy ma prawo sie
wypowiedzie¢ i poddac pomyst, bo doswiadczony do-
wédca wie, ze czasami ,z6ttodziéb” moze wpas¢ na
lepsze rozwigzanie niz ,stary wyjadacz”. Podobnie jest
w przypadku doboru rél i odpowiedzialnosci. Czasem
dowddca na danym etapie misji ,oddaje” dowodzenie
zotnierzowi, ktéry jest od niego w czyms lepszy, na
przyktad w ptywaniu na dtugie dystanse. Takie rozwiga-
zania sprawdzajq sie takze w firmach.
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Najwazniejsze elementy
planowania:

/ Okresl swojq misje:
co konkretnie cheesz 0siqgnal?

Zidentyfikuf zagrozenia:
jakie problemy mozesz
napotkaé na drodze?

{ Sprawdz dostepne zasoby:
czy posiadasz zasoby finansowe,
waterialne i intelektualne?

« Przeanalizuj poprzednie
doswiadczenia: czeqo nauczytes sic
w poprzednich misjach tego typu?

Okres| swoje dziatania:
w [aki spos6b zamicrzasz
zrealizowaé swj plan?



Zasada 4: Jasno i zwieZle okreslaj cele. Kazdy dowddca
powinien pamietac, by podczas odprawy powtoérzy¢ przy-
najmniej dwa razy jasno i wyraznie cel misji, aby utkwit
on w gtowie wszystkich uczestnikéw. Koncentrujgc sie
na celu, wykonujemy bowiem mniej nieprzemyslanych
dziatan i jest mniej prawdopodobne, ze zboczymy z drogi.
Wazne jest takze to, zeby nie zasypywac ludzi nadmierny-
mi szczegbtami i zaufac ich kompetencjom. Bardzo podob-
nie jest w $wiecie biznesu — gdy menedzer skupia sie na
.mikrozarzadzaniu”, czyli Scistej kontroli, pracownicy tracq
gtéwny cel dziatania z oczu i popetniajg wiecej bteddw.

Zasada 5: Kto pyta, nie btadzi. Wszyscy bioracy udziat
w misji zotnierze s zawsze obecni na odprawie, po to, by
kazdy z nich doktadnie ustyszat, jaki jest jej cel, i go zrozu-
miat oraz zadat pytania, jesli cos bedzie dla niego niejasne.
Dozwolone sg nawet najbardziej banalne pytania, gdyz
wykonywanie misji wojskowej bez dostatecznej wiedzy
moze byc tragiczne w skutkach. Btedy w dziataniu firmy
oczywiscie nie s3 az tak dotkliwe, jednak warto rozwazy¢
to, ze lepiej jest mie¢ w zespole kogos kto pyta i nie btadzi,
niz kogos, kto nie pyta i potem btadzi. Kazdy madry lider
powinien zatem zacheca¢ do zadawania pytan.

Zasada 6: Zaden plan nie wytrzymuje pierwszego kon-
taktu. W trakcie misji wojskowej trzeba stale utrzymywac
wysoki poziom koncentracji, gdyz sytuacje nagte poja-
wiaja sie praktycznie ciagle. Czasami takze okazuje sie,
ze niektére informacje zebrane przed misjg okaza sie
nieprawdziwe. Skupienie i elastycznos¢ w dziataniu s3
kluczowe zaréwno podczas misji wojskowej, jak i pod-
czas realizacji projektow biznesowych. Dlatego istotne
jest to, by przygotowac sie na kazda ewentualnos¢, na
przyktad: kto zastapi kolege jadacego do waznego klien-
ta, w przypadku jego choroby? Gdzie s3 zapisane dane
klienta i prezentacja? Gdzie jest folder z notatkami?

Zasada 7: Kazdy moze by¢ liderem. Dla zotnierzy sit spe-
cjalnych istotne jest to, aby kazdy z nich w dowolnym
momencie misji mogt przeja¢ dowodzenie, na wypadek
gdyby dowddca odnidst silne obrazenia. Dlatego wazne
jest, by wszyscy zotnierze ¢wiczyli umiejetnosci dowdd-
cze. Podobnie jest w firmach — istnieja takie sytuacje,
w ktorych zespét pozostaje na jakié czas bez lidera i kto$
musi w te role wejs¢. Jak twierdzi Simon Sinek, najwaz-
niejszym wskaznikiem efektywnosci i skutecznosci
dziatania organizadji jest pozostawienie jej bez lidera.
Jesli firma wowczas zaczyna chylic sie ku ruinie, to zna-
czy, ze lider de facto nie zbudowat wydajnego zespotu.

Zasada 8: Prawdziwi przywddcy potrafi pobrudzi¢
sobie rece. Kazdy dowodca sit specjalnych wie, ze naj-
wazniejszym jego atrybutem jest szacunek, jaki budzi
u zotnierzy. Szacunek nie jest jednak wynikiem miejsca

w hierarchii, ale ciezkiej pracy. Dlatego dowddcy czesto
biorg na siebie zadania trudne albo niebezpieczne, aby
pokaza¢, ze tez potrafig ,zakasac rekawy” — zdoby¢ sie
na wysitek. Warto podkresli¢, ze zaréwno w wojsku, jak
i w biznesie w byciu liderem nie chodzi wcale o to, aby
byc¢ ,lubianym”, ale o to by by¢ szanowanym — a to s3
dwie bardzo rézne rzeczy.

Zasada 9: Wez oddech, zanim strzelisz. Umiejetne kiero-
wanie emocjami moze uchroni¢ nas przed nietrafionymi
decyzjami. Dlatego warto mie¢ swiadomos¢ tego, ze to
od nas w najwiekszym stopniu zalezy, jak zareaguje-
my na danga sytuacje. Na przyktad, gdy ktos podnosi na
nas gtos i prébuje nas zdominowac lub zakrzycze, nie
oznacza koniecznie, ze odniesie sukces. Warto mie¢ na
wzgledzie to, ze nawet w przypadku akcji militarnych czy
misji wojskowych nie zawsze walka jest jedynym mozli-
wym rozwigzaniem. Podobnie w biznesie —w wiekszosci
przypadkéw wchodzenie w konflikty oddala nas od cely,
do ktérego dazymy.

Zasada 10: Patrz poza linie mety. Aby przetrwac ekstre-
malne warunki misji, zotnierze sit specjalnych stosuja
wizualizacje i utrzymuja swojg uwage na dtugofalowym
cely, ktory sobie postawili. Moze to by¢ na przyktad bu-
dowa domu albo oczekiwany rejs z przyjaciotmi. Koncen-
tracja na pozytywnej wizji pomaga im przetrwac najgorsze
i odrzucac¢ opcje poddania sie czy rezygnadji. Wycwiczeni
w trudnych treningach przygotowawczych Zotnierze wie-
dzg takze, ze majg o wiele wiecej mozliwosci fizycznych
i mentalnych, niz im sie wczesniej wydawato. Dlatego
powtarzaj, ze: gdy myslisz, ze nie dasz juz rady, to ozna-
z3, ze jeste$ dopiero na progu 60% swoich mozliwosci.
Czego zatem mozemy sie nauczy¢ od wytrwatych zot-
nierzy sit specjalnych? Przede wszystkim koncentracji na
dtugofalowych celach i konsekwentnym realizowaniu
.Mmisji”, pomimo Swiadomosci swoich stabych stron.
Tego, ze tatwe zwyciestwa szybko ulatujg z pamieci,
a te trudne przynoszg dtugotrwata satysfakcje i bardzo
spajaja zespot. Tego, ze zaden lider ani dowodca nie
jest w stanie zrobi¢ wszystkiego sam i dlatego istotne
jest umiejetne rozpoznawanie talentéw i kierowanie
nimi. Nade wszystko warto zaé pamietac o tym, ze gdy
pozwolimy ludziom rozwijac sie i decydowac, wéwczas
w momentach trudnych albo krytycznych bedziemy
dysponowac grupa catkiem nieztych doradcéw, ktérzy
pomogga wydostac sie z zasadzki.

Marta Czerwiec

Gtéwny Specjalista
Stanowisko Samodzielne
Biuro Zarzadzania Kapitatem
Ludzkim KOWR
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Rynek zb6z

Swiatowe zbiory zbéz w sezonie
2017/2018 wyniosg 2,07 mld ton
i beda 0 2% mniejsze niz w rekordo-
wym sezonie 2016/2017* W wyniku
duzych zapasow globalne zasoby
zbdz? ulegna prawdopodobnie tylko
niewielkiemu zmniejszeniu (0 1%
w porébwnaniu z poprzednim sezo-
nem, do 2,59 mld ton). W tej sytuadji,
przy utrzymaniu zuzycia ziarna na
poziomie 2,09 mld ton, zapasy zb6z

Rynek zb6z w Polsce - zbiory i handel zagraniczny*
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ton, o0 4% nizszym niz na poczatku D
I Eksport Import Zbiory

sezonu, ale znaczaco wyzszym niz
w sezonach wczesniejszych.

W 2017 r. spadek produkcji ziar-
na przewiduje sie w wiekszosci
regionéw Swiata, w tym zwtaszcza
w regionach eksporterskich (Ame-

* eksport i import ziarna oraz przetworéw zbozowych w przeliczeniu na ziarno

** zbiory — szacunek GUS, eksport i import — szacunek Krajowego Oérodka Wsparcia Rolnictwa

Zrédto: obliczenia Biura Analiz i Strategii Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa na podstawie

danych GUS i Ministerstwa Finanséw.

Ceny skupu pszenicy i zyta [zt/t]

ryka Potnocna, Australia, Ameryka "*° | ) -7
Potudniowa). Wzrost zbiorow zb6z | MRIRW o7 e
oszacowano natomiast dla krajow \ /= -
WNP (O 3% w poréwnaniu z2016r, 650 + F 650
do 231 mln ton) oraz Unii Euro- prognoza /

pejskiej (0 1%, do 301 mln ton). 600 | GUS / \ - °[ 600
Z uwagi na wysoki poziom zapaséw _ s _ -

W sezonie 2017/2018 kraje WNP °*° | - [ =0
pozostana liczacym sie eksporterem 500 1 | 500
na rynku $wiatowym, stanowigc po-

wazng konkurencje dla krajéw UE. 450 +— —t — —t —t — —t ~ ~ —+ 450
W Polsce zbiory zbdz w 2017 r. = E = = = E = = g E
(tacznie z kukurydza, gryka i prosem) _

GUS ocenit na 32 mln ton?, o 7% g;éiglrﬁawgcus — Eéﬁizﬁana m. Zytowg GUS
powyzej poziomu z 2016 r.i0 11% wg MRIRW

powyzej Sredniej z lat 2011-2015.
W poréwnaniu z 2016 r. wzrosty
zbiory wiekszosci zb6z podstawo-

Zrédto: opracowanie Biura Analiz i Strategii Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa na podstawie

danych GUS, MRiRW i prognozy zespotu ekspertow.

zbiory (mln ton)

wych (pszenicy — 0 7%, do 11,6 mln
ton, a zyta— 0 24%, do 2,7 mln ton).
Jedynie zbiory pszenzyta byty 0 1%
mniejsze i wyniosty 5,1 mln ton.

Wedtug szacunkoéw analitykéw Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa
w sezonie 2017/2018 w wyniku rosnacego wykorzystania ziarna na
cele paszowe oraz w przemysle zuzycie zb6z w kraju moze wzrosna¢ do
26,1 mln ton (z 25,1 mln ton w sezonie 2016/2017).

Uwaga: Ceny zbéz, zywca i mleka — ceny skupu bez podatku VAT, ceny masta i OMP — ceny zbytu z podatkiem VAT.

*Zapasy, produkcja oraz zuzycie zbdz (bez ryzu) na $wiecie, w WNP i w UE wedtug United States Department of Agriculture (USDA), pazdziernik 2017 r.
2Zapasy plus zbiory.

3 Przedwynikowy szacunek gtéwnych ziemioptodéw rolnych i ogrodniczych w 2017 r, opracowanie sygnalne GUS, 28.09.2017 .



Sytuacja na rynku wewnetrznym UE oraz duza konku-
rencja ze strony Rosji i Ukrainy na tradycyjnych ryn-
kach zbytu bedzie ostabia¢ popyt na ziarno z Polski.
Przewiduje sie, ze w sezonie 2017/2018 wywdz ziar-
na i przetworéw zbozowych (w ekwiwalencie ziarna)
moze obnizy¢ sie do 6,4 mln ton, tj. 0 15% w poréw-
naniu z poprzednim sezonem. O 18% mniejszy niz
w poprzednim sezonie moze by¢ rowniez import zbdz
i przetwordw zbozowych, ktéry moze sie uksztattowac
na poziomie 2,2 mln ton (w ekwiwalencie ziarna).

Ceny zbdz na rynku krajowym beda podazaty za
tendencjami na rynkach zagranicznych, wykazujac

grudzien
2016r.
zt/t 639
zt/t 660
zt/t 543

* cena pszenicy przeznaczonej na cele konsumpcyjne wg ZSRIR MRiRW.

Rynek wieprzowiny

Poprawa relacji cen zywca wieprzo- 6,00
wego do cen pasz zapoczatkowana 5,75
w drugiej potowie 2016 r. skutku-
je notowanym od grudnia 2016 r.
wzrostem krajowego pogtowia trzo-
dy chlewnej. W czerwcu 2017 r. >
pogtowie Swin w Polsce (wg GUS) 4,75
liczyto 11,35 mln szt, 0 45% (4. 45
0 488 tys. szt.) wiecej niz przed ro-
kiem. W odniesieniu do czerwca
2016 r. wzrost liczebnosci nastapit
we wszystkich grupach produkcyjno- 3,75
-uzytkowych oprocz prosiat, ktérych

pogtowie ulegto redukdji o 3,1%.

5,50

5,25

4,25

4,00

XII 2015
111 2016

sezonowy wzrost w miare wyczerpujacych sie za-
soboéw. Ocenia sie, ze ceny skupu zbdz w Polsce
do konca 2017 r. beda wyzsze od cen w poréw-
nywalnych miesigcach 2016 r. W marcu 2018 r.
ceny pszenicy ogbétem i zyta moga byc¢ zblizone do
notowanych rok wczesniej, natomiast poziom cen
pszenicy konsumpcyjnej moze by¢ nieco wyzszy
niz przed rokiem. Uwzgledniajac aktualng i prze-
widywana sytuacje podazowo-popytowa oraz wa-
hania sezonowe, zespét ekspertdbw ocenit, ze prze-
cietne ceny skupu pszenicy i zyta do marca 2018 r.
moga sie ksztattowad nastepujaco:

marzec grudzien marzec

2017r. 2017r. 2018r.
688 650-680 660-700
696 680-710 690-740
580 550-580 560-600

Ceny skupu zywca wieprzowego [zt/kg]

6,00
5,75
GUS
5,50
\ - _ 1525
N S~
N 5,00
/ 4,75
prognoza 4,50
4,25
4,00
3,75
(o) (o] O ~ ~ ~ ~ [oe]
S S ) S S 3 S S
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~
= = = =] = = = =

Najwiekszy wzrost pogtowia od-
notowano w przypadku tucznikéw
(o 8,8%) i warchlakéw (o 6,5%).
Loch byto o 3,6% wiecej, w tym
loch prosnych — o 2,8% wiecej*
Wzrost pogtowia macior prosnych
i warchlakow pozwala przypusz-
cza¢, ze w kolejnych miesigcach
2017 r. pogtowie trzody chlewnej
bedzie nadal rosto, ale jego dyna-
mika bedzie mniejsza ze wzgledu
na mozliwy spadek optacalnosci
chowu. Wedtug oceny IERIGZ - PIB

Zrédto: opracowanie Biura Analiz i Strategii Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa na podstawie
danych GUS i prognozy zespotu ekspertéw.

w grudniu 2017 r. pogtowie trzody chlewnej moze wynies¢ okoto
11,3 mln szt. wobec 11,1 mln szt. w koricu roku 2016°. W pierwszej poto-
wie 2017 r. produkcja zywca wieprzowego w Polsce wyniosta 1,2 mln ton
(0,9 mln ton mpc.?)” i byta 0 2,5% mniejsza niz w analogicznymw okresie
ubiegtego roku. O spadku produkcji zywca w pierwszej potowie 2017 r.
Swiadczg mniejsze niz przed rokiem dostawy trzody chlewnej do skupu. We-
dtug danych sprawozdawczych GUS w pierwszym poétroczu 2017 r. krajowe
zaktady skupity 1087 tys. ton zywca wieprzowego, o0 3% mniej niz przed
rokiem. W ocenie IERIGZ - PIB w drugim pétroczu 2017 . krajowa produk-
cja zywca wieprzowego bedzie prawdopodobnie wieksza niz w tym samym
okresie 2016 r. i w efekcie w catym 2017 r. moze ona uksztattowac sie

“Pogtowie swin wedtug stanu w czerwcu 2017 roku, opracowanie sygnalne GUS, 15.09.2017 r.
*Prognoza IERIGZ - PIB dotyczaca krajowego pogtowia trzody chlewnej na koniec 2017 r. oraz krajowej produkeji wieprzowiny na drugg potowe 2017 r. i pierwszg potowe
2018, a takze spozycia migsa wieprzowego w Polsce na rok 2017, Rynek Migsa — Stan i Perspektywy, nr 53, listopad 2017 r., IERIGZ — PIB, KOWR, MRiRW.

5Mpc. — masa poubojowa ciepta.
7Wstepne dane GUS.

N
(%, ]

Prognoza cen rynkowych
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na poziomie 2,4 min ton (1,9 mln ton
mpc.), tj. nieco nizszym od uzyskanego
w 2016 r. W okresie dziewieciu mie-
siecy br. poziom skupu byt nieco wyz-
szy od do uzyskanego w tym samym
okresie 2016 .1 wynidst 1488 tys. ton.
W pierwszej potowie 2018 r. w Polsce
moze zosta¢ wyprodukowane o 5%
wiecej wieprzowiny niz w tym samym
okresie 2017 .

Z prognozy Komisji Europejskiej wyni-
ka, ze unijna produkcja miesa wieprzo-
wego w 2017 r. bedzie 0 1% mniejsza
niz w 2016 r.i moze wynies¢ 23,5 mln
ton. Pod koniec roku spadkowy trend
w produkdji wieprzowiny bedzie wy-
gasat i na 2018 r. przewidywany jest
jej wzrost do 23,7 mln ton (o 1%).

W wyniku spadku produkcji zywca
wieprzowego w UE oraz stabnacego
popytu na mieso wieprzowe ze stro-
ny Chin — gtéwnego odbiorcy asorty-
mentu wieprzowego z UE, w 2017 r.
eksport produktéw wieprzowych z UE
do krajow trzecich jest mniejszy niz
przed rokiem. W okresie styczen—sier-
pien 2017 r. unijny eksport produk-
téw wieprzowych do krajéw trzecich
zmniejszyt sie 0 11% w poréwnaniu
ztym samym okresem 2016 r.i wyniost
2,5 mln ton®. W catym 2017 r. unij-
ny eksport produktéw wieprzowych
(w ekwiwalencie tusz) wedtug KE
moze by¢ 0 9% (253 tys. ton) mniej-
szy nizw 2016 r.iwynies¢ 2,6 tys. ton.

Z Polski w okresie styczer-lipiec 2017 .
wyeksportowano 428 tys. ton zywca,
miesa, ttuszczOw 1 przetwordw wie-
przowych®, o 6% wiecej niz przed
rokiem. Jednocze$nie do Polski, po-
dobnie jak przed rokiem, sprowadzono
492 tys. ton produktéw wieprzowych
(w ekwiwalencie tusz). Deficyt polskie-

Wyszczegoélnienie

Zywiec wieprzowy zt/kg

8Short-Term Outlook for EU agricultural markets in 2017 and 2018, KE, Autumn 2017.

9 Prezentacja KE Committee for the Common Organisation of the Agricultural Markets 19 October 2017.

12 Wyniki polskiego handlu zagranicznego asortymentem wieprzowym dotyczg swin gatunkéw domowych i produktéw z tych zwierzat, tj. wybranych towaréw z pozycji CN:
0103, 0203, 0209 oraz 1601, 1602 i 0210. Wyniki te obejmuja wymiane z pafistwami UE i krajami trzecimi. Ekwiwalent tusz zostat obliczony przez analitykéw Krajowego
Osrodka Wsparcia Rolnictwa na podstawie wstepnych danych Ministerstwa Finansow.

1 Rynek Migsa — Stan i Perspektywy, nr 53, pazdziernik 2017 r, IERIGZ - PIB, KOWR, MRiRW.

Rynek wieprzowiny w Polsce - produkcja, handel zagraniczny*
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* eksport i import zywca, miesa, ttuszczow i przetwordw wieprzowych w ekwiwalencie tusz

** produkcja i spozycie — prognoza IERIGZ - PIB, eksport i import — prognoza Krajowego
Osrodka Wsparcia Rolnictwa

Zrédto: opracowanie Biura Analiz i Strategii Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa na podstawie
danych GUS, Ministerstwa Finansow i IERIGZ - PIB.

go handlu zagranicznego asortymentem wieprzowym uksztattowat sie na
poziomie 64 tys. ton i byt 0 25 tys. ton mniejszy niz rok wczesniej. Oce-
nia sie, ze w catym 2017 r. polski eksport produktéw wieprzowych moze
wynies¢ okoto 725 tys. ton wobec 700 tys. ton w 2016 r. Import bedzie
prawdopodobnie nieco (okoto 1%) mniejszy od notowanego w 2016 r.
i wyniesie okoto 855 tys. ton.

W okresie styczeA-wrzesier 2017 r, w poréwnaniu z tym samym okresem
2016 r, ceny detaliczne miesa wieprzowego wzrosty o 10%, kon-
kurujgcego z nim miesa drobiowego — o 0,7%, a migsa wotowego
- 0 2,6%. W catym 2017 r, w wyniku znacznego wzrostu cen deta-
licznych migsa wieprzowego w stosunku do innych mies i artykutéw
mleczarskich, bilansowe spozycie wieprzowiny moze sie zmniejszy¢
i (wedtug oceny IERIGZ — PIB) wynies¢ 40,5 kg na mieszkanca?, wobec
40,8 kgw 2016 .

W 2017 r, pomimo mniejszej unijnej produkcji, czynnikiem hamu-
jacym wzrost cen w UE jest stabnacy popyt zagraniczny na unij-
n3 wieprzowine. W Polsce ceny zywca wieprzowego s3 uzaleznione
od cen w UE oraz kursu ztotego wzgledem euro. Prognozuje sie, ze
w czwartym kwartale 2017 r. krajowe ceny skupu zywca wieprzowe-
go ulegna sezonowemu obnizeniu. Jednak utrzymujacy sie popyt na
polska wieprzowine ze strony UE i krajéw trzecich bedzie prawdo-
podobnie hamowat ich wiekszy spadek. W efekcie w grudniu 2017 r.
ceny trzody chlewnej moga ksztattowac sie na poziomie zblizonym do no-
towanego w analogicznym okresie 2016 r. W koncu pierwszego kwartatu
2018 r.ich poziom moze by¢ nieco wyzszy niz w marcu 2017 .

Ceny skupu wedtug GUS

Ceny prognozowane przez

(bez VAT) zespot ekspertow

grudzien marzec grudzien marzec
2016r. 2017r. 2017r. 2018r.
5,03 4,99 4,90-5,10 4,90-5,20



Rynek wotowiny

W czerwcu 2017 r. krajowe pogtowie
bydta ogétem liczyto 6143 tys. szt,
03,4% wiecejnizprzedrokiem.W po-
réwnaniu z czerwcem ubiegtego roku
liczebno$¢ mtodego bydta w wie-
ku 1-2 lat zwiekszyta sie o 8,0%,
a pogtowie cielat ponizej 1 roku
obnizyto sie nieznacznie — o 0,4%.
Wzrost krajowego pogtowia bydta,
zwtaszcza mtodego, w wieku 1-2 lat,
jak rowniez zwiekszenie udziatu tej
grupy w strukturze pogtowia ogbtem
(0 1,2 p.p. w poréwnaniu z czerwcem
2016 r) przy jednoczesnym spad-
ku udziatu kréw w strukturze (o 0,6
p.p.) Swiadczy o utrzymujacym sie
zainteresowaniu  miesnym  kierun-
kiem chowu®. W grudniu 2017 r,
przy przewidywanym wzroscie po-
gtowia kréw i bydta opasowego po-
gtowie bydta ogétem moze wyniesé
okoto 6,15 mln szt., o okoto 3% wie-
cej niz przed rokiem?2.

Na skutek wzrostu pogtowia bydta
mtodego produkcja zywca wotowe-
go w pierwszym poétroczu 2017 r.
byta o 7% wieksza w poréwna-
niu z tym samym okresem 2016 r.
i wedtug wstepnych danych GUS wy-
niosta okoto 520 tys. ton (270 tys.
ton mpc.). W drugiej potowie 2017 r.
dynamika wzrostu produkcji moze
by¢ wieksza niz w pierwszym pot-
roczu. W efekcie w catym 2017 r.
(w ocenie IERIGZ - PIB) produkcja
wotowiny bedzie prawdopodobnie
0 8% wieksza nizw 2016 r. i wynie-
sie okoto 1050 tys. ton (540 tys. ton
mpc.). Tendencja wzrostowa w produk-
¢ji wotowiny zostanie utrzymana takze
w pierwszym pétroczu 2018 r, jednak
dynamika tego wzrostu moze ostabngac.

Konkurencyjnos¢ cenowa polskiej
wotowiny na rynku unijnym sprzyja
wzrostowi jej eksportu. W okresie
styczen-lipiec 2017 r. krajowy eks-
port zywca, migsa oraz przetwo-
row wotowych i cielecych wynidst
267 tys. ton (w ekwiwalencie tusz)
i byt 0 6% wiekszy niz przed rokiem.

Rynek wotowiny w Polsce - produkcja, handel
zagraniczny* i spozycie
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Osrodka Wsparcia Rolnictwa

Zrodto: opracowanie Biura Analiz i Strategii Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa na podstawie
danych GUS, Ministerstwa Finanséw i IERIGZ - PIB.

Ceny skupu zywca wotowego [zt/kg]
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Zrédto: opracowanie Biura Analiz i Strategii Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa na podstawie
danych GUS i prognozy zespotu ekspertow.

Najwiekszy udziat (92%) w strukturze asortymentowej eksportowanych
produktéow wotowych i cielecych zajmowato mieso. Przewiduje sig, ze
w catym 2017 r, z uwagi na wzrost produkgcji wotowiny, eksport produk-
téw wotowych i cielecych bedzie 0 4-5% wigkszy niz w 2016 r. 1 uksztat-
tuje sie na poziomie okoto 450-460 tys. ton.

Import produktéw wotowych i cielecych do Polski jest niewielki. W okre-
sie od stycznia do lipca 2017 r. zaimportowano 28 tys. ton produktéow
wotowych i cielecych (w ekwiwalencie tusz), o 9% mniej niz przed ro-
kiem. Najwiekszy udziat w imporcie miato mieso (56%), gtéwnie Swie-
ze i schtodzone. Duzy udziat w przywozie stanowit rowniez zywiec
(40%), ktérego zaimportowano 83,5 tys. szt. Przywéz cielat wyniést
24,4 tys. szt., a bydta hodowlanego — 12,3 tys. szt.

2 Pogtowie bydta wedtug stanu w czerwcu 2017 r, opracowanie sygnalne GUS, 15.09.2017 .
*3Rynek Migsa — Stan i Perspektywy, nr 53, pazdziernik 2017 r, IERIGZ - PIB, KOWR, MRiRW.

spozycie (kg/mieszkanca)
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Prognozuje sie, ze import asortymentu wotowego
i cielecego w catym 2017 r. moze by¢ okoto 2% mniej-
szy niz w 2016 r. i wynies¢ okoto 54 tys. ton.

W Polsce w 2016 r, na skutek rosnacej Swiadomosci
spoteczenstwa dotyczacej prozdrowotnych wtasci-
wosci wotowiny oraz lepszej oferty handlowej, od-
notowano wzrost konsumpcji tego miesa. Wedtug
danych GUS bilansowe spozycie miesa wotowego
w 2016 r. wyniosto 2,1 kg na mieszkanca wobec
1,2 kg w 2015 r. Przewiduje sie, ze w 2017 r, na sku-
tek wzrostu produkcji i podazy wotowiny na rynkuy,
konsumpcja miesa wotowego moze sie zwigekszy¢ do
2,2 kg na mieszkanca*“.

Ozywiony popyt na unijng wotowine ze strony krajow
azjatyckich oraz afrykanskich sprzyja wzrostowi eks-
portu produktéow wotowych z UE. W 2017 r. KE przewi-

Ceny skupu wedtug GUS

(bez VAT)

Wyszczegélnienie
grudzien
2016r.

Bydto ogotem zt/kg 6,22
Mtode bydto rzezne zt/kg 6,54

Rynek drobiu

Produkcja drobiu w Polsce wykazuje staty trend wzro-
stowy. Rozwdj drobiarstwa wynika przede wszystkim
z mozliwosci lokowania krajowej produkcji na rynkach
zagranicznych, a w mniejszym stopniu — z rosngcej
konsumpcji wewnetrznej. W 2017 r. tempo wzro-
stu produkeji drobiarskiej jest jednak wolniejsze niz
w roku 2016 przede wszystkim z uwagi na ograniczo-
ne mozliwosci eksportu na rynki pozaunijne w zwigz-
ku z wystepowaniem w Polsce od grudnia 2016 r. do
kwietnia 2017 r. wirusa grypy ptakéw. Do spowolnie-
nia dynamiki wzrostu produkdji przyczynia sie rowniez
niska optacalno$¢ chowu drobiu rzeznego, ktéra jest
nastepstwem zaréwno wzrostu cen pasz, jak i spadku
cen skupu zywca drobiowego. Prognozuje sie, ze w ca-
tym 2017 r. produkcja drobiarska wzrosnie o 8%, do
3,4 mln ton (2,4 mln ton mpc.). Przyrost produkgji dro-
biu, podobnie jak w latach poprzednich, bedzie kiero-
wany gtéwnie na rynki zagraniczne. Relatywnie wolne
— 8% tempo wzrostu produkgji utrzyma sie prawdopo-
dobnie takze w pierwszej potowie 2018 .

Zgodnie z prognoza Komisji Europejskiej w 2018 r.
produkcja drobiu w UE wzrosnie zaledwie o0 1,2%, do
14,9 mln ton®. Przewidywana dynamika wzrostu

duje wzrost eksportu z UE do krajow trzecich o okoto
10%, przy jednoczesnym utrzymaniu produkcji na po-
ziomie zblizonym do uzyskanego w 2016 r. i mniejszym
imporcie. W efekcie ceny bydta rzeznego w UE w koncu
2017 r.ina poczatku 2018 r. prawdopodobnie beda wy-
kazywaty tendencje do wzrostu.

W Polsce, z uwagi na duzy (okoto 90%) udziat eksportu
w zagospodarowaniu krajowej produkgji, krajowe ceny
zywca wotowego s3 w duzej mierze zalezne od pozio-
mu cen w UE oraz od kursu wymiany ztotego wzgledem
euro. W tej sytuacji przewiduje sie, ze w koncu 2017 .
ceny skupu bydta w Polsce moga by¢ o 4-6% wyzsze od
notowanych rok wczesniej. W marcu 2018 r,, przy wzmo-
zonym popycie na polska wotowine zaréwno ze strony
krajow UE, jak i krajow trzecich, ceny skupu bydta w Pol-
sce moga ksztattowac sie na poziomie o okoto 7% wyz-
szym od uzyskanych w tym samym okresie 2017 r.

Ceny prognozowane przez
zespot ekspertow

marzec grudzien marzec

2017r. 2017r. 2018r.
6,19 6,30-6,60 6,20-6,60
6.38 6,50-6,80 6,40-6,80

produkcji w UE bedzie wiec wolniejsza od tempa
wzrostu produkcji w Polsce, co moze przyczynic sie
do umocnienia Polski na pozycji unijnego lidera
w produkgji drobiu.

Polska jest najwiekszym eksporterem produktow
drobiowych w Unii Europejskiej. Czynnikami, ktére
stymulujg wzrost sprzedazy zagranicznej drobiu, s3
przede wszystkim: konkurencyjno$¢ cenowa polskich
produktow na rynku unijnym, ich wysoka jakos$¢, ro-
snacy popyt na drob w Unii Europejskiej i na Swiecie.
Przewiduje sie, ze w 2017 r. eksport drobiu osiggnie
1,3 mln ton (w ekwiwalencie tuszek). Tempo wzrostu
eksportu bedzie wolniejsze niz w roku 2016 i wyniesie
8%, z uwagi na mniejszg mozliwos¢ wywozu do kra-
joéw pozaunijnych — do ktérych Polska sprzedaje okoto
20% catego wolumenu eksportu.

W pierwszej potowie 2018 r. wyniki polskiego eks-
portu drobiu beda uzaleznione m.in. od przywrocenia
mozliwosci sprzedazy na rynki panstw trzecich, ktére
wprowadzity ograniczenia na import z Polski.

4Rynek Miesa — Stan i Perspektywy, nr 53, pazdziernik 2017 r, IERIGZ - PIB, KOWR, MRiRW.

15 Short-Term Outlook for EU agricultural markets in 2017 and 2018, KE, Autumn 2017.



Wzrostowi sprzedazy zagranicznej Rynel drobiuw Polsce - produkcja, handel zagraniczny* i spozycie
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** produkcja i spozycie — prognoza IERIGZ - PIB, eksport i import — prognoza Krajowego Oérodka

niz w tym samym okresie 2017 .
Wsparcia Rolnictwa

W d . . . Zrédto: opracowanie Biura Analiz i Strategii Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa na podstawie
zrostowa tendencja utrzymuje SI€  yanych GUS, Ministerstwa Finansow i [ERIGZ - PIB.

w konsumpcji drobiu. Czynnikami
stymulujgcymi wzrost konsumpcji sa:
rosngca podaz krajowa, niski poziom

Ceny skupu kurczat brojleréw [zt/kg]

] : 3,70 T - 3,70

cen detalicznych drobiu, rosnace do-
chody ludnosci. Zgodnie z szacun- 3,60 + MRIRW - 3,60
kiem IERIGZ —PIBw 2017 r. konsump- e prognoza | _
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do 30 kg na mieszkanca. Przewiduje 3,40 + W L T 340
sie, ze w 2018 r. konsumpcja drobiu . W <7 o
zwiekszy sie do 30,5 kg na miesz- \ '
kanca', do czego przyczyni sie ni- 3,20 + \ 1320
ski poziom cen detalicznych tego o \, s o
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popytu. Zrédto: opracowanie Biura Analiz i Strategii Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa na podstawie

danych MRIRW i prognozy zespotu ekspertow.

Ceny skupu wedtug MRiRW

(bez VAT)

Wyszczegélnienie
grudzien
2016r.

Kurczeta br zt/kg 3,08

Rosnaca produkcja zywca drobiowego na rynku kra-
jowym oraz ograniczone mozliwosci eksportu spo-
wodujg, ze do korica 2017 r. ceny kurczat brojleréw
beda utrzymywac sie na stosunkowo niskim poziomie.

Ceny prognozowane przez
zespot ekspertow

marzec grudzien marzec
2017r. 2017r. 2018r.
3,38 3,10-3,30 3,20-3,40

Presje podazy na spadek cen bedzie tagodzit wzrost
konsumpcji krajowej. W marcu 2018 r. ceny kurczat
wzrosng i beda zblizone do notowanych w poréwny-
walnym okresie 2017 .

6 Rynek Drobiu i Jaj — Stan i Perspektywy, nr 52, pazdziernik 2017 r,, IERIGZ — PIB, KOWR, MRiRW.
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Rynek mleka

Utrzymujace sie od potowy 2016 r.
ozywienie globalnego zapotrzebowa-
nia na produkty mleczarskie wptywa
stymulujaco na Swiatowa, w tym unij-
n3a, produkcje mleka. KE szacuje, ze
w 2017 r, pomimo spadku pogtowia
krow mlecznych, produkcja surowca
w UE bedzie 0 0,4% wieksza niz rok
wczesniej i osiggnie poziom 164 mln
ton, @ w 2018 r. moze wzrosnga¢ do
166 mln ton.

W Polsce, na skutek poprawy opta-
calnosci produkcji mleka, w potowie
2017 r. zostata przerwana (utrzymu-
jaca sie nieprzerwanie od 2009 r)
spadkowa tendencja w pogtowiu
krow mlecznych. Zgodnie z prognoza
IERIGZ — PIB w grudniu 2017 r. stado
tych zwierzat, w poréwnaniu z noto-
waniami sprzed roku, moze zwiekszy¢
sie 0 1%, do 2,15 mln szt. W pierw-
szym poétroczu 2018 r. przewidywany
jest powr6t do proceséw restruktu-
ryzacji bazy surowcowej. W rezulta-
cie z chowu bydta i produkcji mleka
moga rezygnowac najmniej efektyw-
ne gospodarstwa. W 2017 r, przy
dalszej poprawie wydajnosci mlecz-
nej, krajowa produkcja surowca moze
wzrosna¢ o ponad 3%, do 13,3 mld
litréw, a skup moze by¢ o 5% wiek-
szy niz w 2016 r. i wynie$¢ 11,4 mld
litrow*’”. Wzrostowe tendencje w pro-
dukgji i skupie mleka prawdopodob-
nie utrzymaja sie takze w pierwszym
pétroczu 2018 r.

Notowana w 2017 r.dobra koniunktu-
ra na swiatowym rynku mleka i wyso-
kie ceny zbytu wptywaja stymulujaco
na wzrost krajowej produkcji wiekszo-
Sci artykutow mleczarskich. Do wzro-
stu produkcji masta przyczynia sie
dynamicznie rosnacy $wiatowy popyt
na ten produkt. IERIGZ - PIB ocenia, ze
w 2017 r. produkcja masta moze sie
uksztattowa¢ na poziomie 210 tys.
ton, o 3% wyzszym niz w 2016 r.
Jednoczesnie wywoz tego produktu
z Polski w catym 2017 r. moze by¢
0 22% wiekszy od zrealizowanego
w 2016 r.i wynies¢ 55 tys. ton.

17Rynek Mleka — Stan i Perspektywy, nr 53, wrzesier 2017 r, [ERIGZ — PIB, KOWR, MRiRW.

Rekordowo duze zapasy OMP zgromadzone w magazynach inter-
wencyjnych UE®™ wptywaja ograniczajgco na unijng, w tym krajowa
produkcje odttuszczonego mleka w proszku. W ocenie analitykéw
KOWR w 2017 r. w Polsce moze ona uksztattowac sie na poziomie
150 tys. ton, o okoto 8% nizszym niz w roku 2016. Jednoczesnie na
skutek zwiekszonego globalnego popytu na OMP wywoz tego pro-
duktu z kraju moze by¢ o 30% wiekszy niz rok wczesniej i wynies¢
105 tys. ton.

Na skutek wzrostu cen detalicznych produktéw mleczarskich oraz spowol-
nienia dynamiki wzrostu dochodéw realnych ludnosci bilansowe spozycie
tych artykutéw prawdopodobnie ulegnie wyhamowaniu. Wedtug oceny
IERIGZ - PIB w 2017 r. moze by¢ ono zblizone do odnotowanego w 2016 .,
ksztattujac sie na poziomie 221 litrdw na osobe. Jednoczesnie przewidywa-
ny jest 2% spadek konsumpcji masta, do 4,6 kg na mieszkanca.

Zespot ekspertow ocenia, ze jesli do konca 2017 r. utrzyma sie dobra ko-
niunktura na swiatowym rynku mleka, to ceny skupu surowca w Polsce moga
ksztattowac sie na relatywnie wysokim poziomie 141-148 zt/hl. Z uwagi na
wzglednie niski poziom cen mleka na poczatku 2017 r, w pierwszym kwar-
tale 2018 r. jego ceny moga by¢ nawet do 10% wyzsze niz rok wczesniej.

Ceny skupu mleka [zt/hl]
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Zrédto: opracowanie Biura Analiz i Strategii Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa na podstawie
danych GUS i prognozy zespotu ekspertow.
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18W ramach zakupéw interwencyjnych i prywatnego przechowywania na koniec sierpnia 2017 r. sktadowano 369,3 tys. ton OMP. W Polsce na zapasach interwencyjnych byto

36,3 tys. ton.



Zwigkszony globalny popyt na ma-  Ceny zbytu masta w blokach [zt/kg] z podatkiem VAT
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| Zrédto: opracowanie Biura Analiz i Strategii Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa na podstawie
a u danych GUS i prognozy zespotu ekspertow.
. Ceny zbytu odttuszczonego mleka w proszku [zt/kg] z podatkiem VAT
Duze unijne zapasy interwencyjne 9,50 T 9,50
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ujacy poziom cen skupu mleka oraz
PURCY P . P . Zrédto: opracowanie Biura Analiz i Strategii Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa na podstawie
cen zbytu przetworéw mleczarskich:  danych GUS i prognozy zespotu ekspertow.

Ceny wedtug GUS* Ceny prognozowane przez

zesp6t ekspertow

Wyszczeg6lnienie
grudzien marzec grudzien marzec
2016r. 2017r. 2017r. 2018r.

A/l 13597 131,49 141,00-148,00  135,00-145,00
Masto w blokach zt/kg 19,72 18,14 23,00-24,20 21,40-22,90

Odttuszczone mleko zt/kg 8,97 8,53 7,10-7,50 7,20-7,70
w proszku (OMP)

*ceny skupu mleka surowego bez VAT, ceny zbytu masta w blokach i OMP z VAT.

Wiecej informacji o sytuacji na podstawowych rynkach e Raporty miesieczne / Raporty miesieczne o sytuadji
rolnych mozna znalez¢ na stronie internetowej Krajo- na rynku rolno-zywnosciowym z elementami tenden-
wego Osrodka Wsparcia Rolnictwa www.kowr.gov.pl cji rozwojowej.

w zaldadce Analiza w dziatach: Na podstawie opinii ekspertow materiat opracowat ze-
¢ Prognoza cen rynkowych podstawowych produktow spot Biura Analiz i Strategii KOWR: Marzena Trajer, Ewa

rolno-zywnosciowych, Bochinska, Martyn Mieczkowski, Joanna Sych-Winiarek,
Maria Wtodarczyk.
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Summary
2 Witold Strobel
’ Director General

Ideas, tasks and strategy of KOWR

National Support Centre for Agriculture (KOWR) is
a new government agency on the institutional map of
Poland. The ideas, tasks and strategies of KOWR are the
most important topics covered in the publication. The
Director General of KOWR provides information on the
functioning of the institution which works for the be-
nefit of innovative agriculture, development of Polish
exports and increase of global recognition of Polish
agri-food products.

E Adam Struziak

Administration of Agricultural Property Stock
of the State Treasury

The administration of Agricultural Property Stock of
the State Treasury is a main task of KOWR. As a result
of implementing a law on withholding the sales of the
properties of the Agricultural Property Stock of the
State Treasury, lease has become the basic way of ad-
ministering public land. Limited tenders organized by
IKOWR are only open for individual farmers who wish
to expand or create a family farm. This text presents
new legal provisions regarding the matter.

Financial aid for apiculture market

Financial aid for apiculture market is granted to im-
prove general conditions of production and intro-
duce apiculture products to the market. In Poland,
388 projects were accepted in 2016/2017, covering
agreements for a total value of PLN 25.3 million. The
projects were dedicated to technical support for
beekeepers, purchase of medicine against varroosis,
purchase of queen bees, bee packages and nucs.

Food Aid 2017 - what, for whom and how
Thanks to Food Aid Operational Programme 2014-
2020, the most deprived people in Poland re-
ceive free food parcels, meals, and can take part in
workshops and training aimed at integrating them
into local societies and improving their life situation.
Food worth over PLN 600 million has been distributed
so far, as part of implementing the Food Aid Operatio-
nal Programme.

Pawet Kocon
‘e
School schemes as a means to efficiently shape
healthy eating habits among children
With a new school year, a scheme has been launched
to support shaping healthy eating habits among child-
ren at schools. "School Scheme™ is a measure that com-
bines two previous European projects: “"School Milk
Scheme” and "School Fruit and Vegetables Scheme”.
How to teach children about healthy eating? KOWR is
creating a series of educational and informational acti-
vities as part of the “"School Scheme”.

Where can you buy regional products?

The National Support Centre for Agriculture promo-
tes agri-food products, production methods as well
as quality systems. It is one of statutory tasks of our
institution. KOWR encourages consumers to buy and
eat Polish agricultural and agri-food products. It also
helps producers to reach out to new customers. The
text covers the topic of promotion activities aimed at
increasing the sales of regional products.

=,

.l

Marzena Trajer

International trade of agri-food products be-
tween Poland and the world in the first seven
months of 2017

2017 is another year when the international trade of
agri-food products between Poland and other coun-
tries is growing. When compared with the first seven
months of 2016, the export value has increased to EUR
14.9 billion. It means that the upward trend observed
since Polish accession to the EU is still on-going.
The import value has also risen to EUR 10.8 billion.

Marta Czerwiec

From army to business - tips for leaders

The text answers the question on how to take advan-
tage of army experience and transfer it to business
environment to improve operations of teams and in-
stitutions. Specialists seek principles that govern the
functioning of the army’s most efficient special forces
with an aim to implement those rules in a dynamic,
ultracompetitive business environment.

Price forecasts

Analytics from KOWR present price forecasts in the na-
tional markets of: cereals, pork, beef, poultry, milk and
dairy until March 2018.



Krajowy Osrodek Wsparcia Rolnictwa
ul. Karolkowa 30
01-207 Warszawa

Telefon kontaktowy

22 45 25 400

Czynny od poniedziatku do piatku
w godz. 8:00 - 16:00

Centrala:

Biuro Dyrektora Generalnego 22 452-54-25

Biuro Prawne i Zamowien Publicznych 22 452-55-01

Biuro Audytu Wewnetrznego 22 376-79-05

Biuro Kontroli i Bezpieczenstwa Informacji 22 452-55-49
Biuro Zarzadzania Kapitatem Ludzkim 22 452-55-37
Departament Innowacji 22 376-71-30

Departament Rozwoju Rynku 22 376-70-50

Departament Wsparcia Eksportu 22 376-72-26
Departament Nadzoru nad Spo6tkami Strategicznymi 22 452-55-13
Departament Interwencji Rynkowych 22 376-71-09
Departament Wspierania Konsumpcji 22 376-79-79
Departament Gospodarowania Zasobem 22 452-54-56
Departament Ksztattowania Ustroju Rolnego 22 452-55-92
Biuro Administracyjne 22 376-74-10

Biuro Analiz i Strategii 22 452-54-71

Biuro Finansowo-Ksiegowe 22 376-74-32

Biuro Zarzadzania Naleznosciami i Windykacji 22 452-55-63

Oddziaty Terenowe KOWR

OT Bydgoszcz OT Wroctaw

ul. Hetmanska 38 ul. Minska 60
85-039 Bydgoszcz 54-610 Wroctaw
52 525-08-01 71 356-39-19
OT Opole OT Szczecin

ul. 1 Maja 6 ul. Matejki 6B
45-068 Opole 71-615 Szczecin
77 400-09-00 91 814-42-00
OT Pruszcz Gdanski OT t6dz

ul. Powstancéw Warszawy 28 ul. Pétnocna 27/29
83-000 Pruszcz Gdanski 91-420 t6dz

58 300-48-41 42 636-53-26
OT Poznan OT Koszalin

ul. Fredry 12
61-701 Poznan
61 856-06-01

OT Rzeszéw

ul. Asnyka 7
35-001 Rzeszow
17 853-78-00

OT Mikotow

ul. Miarki 18
43-190 Mikotow
32 218-07-00

ul. Partyzantéw 15a
75-411 Koszalin
94 343-39-30

OT Biatystok

ul. Kombatantéw 4
15- 102 Biatystok
85 664-31-50

OT Lublin

ul. Kartowicza 4
20-027 Lublin
81 532-21-12

OT Gorzow Wikp.

ul. Walczaka 25
66-400 Gorzow Wlkp.
95 782-22-99

OT Krakow

ul. Mogilska 104
31 -546 Krakéw
12 424-09-40

OT Kielce

ul. Piaskowa | 8
25-323 Kielce

41 343-31-90

OT Olsztyn

ul. Gtowackiego 6
10-448 Olsztyn
89 527-74-58

OT Warszawa
pl. Bankowy 2
00-095 Warszawa
22 635-10-00
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tatwe, tanie i smaczne gotowanie z produktéw POPZ

Wiecej informacji szukaj na stronach
Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej:
www.mrpips.gov.pl
Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa:
www.kowr.gov.pl
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