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ZA ROK 2018

Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobdw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanych przeze mnie dziatach administracji rzadowej: administracja publiczna, sprawy
wewnetrzne, wyznania religijne oraz mniejszoéci narodowe i etniczne

CzeSc A

Czesc B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czeéc C

B i issadl " ¢ efel \ _

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Cze$c D

Niniejsze oéwiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego

oswiadczenia, pochodzacych z:

X monitoringu realizacji celéw i zadan,
X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standarddw kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych Zrédet informacji:

— oéwiadczen cztonkow kierownictwa Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji o stanie
kontroli zarzadczej za 2018 r., sporzadzonych na podstawie: o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej
uzyskanych od dyrektorow nadzorowanych komdrek organizacyjnych Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji oraz oswiadczen o stanie kontroli zarzadcze] kierownikéw organdw
i jednostek organizacyjnych podlegtych Ministrowi Spraw Wewnetrznych i Administracji lub przez
niego nadzorowanych,

— sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji za 2018 r.

X X X X X

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na tresé
niniejszego oswiadczenia.

Warszawa, dnia ......coe.......

(miejscowosc, data) (podpis ministra)



Dziat Il

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Niepetne zrealizowanie celéw przewidzianych do realizacji w Planie dziafalnosci Ministra Spraw Wewnetrznych
i Administracji na 2018 r. dla dziatéw administracji rzqdowej — administracja publiczna, sprawy wewnetrzne,
wyznania religijne oraz mniejszosci narodowe i etniczne.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji:
— zgodno$c dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

—  skuteczno$é i efektywnosé dziatania,

— ochrona zasobow,

—  zarzadzanie ryzykiem,

- efektywnosé i skutecznosc przeptywu informacji.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w jednostkach stuzby zdrowia:
zgodnosc dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosc i efektywnosc¢ dziatania,

zarzadzanie ryzykiem,

efektywnos¢ i skutecznos$¢ przeptywu informaciji.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Paristwowej Inspekcji Sanitarnej:
~ zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
— skutecznosc i efektywnosc¢ dziatania,

— wiarygodnos¢ sprawozdan

— efektywnosé i skutecznosé przeptywu informacji.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Komendzie Gtéwnej Policji:
— skutecznosc i efektywnosc dziatania,

—  zarzadzanie ryzykiem,

— mechanizmy kontroli.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Komendzie Gtownej Pafistwowej Strazy Pozarnej:
—  skutecznosc i efektywnosc dziatania,
- ochrona zasobow.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie:
—~  skutecznosé i efektywnosé dziatania,
- efektywnosc i skutecznosé przeptywu informacji.

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Narodowym Instytucie Samorzadu Terytoriainego:
— zgodnosc dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

Obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Centrum Personalizacji Dokumentow:
— skutecznosc i efektywnosé dziatania,
— ochrona zasobdw.

(Nalezy opisac przyczyny zlozenia zastrzeierh w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabodé kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowosé
w funkcjonowaniu jednostki sektora finansdéw publicznych albo dziatéw administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jeieli to moiliwe, elementu, ktérego zastrzeienia dotyczg, w szczegolnosci: zgodnosci
dziatalnodci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdar, ochrony zasabdw,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci oraz skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem).



2.

Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy kontroli zarzadczej do korica 2019 r.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji:

1
2;

10.

11.

12
1.3:

14,

15,

16.
17:

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

Prowadzenie monitoringu sporzadzania i aktualizacji opiséw stanowisk pracy.

Zwiegkszenie efektywnosci narzedzi kadrowych poprzez powigzanie ocen okresowych zIndywidualnymi
Programami Rozwoju Zawodowego pracownikéw Ministerstwa.

Wprowadzenie zmiany regulaminu zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych.

Przeprowadzenie analizy ryzyka dla kaidej czynnosci przetwarzania danych osobowych, w odniesieniu
do opracowanych w 2018 r. kart przetwarzania danych osobowych.

Opracowanie wewngtrznych regulacji z zakresu zarzadzania projektami, zapobiegania zagrozeniom
korupcyjnym oraz zarzadzania ryzykiem (w zwigzku ze zmiang koncepcji sposobu zarzadzania Ministerstwem
z procesowego na funkcjonalne).

Podejmowanie dziatari zmierzajgcych do pozyskania dodatkowych $rodkéw budzetowych na dofinansowanie
zadari inwestycyjnych prowadzonych w jednostkach resortowej stuzby, niezbednych do dostosowania tych
jednostek do wymogow prawa w ochronie zdrowia.

Kierowanie pracownikéw na szkolenia zwigzane z podnoszeniem umiejetnosci, kompetencji i efektywnosci
w obszarach zwigzanych z dziatalnodcig Departamentu Administracji Publicznej, w tym w szczegélnodci
zwigzane z planowaniem pracy oraz wypaleniem zawodowym.

Podejmowanie dziatan majacych na celu zapewnienie wiekszej spdjnosci i wspotpracy w realizacji zadan
w Departamencie Administracji Publicznej, w tym przeptywu informacji miedzy wydziatami.

Doskonalenie mechanizméw monitorujgcych sposob realizacji zadan w Departamencie Teleinformatyki.
Kontynuowanie wdrazania systemu HELPDESK i dostepu bezposredniego pracownikéw do sktadania zgtoszen,
co pozwoli na sprawng obstuge incydentéw teleinformatycznych oraz stworzenie jednego kanatu kontaktu
pracownikéw Ministerstwa ze wsparciem technicznym $wiadczonym przez Departament Teleinformatyki.
Wspotpraca (Departamentu Teleinformatyki z Departamentem Bezpieczeristwa) przy obstudze incydentéw
bezpieczenstwa Informacji z wykorzystaniem systemu HELPDESK.

Przygotowanie i wdrozenie standardéw oprogramowania i profili sprzetowych dla pracownikéw MSWiA.
Podjecie dziatann zmierzajgcych do skuteczniejszego zarzadzania majgtkiem w MSWiA w odniesieniu do sprzetu
IT.

Podjecie dziatan zmierzajacych do uporzgdkowania roli Departamentu Teleinformatyki w zakresie zakupdw
sprzetu IT i oprogramowania oraz ich finansowania.

Kontynuowanie dziatan zmierzajgcych do uporzadkowania roli Departamentu Teleinformatyki w zakresie
utrzymania systemdéw informatycznych i ich finansowania.

Doskonalenie procedur zwigzanych ze wsparciem teleinformatycznym pracownikdw MSWiA.

Podjecie dziatan zmierzajacych do stworzenia standardéw  technicznych  budowy systemow
teleinformatycznych na potrzeby MSWiA i oparcie ich na posiadanych kompetencjach.

Kontynuowanie wspdtpracy z Biurem Kadr, Szkolenia i Organizacji w celu umozliwienia skutecznego
zwiekszenia umiejetnosci i kompetencji pracownikéw Departamentu Teleinformatyki.

Kontynuowanie wspotpracy Departamentu Teleinformatyki z Biurem Kadr, Szkolenia i Organizacji oraz
Departamentem Bezpieczenstwa w celu skutecznego przeszkolenia i szkolerd okresowych dotyczacych
bezpieczeristwa przetwarzania informacji w Ministerstwie oraz bezpieczeristwa teleinformatycznego.
Kontynuowanie pracy Departamentu Teleinformatyki z Departamentem Bezpieczenstwa nad dalszym
doskonaleniem Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych
i Administracji.

Kontynuowanie dziatan w celu zwiekszenia stanu kadrowego do poziomu adekwatnego do realizacji zadan
w Departamencie Zdrowia, Departamencie Administracji Publicznej, Departamencie Teleinformatyki
i w Departamencie Zezwolen i Koncesji.

Wzmocnienie wsparcia dla zespotow projektowych powotanych zarzadzeniami Ministra SWiA.

Dalsze monitorowanie prac zwigzanych z nadzorem nad Operatorem Ogdlnopolskiej Sieci Teleinformatycznej
na potrzeby obstugi numeru alarmowego 112.

Dokonanie zmian w zakresie sposobu zatatwiania spraw, w celu usprawnienia i zwiekszenia efektywnosci
w Departamencie Zezwolen i Koncesji.

Wzmocnienie nadzoru nad CPD MSWIA poprzez: zmiane wewnetrznego regulaminu organizacyjnego
Departamentu Spraw Obywatelskich - utworzenie Samodzielnego Stanowiska do Spraw Nadzoru
Merytorycznego nad CPD w MSWIiA oraz opracowanie procedury nadzorczej.



Gtowne dziatania zaplanowane do podjecia w jednostkach stuzby zdrowia:
Dyrektorzy jednostek resortowej stuzby zdrowia, ktdrzy ztozyli oéwiadczenie, ze ,w ograniczonym stopniu
funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza”, zaplanowali na 2019 r. wdrozenie dziatan
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, polegajacych m.in. na:

1.
2.

Zmodernizowaniu kanatéw komunikacji wewnetrznej.

Podniesieniu skutecznosci dziatania poprzez poprawe organizacji pracy, wdrozenie zmian w strukturze
organizacyjnej.

Racjonalizacji zatrudnienia.

Przegladzie oraz dostosowaniu wewnetrznych uregulowarn do obowigzujgcych przepiséw, w tym dotyczacych
standardéw kontroli zarzadczej, zarzadzania ryzykiem oraz efektywnego stosowania mechanizméw kontroli
w SP Z0Z MSWiA.

Kontynuowaniu szkolen wewnetrznych oraz zapewnieniu uczestnictwa pracownikow zaktaddw opieki
zdrowotnej MSWIA w szkoleniach zewnetrznych, m. in. z zakresu zagadnien kontroli zarzadcze.

Wzmocnieniu monitoringu realizacji celow i zadan przyjetych w planach dziatalnosci.

Usprawnieniu systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji oraz dostosowaniu do przepiséw z zakresu
ochrony danych osobowych.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Paristwowe] Inspekcji Sanitarnej MSWiA:

L.

o

Wzmocnienie nadzoru kadry kierowniczej nad realizacjg zapisow regulacji wewnetrznych PIS MSWiA pod
katem zgodnos$ci z obowigzujacymi przepisami prawa.

Kontynuowanie weryfikacji procedur wewnetrznych funkcjonujacych w PIS MSWIA.,

Kontynuowanie audytu decyzji GIS MSWiA.

Kontynuowanie realizacji procedur w zwigzku z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady Europy
(UE)2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony o0séb fizycznych w  zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych;

Podejmowanie dziatari zmierzajacych do pozyskania wiekszych $rodkéw budietowych z przeznaczeniem
na zatrudnienie.

Rozpoczecie pracy w systemie elektronicznej sprawozdawczosci.

Realizacja szkolen z zakresu kompetencji ,miekkich".

Gtowne dziatania zaplanowane do podjecia w Komendzie Gtéwnej Policji:

L

Doskonalenie realizacji procesu zarzadzania ryzykiem poprzez opracowanie katalogu ryzyk do zadan
priorytetowych z podziatem na poszczegdlne obszary funkcjonowania Policji.

Podjecie prac analitycznych, majgcych na celu kompleksowe zdiagnozowanie czynnikow $rodowiska
zewnetrznego Policji (Diagnoza otoczenia zewnetrznego metodg PEST) - okreslenie szans oraz zagrozenr dla
Policji umotliwi skuteczniejszg weryfikacje procedur realizowanych w ramach kontroli zarzadczej oraz
ewentualnie wprowadzenie zmian w jej funkcjonowaniu.

. Przygotowanie i rozpowszechnienie wystandaryzowanego materiatu informacyjnego z zakresu zarzgdzania

strategicznego, w tym kontroli zarzadczej dla kadry kierowniczej, policjantéw i pracownikdow Policji.
Przygotowanie analizy oczekiwar i mozliwosci funkcjonowania zarzgdzania strategicznego na poziomie
lokalnym (wojewddzkim), w tym w obszarze planowania i zarzgdzania ryzykiem (pod katem wprowadzenia
ewentualnych zmian prawnych).

Prowadzenie warsztatdw szkoleniowych z kontroli zarzadczej, w szczegéinosci dotyczgcych procesu zarzadzania
ryzykiem, adresowanych do przedstawicieli KWP i jednostek szkoleniowych Policji, realizujgcych zadania
koordynacyjne z obszaru kontroli zarzadczej w tych jednostkach.

Monitorowanie potrzeby zmian przepisow dotyczacych organizacji  systemu kontroli  zarzadczej
i sprawozdawczosci w Policji.

Scista wspodtpraca z koordynatorami kontroli zarzadczej w komendach wojewddzkich Policji i jednostkach
szkoleniowych Policji.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Komendzie Gtéwnej Paristwowej Strazy Pozarnej:

1

Realizacja dalszych dziatan majgcych na celu stworzenie bardziej konkurencyjnych warunkdéw pracy (takie
pozaptacowych), ktére zachecityby wykwalifikowanych pracownikow do aplikowania o zatrudnienie/
przeniesienie w KG PSP (skierowane zaréwno do pracownikéw cywilnych, jak i funkcjonariuszy), a tym samym
uzupetnienie brakéw kadrowych w KG PSP.

Dazenie do uzupetnienia wakatow sygnalizowanych przez kierownikéw komérek organizacyjnych KG PSP w celu
zapewnienia sprawnej i terminowej realizacji zadan.

State doskonalenie mechanizmow kontroli zarzgdczej, w szczegdlnosci biezgcy monitoring realizacji wnioskow
z funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Gtowne dziatania zaplanowane do podjecia w Wyzszej Szkole Policji w Szczytnie:

1

Poprawa efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji i dokumentacji (komunikacyjnosc).



2. W ramach skutecznosci i efektywnosci dziatania — biezgce korygowanie i zmiana zadan przydzielonych
pracownikom.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Narodowym Instytucie Samorzadu Terytorialnego:

1. Wzmocnienie nadzoru kadry kierowniczej nad realizacjg zapisow regulacji wewnetrznych, w szczegdlnosci
Zarzadzenia Dyrektora Narodowego Instytutu Samorzadu Terytorialnego Nr 2018/05/02 z dnia 25 maja 2018 r.
w sprawie wprowadzenia Polityki ochrony danych osobowych w Narodowym Instytucie Samorzqdu
Terytorialnego.

2. Realizacja dalszego nadzoru kadry kierowniczej nad realizacjg zapiséw Zarzadzenia Dyrektora Narodowego
Instytutu Samorzadu Terytorialnego Nr 2018/02/02 w sprawie wprowadzenia procedury obiegu i zatwierdzania
dokumentow ksiegowych oraz kontroli finansowej przed dokonaniem zaptaty.

Gtowne dziatania zaplanowane do podjecia w Centrum Personalizacji dokumentdw:
1. WdroZenie od dnia 1.02.2019 r. przez Centrum planu niwelowania zalegtosci w procesie udostepniania danych.
2. Przeprowadzenie naboru do Wydziatu Rozwoju i Eksploatacji Systemodw Teleinformatycznych.

(Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do zloionych zastrzeien, wraz
z podaniem terminu ich realizacji).

Dziat 1l

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

W Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji:

1. Kontynuowano realizacje Programu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi na lata 2017 — 2019 r.

2. Zaktualizowano i zatwierdzono Polityke podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikdow Ministerstwa
Spraw Wewnetrznych i Administracji.

3. Przygotowano do zatwierdzenia Polityke prowadzenia nabordw w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych
i Administracji.

4. Prowadzono staty monitoring przeprowadzania ocen okresowych, w szczegdlnosci wysytano monity do oséb
odpowiedzialnych za sporzgdzanie ocen.

5. Pozyskano dodatkowe srodki finansowe z przeznaczeniem na realizacje zadan inwestycyjnych w jednostkach
resortowej stuzby zdrowia.

6. Prowadzono monitoring dotyczacy pilnych potrzeb inwestycyjnych w jednostkach resortowej stuzby zdrowia.

7. Kontynuowano dziatania majgce na celu zapewnienie spéjnosci i wspotpracy w realizacji zadan wydziatow,
a takze podniesienia skutecznosci i efektywnosci dziatania, w tym przeptywu informacji miedzy wydziatami
w Departamencie Administracji Publiczne;j.

8. Kierowano pracownikéw:

—Departamentu Administracji Publicznej na szkolenia podnoszace kompetencje, w tym zwigzane
z planowaniem pracy, wypaleniem zawodowym;

—Departamentu Teleinformatyki na szkolenia specjalistyczne, umozliwiajagce skuteczne zwiekszenie ich
umiejetnosci oraz podniesienie kompetenciji.

9. Utworzono zbidr danych prowadzonych postepowan o udzielenie zamdwienia publicznego dla catego
Departamentu Teleinformatyki.

10. Wspierano realizacje zadann zwigzanych z monitoringiem realizacji zadan powierzonych Operatorowi
Ogdlnopolskiej Sieci Teleinformatycznej na potrzeby obstugi numeru alarmowego 112.

11. Kontynuowano realizacje dziatart w celu zapewnienia stanu kadrowego adekwatnego do realizowanych zadan.

12. Wdrozono dokument pn. Procedura sporzadzania oraz obiegu dokumentéw ewidencji srodkéw trwatych: MT,
OT, PP, PN w Departamencie Teleinformatyki.

13. Wykonano szereg czynnosci zmierzajagcych do petnego wdrozenia HELPDESK pozwalajacego na sprawne
zarzadzanie incydentami w formie rozwigzania backoffice — rejestracja zgtoszen przez pracownikow
Departamentu Teleinformatyki (w 2018 procedura wdrazania nie zostata jeszcze ukoriczona; w 2019 zostata
opublikowana procedura zgtaszania zdarzenia zwigzanego z bezpieczenstwem informacji).

14. Uchwalano nowe wewnetrzne regulaminy organizacyjne (m.in. Departamentu Teleinformatyki, Departamentu
Zdrowia).

15. Wdrozono system elektronicznej sprawozdawczosci, w tym nadano dostepy do systemu i przygotowano
poradnik dla jego uzytkownikow.

16. Wdrozono zmiany w metodologii prowadzenia postepowan administracyjnych usprawniajgce prace
w Departamencie Zezwolen i Koncesji.



W jednostkach stuzby zdrowia MSWiA:

1.

Usprawniono komunikacje wewnetrzng i zewnetrzng w zaktadach resortowe] stuzby zdrowia m.in. poprzez
rozwijanie wewnatrzzaktadowych systemdw informacyjnych, organizacje spotkan informacyjnych,
zmodyfikowanie struktury organizacyjne;.

Aktualizowano regulaminy organizacyjne, zakresy zadan i obowigzkéw pracownikow oraz kodeksy etyki.
Aktualizowano dokumentacje regulujgca funkcjonowanie kontroli zarzgdczej, zarzgdzanie ryzykiem
oraz efektywne stosowanie mechanizmow kontroli.

Doskonalono umiejetnosci zawodowe pracownikéw zaktaddw opieki zdrowotnej MSWIA przez organizowanie
szkolerh wewnetrznych oraz zapewnienie uczestnictwa w szkoleniach zewnetrznych m.in. z zakresu zagadnien
kontroli zarzadczej oraz oceny ryzyka.

Wzmocniono mechanizmy kontrolno-weryfikacyjne prawidtowosci procesu realizacji umow z Narodowym
Funduszem Zdrowia.

Rozpoczeto wdrazanie elektronicznej dokumentacji medycznej.

Zdefiniowano obszary wymagajgce S$cistego monitoringu w zwigzku z przeprowadzonymi kontrolami
zewnetrznymi.

Whprowadzono aktualizacje procedur dotyczacych zamdwien publicznych oraz dochodzenia naleznosci.
Jednostki podejmowaty dziatania w pozyskaniu profesjonalnej kadry medycznej i administracyjnej.

W Panstwowej Inspekcji Sanitarnej:

1.

e

Wzmocniono nadzér kadry kierowniczej (kontrolowano prace Inspektorow i Zespotéw PIS MSWIA na obszarze
poszczegdlnych wojewddztw).

Przeprowadzono analize kadrowo-ptacowa.

Podejmowano dziatania zmierzajgce do zwiekszenia $rodkéw budzetowych z przeznaczeniem na zatrudnienie.
Realizowano szkolenia z zakresu m.in. RODO, kontroli zarzgdczej, biezgcego nadzoru sanitarnego, ksiegowosci i
finasow.

Przejeto poczte mailowg z MSWIA na witasny serwer poczty elektronicznej.

Kontynuowano realizacje zadan kontroli zarzgdczej w sposob centralny (poprzez dziatania Zespotu ds. kontroli
zarzadczej przy udziale kadry kierowniczej).

Prowadzono weryfikacje procedur wewnetrznych.

Prowadzono weryfikacje funkcjonowania nowych zasad oznaczania spraw dotyczacych obiektow
kontrolowanych, zgodnie z nowym schematem.

W Komendzie Gtdwnej Policji:

da

Doskonalono realizacje procesu zarzadzania ryzykiem poprzez przygotowanie struktury katalogu ryzyk do zadan
priorytetowych z podziatem na poszczegdlne obszary funkcjonowania Policji.

Doskonalono realizacje procesu samooceny kontroli zarzadczej poprzez wypracowanie nowego kwestionariusza
samooceny.

Przeprowadzono w dniach 09 - 11.10.2018 r. warsztaty szkoleniowe z kontroli zarzadczej, a w szczegdlnosci
procesu zarzgdzania ryzykiem i samooceny kontroli zarzadczej, adresowane do przedstawicieli KWP i jednostek
szkoleniowych Policji realizujacych zadania koordynacyjne kontroli zarzgdczej w tych jednostkach.

W Komendzie Gtownej Paristwowej Strazy Pozarnej:

1.

Stopniowo realizowano proces uzupetniania wakatow w poszczegdlnych komdrkach organizacyjnych
(delegowanie pracownikow, nabory). Podjeto dziatania w kierunku opracowania analizy mozliwosci
wprowadzenia pozaptacowych mechanizméw motywacyjnych skierowanych zaréwno dla oséb zatrudnionych
w KG PSP, jak i rozwazajgcych aplikowanie o zatrudnienie w KG PSP; analiza jest w fazie wstepnej.

Dokonano aktualizacji regulaminu organizacyjnego Komendy Giéwnej Paristwowej Strazy Pozarnej i 5 listopada
2018 r. weszto w zycie zarzadzenie nr 13 Komendanta Gtownego Panstwowe] Strazy Pozarnej zmieniajace
zarzadzenie w sprawie nadania regulaminu organizacyjnego Komendzie Gtéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej.
Poszczegdlne komorki organizacyjne opracowaty zmiany regulaminéw wewnetrznych, w ktérych dokonano
stosownych aktualizacji zadan, jak rowniez podjeto dziatania zmierzajgce do rozwigzania kwestii zapewnienia
zastepstw na okreslonych stanowiskach, jakkolwiek nie w odniesieniu do wszystkich stanowisk wystepujacych
jednoosobowo.

Zorganizowano szkolenie e-learningowe w zakresie: dysponowania srodkami finansowymi, obiegu
dokumentdw finansowych w Komendzie Gtéwnej PSP oraz przeptywu informacji miedzy komadrkami w tym
obszarze przeznaczone dla dyrektoréw oraz zastepcow dyrektoréow komarek organizacyjnych (wrzesiert 2018 r.
w KG PSP).

Podjeto prace nad wdrozeniem nowego sposobu przyznawania dofinansowan ze srodkdw, o ktdrych mowa
w art. 38 ustawy z dnia 24 sierpnia 1991 r. o ochronie przeciwpozarowej. Po dokonaniu pogtebionej analizy
prace nad wdrozeniem procedury zostaty wstrzymane. Komorka organizacyjna odpowiedzialna w ww. zakresie
wskazata, 7e w ostatnich latach nie wystepowaly sytuacje, ktére nosityby znamiona niewtasciwego
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wykorzystania srodkéw o ktérych mowa w art. 38 ustawy o ochronie przeciwpozarowej. Watpliwosci w tym
zakresie byty wytacznie teoretyczne. Zastrzezeri odnosnie sposobu rozliczania przyznanych finansowar nie
wykazata takie kontrola przeprowadzona w 2018 r. przez Najwyiszg lzbe Kontroli ,Finansowanie dziatalnosci
ochotniczych strazy pozarnych”. Wskazata ponadto, ze koricowy skutek wprowadzenia procedury nie przyniesie
wymiernych, pozytywnych efektéw w procesie rozdziatu srodkéw w stosunku do stosowania wprost przepiséw
regulujgcych te kwestie. W przypadku pojawienia sig wnioskdw w zakresie sposobu rozdziatu $rodkéw
finansowych, ktére w uzasadniony sposob wskazg potrzebe lub konieczno$é wprowadzenia dodatkowych
regulacji, wtasciwa komorka wznowi prace nad stworzeniem projektu przedmiotowej procedury.
Zorganizowano szkolenie w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, w ktérym uczestniczyta kadra
kierownicza KG PSP oraz pracownicy wskazani przez kierownikéw komdérek (pazdziernik 2018 r. w KG PSP).
Prowadzono biezace doskonalenie systemu komunikacji wewnetrznej (w tym rdéwniez w zakresie
wykraczajgcym poza Komende Gtowna PSP — poprzez cotygodniowe prowadzenie videokonferencji, w ktérych
brali udziat przedstawiciele biur KG PSP oraz Komend Wojewddzkich PSP. Podczas videokonferencji omawiane
byty zaréwno sprawy biezace, jak i problemy i zagadnienia zgtaszane przez jednostki terenowe PSP, ktdre
pojawialy sie w toku realizacji zadan). Ponadto, po zapoznaniu sie z informacjami zgtaszanymi przez
poszczegolne komarki organizacyjne zastepca Komendanta Gtdwnego Panstwowe] Strazy Pozarne] przekazat
kierownikom komorek organizacyjnych zalecenia w zakresie usprawnienia przeptywu informacji wewnatrz KG
PSP. Zwrocit w szczegdlnosci uwage na potrzebe wykorzystywania obowigzujgcych narzedzi stuzacych do
wymiany dokumentéw pomiedzy komdrkami organizacyjnymi, zasady wspdtdziatania komdrek podczas
realizacji zadan oraz koniecznos¢ przekazywania informacji w sposdb umozliwiajacy terminowa realizacje zadan
oraz biezace posiadanie wymaganego zakresu informaciji.

W Wyizszej Szkole Policji w Szczytnie:

State korygowanie zadan przydzielonych pracownikom oraz poprawa efektywnosci i skutecznosci przeptywu

dokumentacji i informacji, zgodnosci dziatalnosci z procedurami wewnetrznymi oraz skutecznosci

i efektywnosci dziatania poprzez:

—  odprawy stuzbowe,

—  powotywanie zespotéw do realizacji zadan,

— intensyfikacje i okreslenie zasad wykorzystania elektronicznych $rodkéw tacznosci (System Zarzadzania
Bezpieczenstwem Informacji),

—  wprowadzenie Zintegrowanego Systemu Dziekanatowego.

W Szkole Gtdwnej Stuzby Pozarniczej:

1.

Dokonano przegladu wszystkich stanowisk oraz obcigzenia pracg pracownikéw naukowo-dydaktycznych,
zweryfikowano ilos¢ i uktad godzin dydaktycznych, co tym samym wptyneto na zmiany w programach studiow
oraz dokonano zmian w zakresie formy prowadzenia zajec.

Ztozono wniosek do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju o dofinansowanie nowego systemu zarzadzania
uczelnig w ramach konkursu programu POWR 3.5 $ciezka Z1. Od grudnia 2018 r. wniosek po pozytywne] ocenie
formalnej i merytorycznej jest w fazie negocjacji wysokosci dofinansowania.

Powotano Zespdt ds. kontroli zarzadczej, w tym koordynatora kontroli zarzadczej oraz koordynatora ds.
zarzadzania ryzykiem, a takie wprowadzono znowelizowane zarzadzenie w sprawie prowadzenia kontroli
zarzadczej w SGSP.

Utworzono zaktadke w Intranecie dot. kontroli zarzadczej i kontroli wewnetrznej oraz wprowadzono cykliczne
kwartalne spotkania informacyjne Rektora-Komendanta SGSP z pracownikami Wydziatdw, co tez znalazto
odzwierciedlenie w lepszym wyniku samooceny w zakresie komunikacji wewnetrznej.

Prowadzono monitoring i dziatalno$¢ informacyjng w zakresie przestrzegania obowigzku posiadania stuzbowej
poczty email.

Utrzymano dobrg praktyke, jakg jest biezace informowanie pracownikéw i funkcjonariuszy o organizowanych
wewnetrznych szkoleniach, konferencjach, warsztatach.

Doposazono pomieszczenia Archiwum w osuszacze powietrza i odkurzacz. Na etapie realizacji jest doposazenie
w stacje monitoringu skazen, urzgdzenie wielofunkcyjne, zmiana rodzaju oswietlenia nad stanowiskami pracy
{lampy LED w miejsce wytadowczych). Ponadto zgtoszono potrzebe inwestycyjng majaca na celu poprawe stanu
technicznego pomieszczen — zmniejszenie wilgotnosci w pomieszczeniach. Opracowano takze nowa Instrukcje
Kancelaryjng, ktora obecnie znajduje sie w $ciezce akceptacji, a po jej zakonczeniu zostanie wystana celem
zatwierdzenia do Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji.

W Narodowym Instytucie Samorzadu Terytorialnego:
1. Wzmocniono nadzér kadry kierowniczej nad realizacja zapisow regulacji wewnetrznych dotyczacych

przeprowadzanych przez jednostke operacji finansowych i gospodarczych.

2. Ustalono przecietny poziom zatrudnienia w przeliczeniu na etaty, ktéry wynidst w 2018 r. 16,30 etatu.
3. Opracowano i wprowadzono w zycie nastepujace zarzadzenia:



w sprawie procedury kontroli finansowej oraz przeprowadzenie wstepnej oceny celowoéci zaciagania
zobowigzan finansowych i dokonywania wydatkow,

w sprawie obiegu dokumentdw ksiegowych oraz kontroli finansowej przed dokonaniem zaptaty,

w sprawie ustalenia dokumentacji przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci,

w sprawie Regulaminu premiowania pracownikow,

w sprawie Regulaminu udzielania zamowien publicznych przez panstwowg jednostke budzetowg Narodowy
Instytut Samorzadu Terytorialnego o wartosci do 30 tysiecy euro,

w sprawie zasad rejestrowania umow w Narodowym Instytucie Samorzadu Terytorialnego,

w sprawie wprowadzenia Regulaminu Pracy,

w sprawie wprowadzenia ,Instrukcji postepowania w zakresie przeciwdziatania praniu pieniedzy oraz
finansowaniu terroryzmu”,

w sprawie ustalenia Regulaminu naboru na wolne stanowiska.

(Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych
w dziale |l oswiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie).

2.

Pozostate dziatania:

W Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji:

1;

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17

18.

19.

Prowadzono monitoring poziomu dostosowania SP ZOZ MSWIA do wymogoéw prawa w dziedzinie ochrony
zdrowia.

Prowadzono monitorowanie sposobu wykorzystywania przez kierownikéw podmiotdw leczniczych MSWIiA
ustalen audytu wewnetrznego w zarzadzaniu jednostkg.

Whprowadzono monitoring spraw sgdowych w jednostkach resortowej stuzby zdrowia i PIS MSWIA.
Zmodyfikowano wzdr raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ MSWiA.

Whprowadzono kwartalne sprawozdania dotyczace przychoddw i kosztéw wraz z informacjag o realizacji
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Przeprowadzono przebudowe systemu zasilania energetycznego oraz wewnetrznej instalacji elektrycznej.
Przeprowadzono przebudowe instalacji wentylacji mechanicznej.

Wykonano przebudowe budynku Ministerstwa Spraw Wewnetrznych przy ul. Domaniewskiej 36/38
w Warszawie oraz przystosowano budynek MSWiA przy ul. Domaniewskiej 36/38 w Warszawie do wymogdw
bezpieczerstwa.

Przebudowano szyby windowe i zrealizowano modernizacje dwodch diwigow osobowych w budynku
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji przy ul. Stefana Batorego 5 w Warszawie.

Dokonano zmiany regulaminu organizacyjnego Biura Zamdwien Publicznych.

Prowadzono monitorowanie planu zamoéwiert publicznych w MSWIA, w szczegdlnosci terminu skladania
wnioskéw o wszczecie postepowania przez wiasciwe komarki organizacyjne w celu dochowania wskazanych
w planie termindw zawarcia umow.

Prowadzono prace majgce na celu przygotowanie do elektronizacji procesu planowania zamdwien publicznych
oraz wnioskowania o wszczecie postepowania o udzielenie zamowienia publicznego (opracowano koncepcje
i projekt zmiany zarzadzenia w sprawie organizacji zamowien publicznych w MSWiA).

Usprawniono proces przygotowania i przeprowadzenia postepowania o udzielenie zamowienia publicznego
{analiza funkcjonujacych rozwigzan i w zaleznosci od wyniku przeprowadzonej analizy - opracowanie koncepcji
i projektu zmiany zarzgdzenia w sprawie organizacji zamowien publicznych w MSWiA).

Usprawniono monitorowanie inwestycji w MSWiA.

Prowadzono monitorowanie czasu trwania przygotowania i prowadzenia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego.

Znowelizowano zarzadzenie nr 1 Dyrektora Generalnego MSWIA z dnia 11 stycznia 2017 r. w sprawie
organizacji zamowien publicznych w MSWIA, w zakresie normujgcym przetwarzanie danych osobowych.
Wdrozono komunikacje elektroniczng przy uzyciu elektronicznej Platformy zakupowej dla zamdwien powyzej
30 tys. euro na podstawie umowy nr 2017/36/MSWiA z dnia 21 maja 2018 r. zawartej przez COAR w imieniu
MSWIiA z firmg ORE S.A.

Zrealizowano prace majace na celu wypetnienie wymagan zwigzanych z Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia
dyrektywy 95/46/WE (opracowano karty przetwarzania danych osobowych, dokonano aktualizacji formularzy
kadrowych, opracowano i zapoznano wszystkich pracownikéw Ministerstwa z informacja w zakresie
przetwarzania danych osobowych oséb zatrudnionych w MSWIA, podjeto dziatania zmierzajgce
do podniesienia poziomu zabezpieczenia dokumentacji zawierajgcej dane osobowe, w szczegdlnosci
dokumentacji pracowniczej, poprzez zakupienie metalowych zamykanych na klucz szaf, wprowadzono
do dokumentéw zamodwienia oraz projektéw umow o udzielenie zamodwienia publicznego zapisy zwigzane
z przetwarzaniem danych osobowych wynikajgcych z RODO).

Przeprowadzono anonimowg ankiete dotyczgca samooceny uczciwosci organizacji.



20. Wprowadzono nowe rozwigzania organizacyjne w obszarze realizacji zadan zwigzanych z prowadzeniem
postepowan administracyjnych, o ktérych mowa w art. 8a ust. 1 ustawy z dnia 18 lutego 1994 r.
o0 zaopatrzeniu emerytalnym funkcjonariuszy Policji, Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Agencji
Wywiadu, Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego, Stuzby Wywiadu Wojskowego, Centralnego Biura
Antykorupcyjnego, Strazy Granicznej, Stuzby Ochrony Panstwa, Panstwowej Strazy Pozarnej, Stuzby Celno-
Skarbowej i Stuzby Wieziennej oraz ich rodzin.

21. Zwrdcono sie do Ministerstwa Sprawiedliwosci w przedmiocie wtasciwej realizacji przez sady powszechne
obowigzkéw wynikajgcych z ustawy o nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcow i zaprzestania
przesytania ogromnej ilosci zbednych dokumentow.

W jednostkach resortowej stuzby zdrowia:
1. Prowadzono badania poziomu satysfakcji pacjentéw i pracownikéw SP ZOZ MSWIA.
2. Prowadzono szkolenia i warsztaty m.in. zwigzane z tematyka:
— ochrony danych osobowych;
— prawidtowosci prowadzenia dokumentacji medycznej oraz sprawozdawczosci i rozliczen;
— wykorzystania standardéw kontroli zarzadczej do biezacego zarzadzania komdrkami organizacyjnymi
w jednostce;
— pielggnacji, rehabilitacji, edukacji, stresu, ryzyka zawodowego, zagrozen epidemiologicznych.
3. Realizowano programy naprawcze.

W Panstwowej Inspekcji Sanitarnej MSWiA:

1. Przeprowadzono szereg spotkan w sprawach zwigzanych m.in. z polityka kadrowa, szkoleniami, ochrong
danych osobowych.

2. Sporzadzano dokumenty sprawozdawcze, dokonywano przegladu rejestru ryzyka pod katem aktualnosci,
omawiano skutecznosc dziatan zapobiegawczych.

W Komendzie Gtownej Policji:

1. Realizowano zadania wynikajace z dokumentéw strategicznych Policji: Planu Dziatalnosci Komendanta
Gtownego Policji, Planu Dziatalnosci Komendy Gtdwnej Policji, a takze z planéw dziatalnosci komendantow
wojewddzkich Policji.

2. Przeanalizowano oczekiwania i mozliwosci w zakresie uregulowania kwestii sprawozdawczosci z planéw
dziatalnosci na poziomie lokalnym (wojewddzkim).

3. Monitorowano stopien realizacji ww. planéw przez osoby odpowiedzialne za realizacje zadan. W przypadku
zagrozenia realizacji zadan podejmowano stosowne dziatania zapobiegawcze lub naprawcze - w razie
zmaterializowania sie ryzyka.

4.  Zarzadzano ryzykami dotyczacymi zadan strategicznych i zadan operacyjnych w oparciu o przepisy regulujgce
funkcjonowanie kontroli zarzgdczej w Policji.

5. Opracowano Harmonogram prac zespotu koordynatoréw zarzqdzania strategicznego, w tym kontroli
zarzqdczej.

W Komendzie Gtéwnej Pafistwowej Strazy Pozarnej:

1. Na biezgco monitorowano mechanizmy kontroli zarzadczej.

2. W celu podniesienia $wiadomosci komdrek organizacyjnych KG PSP w zakresie wagi sprawnego
funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w kontekscie realizowanych celéw i zadan KG PSP, kwestie
te byty poruszane podczas odpraw kierownictwa KG PSP z kierownikami komorek organizacyjnych.

W Stuzbie Ochrony Panstwa:

1. W zwigzku z likwidacjq Biura Ochrony Rzadu i utworzeniem z dniem 01.02.2018 r. Stuzby Ochrony Panstwa
wykonano szereg czynnosci prawnych i organizacyjnych umozliwiajgcych funkcjonowanie Stuzby Ochrony
Panstwa.

2. Podjeto dziatania dotyczace realizacji wnioskow i zalecen z przeprowadzonych kontroli.

Podjeto dziatania zmierzajgce do zwiekszenia stanu osobowego jednostki.

4. Podjeto dziatania dotyczgce dostosowania struktury organizacyjnej do realizacji celdw i zadan Stuzby Ochrony
Panistwa.

5. Opracowano i wprowadzono szereg przepisow prawnych o charakterze wewnetrznym dotyczacych
funkcjonowania jednostki;

6. Realizowano ,Program modernizacji Policji, Strazy Granicznej, Panistwowej Strazy Pozarnej i Stuzby Ochrony
Panstwa w latach 2017 — 2020" ustanowiony ustawg z dnia 15 grudnia 2016 r. w ramach zakupdw sprzetu,
materiatéw i inwestycji.

w



W Szkole Gtéwnej Stuzby Pozarniczej:

1
2

Whprowadzono nowy Statut SGSP w zwigzku z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Optymalizowano, w zwigzku z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, zatrudnienie z uwzglednieniem
dziedzin i dyscyplin naukowych.

Monitorowano dziatania zwigzane z zapewnieniem jakosci ksztatcenia w Uczelni.

Zorganizowano i przeprowadzono wewnetrzne szkolenie dla kadry kierowniczej, dot. zasad prowadzenia
gospodarki finansowej w SGSP oraz przeprowadzono dyskusje ws$réd spotecznosci akademickiej SGSP, pn.
»Zasady etyki w SGSP — teoria a zycie”.

Rozpoczeto prowadzenie, na stronie gtéwnej Uczelni, ogdlnodostepnego kalendarza wydarzen.

Wydano szereg wewnetrznych przepiséw prawnych (zarzadzen, decyzji, komunikatéw i obwieszczenia
Rektora-Komendanta SGSP, uchwat Senatu Szkoty, Rad Wydziatow).

W Narodowym Instytucie Samorzadu Terytorialnego:
Opracowano i wprowadzono w zycie nastepujgce zarzadzenia:

w sprawie instrukcji inwentaryzacyjnej,

w sprawie Regulaminu Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w Narodowym Instytucie Samorzadu
Terytorialnego,

w sprawie powotania Inspektora Ochrony Danych w Narodowym Instytucie Samorzadu Terytorialnego,

w sprawie wprowadzenia Polityki Ochrony Danych Osobowych w Narodowym Instytucie Samorzadu
Terytorialnego,

w sprawie wprowadzenia Regulaminu funkcjonowania monitoringu wizyjnego w NIST,

w sprawie wprowadzenia ,Instrukcji postepowania z kluczami oraz zabezpieczenia pomieszczen Narodowego
Instytutu Samorzadu Terytorialnego”,

w sprawie okreslenia zasad refundacji kosztow zakupu okularéw korygujacych wzrok.

W Centrum Personalizacji dokumentow:

1.

Prowadzono biezacg i cykliczng analize terminowosci, prowadzono ptynng alokacje posiadanego zasobu
kadrowego, kontynuowano realizowane umowy cywilno-prawne, zgtaszano inicjatywy legislacyjne, zgtaszano
potrzeby zmian funkcjonalnych do aplikacji Zrédto.

W zwigzku z utrzymujacg sie nieterminowoscig w realizacji wnioskdw kierowanych przez podmioty publiczne
z grupy ,urzedy” i ,komornicy sadowi” (wnioski papierowe) Kierownictwo Centrum podjeto decyzje
0 zawarciu umow o prace z osobami wspotpracujgcymi z CPD dotychczas na podstawie uméw cywilno-
prawnych, realizowanych w zwigzku z uruchomionym planem naprawczym. Wskazany zasob kadrowy wspart
proces udostepniania danych na wnioski kierowane przez podmioty publiczne.

Zaobserwowano tendencje wzrostowa w zakresie kierowanych do Centrum wnioskow o zwigkszonym stopniu
komplikacji np. wnoszenie o ustalenie osob spokrewnionych ze wskazywang we wniosku osobg zmarta,
skutkuje wydtuzonym czasem obstugi wniosku. Centrum podejmowato inicjatywy legislacyjne
w przedmiotowym obszarze jak réwniez zawarto umowe o prace z szescioma osobami, ktore dotychczas
wspoétpracowaty z CPD MSWIA na podstawie umow zlecenia, dedykowanymi zaréwno do opiniowania
whioskéw pod wzgledem formalno-prawnym jak rowniez do udostepniania danych z rejestru PESEL.
Rozpoczeto proces rekrutacji specjalistow z dziedziny IT do Wydziatu Rozwoju i Eksploatacji Systemodw
Teleinformatycznych.

(Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, jezeli takie dzialania
zostaty podjete).
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