CEL SZCZEGOLOWY: -ZWIEKSZENIE DOSTEPNOS'}. OFERTY MUZEALNEJ DLA-{_:OSOB
DEFAWOR YZOWANYCH WRAZ Z ROZWOJEM RELACI Z 'OTOCZENIEM SPOEECZNYH

Nar. 2026 planowana jest kontynuacja dziafafi w zakresie udostepnlanla ekspozyql i wystaw
dla oséb z niepetnosprawnoéciami. W r. 2026 powinna juz zaistnie¢ nowa strona www
dostosowana dla potrzeb wspdiczesnego odbiorcy takze oséb z niepetnosprawnosciami.
Planowane jest rozpoczecie programu edukacyjnego ,Wawel w drodze” — polegajacego na
dziataniach edukacyjnych w mniejszych miejscowosciach wojewédztwa matopolskiego.
Planuje sie zwiekszenie odpowiednio zaprojektowanych liczby tablic informacyjnych na
ekspozycjach. Planowana jest rozbudowa cykli zajec dla opiekundw najmtodszych odbiorcéw
oraz ciagle dostosowywanie przestrzeni dla senioréw. Rozwdj refacji z otoczeniem spotecznym
winien byé realizowany poprzez powolanie w r. 2026 Towarzystwa Przyjaciof Wawelu,
grupujacego interesariuszy zewnetrznych (z zastrzezeniem mozliwosci przesunigcia tego
ostatniego na rok nastepny).

1) Okres realizacji: 2026

2} Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel: SPOLECZENSTWO, EDUKACIA,
DOSTEPNOSC, BUDOWANIE PUBLICZNOSCI

3} Okreélenie wskaznika dla realizacji celu: liczba zaje¢ muzealnych i projektow
edukacyjnych dla grup defaworyzowanych, strona www

4) Okreélenie wartosci poczatkowej i docelowe]j wskaznika
Wartodci poczatkowa: 35 zajeé rocznie (Stan na koniec r. 2024}, wartos¢ w 2026 -40.
Nowa strona internetowa dostoswana dla oséb niepetnosprawnych (wartos¢
poczatkowa: 0), wartos¢ docelowa 1 {na koniec 2026 r.}. Powstanie stowarzyszenia —
wartosé obecna: 0, docelowa 1.

5) Okreslenie Zrédta pomiaru: liczba biletow, liczba zajec i uczestnikow bioracych udziat
w zajeciach dedykowanych

6) Finansowanie celu: W tym przypadku nie ma koniecznosci zmian w dotacji
podmiotowej; planowane jest uzyskanie partneréw zewngtrznych. Koszty tyflografik,
audiodeskrypcji czy specjalnych $ciezek w audioprzewodnikach oraz doposazenie
pomocy edukacyjnych w réznorodne kopie materialowe, a takze przebudowa strony
internetowej musi zosta¢ sfinansowana z wiasnego budietu Zamku oraz sponsorow.
Rozwazane jest pokrycie czeéci kosztéw edukacyjnych planowane jest przez uzyskanie
dofinansowania w ramach programu ,Kultura Dostgpna”. W zakresie projektu , Wawel
w drodze” jest uwarunkowana finansowaniem/ uzyskania dotacji ze strony Urzedu
Wojewddzkiego. W przypadku nie otrzymania funduszy, nie zostanie zrealizowany.

7) Sposéb komunikowania / promowania celu: informacja na temat proponowanych
dedykowanych zaje¢ muzealnych bedzie rozpowszechniana w  mediach
spofecznoiciowych,  bezposrednio do  szkét  (zwlaszcza  dla 0sob  z
niepetnosprawnosciami oraz prowadzacymi klasy integracyjne, ale takie poprzez
dedykowane kanaly (i czasopisma) edukacyjne, do instytucji i organizacji wpierajacych
osoby defaworyzowane, takze przy wykorzystaniu specjalistycznych mediow
(czasopisma) i kanaléw informacyinych ({(grupy i stowarzyszenia zrzeszajace
profesjonalistéw via media spotecznosciowe).




przeznaczonych dla wybranych grup odbiorcow.
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Okres realizacji: 2026

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel: EDUKACIA, SPOLECZENSTWO,
DOSTEPNOSC, BUDOWANIE PUBLICZNOSCI

Okreslenie wskainika dla realizacji celu: liczba lekcji muzealnych i projekidw
edukacyjnych

Okre$lenie wartosci poczatkowe]j | docelowej wskaznika

Wartosci poczatkowa: 1500 (na koniec r. 2024), wartos¢ w r. 2026: 3000

Okreslenie Zrodta pomiaru: liczba biletow, liczba zajeé

Finansowanie celu: dotacja podmiotowa — budzet wtasny oraz wsparcie mecenasow
edukacji Zamku, wg obecnego stanu koszt dziatah edukacyjnych to 523 756 PLN,
konieczne jest zwiekszenie naktadéw de poziomu: 1270 000 PLN. Zgodnie z
przedstawionym w dniu 29.09.2025 planem wdrozenia programu dziatalnosci ZKnW i
akceptacjg MKIDN z dn. 1.12.2025 zasadne jest udzielenie finansowego wsparcia
celowego MKIDN ze wzgledu na konieczno$é¢ rozbudowy kontentu multimedialnego.
W przypadku jego nie uzyskania wskainik realizacji moze ulec zmniejszeniu (trudno
okresli¢ o ile -do poziomu z b.r. — 2800 lekcji).

Spos6b komunikowania / promowania celu: informacja na temat proponowanych
darmowych  lekcji ~muzealnych  bedzie rozpowszechniana w  mediach
spotecznoéciowych, bezposrednio do szkét (przy wspétpracy z Urzedem Miasta
Krakowa, Departamentem Edukacji), a takze za posrednictwem specjalistycznych
mediéw {czasopisma) i kanatow informacyjnych (grupy i stowarzyszenia zrzeszajgce
profesjonalistéw via media spotecznoiciowe), kontynuowanie wspotpracy z
Matopolskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli.



3.CEL SZCZEGO[OWY GRGAN#ZAC!A ,'

FESTIWALI EDUKACYINYCH ,WAWEL JEST WASZ”

ORAZ ROZWO) DZIALAN INTERPRETACYINYCH

Organizacja k0|Ejn(-Z‘j edycu Festiwalu ,Wawel jest Wasz” (trzydniowe dziatania skierowane do
0séb mitodych (miedzy 15. a 40. rokiem Zycia), a takze dziatan interpretacyjnych przy
poszczegblny wystawach czasowych.
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Okres realizacji: 2026

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie¢ cel: EDUKACIA, SPOYECZENSTWO,
BUDOWANIE PUBLICZNOSCI

Okreélenie wskaZnika dla realizacji celu: liczba festiwali oraz poszczegdlnych
wydarzert w projekcie

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

Warto$¢ poczatkowa: 3 (w sumie zorganizowanych w okresie 2022-2025); wartos¢ na
koniec r. 2026: 4 {w sumie zorganizowanych)

Okreélenie irédta pomiaru: liczba biletdw {osdb bioracych udziat w festiwalu)
Finansowanie celu: budzet wiasny, wparcie mecenaséw edukacyjnych. Zgodnie z
przedstawionym w dniu 29.09.2025 planem wdrozenia programu dziatalnosci ZKnW i
akceptacja MKIDN z dn. 1.12.2025 — niezbgdna jest dodatkowa dotacja celowa MKIDN
{estymacja wysokosci 100 tys. pin). W przypadku braku dotacji celowej zakres
merytoryczny festiwalu ulegnie ograniczeniu.

Sposéb komunikowania / promowania celu: przy wsparciu partnerow i sponsorow
festiwalu. Sposéb i narzedzia komunikacji zostanie dopasowany kaidorazowo do
poszczegdlnych, kolejnych festiwali czy to do dziataii interpretacyjnych.



/PROWADZENIE MU, ERP” (Enterpris

ROZWOJ rozbudowanegd systemu ERP zintegrowanego z systemem fmansowé pfacowym
obejmujacego gospodarke finansowg i zintegrowanego takie z systemem obstugi ruchu
turystycznego (NRT), z modutem elektronicznego obiegu dokumentdw.

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7)

8)

Okres realizacji: 2026

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel: ZARZADZANIE INSTYTUCIA, MAJATEK
| GOSPODARKA FINANSAMI, BEZPIECZENSTWO

Okreélenie wskainika dla realizacji celu: w petni dziatajacy system (2027)

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

Planuje sie, ze w r. 2026 bedzie gotowych i wdrozonych 60 % cafosci systemu.
Okreélenie Zrodta pomiaru:

Protokoty odbioru poszczegdinych modutéw w projekcie, weryfikacja realizacji kamieni
milowych dla poszczegdlnych faz projektu. Cotygodniowa aktualizacja postgpow
projektu podczas spotkart komitetu IT.

Finansowanie celu: finansowane z budzetu wiasnego. Koszt przewidziany w budzecie
na rok 2026: 2 min 50 tys. PLN

Sposdb komunikowania / promowania celu: informacje na temat proponowanych
rozwigzan systemowych stang sig przedmiotem opracowan naukowych z dziedziny
zarzadzania; planowany jest cykl szkoleri — tak obejmujgcy pracownikow (co
naturalne), jak i prezentacje seminaryjne modelowych rozwigzar, jakie moga zostac
wprowadzone w innych instytucjach muzeainych. Juz obecnie Muzeum Auschwitz-
Birkenau w Oswiecimiu korzysta z naszych dobrych praktyk wdrazajac rowniez system
ERP — tego samego producenta. Stato sie to mozliwe dzieki wspétpracy z zespotem
projektowym po stronie wykonawecy.




5.CEL SZCZEGOLOWY: REALIZACIA PROGRAMU WYSTAWIENNICZEGO WYSTAW
CZASOWYCH ORAZ NOWYCH | ZMODERNIZWANYCH WYSTAWY STAtYCH
Realizacja wystaw czasowych: Antyki z kolekcji Lanckoronskich (7 V wernisaz; 8 V — 30 VIiI
2026); Przepraszam za batagan (performance 24 IV 2026; wystawa 8 V - 28 VI 2026}; wystawa
w ogrodach renesansowych (23 IV wernisaz; 24 IV — 30 IX 2025); Anna Jagiellonka [tytut
roboczy] (22 X 2026 wernisaz; 23 X 2026 — 14 1l 2027); Oéwiecone. Brazy ztocone i ich odbicie
we wspdtczesnosci [tytut roboczy] (19 XI 2026 wernisaz; 20 Xl 2026 — 28 |l 2027); Pasy
kontuszowe z kolekcji Zamku Krélewskiego na Wawelu [tytut roboczy] (19 X1 2026 wernisaz;
20 X1 2026 — 28 11 2027); pokaz prac Matgorzaty Stachurskiej-Barariskiej (19 X 2026 wernisaz;
20 X12026 — 28 1 2027); Cykl Interwencji artystycznych {2 pokazy w 2026 roku).
1) Okres realizacji: 2026
2) Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel: WYSTAWY, BUDOWANIE
PUBLICZNOSCI, SPOtECZENSTWO, BADANIA NAUKOWE, INWESTYCJE
3) Okreslenie wskainika dla realizacji celu: liczba wystaw oraz liczba biletéw
sprzedanych na wystawy, frekwencja Zamku
4) Okresdlenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Wartosc poczatkowa 0 - zrealizowanych wystaw min. 6
5) Okreslenie irddia pomiaru: ficzba biletéw rozprowadzonych na wystawy
6) Finansowanie celu: realizacja celu, jesli chodzi o wystawy o mniejszej skali musi
bazowa¢ na wiasnym budzecie instytucji. Zgodnie z przedstawionym w dniu
29.09.2025 planem wdrozenia programu dziatalnosci ZKnW i akceptacjg MKIDN z dn.
1.12.2025 — w oparciu o dodatkowa dotacjg celowg na wystawe poswiecong Annie
Jagiellonce w wysokosci 750 tys. PLN
7) Sposéb komunikowania / promowania celu: wszystkie wystawy (zwt. o duzej skali)
winny uzyska¢ szerokie i dedykowane kampanie medialne, zaréwno w tradycyjnych
srodkach przekazu {prasa, TV — zaréwno w wymiarze ogodlnopolskim jak i lokalnym,
radio) oraz w sferze cyfrowej (platformy i media spotecznosciowe), elementem
promocji bedg oczywiscie konferencje i wywiady prasowe. W zaleznoéci od mozliwosci
finansowych nalezy rozwaza¢ wykupienie lub pozyskanie w barterze, reklam



igitalizacja zbiordw artystycznych ma na celu powszechne udostepnienie kolekcji

Zamku, zgodnie z zasadami wynikajacymi z ustawy o powszechnym dostepie. Udostepnienie
materiatdw archiwalnych zasobdw archiwum (w przypadku uzyskania dofinansowania).
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Okres realizacji: 2026

Wskazanie obszaru, do ktorego odnosi sie cel: ZARZADZANIE ZBIORAMI,
DIGITALIZACIA

Okreslenie wskainika dla realizacji celu: liczba obiektéw zdigitalizowanych i
udostepnionych online

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

Wartosci poczatkowa: 4256 obiektdw zdigitalizowanych, udostepnionych online: 1670
(na koniec 2024): Warto$¢ docelowa w r. 2026 zamknie sie liczba 8800 obiektéw
zdigitalizowanych. Na dedykowanym, ogélnodostepnym, portalu na koniec 2026
winno znaleZ¢ sie 4200 obiektéw (o uregulowanym statusie prawnym).

Okreslenie Zrodta pomiaru: liczba obiektéw udostgpnionych na dedykowanej
podstronie www.cyfrowy.wawel.pl

Finansowanie celu: realizacja celu nie bedzie pociggata koniecznos¢ zmian w dotacji
podmiotowej. W przypadku koniecznosci dostawania (rozbudowy) bazy sprzetowe;j
planowane jest wystapienie o dotacje celowa, bad? udziat w projektach dotyczgcych
cyfryzacji. Wartos¢ realizacji celu mozna oszacowaé na min. 142 tys. PLN (zatrudnienie
- umowy cywilno-prawne na dodatkowych fotografow). Planowane jest aplikowanie
do programu FERC (Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy) na zbudowanie
odpowiedniej infrastruktury i udostepnienie materiatéw ikonograficznych
{archiwalnych) oraz na  dokumentacji  konserwatorsko-architektonicznej
przechowywanej w Archiwum Zamku; w przypadku nie uzyskania funduszy, program
udostepnienie archiwaliow nie zostanie zrealizowany. Warunek ten nie zmienia
pozostatych elementéw dziatari.

Sposéb komunikowania / promowania celu: w przypadku realizacji tego projektu
bedzie rozwijana kampania medialna, zaréwno w srodkach przekazu (ogdélnopolska
prasa, TV, radio}, jak i przede wszystkim w sferze cyfrowej (platformy i media
spotecznosciowe; portale specjalistyczne).




7.CEL

 SZCZEGOLOWY: REALIZACIA PROGRAMU INWESTYCH

 KONSERWATORSKO

Program inwestycji na r. 2026 dotyczy planowanego rozpoczecia przeksztatcenia budynku nr
9 (w ramach programu FENIKS, o ile go uzyskamy). Kolejng inwestycja jaka winna zostac
zakoriczona to remont dworu w Stryszowie (budzet wiasny). Nadal trwac bedzie konserwacja
muréw fortecznych (w ramach etapu siggajacego 2027 roku). Udostgpniona zostanie tez
przestrzen dla wystaw zmiennych na pierwszym pigtrze zamku. Na r. 2026 planowane jest
przygotowanie nowej przestrzeni wystawy stafe] ,Sztuki wschodu” (otwarcie na poczatku

2027)..
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Okres realizacji: 2026

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel: INWESTYCJE, BADANIA NAUKOWE,
BUDOWANIE PUBLICZNOSCI, EDUKACJA

Okreglenie wskaZnika dla realizacji celu: liczba zrealizowanych (zakoriczonych)
inwestycji

Okreélenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaZnika

Warto$¢ poczatkowa: nalezy przyjac liczbe inwestycji zakonczonych w okresie od 2020
do korica 2024 r., ktéra wynosi w sumie 10 . Wartos¢ na koniec 2026 wyniesie 14,
Okreélenie Zrédia pomiaru: liczba biletéw sprzedanych na wystawy state powstate w
wyniku realizacji inwestycji; ilos¢ powierzchni zmodernizowanych obiektéw, ilosé
powierzchni nowo udostgpnionej dla zwiedzajgcych.

Finansowanie celu: Realizacja przedstawionego programu inwestycyjnego opiera sig
na dotacjach celowych SKOZK oraz funduszach pozyskanych z programow unijnych,
érodkach wtasnych i dotacjach celowych MKIDN. Zgodnie z przedstawionym w dniu
29.09.2025 planem wdrozenia programu dziafalnosci ZKnW i akceptacjg MKIDN z dn.
1.12.2025 konieczne jest zwiekszenie dotacji podmiotowej na cele konserwatorskie o
1 min PLN. Realizacja przeksztaicenia obecnie przedstawionego projektu
przeksztatcenia budynku nr 9 uwarunkowana w tym ksztatce uzyskaniem funduszy w
ramach programu FENIKS),

Sposéb komunikowania / promowania celu: dedykowane kampanie medialne,
zaréwno w tradycyjnych $rodkach przekazu (prasa, TV ~ ogélnopolska jak i lokalna,
radio), jak i w sferze cyfrowej (platformy informacyjne). W zaleinosei od mozliwosci
finansowych nalezy rozwazaé wykupienie lub pozyskanie w barterze, reklam. Zaktada
sie oczywiscie wykorzystanie mediow spofecznosciowych.
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Rozw01 ||ntensyf|kaqa bédvéﬁ“ﬁaukowych i potencjatu wydawniczego Zamku.
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Okres realizacji: 2026

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel: BADANIA NAUKOWE, WYSTAWY,
WYDAWNICTWA, EDUKACIA

Okreélenie wskaznika dla realizacji celu: liczba programéw badawczych i konferencji
naukowych oraz ilo$¢ publikacji, liczba stopni i tytutdw naukowych pracownikow
Okreslenie wartosci poczatkowe] i docelowej wskaznika

W chwili obecnej Zamek zaangazowany jest wiasciwie w jeden projekt badawczy; jako
warto$¢ docelowa w r. 2026 mozna wskazacd kolejny projekt realizowany wspdlnie z
podmiotami akademickimi. W r. 2026 w dalszym realizowany bedzie projekt badawczy
archeologiczny, kontynuujacy prace przy nieistniejacym kosciele Sw. Jerzego na
terenie tzw. ,Miasteczka wawelskiego”.

W odniesieniu do wydawnictw jako wartos$¢ poczgtkowa nalezy wskazaé srednig ilosé
wydawnictw wydanych w latach 2020-2024: $rednio byto to 7 publikacji rocznie.
Wysokos¢ wskaznika winna zostac utrzymana, a plan na r. 2026 zaktada wydanie az 28
pozycji.

Okreslenie Zrodta pomiaru: liczba programéw badawczych oraz publikacji
Finansowanie celu: finansowanie badan naukowych w czesci winno pokrywac dotacja
podmiotowa (i tak, w roku 2026 program badan archeologicznych pokryje budzet
wtasny Zamku). W r. 2026 koszt wydawnictw pokryty zostanie z budzetu wiasnego,
przy wsparcitu sponsordw (np. Fundacja Lanckoronskich). Zgodnie z przedstawionym w
dniu 29.09.2025 planem wdrozenia programu dziatalnosci ZKnW i akceptacjg MKIDN z
dn. 1.12.2025 zwrécenie sie do MKIDN o dotacje celowg (w skali roku o ok, 60 tys. PLN).
Sposéb komunikowania / promowania celu: poprzez platformy wymiany naukowej,
publikacje dorobku konferencyjnego online {takie w repozytoriach cyfrowych),
projekty winny uzyska¢ dedykowane strony {podstrony) www. Dla wydawnictw
niezbedne sg kanaty mediéw spotecznosciowych, reklama sklepu internetowego,
wspdtpraca z sieciami dystrybucyjnymi oraz ksiegarniami naukowymi. Dzieki
wspotpracy z KBF promocje w ramach ,, Wawelskiego Salonu Ksigzki”.




