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DZIENNIK URZEDOWY

MINISTRA FINANSOW

Warszawa, dnia 29 sierpnia 2023 r.
Poz. 81

ZARZADZENIE
MINISTRA FINANSOWD
z dnia 28 sierpnia 2023 r.

w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Finanséw

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. 22023 r. poz. 1270, 1273, 1407, 1429, 1641 i 1693) zarzadza sig¢, co nastepuje:

Rozdziat 1
Przepisy ogélne
§ 1. Zarzadzenie okres$la sposob organizacji kontroli zarzadczej w Ministerstwie Finansow.

§ 2. Uzyte w zarzadzeniu poje¢cia 1 skroty oznaczaja:

1) dyrektor generalny — Dyrektora Generalnego Ministerstwa;

2) kadra kierownicza w zakresie zarzadzania komorka organizacyjng — dyrektorow komorek
organizacyjnych 1 ich zastepcow oraz naczelnikow wydziatow, a takze osoby kierujace zespotami;

3) KAS - Krajowa Administracje Skarbowa;

4)  kierownictwo Ministerstwa — Ministra, sekretarzy stanu w Ministerstwie, podsekretarzy stanu
w Ministerstwie i dyrektora generalnego;

5) komorka organizacyjna — komorke organizacyjng okreslona w statucie Ministerstwa;

6) komorka wewngtrzna — wydzial, wydziat terenowy, zespot, zespot terenowy, wieloosobowe lub
jednoosobowe stanowisko pracy, wieloosobowe terenowe lub jednoosobowe terenowe stanowisko
pracy i sekretariat w ramach komorki organizacyjnej;

7) komorka KZ — komoérke organizacyjng wiasciwg do spraw koordynacji kontroli zarzadczej

w Ministerstwie;

D Minister Finansow kieruje dziatami administracji rzadowej — budzet, finanse publiczne oraz instytucje finansowe,
na podstawie § 1 ust. 2 pkt 1-3 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 29 kwietnia 2022 r. w sprawie
szczegbdtowego zakresu dziatania Ministra Finanséw (Dz. U. poz. 939).
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8) kontrola zarzadcza — kontrol¢ zarzadcza w rozumieniu art. 68 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych, zwanej dalej ,,ustawg”;

9) kwartalny plan komoérki organizacyjnej — plan zawierajacy najwazniejsze cele, mierniki i zadania
przewidziane do realizacji przez komorke organizacyjng w danym kwartale;

10) Minister — ministra wtasciwego do spraw budzetu, finanséw publicznych i instytucji finansowych;

11) Ministerstwo — Ministerstwo Finansow;

12) plan dzialalno$ci Ministerstwva — plan dziatalno$ci Ministerstwa na dany rok kalendarzowy
zawierajacy najwazniejsze cele oraz nieujete w planie dziatalno$ci Ministra mierniki 1 zadania
przewidziane do realizacji przez komorki organizacyjne;

13) plan dziatalno$ci Ministra — plan dziatalnosci, o ktérym mowa w art. 70 ust. 1, 2 1 5 ustawy;

14) pracownik — pracownika Ministerstwa, funkcjonariusza Stuzby Celno-Skarbowej petnigcego
stuzbe w komodrce organizacyjnej oraz funkcjonariusza oddelegowanego do Ministerstwa,
o ktorym mowa w art. 2 ust. 2a ustawy z dnia 16 listopada 2016 r. o Krajowej Administracji
Skarbowej (Dz. U. z 2023 r. poz. 615, z p6zn. zm.?);

15) wtlasciciel celu — odpowiedzialnego za realizacj¢ celu dyrektora komorki organizacyjne;.

§ 3. 1. Kontrol¢ zarzadcza w Ministerstwie stanowi ogét dziatan podejmowanych przez
kierownictwo Ministerstwa, kadre kierownicza w zakresie zarzadzania komodrka organizacyjng oraz
pracownikow dla zapewnienia realizacji celéw 1 zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny 1 terminowy.

2. Obowiazki w zakresie zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej realizuje odpowiednio w:

1)  Ministerstwie — Minister,

2) pionie nadzorowanym przez cztonka kierownictwa Ministerstwa — cztonek kierownictwa
Ministerstwa zgodnie z merytorycznym zakresem nadzoru okre§lonym w zarzadzeniu w sprawie
podziatu kompetencji w kierownictwie Ministerstwa,

3) komorce organizacyjnej — dyrektor komorki organizacyjnej

—podejmujac w szczego6lnosci biezgce dziatania, zgodnie ze standardami kontroli zarzadczej dla sektora

finanséw publicznych.

3. Dyrektor komorki organizacyjnej wyznacza koordynatora kontroli zarzadczej, ktory wspiera
kadre kierowniczg w zakresie zarzadzania komodrka organizacyjng przy realizacji obowigzkoéw

w zakresie zapewnienia funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadcze;.

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2023 r. poz. 556, 588, 641, 658, 760, 996,
1059, 1193, 1195, 1234 i 1598.
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§ 4. 1. System kontroli zarzadczej w Ministerstwie tworza regulacje wewngtrzne, zasady
1 mechanizmy wspomagajace zarzadzanie, dla uzyskania racjonalnego zapewnienia, ze cele i zadania
Ministerstwa zostang zrealizowane w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny 1 terminowy.

2. Nadzor nad funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej] w komorkach organizacyjnych
sprawuje dyrektor generalny przy pomocy dyrektorow komorek organizacyjnych, w porozumieniu
z Szefem KAS w zakresie wilasciwych w sprawach KAS komorek organizacyjnych w urzedzie
obstugujacym Ministra.

3. System kontroli zarzadczej w Ministerstwie obejmuje w szczegdlnosci:

1) planowanie, monitorowanie 1 sprawozdawczo$¢ z realizacji planu dziatalnosci Ministra, planu
dziatalnosci Ministerstwa i kwartalnych planow komorek organizacyjnych w Ministerstwie;

2) zarzadzanie ryzykiem;

3) kontrole wewnetrzng;

4) audyt wewngtrzny;,

5) zarzadzanie portfelem programow i projektow;

6) zarzadzanie bezpieczenstwem informacji;

7)  zarzadzanie ciaggloscia dziatania;

8) zapewnianie zgodnosci dziatalno$ci Ministerstwa z przepisami prawa oraz regulacjami
wewnetrznymi;

9) przeciwdziatanie nieprawidlowo$ciom;

10) zarzadzanie finansami,

11) zarzadzanie zasobami ludzkimi;

12) zarzadzanie majatkiem;

13) zarzadzanie komunikacja wewnetrzng i zewnetrzng.

4. Za funkcjonowanie, koordynacje i monitorowanie systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie
odpowiadajg dyrektorzy komodrek organizacyjnych w ramach posiadanych kompetencji okreslonych
w regulaminie organizacyjnym Ministerstwa lub innych regulacjach wewnetrznych, ktérzy na biezaco
wspolpracuja w celu zapewnienia prawidlowego funkcjonowania i usprawniania systemu kontroli
zarzadczej. Dyrektorzy komoérek organizacyjnych przekazuja kierownictwu Ministerstwa informacje
o funkcjonowaniu systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie.

5. System kontroli zarzadczej podlega ocenie w szczegdlnosci w zakresie jego adekwatnosci,

skutecznosci i efektywnosci.
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Rozdziat 2
Planowanie dzialalno$ci Ministerstwa w ujeciu rocznym

§ 5. Komorka KZ przekazuje, w terminie do dnia 31 sierpnia, do akceptacji kierownictwa
Ministerstwa, propozycje celoéw do realizacji na kolejny rok wraz ze wskazaniem ich wilascicieli
1 propozycji miernikéw okreslajacych stopien realizacji tych celéw oraz zadan stuzacych ich realizacji,
z uwzglednieniem w szczegolnosci:

1) czteroletnich kierunkéw dziatania i rozwoju Ministerstwa;

2) czteroletnich kierunkow dziatania i rozwoju KAS;

3) propozycji celow zgloszonych do budzetu zadaniowego w ramach planowania finansowego;

4) programow i projektow realizowanych w Ministerstwie zgodnie z zasadami zarzadzania portfelem
programoéw 1 projektéw w dzialach;

5) rzadowych dokumentow strategicznych, ktorych zakres obejmuje wiasciwos§¢ Ministra.

§ 6. 1. Dyrektor komorki organizacyjnej, w porozumieniu z nadzorujagcym cztonkiem
kierownictwa Ministerstwa, przygotowuje propozycje:

1) najwazniejszych zadan stuzacych realizacji celow wraz z ich przypisaniem do dziatan ujetych
w czteroletnich kierunkach dzialania 1 rozwoju Ministerstwa lub czteroletnich kierunkach
dziatania i rozwoju KAS,

2) miernikow, wraz z ich definicjami i planowanymi warto$ciami docelowymi,

3) przypisania zadan i miernikow, o ktorych mowa w pkt 1 i 2, do projektu planu dziatalnos$ci
Ministra lub projektu planu dziatalno$ci Ministerstwa

—1 przekazuje, w terminie do dnia 30 wrzesnia, do uzgodnienia do komorki KZ.

2. Dyrektor komorki organizacyjne] moze wskaza¢ propozycje w zakresie, o ktorym mowa
w ust. 1, takze dla celéw innych niz te, dla ktorych zostat zaproponowany jako wtasciciel celu przez
komorke KZ, zgodnie z § 5.

3. Dyrektor komorki organizacyjnej moze ztozy¢, za poSrednictwem komorki KZ, wniosek do
dyrektora generalnego dotyczacy odstapienia od przekazywania propozycji, o ktérych mowa w ust. 1,
wraz z uzasadnieniem.

4. W przypadku nieuwzglednienia przez dyrektora generalnego wniosku, o ktdrym mowa w ust. 3,
dyrektor komorki organizacyjnej niezwlocznie przekazuje propozycje, o ktérych mowa w ust. 1, do

komorki KZ.

§ 7. 1. Komoérka KZ, w uzgodnieniu z wlascicielami celow, opracowuje projekt planu dziatalnos$ci

Ministra oraz projekt planu dziatalno$ci Ministerstwa.
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2. Dyrektor komorki organizacyjnej pelni role wilasciciela co najmniej jednego celu
w zatwierdzonym planie dziatalnosci Ministra lub planie dziatalnosci Ministerstwa, chyba ze wniosek,

o ktorym mowa w § 6 ust. 3, zostat uwzgledniony.

§ 8. Komorka KZ przekazuje do akceptacji dyrektorow komorek organizacyjnych i nadzorujacych
ich cztonkow kierownictwa Ministerstwa, a nast¢pnie do zatwierdzenia:
1)  Ministrowi — projekt planu dzialalno$ci Ministra, w terminie do dnia 31 pazdziernika;
2) dyrektorowi generalnemu — projekt planu dziatalno$ci Ministerstwa, w terminie do dnia

31 grudnia.

§ 9. W przypadku gdy projekt planu dzialalno$ci Ministerstwa nie zostanie zatwierdzony do konca
roku poprzedzajacego rok, ktorego dotyczy, dyrektor komorki organizacyjnej realizuje projekt planu

przekazany do jego akceptacji.

§ 10. Dyrektor komoérki organizacyjnej, w terminie do 15. dnia pierwszego miesigca danego
kwartatu, okresla planowane wartos$ci do osiggni¢cia na koniec kwartatu dla miernikoéw ujetych w planie
dziatalnos$ci Ministra lub planie dziatalno$ci Ministerstwa oraz uszczegotawia zadania przewidziane do

realizacji w danym kwartale.

§ 11. 1. W przypadku koniecznosci aktualizacji planu dzialalno$ci Ministerstwa, dyrektor
komorki organizacyjnej sktada do komorki KZ wniosek o aktualizacje planu dziatalno$ci Ministerstwa
wraz z uzasadnieniem.

2. Komorka KZ przekazuje wniosek, o ktérym mowa w ust. 1, wraz z opinig i projektem zmiany
planu dzialalno$ci Ministerstwa dyrektorowi generalnemu.

3. W przypadku akceptacji wniosku, o ktérym mowa w ust. 1, dyrektor generalny zatwierdza
zmiang planu dziatalno$ci Ministerstwa.

4. W przypadku gdy wniosek, o ktorym mowa w ust. 1, dotyczy zmiany wtasciciela celu
wynikajacej ze zmiany struktury organizacyjnej Ministerstwa, aktualizacja planu dziatalnosci

Ministerstwa jest zatwierdzana przez dyrektora komoérki KZ.
Rozdziat 3
Planowanie dzialalnosci komorek organizacyjnych w ujeciu kwartalnym

§ 12. 1. Kwartalny plan komorki organizacyjnej zawiera w szczegolnosci:

1) cele komorki organizacyjnej na dany kwartal, wybrane sposrod zaakceptowanych celow,
o ktorych mowa w § 5;

2) mierniki wraz z definicjami sposobu ich pomiaru;

3) planowane do osiggnigcia kwartalne warto$ci miernikow.
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2. Naczelnik wydzialu, naczelnik wydzialu terenowego, osoba kierujaca zespolem, osoba
kierujagca zespotem terenowym, wyznaczony przez dyrektora komorki organizacyjnej pracownik
wieloosobowego stanowiska pracy lub pracownik wieloosobowego terenowego stanowiska pracy,
w porozumieniu z dyrektorem komorki organizacyjnej, opracowuje dla wlasciwej komorki
wewnetrznej sktadowe planu, o ktérych mowa w ust. 1.

3. Dyrektor komorki organizacyjnej moze zobowigzac¢ pracownikow jednoosobowego stanowiska
pracy, jednoosobowego terenowego stanowiska pracy lub sekretariatu do opracowania dla wiasciwej
komorki wewnetrznej sktadowych planu, o ktorych mowa w ust. 1.

4. Dyrektor komorki organizacyjnej, w terminie do 15. dnia pierwszego miesigca danego kwartatu,
przekazuje, do uzgodnienia, do komorki KZ projekt kwartalnego planu komorki organizacyjne;.

5. Dyrektor komorki organizacyjnej moze ztozy¢, za posrednictwem komorki KZ, wniosek do
dyrektora generalnego o odstgpienie od przygotowania kwartalnego planu komoérki organizacyjnej
w danym roku wraz z uzasadnieniem.

6. W przypadku nieuwzglednienia przez dyrektora generalnego wniosku, o ktérym mowa w ust. 5,
dyrektor komorki organizacyjnej niezwlocznie przekazuje projekt kwartalnego planu komorki
organizacyjnej, o ktorym mowa w ust. 4, do uzgodnienia do komorki KZ.

7. Dyrektor komorki organizacyjnej zatwierdza uzgodniony z komodrka KZ kwartalny plan
komorki organizacyjne;.

§ 13. 1. W przypadku koniecznos$ci aktualizacji kwartalnego planu komorki organizacyjnej
dyrektor komorki organizacyjnej sktada do komoérki KZ wniosek o aktualizacj¢ kwartalnego planu
komorki organizacyjnej wraz z uzasadnieniem.

2. W przypadku akceptacji wniosku, o ktérym mowa w ust. 1, przez komérke KZ dyrektor

komorki organizacyjnej zatwierdza aktualizacj¢ kwartalnego planu komorki organizacyjne;.
Rozdziat 4

Monitorowanie realizacji planow

§ 14. 1. Naczelnik wydzialu, naczelnik wydziatu terenowego, osoba kierujgca zespotem, osoba
kierujagca zespotem terenowym, wyznaczony przez dyrektora komorki organizacyjnej pracownik
wieloosobowego stanowiska pracy lub wieloosobowego terenowego stanowiska pracy oraz
pracownicy, o ktorych mowa w § 12 ust. 3, w porozumieniu z dyrektorem komorki organizacyjnej,
monitorujg na biezgco realizacj¢ kwartalnego planu komoérki organizacyjne;.

2. Dyrektor komoérki organizacyjnej, zgodnie z wlasciwoscia, monitoruje na biezaco realizacje
planu dzialalno$ci Ministra lub planu dzialalno$ci Ministerstwa.

§ 15. 1. Dyrektor komorki organizacyjnej sporzadza 1 przekazuje do komoérki KZ informacje

o realizacji planu dzialalnosci Ministra oraz planu dziatalno$ci Ministerstwa, za pierwszy, drugi 1 trzeci
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kwartal danego roku w terminie do ostatniego dnia miesigca danego kwartatu. Informacja jest
sporzadzana narastajgco za okres od 1 stycznia danego roku do konca danego kwartatu.

2. W przypadku braku dostgpnosci danych dotyczacych osiagnietej wartosci miernika, dyrektor
komorki organizacyjnej przekazuje informacj¢ o przewidywanym terminie ich przekazania.

3. Komoérka KZ przekazuje cztonkom kierownictwa Ministerstwa kwartalng informacje
o realizacji planu dzialalno$ci Ministra oraz planu dziatalno$ci Ministerstwa, w terminie do ostatniego

dnia miesigca nastgpujacego po zakonczeniu kwartatu.
Rozdzial 5

SprawozdawczoS$¢ z realizacji planow, ocena systemu kontroli zarzadczej i oSwiadczenie o stanie

kontroli zarzadczej w Ministerstwie

§ 16. 1. Dyrektor komorki organizacyjnej przekazuje do komoérki KZ:
1) informacj¢ z wykonania planu dziatalno$ci Ministra oraz planu dzialalno$ci Ministerstwa za rok
poprzedni, w terminie do dnia 5 lutego;
2) sprawozdanie z wykonania kwartalnego planu komoérki organizacyjnej w terminie do:
a) ostatniego dnia ostatniego miesigca danego kwartatu za pierwszy, drugi i trzeci kwartat
danego roku,
b) dnia 25 listopada za czwarty kwartat danego roku;
3) os$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w Ministerstwie za rok poprzedni, w zakresie
kierowanej komorki organizacyjnej, w terminie do dnia 5 lutego.
2. Komoérka KZ moze zwroci¢ si¢ do dyrektoroéw komorek organizacyjnych o przekazanie
sprawozdania z wykonania kwartalnego planu za czwarty kwartat danego roku wedtug stanu na dzien

31 grudnia.

§ 17. 1. Komorka organizacyjna wiasciwa do spraw audytu wewnetrznego w Ministerstwie, na
podstawie przeprowadzonych w Ministerstwie zadan audytowych, dokonuje oceny funkcjonowania
kontroli zarzadczej w Ministerstwie 1 przekazuje jej wyniki komorce KZ.

2.Jezeli ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie zawiera informacje
o istotnych stabosciach kontroli zarzadczej w Ministerstwie, komoérka organizacyjna wlasciwa do spraw
audytu wewngtrznego w Ministerstwie wskazuje propozycje jej usprawnien wraz ze wskazaniem
komorek organizacyjnych, ktorych one dotycza.

3. Komorka organizacyjna wtasciwa do spraw kontroli wewnetrznej w Ministerstwie na podstawie
wynikow:

1) kontroli wewngtrznych przeprowadzonych w komorkach organizacyjnych,
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2)  kontroli przeprowadzonych w Ministerstwie przez zewngtrzne organy kontrolne

— przekazuje komorce organizacyjnej KZ zbiorcza informacje¢ o istotnych stwierdzonych uchybieniach
1 nieprawidlowosciach w Ministerstwie oraz zadeklarowanym przez kontrolowane komorki
organizacyjne stanie realizacji wnioskow 1 zalecen pokontrolnych wraz ze wskazaniem komorek
organizacyjnych, ktorych one dotycza.

4. Informacje, o ktorych mowa w ust. 1-3, sg przekazywane w terminie do dnia 1 marca.

§ 18. 1. Komorka KZ sporzadza projekt oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej w Ministerstwie
za rok poprzedni z uwzglednieniem:

1) informacji o realizacji planu dziatalnosci Ministra oraz planu dziatalno$ci Ministerstwa za rok
poprzedni,

2) oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie zawierajacej informacje o istotnych
stabo$ciach kontroli zarzadczej w Ministerstwie,

3) wynikow samooceny systemu kontroli zarzadczej za rok poprzedni,

4) raportu rocznego na temat funkcjonowania ryzyka operacyjnego w Ministerstwie,

5) zbiorczej informacji o istotnych stwierdzonych uchybieniach i nieprawidtowosciach

w Ministerstwie
— i przedstawia dyrektorowi generalnemu do zatwierdzenia.

2. Dyrektor generalny zatwierdza projekt o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej
w Ministerstwie za rok poprzedni w terminie do dnia 15 marca.

3. Jezeli w zatwierdzonym przez dyrektora generalnego o§wiadczeniu o stanie kontroli zarzadczej
w Ministerstwie zostaly wskazane zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Ministerstwie, komodrka KZ przekazuje to o§wiadczenie dyrektorowi komarki organizacyjnej, ktorej
te zastrzezenia dotyczg.

4. Dyrektor komorki organizacyjnej, o ktorym mowa w ust. 3, planuje szczegétowe dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie.

5. Do ostatniego dnia ostatniego miesigca danego kwartalu za pierwszy, drugi i trzeci kwartat
danego roku oraz do 5 lutego za rok poprzedni, dyrektor komorki organizacyjnej, o ktorym mowa
w ust. 3, sporzadza i przesyta do komorki KZ informacje o szczegdtowych dziataniach podjetych w celu
poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

6. Na podstawie informacji, o ktéorej mowa w ust. 5, komorka KZ przygotowuje informacje
o dzialaniach podejmowanych w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej i przedstawia je
dyrektorowi generalnemu w terminie do ostatniego dnia miesigca nast¢pujacego po zakonczeniu

kwartatu.
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1)
2)
3)
4)

Rozdziat 6
Przepis przejsciowy i przepisy koncowe

§ 19. Przepisy zarzadzenia stosuje si¢ po raz pierwszy do sporzadzania:

planu dziatalno$ci Ministra i planu dziatalno$ci Ministerstwa na rok 2024;

informacji, o ktorych mowa w § 15, za trzeci kwartal 2023 r.;

informacji i o§wiadczen, o ktorych mowa w § 16, za 2023 r.;

kwartalnego planu komorki organizacyjnej, o ktorym mowa w § 12, na czwarty kwartat 2023 roku

1 sprawozdania z jego wykonania, o ktérym mowa w § 16 ust. 1 pkt 2, za trzeci kwartat 2023 r.

§ 20. Traci moc zarzadzenie Ministra Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia

30 sierpnia 2021 r. w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Finansow (Dz. Urz. Min. Fin., Fun.

1 Pol. Reg. poz. 130).

§ 21. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastepujacym po dniu ogloszenia.

Minister Finansow: M. Rzeczkowska
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