
Oświadczenie o stanie kontroli zarządczej

Dyrektora Państwowej Szkoły Muzycznej I stopnia im. Witolda Lutosławskiego w Jaśle
...........................................................................................

(stanowisko / nazwa jednostki)

za rok 2025

Dział I

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej 
kontroli zarządczej, tj. działań podejmowanych dla zapewnienia realizacji celów i zadań w sposób zgodny 
z prawem, efektywny, oszczędny i terminowy, a w szczególności dla zapewnienia:

- zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi,
- skuteczności i efektywności działania,
- wiarygodności sprawozdań,
- ochrony zasobów,
- przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania,
- efektywności i skuteczności przepływu informacji,
- zarządzania ryzykiem,

oświadczam, że w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finansów publicznych:

Państwowej Szkole Muzycznej I stopnia im. Witolda Lutosławskiego w Jaśle
.........................................................................................................................................................................

(nazwa jednostki sektora finansów publicznych)

Część A
� w wystarczającym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.

Część B
� w ograniczonym stopniu funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.

Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które zostaną 
podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane w dziale II oświadczenia.

Część C
� nie funkcjonowała adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarządcza.

Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej wraz z planowanymi działaniami, które zostaną 
podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej, zostały opisane w dziale II oświadczenia.

Część D
Niniejsze oświadczenie opiera się na mojej ocenie i informacjach dostępnych w czasie sporządzania 
niniejszego oświadczenia pochodzących z:

� monitoringu realizacji celów i zadań,
� samooceny kontroli zarządczej przeprowadzonej z uwzględnieniem standardów kontroli 

zarządczej dla sektora finansów publicznych
� procesu zarządzania ryzykiem,
� kontroli zewnętrznych,
� innych źródeł informacji: ...............................................................................................

Jednocześnie oświadczam, że nie są mi znane inne fakty lub okoliczności, które mogłyby wpłynąć na treść 
niniejszego oświadczenia.

Renata Osikowicz-Wyroba
Dyrektor szkoły

/podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
2026-02-04

.          .Jasło, 2026-02-04 ..............................................
(miejscowość, data) (podpis kierownika jednostki)
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Dział II

1. Zastrzeżenia dotyczące funkcjonowania kontroli zarządczej w roku ubiegłym.
Nowelizacja regulaminu pracy – dostosowanie do obecnego stanu prawnego.
Przesunięcie prac remontowych balkonów od strony frontowej w związku z przedłużającymi się procedurami

dotyczącymi napraw elewacji przez wykonawcę.
Instrukcja bezpieczeństwa pożarowego – brak doprecyzowania niektórych zapisów.

Należy opisać przyczyny złożenia zastrzeżeń w zakresie funkcjonowania kontroli zarządczej, np. istotną słabość kontroli 
zarządczej, istotną nieprawidłowość w funkcjonowaniu jednostki sektora finansów publicznych albo działu administracji 
rządowej, istotny cel lub zadanie, które nie zostały zrealizowane, niewystarczający monitoring kontroli zarządczej, wraz z 
podaniem, jeżeli to możliwe, elementu, którego zastrzeżenia dotyczą, w szczególności: zgodności działalności z przepisami 
prawa oraz procedurami wewnętrznymi, skuteczności i efektywności działania, wiarygodności sprawozdań, ochrony 
zasobów, przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania, efektywności i skuteczności przepływu informacji 
lub zarządzania ryzykiem.

2. Planowane działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania 
kontroli
zarządczej.

Aktualizacja regulaminu pracy.
Przeprowadzenie prac remontowych elewacji i balkonów od strony frontowej.
Uaktualnienie Instrukcji Bezpieczeństwa Pożarowego, wytyczenie drogi pożarowej w 

porozumieniu z Urzędem Miasta.
Zamieszczenie na każdej kondygnacji szkoły apteczek medycznych – poprawa bezpieczeństwa w 
razie

wystąpienia zagrożenia.
Stałe podnoszenie kompetencji i umiejętności pracowników obsługujących system EZD 

(KSeF) i e – Doręczenia.
Poprawa warunków pracy na najwyższym piętrze szkoły – wykonanie izolacji cieplnej, montaż rolet

zewnętrznych.

Termin wykonania – 31.12.2026 r.

Należy opisać kluczowe działania, które zostaną podjęte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej w 
odniesieniu do złożonych zastrzeżeń, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dział III

Działania, które zostały podjęte w ubiegłym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarządczej.

1. Działania, które zostały zaplanowane na rok, którego dotyczy oświadczenie:

Aktualizacja regulaminu pracy (prace w toku)
Podnoszenie umiejętności pracowników w zakresie stosowania systemu e-Doręczeń

Należy opisać najistotniejsze działania, jakie zostały podjęte w roku, którego dotyczy niniejsze oświadczenie w 
odniesieniu do planowanych działań wskazanych w dziale II oświadczenia za rok poprzedzający rok, którego dotyczy 
niniejsze oświadczenie.

2. Pozostałe działania:
Zapewnienie pracownikom szkoleń zgodnie z zajmowanym stanowiskiem.
Doposażenie bazy dydaktycznej, między innymi zakup fortepianu KAWAI i akordeonu Bugari. 
Wykonanie sygnalizacji alarmowej.
Wprowadzenie modułu zadaniowego zawierającego przedsięwzięcia oraz procedury ich 

realizacji po wprowadzeniu stopnia alarmowego.

Można opisać dodatkowo najistotniejsze działania, niezaplanowane w oświadczeniu za rok poprzedzający rok, którego 
dotyczy niniejsze oświadczenie, jeżeli takie działania zostały podjęte.
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