Dziat I?

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzagdczej
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Olsztynie ")

za rok 2025

(rok, za ktéry sktadane jest o$wiadczenie)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj.

dziatan

podejmowanych dla zapewnienia realizacji celdow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny

i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnos$ci sprawozdan,

ochrony zasobéw,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informaciji,

zarzgdzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanym przeze mnie obszarze Krajowej Administracji Skarbowej

Czescé Ad
w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czes$é BY
O w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il odwiadczenia.

Czes$é CY
O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$dwiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
oswiadczenia pochodzgcych z:9

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzagdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardoéw kontroli zarzadczej dla sektora
finansow publicznych?),

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informaciji:

raportow Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Olsztynie z realizacji kierunkdow i rozwoju Krajowej
Administracji Skarbowej za kolejne kwartaty 2025 r.,

sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Izby Administracji Skarbowej w Olsztynie za rok 2025 dla dziatéw
administracji rzgdowej: budzet, finanse publiczne, instytucje finansowe;

raportu Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Olsztynie z podjetych poddziatan w 2025 r. w ramach
Kierunkow dziatania i rozwoju Krajowej Administracji Skarbowej na lata 2025-2028,

informacji naczelnikow urzedow skarbowych i Naczelnika Warminsko-Mazurskiego Urzedu Celno-Skarbowego
w Olsztynie podlegtych Dyrektorowi Izby Administracji Skarbowej w Olsztynie o stanie kontroli zarzadczej za rok
2025,

informacji kierownikéw komodrek organizacyjnych obstugujgcych Dyrektora Izby Administracji Skarbowej
w Olsztynie o stanie kontroli zarzadczej za rok 2025,

informacji o wykonaniu planu dochodéw i wydatkéw budzetu panstwa za rok 2025,

informacji o wykonaniu planu wydatkéw budzetu srodkéw europejskich, z wytgczeniem wydatkéw na realizacje
Wspdlnej Polityki Rolnej za rok 2025,

informacji o wynikach kontroli funkcjonalnych przeprowadzonych w ramach nadzoru stuzbowego przez
kierujgcych komorkami organizacyjnymi obstugujgcych Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Olsztynie oraz
naczelnikéw podlegtych urzedoéw w 2025 r.,

informacji o sposobie zatatwienia skarg i wnioskéw w trybie przepiséw ustawy z dnia 14 czerwca 1960 — Kodeks
postepowania administracyjnego w 2025 r.,

informacji o wynikach postepowah zwigzanych z naruszeniem obowigzkéw stuzbowych oraz zasad etyki
zawodowej przez pracownikow i funkcjonariuszy Izby Administracji Skarbowej w Olsztynie w 2025 r.,

wynikow badan satysfakcji klientow oraz zrealizowanych zadah przez urzedy w oparciu o wizyty w urzedach
skarbowych,



— oceny stopnia realizacji zatozonych celéw dotowanych inwestycji za rok 2025,

— realizacji ,Strategii pracy nad jakoscig w IAS Olsztyn”,

— realizacji Planéw SMART wyznaczonych dla naczelnikéw urzedéw skarbowych po wizytach w zakresie nadzoru
nad jakoscig obstugi klienta.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé¢ na tres¢ niniejszego
oswiadczenia.

Dyrektor
Izby Administracji Skarbowej
w Olsztynie
Jarostaw Orfowski
/podpisano kwalifikowanym
podpisem elektronicznym/

Olsztyn, 16 lutego 2026 r.
(miejscowosé, data) (podpis kierujgcego obszarem)

Dziat II®
1.  Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng
nieprawidfowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzgdowey, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
Zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to moZliwe, elementu, kidrego zastrzezenia dotyczg, w
szczegoélnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdar, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad efycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informaciji lub
zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

Nalezy opisac¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu do ztozonych
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat I1I®)

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej.

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie w odniesieniu do
planowanych dziatari wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W
oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:



Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oS$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktoérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:
)

2)

3)

4)

5)

6)
7)

8)
9)

Nalezy poda¢ nazwe petnionej funkgji.

W dziale |, w zaleznosci od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czg$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajagcym stopniu zapewnita fgcznie wszystkie nastepujgce
elementy: zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos$¢ dziatania,
wiarygodnos$¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos$é i
skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czes$¢ B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrodet informacji" nalezy je wymienic.
Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzgdzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czgs¢ B albo C.

Dziat 1l sporzgdza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane
dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
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