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Program dziatania przedstawiony przez kandydata na dyrektora instytucji kultury stanowi autorskq
koncepcje zarzqdzania nig w okresie kadencji. W zwiqzku z tym program nie obejmuje wszystkich
aspektow dziatania instytucji, ale wskazuje na takie cele, ktére w ciggu kadencji chce zrealizowac
dyrektor. Mogq mie¢ one rézny charakter, tak jak rézne sq autorskie wizje kandydatow: od kandydata
zalezy, czy w okresie kadencji powinien skupic sie na rozbudowie obiektu, realizacji wystaw, czy moze
na tworzeniu wokot instytucji spotecznosci.

CZESC OGOLNA
1. Analiza SWOT

Czynniki wewnetrzne mocne (S)

- postepujaca profesjonalizacja zespotu (szerokie kompetencje i doswiadczenie specjalistow w
zakresach $cisle zwigzanych z funkcjonowaniem i zachowaniem Miejsca Pamieci);

- rosngca waga i wiarygodno$¢ w przestrzeni medialnej i publicznej;

- stabilno$¢ finansowania rozlegtych prac konserwatorskich.

Czynniki wewnetrzne stabe (W)

- wzrost pracy administracyjnej, kosztem pracy merytorycznej;

- spfaszczenie zarobkdw i ich nieprzystawalnos¢ wzgledem rynku;
- wzrost ryzyka zwigzanego z bezpieczeristwem.

Szanse zewnetrzne (O)

- rosnace zapotrzebowanie na szeroko rozumiang pamigé, jako ptaszczyzne punktéw
odniesienia dla dzisiejszych ocen i wyboréw ludzkich;

- rozw@j infrastruktury transportu w regionie;

- umochienie pozycji Muzeum na Swiatowej mapie instytucji zwigzanych z pamiecia.

Zagroienia zewnetrzne (T)

- upolitycznienie i instrumentalizacja pamieci;

- nieprzewidywalnos¢ napie¢ miedzynarodowych;

- wysokie uzaleznienie budzetu od frekwencji i fundraisingu.

Skrzyzowanie przyjetych czynnikéw i ocena ich wzajemnych oddziatywann wskazuje na wyraing
dominante strategii agresywnej, zawierajace elementy konkurencyjnosci.

2. Moc i Gtos w trudnym swiecie.
3. Wizja

Panstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau wyrosto w ostatnich dekadach na wiarygodna,
czofowa instytucje pamieci na $wiecie. Wysoka frekwencja sprzed pandemii Covid-19 jest na
dobrej drodze do odbudowania, mimo wojny za wschodnig granica oraz dramatycznego
rozwoju  konfliktu izraelsko-palestynskiego. Najwazniejsze prace konserwatorskie,
wykonywane przez wysoko wykwalifikowanych specjalistow, sa stabilnie finansowane przez
Fundacje Auschwitz-Birkenau. Owoce swoje przynoszg wysitki korelujace frekwencje z
przychodami wtasnymi Muzeum. Spoteczne zapotrzebowanie na pamie¢ zdaje sie rosnac,
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jednakze dtugofalowe wykorzystanie tych trendéw wymaga wzmocnienia infrastruktury
bezpieczeristwa, rozwoju narracji zarbwno wewnatrz jak i na zewnatrz instytucji, utrzymania
autonomii muzealnej wzgledem trendéw populistycznych i demagogicznych a takze wzrostu
stabilnoéci budietowej, przede wszystkim w obszarze polityki kadrowej oraz dokonczenia
rozbudowy infrastruktury krytycznej. W szczegdlnosci odejscie ostatnich Ocalatych kaze
wzmocnié na przysztosé klarowno$¢ twardych zasad i imponderabiliéw, na ktérych opiera sig
funkcjonowanie Miejsca Pamieci.

Cele ogdlne

Cel ogdlny 1: Infrastruktura krytyczna - dalsze prace nad doinwestowaniem instytucji,
by mogta rozwijaé swojg misje w sposob wzmacniajagcy swojg pozycje Swiatowa.
Wzmocnienie zaplecza konserwacji w obszarze Birkenau, przygotowanie planow i linii
finansowania dla nowoczesnego i bezpiecznego magazynu zbioréw i archiwaliow.

Cel ogdlny 2: Bezpieczenstwo — konsekwentne podnoszenie bezpieczeristwa zaréwno
substancji zabytkowej, jak i odwiedzajgcych oraz pracownikow. Przede wszystkim
wyréwnanie poziomu bezpieczerstwa we wszystkich przestrzeniach Miejsca Pamieci,
przejecie i zagospodarowanie przedpola Birkenau oraz przygotowanie projektu
infrastruktury dla tego obszaru.

Cel ogélny 3: Narracja — dokoriczenie nowelizacji wystawy gtéwnej, stworzenie w
budynku kuchni obozowej statej wystawy sztuki wykonywanej przez wigzniow w
obozie i przez ocalatych po wojnie poswieconej dehumanizacji, rozwéj edukacji online
oraz wystawiennictwa zewnetrznego. Wydanie nowej monografii obozu.

Obszary wyzwan

1) Spoteczenstwo —Jedna ze specyfik Muzeum jest gtebokie oddziatywanie na bardzo réine
spotecznosci, zaréwno lokalne, jak i ogéInopolskie, a takie — w nie mniejszym wymiarze —
zagraniczne, zardowno europejskie jak i swiatowe. Oddziatywanie to jest powigzane z
obszarami dotknietymi polityka Trzeciej Rzeszy i Zaglada, ale takze innymi obszarami, w
szerszej perspektywie symbolicznej (pars pro toto), zwigzanej z prawami cztowieka,
dehumanizacja, wszelka ksenofobig, zbrodniami wojennymi, zbrodniami przeciwko
ludzkosci czy wrecz politykami ludobdjczymi. Wynika z tego odmienna od wielu innych
polskich muzedéw konieczno$¢ jednoczesnego dostosowywania celdow lub metod
wspotpracy wzgledem danej spotecznosci oraz rozwoju wydarzen. Musi to jednak byc
czynione w taki sposob, aby nie pozwoli¢ wciagnaé pamieci o Ofiarach Auschwitz w
bezposredni dyskurs polityczny w jakimkolwiek obszarze. Z takich zatozerh wynika
koniecznoé¢ oddziatywania zaréwno poprzez struktury panstwowe, samorzadowe, jak i
pozarzadowe i bezposrednie (media, Internet).

2) Edukacja — O ile w wiekszosci panstw europejskich nauka historii obejmuje druga wojne
$wiatowa i zagtade, o tyle nie jest to elementem nauczania na catym swiecie. Dodatkowo,
sama wiedza historyczna nie jest réwnoznaczna z pamiecia. Stad edukacja w Paristwowym
Muzeum Auschwitz-Birkenau stoi przed duzo wiekszymi wyzwaniami. Rozw6j systemu
oprowadzania, jego niedawno utworzonej wersji on-line, a takie programow
Miedzynarodowego Centrum Edukacji o Auschwitz i Holokauscie —w tym m.in. e-learningu
wolontariatu czy tei praktyk zawodowych — s3 gtéwnymi narzedziami edukacji.
Najwaziniejsze jednak $wiatowe oddziatywanie w tym zakresie budowane jest przez co-
dwuletnie duze miedzynarodowe konferencje metodyczne, skupiajace 150-200
ekspertéw, specjalistéw, menagerdw edukacji z catego $wiata, na tematy zwigzane z
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poobozowymi miejscami pamieci. W okresie obejmujgcym niniejszy program, takie
konferencje odbeda sie w 2027 i 2029 roku.

Zarzadzanie instytucjg — O ile klarowna struktura Muzeum sprawdza sie w dziafaniach i
nie istnieje potrzeba jej rekonstrukcji, to powaznym wyzwaniem w zblizajgcych sie latach
bedzie osiggniecie wieku emerytalnego przynajmniej czterech kluczowych oséb w
Muzeum. Dotyczy to przestrzeni edukacji, badan naukowych, ochrony i ksiegowosci.
Specyfika rynku pracy na pograniczu Matopolski i Slaska, a takze realia ptacowe Muzeum
sg przeszkodami w wyborze dobrych specjalistdw w kazdym z tych zakreséw. Waznym
aspektem bedzie préba podniesienia dotacji podmiotowej w taki sposéb, by pokrywata
przynajmniej fundusz ptfac, o ile nie koszty state istnienia instytucji, w przeciwnym razie
kazde powazniejsze obnizenie frekwencji lub nawet chwilowy zastéj w dziataniach
fundraisingowych moze spowodowac utrate kadry i powaing zapas¢ instytucjonalna.
Wystawy — W latach 2026-2030 nastapi zakonczenie instalacji Nowej Wystawy Gtéwnej.
Otwarcie drugiej czesci powinno nastapi¢ w 2027 roku a ostatniej na przetfomie 2029 i
2030. Bedzie to koniec dtugiego procesu catkowitej nowelizacji tej wystawy, ktorej
dotychczasowy ksztatt pochodzi z 1955 roku. Innymi najwazniejszymi projektami z zakresu
wystawienniczego bedzie konsekwentne tworzenie statej wystawy sztuki wykonywanej
przez wieinibw w obozie i przez ocalatych po wojnie, méwiacej o dehumanizacji i
doswiadczeniu cztowieka w obozie, a takze utworzenie drugiego egzemplarza wystawy
,Auschwitz. Not long ago. Not far away”, by sprosta¢ cho¢ czesciowo ogromnemu
zapotrzebowaniu na te wielkg podrézujaca po swiecie ekspozycje.

Zarzadzanie zbiorami i archiwaliami — Specyfika zakresu tematycznego posiadanych
zbioréw i archiwaliéw sprawia, ze nie jest mozliwe przewidywanie konkretnej akcesji. Tym
niemniej uregulowaniu muszg podlega¢ przedmioty archeologiczne, ktére mimo
bezposredniego powigzania z dziejami obozu, pochodzac spoza terenéw Muzeum trafiajq
do rak prywatnych. Poza codziennymi pracami weryfikujacymi i dopracowujacymi katalogi
inwentarzowe czy postepujgcym indywidualnym traktowaniem zbioréw masowych, lata
2026-2030 beda wymagaly duiego naktadu pracy w wyborze i przygotowaniu
poszczegdlnych przedmiotéw przeznaczonych przede wszystkim do ekspozycji w Nowej
Wystawie Gtéwne;j.

Inwestycje — Muzeum w ostatnich dwdch dekadach charakteryzowat ogromny rozwdj
infrastruktury, poczgwszy od pracowni konserwatorskich, poprzez modernizacje
magazynéw, adaptacje Theatergebaeude na Miedzynarodowe Centrum Edukacji o
Auschwitz i Holokauscie, budowe nowego Centrum Obstugi Odwiedzajacych czy tez hotelu
dla wolontariuszy i uczestnikéw programow konferencyjnych i edukacyjnych. W nastepnej
kolejnosci konieczna jest rozbudowa infrastruktury bezpieczeristwa na przedpolu
Birkenau, przygotowanie budynku kuchni na wystawe sztuki obozowej o odcztowieczeniu
oraz pozyskanie przestrzeni pod nowoczesny, dedykowany, bezpieczny budynek dla
zbioréw i archiwaliéw. Czesé tych inwestycji nie zamknie sie do korica 2030 roku, ale
doprowadzenie do korica tych zamierzeri jest wynikiem holistycznego potraktowania
rozwoju cafej placowki i podniesienie jej w catosci na najwyiszy osiggalny swiatowy
poziom.

Bezpieczenstwo — W ostatnich latach duze inwestycje w zakresie bezpieczeristwa zostaty
rozpoczete w réznych obszarach Muzeum. Wiele z tych projektow jest czesciowo lub w
cafosci niejawnych, ze wzgledu na swoj charakter. Tym niemniej, w najblizszych 5 latach
kluczowym elementem bedzie domkniecie ogrodzenia Birkenau, pozyskanie
nieruchomosci przedpola Bramy Smierci i dazenie do utworzenia tamze punktu kontroli
0s6b odwiedzajacych.

Digitalizacja — projekty digitalizacyjne obejmuja teren, budynki (poza digitalizacja
wdrazany i wykorzystywany jest takze Building Information Modelling, digitalizacje
zbioréw (priorytetem sa dzieta sztuki obozowej i powojennej) jak i archiwaliéw. To ostatnie
zagadnienie zaktada docelowo przettumaczenie na jezyk angielski archiwalidw (z



Paristwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau
Dr Piotr M. A. Cywinski
Program dziatania na lata 2026-2030

priorytetem dla zespotéw o$wiadczen i relacji). Wymaga to utworzenia specyficznego
narzedzia, ktére bedzie mogto mie¢ zastosowanie w przysztosci i dla innych miejsc pamieci
oraz zespotéw archiwalnych z tego zakresu. Ostatecznym celem jest doprowadzenie do
sytuaciji, w ktérej historyk moze mie¢ dostep do zrodet dzis rozproszonych w ok. 20 réznych
jezykach.

CZESC SZCZEGOLOWA

Poniisze cele szczegétowe sa jedynie konsekwencjg wczesniej wymienionych obszaréw wyzwan i
celéw przyjetych na podstawie analizy stanu i otoczenia instytucji. Ponadto, uwzgledniaja
dotychczasowe kierunki rozwoju, pozytywnie oceniane przez Miedzynarodowg Rade Oswigcimska. Nie
nalezy ich rozumieé jako cato$ciowego i wyczerpujacego katalogu celéw stojacych na réznych frontach
dziatan programowych Muzeum.

1. Ukonczenie instalacji Nowej Wystawy Gtdwnej

1.

Okreslenie celu

Pierwsza cze$¢ wystawy zostanie otwarta koricem 2025 roku. Bedzie to duze wydarzenie
w muzeografii martyrologicznej, majac na uwadze miedzynarodowa range Miejsca Pamigci
oraz przyzwyczajenie wielopokoleniowe publicznosci do dawnej wystawy. W okresie
planowanym powinny zosta¢ dokonczone i otwarte dwie pozostate czesci.

Okres realizacji celu

Pierwsza z obu czesci (chronologicznie: druga) powinna zosta¢ udostepniona publicznosci
w 2027 roku. Ostatnia (chronologicznie: pierwsza) — na przetomie 2029 i 2030. W chwili
obecnej trudno jest ustali¢ precyzyjniej blizszg date dokoriczenia tego zadania, jednakze
nic nie wskazuje, by nie zmiescito sie ono w catosci w planowanej kadenc;ji.

Wskazanie obszaru, do ktorego odnosi sie cel

Zadanie to stanowi najwazniejszg tres¢ obszaru wystawienniczego, angazujac jednakze
mocno piony zbioréw, edukacji, konserwacji i inwestycji. W duzej mierze wptynie takze na
zakresy zwigzane z obszarami spotecznymi i tworzeniem nowoczesnej narracji pamieci.
Jest to zdecydowanie najpowazniejsza zmiana w ostatnich dekadach Muzeum, przyjeta do
realizacji przez Miedzynarodowa Rade Oswiecimskg i oméwiona w wielu instytucjach na
Swiecie.

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Jedynymi realnymi wskaznikami bedzie otwarcie kazdej z dwoch czesci wystawy.

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Wartos$¢ bazowa: 1 cze$¢ otwarta juz w 2025. Wartosc docelowa: 3 czesci otwarte.

Okreslenie Zzrédta pomiaru

Podstawa pomiaru wynika z istoty samego wydarzenia otwarcia wystawy, publikacji
katalogu, przyjecia nowego skryptu dla przewodnikéw oraz szkolenia dla nich w obrebie
wystawy. Kazdorazowe otwarcie bedzie wydarzeniem medialnym, odnotowanym w czasie
biezgcym.
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7. Finansowanie celu

Podstawa finansowania cato$ci wystawy jest list intencyjny z 2015 roku. Decyzja o petnym
finansowaniu wystawy z budzetu panstwa byta strategiczng decyzjg MKIDN. W chwili
obecnej na lata 2026-2030 prognozowane sg wydatki rzedu 53 784 590 ztotych, wigkszos¢
z nich przewidziane na lata 2026 i 2027. Jednakze trzeba zauwazy¢, ze w miedzyczasie
koszty prac budowlanych wzrosty znacznie. Istnieje ryzyko, ie planowane kosztorysy
dwéch dalszych czesci beda musialy byé aktualizowane. Ostatecznie, to przetargi na
wykonawstwo wskazg urealnione koszty, osobno dla kazdej z obu czesci wystawy.

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Kazde otwarcie danej czesci wystawy bedzie duzym wydarzeniem medialnym, o $wiatowej
sile oddziatywania. Zakoniczenie prac nad cato$cia otworzy nowy rozdziat w historii Miejsca
Pamieci. Wszystkie dostepne $ciezki komunikowania (media, Internet, wydarzenia
dyplomatyczne, odwiedzajacy, publikacje katalogéw itd.) zostang podporzadkowane
najwazniejszym etapom otwarcia Nowej Wystawy Giéwnej.

2. Miedzynarodowe Konferencje Edukacyjne

1. Okreslenie celu
0Od 2015 roku, co dwa lata, Muzeum organizuje znaczaca w Srodowisku branzowym
miedzynarodowa konferencje edukacyjna, ktdra skupia ekspertéw i twércow edukacji w
miejscach pamieci i pokrewnych instytucjach. Stuzy to analizie ewolucji spofeczenstw,
kultury i zmian cywilizacyjnych oraz wspolnej refleksji nad dostosowaniem metod pracy w
tak wielu miejscach na $wiecie. Obok branzowego miesigcznika ,Memoria”, konferencje
te stanowig jedno z najwazniejszych narzedzi pracy nad przysztoscig edukacji.

2. Okres realizacji celu
Czas przygotowania organizacyjnego trwa mniej wiecej rok. Konferencje odbywaja sig na
przetomie czerwca i lipca, migdzy koricem roku szkolnego a poczatkiem okresu
urlopowego. Najblizsza odbedzie sie w 2027 roku, kolejna w 2029.

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel

Zadanie to na pierwszy rzut oka wpisuje sie w dziatania edukacyjne. Jest to swoista kuznia
nowych metod, kierunkéw myslenia, analiz ewolucji narzedzi i narracji w bardzo szybko
zmieniajacym sie $wiecie. Jednakze jego poziom meta, umozliwiajacy realng debate
ekspertéw i twércow edukacji z tak wielu paristw i najwazniejszych instytucji pracujacych
nad pamiecia, a takze wynikajace z tego naturalne sieciowanie wielu kierunkéw dziatan,
kaze traktowac je przede wszystkim jako bardzo istotny element integrowania na duig
skale tak bardzo rozproszonych instytucji i organizacji w ich spotecznym wymiarze.

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Jedynymi realnymi wskaznikami bedzie zorganizowanie kazdej z dwéch konferencji (w
20271 2029).

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Warto$¢ bazowa: 0. Wartos¢ docelowa: 2 konferencje.

6. Okreslenie zrodta pomiaru
Podstawa pomiaru wynika z istoty samego wydarzenia konferencji oraz udostepnienia jej
streszczenia badZ nagranego materiatu video w Internecie.
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Finansowanie celu

Finansowanie tych konferencji pochodzi z budzetu Muzeum, z przychodéw wtasnych. Nie
wyklucza to oczywiscie dziatan fundraisingowych, ale nie jest uzaleznione od pozyskania
dotacji celowej MKiDN.

Spos6b komunikowania / promowania celu
Konferencje te maja charakter wybitnie ekspercki, nie sa przeznaczone dla szerszej
publicznosci. Nie wyklucza to jednak transmisji catosci lub wybranych elementéw w
Internecie. Z kaidej konferencji powstaje dosy¢ rozbudowany news na stronach
muzealnych oraz w sieciach spofecznosciowych.

3. 0Odzyskanie obiektéw archeologicznych

1.

Okreslenie celu

W trakcie budowy obwodnicy Oswiecimia natrafiono na duze $smietnisko obozowe, lezgce
miedzy Stammlager a Rajskiem. Hatda wydobyta wraz z licznymi obiektami trafita nie do
Muzeum, a w rece prywatnej organizacji. Nie jest ustalona ich wartos¢ zabytkowa,
muzealna. Sytuacja ta musi ulec gruntownej zmianie.

Okres realizacji celu

Mimo wagi problemu, trudno jest dzi$ ustali¢ okres realizacji tego celu. Muzeum nie
posiada wptywu na decyzje zewnetrzne. W tej kwestii niezbedne jest wsparcie
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Trudno jednak sobie wyobrazi¢, by
przekazanie tysiecy obiektow pochodzenia obozowego do Muzeum wykraczato poza okres
omawianej kadencji.

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel

To zadanie polega na zarzgdzaniu zbiorami w sposéb wspdlny dla wszystkich panstwowych
instytucji, ktore majg wptyw na zbiory Muzeum. Pierwsze rozmowy na ten temat, sprzed
80. rocznicy, nie przyniosty zasadniczych zmian i konieczne jest wznowienie dziatan rzecz
ustanowienia pieczy Muzeum nad tg grupa obiektéw archeologicznych.

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Jedynym realnym wskaznikiem bedzie pozyskanie przez Muzeum catej hatdy lub
wydobytych juz z niej przedmiotéw.

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Wartos¢ bazowa: 0. Wartos¢ docelowa: 1.

Okreslenie Zzrédta pomiaru
Podstawa pomiaru wynika z jedynie ze zmiany stosunku wtasnosci lub umiejscowienia
instytucjonalnego depozytu.

Finansowanie celu

Finansowanie pozyskania hatdy, przewdz na teren Muzeum, prace archeologiczne, ocena
stanu zachowania i charakteru muzealnego kazdego z przedmiotéw powinno by¢
zapewnione przez inwestora realizujacego droge a w razie braku takiej mozliwosci,
realizowane w ramach biezgcej dziatalnosci statutowej Muzeum lub przy wsparciu dotacji
celowej. Wycena prac konserwatorskich bedzie mozliwa dopiero po zbadaniu zawartosci
hatdy.
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8. Sposéb komunikowania / promowania celu

Ustanowienie wtasciwosci Muzeum dla wszelkich obiektéw poobozowych pochodzacych z
pobliskich stanowisk archeologicznych bedzie powszechnie uznanym ustanowieniem
podstawowych, logicznych i propanstwowych norm w postepowaniu administracyjnym.

4. Nowy Magazyn dla Zbioréw i Archiwaliéw

1.

Okreslenie celu

Do dzi§ Zbiory i Archiwum sg umieszczone w poobozowych blokach Auschwitz I. Jest to
sytuacja daleka od standardowo oczekiwanej, ze wzgledu na bezpieczeristwo obiektow i
dokumentéw, utrzymanie wtasciwych parametréw temperatury i wilgoci, czy tez dostep
do poszczegdlnych jednostek inwentarzowych. Celem jest zbudowanie nowoczesnego,
dedykowanego, bezpiecznego budynku magazynowego, pozostajacego w tacznosci z
pracowniami konserwatorskimi Muzeum.

Okres realizacji celu

W chwili obecnej rozpoczety sie rozmowy nad pozyskaniem wiasciwej dziatki. Dwie
lokalizacje s brane pod uwage ze wzgledu na krotki, bezposredni dystans do pracowni
konserwatorskich (bez przewozenia muzealiow drogami publicznymi). Rozpoczete tez
zostaty préby zdefiniowania budzetu dla takiej inwestycji, ktérej koszty oceniane sg na ok.
50 miliondw euro. Zaréwno czas potrzebny na pozyskanie gruntu, przeprowadzenie
konkursu na projekt, budowa i samo przeniesienie zbioréw i archiwaliéw wykracza poza
omawiane 5 lat. Jednakze ranga tej inwestycji oraz wymiar prac przygotowawczych nie
pozwala poming¢ tego fundamentalnego projektu w celach tejze kadenc;ji.

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Rozpoczecie tej inwestycji stanowic bedzie jednym z najwazniejszych zadar tego okresu.

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu

Jedynym mozliwym wskazZnikiem bedzie postep w pracach. Poszczegélne etapy stanowic
moga wyraziste wskazniki: 1. Pozyskanie dziatki; 2. Zdefiniowanie budzetu; 3. Wylfonienie
zwycieskiego projektu; 4. Wytonienie wykonawcy i budowa; 5. Transfer obiektow.

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

Warto$é bazowa: 0. Na tym etapie trudno jest oceni¢ wartos¢ mozliwg do osiggniecia do
korica 2030 roku. Najbardziej realistyczne wydaje sie pozyskanie dziatki, w wariancie
optymistycznym osiggniecie etapu wytonienia zwycieskiego projektu.

Okreslenie zrodta pomiaru
Podstawa pomiaru wynika z formalnego zakonczenia kazdego najwazniejszego etapu
inwestycji.

Finansowanie celu

Finansowanie tak duzej inwestycji nie jest moiliwe z budietu Muzeum ani -
prawdopodobnie - 1z dotacji celowych MKIiDN. Analizowana jest mozliwos¢
bezposredniego wsparcia Komisji Europejskiej oraz ewentualny wniosek o przyznanie
Wieloletniego Programu Rzgdowego.

Spos6b komunikowania / promowania celu
Powstanie nowego magazynu zabezpieczy pozostatosci poobozowe przed degradacjq lub
atakami terrorystycznymi w sposdb najpetniejszy z mozliwych. Majac na uwadze, ze
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obiekty te stanowia najwiekszg kolekcje pozostata po dramacie ludnosci cywilnej z czaséw
drugiej wojny $wiatowej, po bezprecedensowej dehumanizacji i Zagtadzie, stanowi to
bardzo istotny element zabezpieczenia tego fundamentu, na ktérym po wojnie budowana
byfa wspdlnota europejska. Jest to zatem zadanie, ktorego ranga komunikacyjna bedzie
ogromna, wysoce medialne i zarazem edukacyjne: wskazujace na fundamenty konstrukgji
Unii Europejskiej.

5. Stafa wystawa sztuki obozowej w kuchni Auschwitz |

1. Okreslenie celu

Muzeum posiada najwiekszag na $wiecie kolekcje sztuki obozowej wykonywanej przez
wiezniéw w czasie istnienia obozu oraz po wojnie przez Ocalatych. Dotychczas dzieta te
byly przede wszystkim pokazywane jako materiat ilustracyjny w wydawnictwach
muzealnych. Rozwijany jest projekt utworzenia wystawy statej w budynku (pustostanie)
kuchni obozowej. Wystawa ta bedzie ukazywaé, za pomoca 100-120 dziet (kopii) wptyw
dehumanizacji na osadzonego w obozie cztowieka. Ponadto w budynku kuchni powstanie
przestrzen ekspozycyjna, gdzie okresowo beda organizowane wystawy oryginalnych dziet,
a takze pracownia, gdzie bedzie mozna oglada¢ cata kolekcje zeskanowang w ogromnej
rozdzielczosci.

2. Okres realizacji celu

W okolicach 80. rocznicy odbyty sie rozmowy z licznymi darczyficami dotyczace
sfinansowania tego projektu. W ich wyniku wigkszo$¢ sum jest juz zadeklarowana, czes¢
rozméw nadal trwa, ale zmierzajg one do wtasciwych konkluzji. To pozwala sadzi¢, ze
realizacja tego projektu jest realna. Na jego ukoriczenie potrzeba ok. 7 lat, co nie miesci sig
w caftosci w omawianym okresie. W chwili obecnej trwaja prace nad scenariuszem
wystawy. Do 2028-2029 roku w ramach otwartego konkursu pozyskana zostanie
wielobranzowa dokumentacja projektowa wraz z dokumentacjg konserwatorska oraz
projektem wystawy. Nastepnie mozliwe bedzie rozpoczecie prac zwigzanych z remontem
i przebudowa budynku A-31, a w koricu instalacja wystawy (prawdopodobnie w 2032
roku).

3. Wskazanie obszaru, do ktorego odnosi sie cel
Zadanie to stanowié¢ bedzie jedng z dwdch najwazniejszych inwestycji tego okresu, waing
réwniez z punktu wystawienniczego, a takze stanowiaca istotny projekt digitalizacyjny.

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
W chwili obecnej realnym wskaznikiem jest utworzenie dokumentacji projektowej i
konserwatorskiej, wraz z projektem wystawy do korica 2028.

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Warto$é bazowa: 0. Warto$¢ docelowa na 2028: 1 (petna dokumentacja prac w budynku).
W jej wyniku pozna¢ bedzie mozna dalsze harmonogramy prac i instalacji wystawy.

6. Okreslenie zrédta pomiaru
Podstawa pomiaru wynika z formalnego odbioru dokumentacji.

7. Finansowanie celu
Finansowanie tak duzej inwestycji bedzie ztozone. Wiekszos$¢ wsparcia jest zbierana przez
Fundacje Auschwitz-Birkenau. Niektére dziatania sa bezposrednio umozliwiane Muzeum
przez darczyricow i partneréw. Niewykluczone jest zaangaiowanie w niewielkiej czesci
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$rodkéw wtasnych Muzeum. Catos¢ projektu wyceniana jest obecnie na ok. 24 miliony
UsD.

8. Sposéb komunikowania / promowania celu

Powstanie tej wystawy da szanse na kontynuowanie refleksji nad jednym z najczesciej
zadawanych pytar przy spotkaniach mtodych ludzi z ocalatymi: - a co Pan/-i czut/-a bedac
w obozie? Proba przedstawienia tego przy pomocy kolekcji sztuki wieZniarskiej bedzie
pierwszym takim dziataniem na skale swiatowa, by¢ moze jedynym mozliwym, majac na
uwadze unikatowo$¢ tej kolekcji sztuki. Otwarcie tej wystawy bedzie doniostym
wydarzeniem na skale swiatowg i istotnie uzupetni ptaszczyzny edukacji w Miejscu
Pamieci.

6. Przedpole Bramy $Smierci Birkenau

1. Okreslenie celu

Muzeum utworzyto nowe centrum obstugi odwiedzajacych przy Auschwitz |, obejmujace
kontrole bezpieczeristwa oséb wchodzacych na ten teren. Do dzis jednak przestrzen
Birkenau nie ma domknietej ochrony perymetrycznej oraz punktu kontroli
bezpieczennstwa. 5 etap Oswiecimskiego Strategicznego Programu Rzadowego
przewidywat wykup przez gmine dziatek prywatnych znajdujacych sie miedzy wschodnia
granicg obozu a nowo powstata droga odbarczajacy, celem przekazania ich na rzecz
Muzeum. Cel ten nie zostat zrealizowany. Od ponad roku trwaja zintensyfikowane dziatania
majace na celu pozyskanie tychie nieruchomosci w innym trybie, przy wsparciu
samorzaddw oraz wojewody. Rozpoczeto tez prace nad projektowaniem punktu kontroli i
pozostatych elementéw infrastruktury bezpieczeristwa.

2. Okres realizacji celu
Budowa ogrodzenia terenu Auschwitz Il-Birkenau wptynie na poprawe poziomu
bezpieczeristwa Muzeum i powinna by¢ zakonczona w 2028 roku. Jednakie
zagospodarowanie przedpola i utworzenie punktu kontroli odwiedzajgcych jest
uzaleznione od czynnikdw zewnetrznych, przede wszystkim od pozyskania terenu droga
kupna lub wywtaszczenia na rzecz Skarbu Panstwa oraz zmiany Miejscowego Planu
Zagospodarowania Przestrzennego, ktora pozwoli na budowe niezbednej infrastruktury.

3. Wskazanie obszaru, do ktdrego odnosi sie cel
Zadanie to — z natury inwestycyine - stanowi¢ bedzie, ze wzgledu na rozwdj sytuacji na
$wiecie, najwazniejszy projekt majgcy na celu poprawe bezpieczenstwa.

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
W chwili obecnej realnym wskaznikiem jest domkniecie ogrodzenia wokét Birkenau do
konica 2028. Nie zmienia to faktu, ze prace nad pozyskaniem przedpola dla utworzenia
punktu kontroli s logiczng konsekwencja tego domknigcia. Mimo wzrostu niepewnosci i
zagrozenia na $wiecie, definicja harmonogramu jest zalezna od procedur zwigzanych z
pozyskaniem tytutéw prawnych do tego terenu oraz prac samorzadéw nad Miejscowym
Planem Zagospodarowania Przestrzennego.

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Warto$¢ bazowa: 1 (cze$é ogrodzenia zostata wykonana w latach ubiegtych). Wartos¢
docelowa na koniec 2028: 2 (domkniecie ogrodzenia dzisiejszego terenu Miejsca Pamieci,
jeszcze bez przedpola). Harmonogram prac zwigzanych z przedpolem bedzie mozliwy do
ustalenia, gdy stanie sie jasne, od kiedy Muzeum bedzie dysponowafo tym terenem.
Jednakze prace nad koncepcja projektowa juz sie rozpoczety.
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6. Okreslenie zrodta pomiaru
Podstawa pomiaru wynika z formalnego odbioru prac budowlanych.

7. Finansowanie celu
Finansowanie tak duzej inwestycji bedzie ztozone. Domkniecie ogrodzenia bedzie
sfinansowane z przychodéw wtasnych Muzeum. Pozyskanie terenu przedpola nalezy do
kompetencji wojewody i starosty. Natomiast sfinansowanie powstania punktu kontroli
wymaga jeszcze definicji, w oparciu o przygotowywang aktualnie koncepcje.

8. Sposéb komunikowania / promowania celu

Kwestie zwigzane z bezpieczenistwem nie sg w catosci jawne i nie beda promowane. Zatem
pozyskanie przedpola bedzie raczej ukazane jako sposobnos¢ do odtworzenia wazinej
perspektywy ogromu Birkenau, po usunigciu coraz liczniejszych wystepujacych dzis
samosiejek, zastaniajacych obéz od strony nadchodzacych odwiedzajacych. Sam punkt
kontroli bedzie cze$ciowo lub w catosci usytuowany ponizej poziomu gruntu, wtasnie by
nie zastania¢ owego ikonicznego widoku na rozlegte druty obozowe i baraki drewniane
kwarantanny.

7. Zrownowazenie budzetu Muzeum

1. Okreslenie celu

Muzeum — zgodnie z rozporzadzeniem dotyczacym miejsc pamieci — nie pobiera optat za
bilety wstepu. Fakt ten nie jest uwzgledniany w kalkulacji dotacji podmiotowej. Dotacja ta
wynosi ostatnimi laty ok. kilkanascie procent budzetu Muzeum. Stoi to w skrajnej opozycji
do wiekszosci muzedw w Polsce. Potrzebne sa pilne rozmowy, by przynajmniej koszty
state, a juz na pewno fundusz ptac (pomniejszony o etaty zwigzane z projektami
finansowanymi z innych Zrodet, jak dofinansowanie Fundacji Auschwitz-Birkenau) zostaty
zapewnione przez organizatora (MKiDN).

2. Okres realizacji celu
W 2026 roku niezbedne bedzie rozpoczecie rozméw naprawczych z organizatorem i
zaplanowanie mapy drogowej, ktéra pozwoli dojs¢ w okresie tych pieciu lat do bardziej
zrbwnowazonego budzetu.

3. Wskazanie obszaru, do ktorego odnosi sie cel
Zadanie to jest zwigzane z ogromnym ryzykiem w zarzadzaniu instytucjg, zwfaszcza w
obliczu frekwencji, na ktérg duzy wptyw majg wydarzenia zewnetrzne (jak atak Rosji na
Ukraine, rosnace ryzyko wybuchu konfliktu Rosji z innymi krajami, czy tez wojna lzraela z
Hamasem w strefie Gazy itd.), ktére odciskaja swoje pietno na liczbie i strukturze
odwiedzajacych.

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Realnym wskaZnikiem byloby wypracowanie — razem z MKIiDN — etapéw dotarcia do
bardziej zrownowazonej struktury budzetu, w ktérej przynajmniej dla najwazniejszych
kosztow statych znalaztoby sie pokrycie w dotacji podmiotowej.

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika

Wskaznik ten jest niemozliwy do jednostronnego okreslenia. Bytoby wskazane, aby
rozmowy takie zostaty podjete juz w 2026 roku.
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6. Okreslenie Zrodta pomiaru
Jak wyiej.

7. Finansowanie celu
O ile nadal obowigzywac bedzie rozporzadzenie zapewniajace wstep wolny do Muzeum,
to wzrost dotacji celowej bedzie jedynym gwarantem stabilizacji sytuacji finansowej
Muzeum.

8. Sposdb komunikowania / promowania celu
Ta kwestia takze pozostaje do uzgodnienia z organizatorem.

S —

p=

Dr Piotr M. A. Cywiniski
Oswiecim, 19 wrzesnia 2025 roku
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WZOR

Zatgcznik nr 2
Informacja o planach wdrozenia programu dziatania
Panstwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau w Oswiecimiu

na rok.....

1. Opis realizacji celéw ogdlnych w kolejnym roku

Krdtkie (maks. 1 strona) odniesienie sie do realizacji celéw ogdlnych przedstawionych w
Programie

2. Odniesienie sie do celéw szczegétowych

Kluczowgq czescig szczegdtowej informacji jest wskazanie sposobu realizacji celéw
szczegotowych w kolejnym roku.

Dyrektor w tej czesci powinien przedstawic syntetyczny opis zatozer realizacji celu w kolejnym
roku; zaktadane gtéwne ,,kamienie milowe” zwigzane z realizacjq celu; zatozong wartos¢
wskaZnika na dany rok; wstepne zatoZenia finansowe; opis komunikowania celu.

W przypadku, gdy cel zostaf zrealizowany we wczesniejszym okresie nie jest konieczny jego
opis.

3. (opcjonalnie) Wniosek o zmiane w zakresie celéw szczegétowych

W sytuacji zagrozenia realizacji celow szczegétowych lub zasadniczej zmiany warunkéw
dziatania instytucji Dyrektor powinien wystqgpic o zgode na ich modyfikacje.

Kazda zmiana (np. rezygnacja z celu; wprowadzenie nowego celu; zmiana wartosci
wskaZnika; zmiana sposobu pomiaru wskaZnika) powinna zostac oddzielnie uzasadniona ze
wskazaniem konsekwencji zmiany dla dziatalnosci instytucji (a w przypadku rezygnacji z celu
— wyjasnienia poniesionych do tej pory kosztow jego wdrazania).



WZOR

Zatacznik nr 3

Informacja z realizacji programu dziatania
Panstwowego Muzeum Auschwitz-Birkenau w Oswiecimiu

zarok../zalata....!

Opis realizacji celéw ogdlnych w danym okresie
Krdtkie (maks. 1 strona) odniesienie sie do celéw ogdlnych przedstawionych w Programie
Najwazniejsze osiggniecia Instytucji w danym okresie

Przedstawione z punktu widzenia Dyrektora sukcesy Instytucji, w tym: osiqgniecia zwigzane w
realizowanymi projektami, wzrost frekwencji, nagrody dla wystaw itp.

Gtéwne problemy Instytucji w danym okresie

Przedstawione z punktu widzenia Dyrektora trudnosci w realizowaniu Programu w danym
okresie

Krétka charakterystyka sytuacji finansowej Instytucji

Informacja z realizacji programu dziatania nie ma charakteru sprawozdania finansowego,
niemniej powinna zawiera¢ podstawowe informacje o sytuacji finansowej (ze wskazaniem
kluczowych wyzwar i zmian, ktore dokonaty sie w danym okresie).

Odniesienie sie do celéw szczegdtowych

W Informacji powinien znaleZ¢ sie syntetyczny opis realizacji w danym okresie kazdego celu
szczegdtowego, w tym napotkanych trudnosci w jego realizacji; osiggnietych w danym okresie
wskaznikéw; informacji o finansowaniu celu i jego komunikowaniu.

W przypadku braku realizacji celu, Dyrektor powinien przedstawic¢ szczegofowe wyjasnienia w
tym zakresie.

W przypadku, gdy cel zostat zrealizowany we wczesniejszym okresie nie jest konieczny jego
kolejny opis w danym okresie.
Whioski

Syntetyczne wskazanie najwazniejszych wyzwar na przysztos¢ wynikajqcych z realizacji
Programu w danym okresie.

! Niepotrzebne skresli¢. Informacja wieloletnia sktadana jest na miesigc przed koficem kadencji.



