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Nad czym i jak bedziemy pracowac nad nowg Politykg Przemystowg?

Przed Polska stojg dtugoterminowe wyzwania spoteczne, srodowiskowe i gospodarcze. Sprostanie im
nie bedzie mozliwe bez odpowiednio zaprojektowanej ambitnej, strategicznie zorientowanej,
elastycznej i szytej na miare polityki przemystowej zapewniajgcej odpornos¢ na wstrzasy
gospodarcze i wspierajgcej budowe pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw.

Majac swiadomos¢ wyzwan w obszarach takich jak zdrowie, starzenie sie spoteczenstwa, inteligentna
i czysta mobilnos¢, zrdwnowazona gospodarka i energia, transformacja cyfrowa, bezpieczenstwo, w
tym bezpieczenstwo gospodarcze, interwencja publiczna do tej pory skupiata sie na rozwigzywaniu
probleméw z wykorzystaniem innowacji i technologii bazujagc m.in. na rozwoju kluczowych
technologii wspomagajacych (KET'), ktére znajdujg zastosowanie w wielu gateziach przemystu.

W ramach nowej polityki przemystowej chcemy uzupetni¢ ww. podejscie koncentrujgc rozwigzywanie
konkretnych, precyzyjnie zdefiniowanych problemdéw gatezi przemystu/branz z wykorzystaniem
instrumentoéw legislacyjnych i programowych dopasowanych do ich potrzeb.

Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii rozpoczeto prace nad konkretnym programem dot.
Polityki Przemystowej w warunkach postepidemicznych. Dokument uzupetni swoim sektorowym
podejsciem adresujaca horyzontalne kwestie Strategie Produktywnosci.

Praca nad dokumentem bedzie miata charakter partycypacyjny, zaangazuje przedstawicieli przemystu
oraz ekspertéow branzowych.

Jedng z form pozyskiwania wiedzy bezposrednio od srodowisk branzowych o wyzwaniach, z ktérymi
nalezy sie zmierzyé, bedzie Biata Ksiega Rozwoju Przemystu. W ramach prac nad Biatg Ksiega
zidentyfikujemy wystepujgce bariery prowadzenia dziatalnosci przemystowej. Do udziatu w
konsultacjach w sposdéb szczegdlny zaproszeni zostang przedsiebiorcy, organizacje skupiajgce
przedstawicieli przemystu, branzowe jednostki naukowe oraz organizacje pozarzagdowe, ktére w

! Na KET sktada sie 6 technologii: mikro- i nanoelektronika, nanotechnologia, biotechnologia przemystowa,
materiaty zaawansowane, fotonika i zaawansowane procesy produkcyjne.



otwartym dialogu i poprzez konsultacje on-line bedg mogty identyfikowac bariery i proponowac
rozwigzania poprawiajgce sytuacje przemystu. W ten sposéb chcemy zaktywizowac branze,
ustrukturyzowaé dyskusje nad konkretnymi barierami i czerpa¢ z doswiadczen aktywnych
uczestnikéw zycia gospodarczego.

Na stronie internetowej Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii zostanie udostepniony formularz
zgtoszeniowy za posrednictwem ktérego mozna bedzie nadsyta¢ swoje uwagi, pomysty i komentarze.
Konsultacje w tej formie potrwajg do 31 stycznia 2021 r.

Analizg nadsyfanych propozycji zajmie sie powotfany przez Ministra Rozwoju, Pracy i Technologii
Zespot, wspierany przez ekspertdw resortu. Uporzgdkowane bariery i pomysty postuzg do stworzenia
pierwszej wersji Biatej Ksiegi. W te]j postaci kolejny raz trafi ona do konsultacji z przemystem.

Whioski i rekomendacje przyjete w Biatej Ksiedze Rozwoju Przemystu postuzg do opracowania
ostatecznych zapiséw Polityki Przemystowe], beda podstawag do uruchomienia niezbednych zmian
legislacyjnych, a takze postuzg do zbudowania najpetniejszego katalogu instrumentéw wsparcia
poszczegdlnych branz.

Diagnoza

Przemyst, obok rolnictwa i ustug, jest jednym z trzech tradycyjnie wyréznianych sektoréw gospodarki.
W Polsce jego najwiekszg czes¢ stanowi przetwodrstwo przemystowe, ktére obejmuje przetwarzanie
surowcoéw w wyroby. Polska jest relatywnie wysoko uprzemystowionym panstwem. Udziat sektora
wytwodrczego w wartosci dodanej wytwarzanej w Polsce wynidst w 2019 r. 18,9% wobec wartosci dla
catej UE rownej 15,5%. Wartos¢ dodana w sektorze przemystowym — od 2015 r. rosnie (w cenach
statych) o $rednio 3,9% rocznie.

Po rozbiciu danych dotyczacych wielkosci przetwérstwa przemystowego na poszczegdlne jego dziaty,
zauwazymy, ze najwiekszg gatezig polskiego przemystu jest przetwoérstwo spozywcze (18% produkgcji
sprzedanej), a nastepnie przemyst motoryzacyjny (11%), produkcja wyrobdw z metali (9%), produkcja
wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych (7%) oraz produkcja koksu i przetwdrstwa ropy naftowej (6%).

Jesli spojrzymy na dziaty, ktore najszybciej rozwijaty sie w ostatnich 5 latach, to na pierwszym miejscu
znajduje sie produkcja wyrobow tytoniowych (69% wzrostu; jednak stanowi jedynie 0,5% catego
przemystu), produkcja wyrobdw z gumy (45%), produkcja wyrobéw z pozostatych mineralnych
surowcéw niemetalicznych (44%), produkcja koksu i przetwdrstwo ropy oraz produkcja urzadzen
elektrycznych (po 43%), a takze produkcja pozostatego sprzetu transportowego (42%).

Przemyst wytwdrczy jest sektorem, do ktérego kierowana jest najwieksza czes$¢ inwestycji
dokonywanych w Polsce. Ich wartos¢ wzrosta od 2012 do 2019 r. o 82,8% w cenach statych, a udziat
we wszystkich inwestycjach w kapitat trwaty z poziomu 16,5% do poziomu 23,4%.

Optymistycznych wiesci dostarcza analiza produktywnosci polskiego przetwdrstwa przemystowego.
Dane OECD podajg, ze warto$¢ dodana na przepracowang godzine w tym sektorze wzrosta w 2019
roku o 9,1%, co jest tempem zdecydowanie szybszym niz w pozostatych panstwach. Biorac pod
uwage ostatnie cztery lata, znajdujemy sie w gronie panstw z szybkim przyrostem produktywnosci
przemystu, osiggajgc w tym czasie wzrost o 14,3%.

Pod wzgledem liczby pracujgcych w tym sektorze réznica miedzy Polskg a Srednig unijng jest jeszcze
wieksza — w Polsce pracownicy przemystowi stanowig 20,5% wszystkich pracujacych, podczas gdy w
catej UE — 13,6%. W wartosciach absolutnych oznacza to, ze w Polsce 3,35 min oséb pracuje w
sektorze wytwdérczym.

Cho¢ dzis najwiekszy rozgtos uzyskuja firmy ustugowe dziatajgce w branzy internetowej i handlowej,
to wcigz przemyst pozostaje sektorem, ktdry najsilniej wptywa na kondycje gospodarki narodowej



w perspektywie dtugookresowej. Zgodnie z tym podejsciem, Unia Europejska w dokumencie ,,Nowa
strategia przemystowa dla Europy” uznata silny sektor przemystowy za sektor napedzajgcy
gospodarke i gwarant suwerennos$ci ekonomicznej.

Znaczenie przemystu dla gospodarki wykracza poza bezposrednig produkcje w tym sektorze.
Rozwijajacy sie przemyst tworzy miejsca pracy w sektorze ustug, wspierajgcych produkcje
przemystowg, np. przy badaniach i rozwoju, handlu towarami czy, coraz wazniejszej dzis, obstudze
systeméw cyfrowych. W ramach przemystu réwniez funkcjonujg typy produkcji, majgce wieksze
oddziatywanie zewnetrzne od pozostatych. Sg to przede wszystkim integratorzy taricuchow wartosci,
ktorzy projektujg finalne produkty i organizujg ich produkcje na wielu etapach, czesto
wspotorganizujgc  produkcje kilkudziesieciu firm dostarczajgcych podtproduktéow. Tego typu
przedsiebiorstwa sg szczegdlnie istotne dla rozwoju krajowej gospodarki, poniewaz generujg
najwieksze pozytywne efekty zewnetrzne.

Silny krajowy przemyst wytwérczy okazuje sie szczegdlnie istotny w momentach zatamania
miedzynarodowego handlu, tak jak miato to miejsce na poczatku pandemii COVID-19. Istotne okazuje
sie wowczas ulokowanie produkcji kluczowych, strategicznych débr w kraju, w ktérym konieczne jest
ich wykorzystanie. Posiadanie silnego sektora przemystowego buduje strategiczng autonomie
i wptywa na bezpieczenstwo gospodarcze (np. w dostepie do zywnosci i lekéw).

Branze dotkniete epidemia oraz Instrumenty wsparcia na
obostrzeniami wprowadzonymi w utrzymanie miejsc, pracy i/
zwigzku z SARS-COV-2 lub restrukturyzacje

Branze tradycyjnie mocne, przed
ktérymi stojg wyzwania
(np. transformacja niskoemisyjna,
cyfrowa, 4.0, o obiegu zamknietym)

Branze o duzym potencjale, ktére
rozwijaja sie dynamicznie
(lokomotywy rozwojowe oraz branze
niszowe)

Polityka przemystowa

Branze, przed ktorymi skutki pandemii
otworzyty nowe perspektywy
rozwojowe

Rys. Branze bedgace przedmiotem oddziatywania nowej Polityki przemystowej

Dotychczas realizowane horyzontalne polityki rozwoju miaty na celu poprawe warunkow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej dla wszystkich przedsiebiorstw. Dzi$ wydaje sie, ze dziatania
takie muszg by¢ uzupetnione o szytg na miare, dopasowang do potrzeb branz, polityke przemystows.
Niezwykle wazne dla polityki przemystowe] bedg te branze, ktére cechuja sie duzg ztozonosciag
produkcji i wysoka wartoscig dodang wytwarzang w krajowych ogniwach taricucha produkgji, a takze
znacznym potencjatem eksportowym. Odpowiednio ukierunkowane wsparcie powinno nadac impetu
rozwojowego w poszczegdlnych branzach, a otoczenie instytucjonalne i stata deregulacja wspomac
budowanie przewag konkurencyjnych polskiego przemystu.



Kluczowe trendy i wyzwania majace wplyw na rozwdj przemystu
w gospodarce post-covidowej

Cyfryzacja i przemyst 4.0

Cyfryzacja jako ciggty proces konwergencji rzeczywistego i wirtualnego swiata staje sie gtéwnym
motorem innowacji i zmian w wiekszosci sektoréw gospodarki. Majgc swiadomos¢, ze panstwo nie
jest aktorem projektujgcym catoksztatt gospodarki scyfryzowanej, nalezy skupié sie na tych obszarach
jego dziatalnosci, ktére sg w stanie zbudowac¢ $rodowisko dla dynamicznego wzrostu wykorzystania
i zaawansowania narzedzi cyfrowych w celu zwiekszenia produktywnosci i innowacyjnosci
gospodarki.

Podstawg do stworzenia takiego s$rodowiska jest bez watpienia odpowiednia infrastruktura
techniczna. Powszechny dostep do szybkiego tacza internetowego jest dzi$s niemal réwnie wazny co
dostep wszystkich obszaréw kraju do powszechnej sieci drég czy sieci energetycznej. Czynnikiem, bez
ktérego cyfryzacja nie wykorzysta swojego potencjatu modernizacyjnego dla gospodarki, sg jednak
gtéwnie dane cyfrowe.

Panstwo powinno tworzy¢ infrastrukture instytucjonalng, zachecajgcg sektor prywatny (firmy,
organizacje i obywateli) do bezpiecznego udostepniania i wielokrotnego wykorzystywania danych.
Wocigz poszukiwane sg takie modele wykorzystywania danych, ktdére nie wprowadzajg asymetrii
pomiedzy podmiotem zbierajgcym dane, a podmiotem, ktérego one dotyczg. Potrzebne s3
odpowiednie regulacje, chronigce prywatnos$¢ i interes ekonomiczny konsumentéw-generatoréw
danych.

W tym kontekscie warte podkreslenia jest, ze cyfryzacja dziatalnosci gospodarczej wykracza daleko
poza internetowg sprzedaz lub komunikacje z klientem, a waznym jej wymiarem jest wtasnie
zbieranie i analiza danych cyfrowych. Nalezy sie spodziewaé, ze w najblizszych latach dane cyfrowe
i odpowiednie ich wykorzystanie stang sie jednym z gtdwnych motoréw innowacyjnosci procesowych
i produktowych. Myslenie takie jest podstawg koncepcji przemystu 4.0, ktéra opiera sie na
wykorzystaniu catych systemdw cyberfizycznych, tj. tgczacych wykorzystanie robotdw przemystowych
z biezgcym, automatycznym zarzgdzaniem nimi przez programy przetwarzajgce duze zbiory danych,
pozyskiwane w toku tej produkcji oraz z zewnatrz. Podstawa takiej cyfryzacji jest wykorzystanie
czujnikdw, udostepniajacych dane o witasciwosciach, dziataniu lub lokalizacji maszyn, materiatéw czy
produktow.

Wsrod elementdw typowych dla czwartej rewolucji przemystowej, stanowigcych czes$é z gtdéwnych
wyzwan przed ktérymi stojg gospodarki aspirujgce do miana cyfrowych, wskazac¢ nalezy:

e personalizacje produktu, czyli odejscie od masowosci w kierunku rozwigzan indywidualnych

e rozwodj produktdw hybrydowych faczacych cechy fizyczne z dostarczeniem wymaganej przez
klienta funkcjonalnosci

e przejScie w systemach wytwarzania z modeli scentralizowanych, w ktérych produkt
opisywany jest w formie ,recepty” przekazywanej nastepnie do systemu produkcyjnego,
gdzie rozdzielane sg zadania, na systemy zdecentralizowane

e lean manufacturing - tradycyjne maksymalizowanie efektu przy minimalizacji kosztéw
zmienia sie w maksymalne monetyzowanie rynkowego potencjatu przy minimalnych kosztach
poprzez bezposredni kontakt z rynkiem i ucyfrowienie przeptywajgcych danych

Taki model produkcji niesie za sobg wiele korzysci, ktére wyznaczg nowy standard produkgji
w panstwach rozwinietych. Dostarczy on produkty lepiej dopasowane do indywidualnych potrzeb,
a dla producentéw oznacza oszczednosci w procesie produkgji.



Polski przemyst wchodzi w epoke czwartej rewolucji przemystowej bez powszechnego wykorzystania
zdobyczy trzeciej rewolucji - automatyzacji produkcji z wykorzystaniem robotéw przemystowych
sterowanych komputerowo. Tym samym, aby zachowa¢ miedzynarodowg konkurencyjnosé
w warunkach przemystu 4.0, konieczny bedzie ,przeskok” z produkcji recznej bezposrednio do
autonomicznych cyberfizycznych systeméw produkcyjnych.

Kompetencje w gospodarce cyfrowej

Filarem powszechnej cyfryzacji gospodarki jest zapewnienie odpowiedniej edukacji w dziedzinie
kompetencji cyfrowych. Tak jak powszechna edukacja umozliwita wejscie spoteczenstw w etap
rozwoju gospodarczego napedzanego potencjatem pracownikow, tak edukacja cyfrowa pozwoli
w petni i w przekroju catej gospodarki korzysta¢ z danych jako akceleratora rozwoju.

Nieuniknionym jest, ze w nieodlegtej przysztosci zmniejszy sie znaczenie czesci zawodéw,
aréwnoczesnie beda pojawiaty sie nowe ,zawody przysztosci”. Czes¢ z nich bedzie wymagata
ksztatcenia w waskich specjalizacjach, inne kluczowych kompetencji i rozlegtej, wszechstronnej
wiedzy. Powstang nieznane dotgd zawody i stanowiska pracy wymagajgce od pracownikéw ciggtego
uczenia sie — modyfikowania i uzupetniania wiedzy, rekonstrukcji umiejetnosci i ukierunkowanego
rozwoju kompetencji spotecznych, np. wg Swiatowego Forum Ekonomicznego az 65% dzisiejszych
uczniow szkoty podstawowej bedzie pracowato w zawodzie, ktéry jeszcze nie istnieje.

Obok umiejetnosci cyfrowych i technicznych, zwigzanych z rozwojem nowoczesnych technologii,
wzroénie zapotrzebowanie na umiejetnoéci miekkie (takie, ktérych nie zastapi robot). Swiatowe
Forum Ekonomiczne zdefiniowato liste tych umiejetnosci i uznato, ze w najblizszych latach bedg one
kluczowe na rynku pracy. Sg to: kompleksowe rozwigzywanie probleméw, krytyczne myslenie,
kreatywno$é, zarzadzanie ludzmi, wspodtpraca, inteligencja emocjonalna, wnioskowanie
i podejmowanie decyzji, negocjacje i elastycznos¢ poznawcza.

Zielona transformacja w kierunku gospodarki niskoemisyjnej

Nowa dekada oznacza dla przemystu konieczno$¢ dostosowania sie do funkcjonowania w ramach
nowych ram jakie naktada na nie nowa polityki klimatyczna przyjeta przez kraje UE. Czes$¢ wyzwan
zwigzanych z polityka klimatyczno-energetyczng nie jest dla Polski nowa. Od 2013 r. funkcjonuje
system ETS, bedacy gtdwnym narzedziem ograniczania przez przemyst emisji gazéw cieplarnianych.
Jednak ostatnie lata przyniosty kolejne zmiany w tym zakresie.

Opublikowany w grudniu 2019 r. Komunikat KE w sprawie Europejskiego Zielonego tadu wskazuje na
kompletnie inne podejscie w stosunku do dotychczasowego prowadzenia dziatalnos$ci gospodarcze;j.
Inicjatywa ta stanowi ,nowag strategie na rzecz wzrostu, ktérej celem jest przeksztatcenie UE w
sprawiedliwe i prosperujgce spoteczenstwo zyjace w nowoczesnej, zasobooszczednej, konkurencyjnej
gospodarce, ktdra w 2050 r. osiggnie zerowy poziom emisji gazow cieplarnianych netto i w ramach
ktdrej wzrost gospodarczy bedzie oddzielony od wykorzystania zasobéw naturalnych.”

W ramach Europejskiego Zielonego tadu KE, przygotowata zestaw gteboko transformacyjnych
polityk, ktérych zakres bedzie miat wptyw na wszystkie sektory gospodarki, w szczegélnosci na sektor
transportu, energii, rolnictwa, obiektéw budowlanych oraz takich gatezi przemystu jak: przemyst
stalowy, cementowy, teleinformatyczny, tekstylny i chemiczny. W zakresie transformacji energetyki
celami s3: uznanie efektywnosci energetycznej za priorytet i rozwijanie sektora energii opartego
w duzej mierze na zrddtach odnawialnych, zapewnienie przystepnych cenowo i bezpiecznych dostaw
energii oraz stworzenie w petni zintegrowanego, wzajemnie potgczonego i cyfrowego unijnego rynku
energii.

Najwiekszym wyzwaniem w zakresie redukcji emisji gazéw cieplarnianych do poziomu osiggniecia
neutralnosci klimatycznej w dtuiszej perspektywie czasu, bedzie produkcja i zastosowanie paliw
wodorowych, syntetycznych oraz technologii CCS/CCU w przemysle energochtonnym. Wymaga ona



nie tylko dziatan inwestycyjnych, opartych o juz istniejgce technologie, ale réwniez wysokiej
aktywnosci przedsiebiorstw polskich w ogdlnoeuropejskich sieciach badawczych dziatajgcych
w kazdym z tych obszaréw, a co za tym idzie stworzenia ku temu odpowiednich ram organizacyjnych
i finansowych.

Obieg zamkniety w gospodarce

Osobnym wyzwaniem dla przemystu jest transformacja w kierunku modelu gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ). Zgodnie z ideg GOZ, przemyst powinien zapewni¢ minimalizacje wytwarzania
odpaddw, a takze dazy¢ do zapewnienia maksymalnego wykorzystywania zasobow, ktére trafiajg do
obiegu gospodarczego. W tym kontekscie istotng role odgrywaé¢ beda nowe modele biznesowe
zmieniajgce model sprzedazy produktéw na sprzedaz ustugi oraz zapewnienie symbiozy
przemystowej (méj odpad twoim surowcem). GOZ wymaga ekoprojektowania produktéw, tak aby w
ramach proceséw produkcyjnych zmniejsza¢ zuzycie zasobdw, projektowac z myslg o mozliwosci
naprawy, rozbudowy o nowe funkcje, czy tatwiej odzyskiwaé¢ materiaty po zakonczeniu uzytkowania
produktu.

GOZ to réwniez implementacja narzedzia mierzenia $ladu $rodowiskowego. Srodowiskowa ocena
cyklu zycia (LCA) stanowi jedno z podejs¢ do oceny oddziatywania na srodowisko produktu lub
dziatalnosci gospodarczej. LCA produktu obejmuje identyfikacje i ocene ilosciowg tak zwanych
,wejs¢” (surowce, energia, woda etc.) i ,wyj$s¢” (produkt, odpady, emisje etc.) do i z systemu
produktu oraz okreslenie wptywu na srodowisko tych , wejs¢” i ,,wyjs¢” w wyznaczonych kategoriach.
Na system produktu sktadajg sie poszczegdlne etapy cyklu zycia, czyli wydobycie surowcéw, ich
przetwdrstwo i produkcja débr, procesy transportu i dystrybucji produktéow, faza uzytkowania
produktu i zagospodarowania odpaddéw. Tworzenie charakterystyki srodowiskowej powinno by¢
punktem wyjsciowym w procesie optymalizacji oddziatywan $rodowiskowych produktéw i organizacji
na Srodowisko.

Dostep do strategicznych dobr

Wizja budowy europejskiej autonomii strategicznej zostata sformutowana w Strategii Globalnej UE
(2016) w kontekscie unijnej polityki bezpieczenstwa. Od tego czasu pojecie to ewoluuje w kierunku
wyjscia poza kwestie bezpieczenstwa i obronnosci na rzecz wzmacniania wybranych elementéw
gospodarki europejskiej oraz infrastruktury krytycznej, réowniez w odpowiedzi na ograniczenia
uwidocznione wskutek pandemii COVID-19.

Doswiadczenia, gtéwnie pierwszej fali pandemii, uwypuklity koniecznosé¢ dazenia do skracania
tancuchéw dostaw, szczegdlnie w przypadku débr kluczowych z punktu widzenia zycia i zdrowia
obywateli, oraz podjecie proby odbudowy suwerennosci przemystowej Europy. Oparcie
bezpieczenstwa gospodarczego Europy o globalne tancuchy dostaw, w sytuacjach kryzysowych moze
prowadzi¢ do niedoboréw kluczowych produktéw i czynnikéw produkcji, prowadzac tym samym do
powstawania deficytdw na rynku.

Do kluczowych wyzwan gospodarek narodowych oraz gospodarki catej UE, w kontekscie zapewnienia
bezpieczenstwa w zakresie dostepu do strategicznych débr, naleze¢ bedzie przede wszystkim
zapewnienie bezpieczenstwa zywnosciowego, lekowego i surowcowego. Kluczowe znaczenie beda
miaty takze kwestie zwigzane z skracaniem tfancuchéw dostaw i prébg odbudowy potencjatu
przemystowego Europy.



Przyktady barier w zakresie rozwoju przemystu
W zakresie transformacji w kierunku Przemystu 4.0

Jedng z gtéwnych barier wstrzymujgcych podazanie sektora przemystowego w kierunku przemystu
4.0 jest niska $wiadomos$¢ korzysci, jakie niesie ze sobg zwiekszone wykorzystanie jego narzedzi
w branzach nie bedgcych uczestnikami tradycyjnej gospodarki cyfrowej (czyli np. branzy e-commerce
czy produktéw cyfrowych).

Drugg barierg jest mniejsza dostepnos¢ kapitatu niezbednego do przeprowadzenia koniecznych
inwestycji. Potrzebny jest rozwdj rynku kapitatowego, na ktérym finansowanie bedg mogty znalezé
projekty modernizacyjne, ktére trudno ujgé w dotychczasowych bankowych metodach szacowania
ryzyka. Transformacje cyfrowg przemystu nalezy réwniez wspieraé narzedziami fiskalnymi.

Czwarta rewolucja przemystowa powinna oprze¢ sie na automatyzacji procesdow produkcyjnych,
wykorzystaniu robotow przemystowych i zaangazowania narzedzi cyfrowych do pomocy cztowiekowi,
najlepiej wykorzystujgc cechy ludzkie niedostepne maszynom (kreatywnos¢, osad, podejmowanie
decyzji w nietypowych sytuacjach) oraz cechy maszyn niedostepne ludziom (btyskawiczne obliczenia,
manipulowanie ciezkimi przedmiotami, precyzja i powtarzalnos¢). Przede wszystkim oznacza ona
jednak wykorzystanie danych cyfrowych do planowania, optymalizowania i biezgcego zarzadzania
automatyczng produkcjg w czasie rzeczywistym. Tym samym przemyst 4.0 wymaga rewizji modeli
biznesowych w wielu branzach, w ktérych to dane i przetwarzajgce je oprogramowanie stang sie
kluczowym zasobem firmy, w tym zakresie przedsiebiorstwa réwniez powinny otrzymaé wsparcie
publiczne.

W zakresie dostepu do wykwalifikowanych kadr

W wyniku transformacji przemystu w kierunku przemystu 4.0 pracownicy przechodzi¢ bedg od
czynnosci zwigzanych z fizyczng produkcja do nowych ,zawoddéw przysztosci”. Brak potfozenia
odpowiedniego akcentu na dziatania majgce na celu przygotowanie odpowiednio wykwalifikowanych
kadr dla polskiego przemystu moze stanowic jedng z gtéwnych barier transformacji gospodarki.

Dlatego tez wiekszego znaczenia w polityce przemystowej powinna nabraé¢ kwestia edukacji
i szkolenia pracownikdw na potrzeby gospodarki scyfryzowanej, wymagajgcej od pracownikéw
odmiennego i regularnie aktualizowanego zestawu umiejetnosci. Dziatania w tym zakresie powinny
by¢ kierowane nie tylko do edukacji szkolnej, ktéra dotyczy najmtodszego pokolenia, ale takze
obejmowaé wsparcie aktywnosci doksztatcajgcych i przebranzawiajgcych dla oséb dorostych. Jak
nigdy dotad, znaczenie ksztatcenia ustawicznego w rozwoju gospodarczym nabiera tak istotnego
znaczenia, stajgc sie w gruncie rzeczy jego fundamentem. Pojecia takie jak skilling, re-skilling, up-
skilling, cho¢ nie wystepujgce w jezyku polskim, na state winny zagosci¢ w przysztym zestawie dziatan
zmodernizowanego systemu wsparcia rynku pracy. Co wiecej, odpowiedzialnoscig panstwa jest
kreowanie impulséw dla rozwoju tego systemu i jego stata ewaluacja.

W zakresie osiggniecia neutralnosci klimatycznej

Dla przemystu neutralnos¢ klimatyczna oznacza ogromne wydatki. Obnizenie emisyjnosci bedzie
wigzac sie z elektryfikacjg proceséw produkcyjnych, co skutkowac bedzie znaczacym wzrostem
zapotrzebowania na energie. Dodatkowo konieczne bedy naktady na poprawe efektywnosci
energetycznej. Kluczowe w tym obszarze bedzie zapewnienie dostepu do energii w przestepnych
cenach umozliwiajacych przemystowi utrzymanie konkurencyjnosci na rynku globalnym. W okresie
transformacyjnym przy utrzymaniu otwartej gospodarki niezbedne beda dziatania ostaniajace,
w przeciwnym przypadku przemyst zostanie wyparty przez import z krajéw o nizszych wymogach
srodowiskowych. Tak diugo, jak wielu partneréw miedzynarodowych nie podziela tych samych
ambicji klimatycznych co UE, istnieje ryzyko ucieczki emisji. Ucieczka emisji ma miejsce, gdy
produkcja lub inwestycje sg przenoszone z UE do innych krajéw o nizszych ambicjach w zakresie
redukcji emisji lub gdy produkty UE sg zastepowane przez bardziej emisyjny import. W tym
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kontekscie nalezy rozwija¢ oraz wprowadza¢ dodatkowe narzedzia ochronne dla europejskiego
przemystu, ktére nie powinny byé traktowany jako alternatywa wobec istniejgcych instrumentéw, jak
darmowe uprawnienia do emisji i rekompensaty kosztdw posrednich, bowiem instrumenty te nie s3
wystarczajgcg odpowiedzig na problem ucieczki emisji i $ladu weglowego UE wynikajgcego z importu.
Dostepnos$é relatywnie tanich zrédet energii powinna zosta¢ zapewniona poprzez umozliwienie
inwestycji w OZE, dalszy rozwdj kogeneracji, inwestycje w magazyny energii i rozwdj technologii
wodorowych.

W zakresie dqgzenia do gospodarki o obiegu zamknietym

Implementacja narzedzia mierzenia $ladu sSrodowiskowego niesie za sobg pewne ryzyka. Z uwagi na
zrdéznicowang jakos$é dostepnych danych inwentaryzacyjnych, niezbednych do kwantyfikacji
poszczegdlnych oddziatywan srodowiskowych, mozliwos¢ wyznaczenia rzetelnego i poréwnywalnego
$ladu srodowiskowego produktu (PEF) i organizacji (OEF) moze by¢ w znacznym stopniu utrudniona.
Wprowadzenie ,oznakowania ekologicznego” opartego o metodyke wypracowang w KE
(uwzgledniajacg rodzaj wykorzystywanej energii elektrycznej) moze doprowadzi¢ do ekologicznej
stygmatyzacji wszelkich produktow eksportowanych z Polski — czy to samochoddw, czy to elektroniki,
mebli, okien, miedzi, odziezy, czy napojow.

Osie rozwojowe $wiata postcovidowego

Dla dalszego dynamicznego rozwoju kraju, podnoszenia jakosci zycia spoteczenstwa kluczowa jest
przekrojowa polityka przemystowa, ktéra wesprze branze tradycyjnie mocne, ale odczuwajgce skutki
kryzysu jak i wykreuje solidne podstawy dla branz o duzym potencjale rozwojowym. Jednoczesnie
zostang zaprojektowane narzedzia dla branz przed ktérymi skutki pandemii otworzyty nowe
perspektywy rozwojowe tak aby zapewni¢ potencjat do dalszego wzrostu. Tym samym polityka ta
stanowi¢ bedzie uzupetnienie interwencji panstwa w obszarze instrumentdw wsparcia dla branz
dotknietych implikacjami zwigzanymi bezposrednio z obostrzeniami epidemicznymi. W ramach
dziatan planujemy oprzeé sie o pie¢ kluczowych osi rozwojowych: Cyfryzacja, Lokalizacja,
Bezpieczenstwo, Nowoczesne spoteczenstwo oraz Zielony tad, ktére beda koherentne z kierunkami
rozwoju sektorowego.

Cyfryzacja

Przyspieszenie cyfrowe we wszystkich obszarach aktywnosci spoteczno-gospodarczej, jest
fundamentem koniecznej transformacji. Cyfryzacja nie tylko utatwia dostep do nowych rynkow, ale
tez przyczynia sie do ich powstawania. Firmy dziatajgce cyfrowo uzyskujg globalny zasieg, w tym
dostep do niszowych klientéow z catego $wiata, nawet bez fizycznej obecnosci na miejscu.
Wykorzystanie technologii cyfrowych jest niezbedne do skalowania biznesu, niezaleznie od tego jaki
produkt sprzedajemy czy ustuge oraz o jakiej skali dziatalnosci méwimy: matych, srednich czy o
duzych firmach. Niemniej jednak cyfrowa transformacja w gospodarce wymaga nie tylko narzedzi
technologicznych, lecz takze zmiany kulturowej i mentalnej w podejsciu do zarzadzania organizacja
oraz relacjami z klientem i wdrazania nowych modeli biznesowych.

Programowane dziatania, ktorych celem jest przyspieszenie cyfryzacji gospodarki, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wsparcia proceséw automatyzacji i robotyzacji przedsiebiorstw, pozwoli na szybsze
dostosowanie sie do ,,nowej normalnosci”, ktéra charakteryzowac sie bedzie strukturalng zmiang
w kierunku czwartej rewolucji przemystowej, czystej energii, rozwigzan niskoemisyjnych, a takze
przejsciem do gospodarki o obiegu zamknietym.

Proces cyfryzacji w firmach, na te chwile, przebiega przede wszystkim na ptaszczyznie
komunikowania sie. Obecnie istotne jest utrzymanie impetu dotychczas wprowadzanych zmian oraz



poszukiwanie mozliwosci i rozwigzan, ktdre pozwolg na bardziej zaawansowane ucyfrowienie biznesu
np. poprzez wdrazanie technologii z zakresu zdalnej kontroli systeméw oraz proceséw
produkcyjnych. Kluczowe jest zwiekszanie Swiadomosci, ze cyfryzacja to zarzgdzanie bazami danych,
ktérych gromadzenie i analizowanie moze przynies¢ wieloaspektowe korzysci biznesowe.

Lokalizacja

Efekt pandemii Covid-19 powinien by¢ katalizatorem dla odwazniejszych zmian w strukturze
miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, jak isposobie pracy, a przez to dotychczasowa
koncepcja reindustrializacji Europy wymaga przyspieszenia a zarazem cze$ciowego przedefiniowania.
Kryzys uwypuklit jak duza jest zalezno$s¢ Unii Europejskiej od panistw trzecich, szczegdlnie
w strategicznych sektorach. Wynik pandemii jest okazjg do zmiany tej sytuacji. Polska gospodarka nie
moze polega¢ na ograniczonym zrédle dostaw potproduktdw. Rodzi to potrzebe dywersyfikacji,
a wiec takze zaktadania nowych fabryk w miejscach, ktére pozwolg na realne skrécenie tancuchéw
dostaw. Dzieki takiemu podejsciu polscy przedsiebiorcy bedg mogli sie nie tylko na nowo wpisac
w nowe tanicuchy dostaw ale réwniez mie¢ realny wptyw na ich dynamike, elastycznos¢ oraz
odpornos¢, aby méc redukowad i tagodzi¢ ryzyka w przysztosci. Innym istotnym aspektem jest
potrzeba zwiekszenia powierzchni magazynowej ze wzgledu na konieczno$¢ gromadzenia wiekszych
zapasOw, a to generuje wyzwania, ale takze i szanse rozwoju branzy logistycznej.

Wspodtczesny konsument znacznie rézni sie od tego, z ktérym mieliSmy do czynienia chociazby pét
roku temu. Wczesniej dostawy jedzenia czy zakupdw spozywczych do domu byty czesto postrzegane
jako wygoda, teraz to nasza codziennos¢. Od eskalacji pandemii w 2020 r. 63 proc. konsumentow
chetniej kupuje artykuty spozywcze online ze wzgledu na bogatg oferte oraz che¢ zachowania
dystansu spotecznego. Cyfrowymi rozwigzaniami zainteresowaty sie osoby, ktére nigdy wczesniej nie
korzystaty z tego typu udogodniel. Zmiana nawykéw zakupowych Polakéw daje realng szanse na
rozwdéj w Polsce zardwno platform zakupowych, jak i sprzedazowych.

Bezpieczenstwo

Jak pokazaty doswiadczenia COVID-19, zwtaszcza w okresie marzec-kwiecien 2020 r., Polska, a takze
cata Europa nie jest w stanie obecnie zapewni¢ prawdziwej suwerennosci produktowej, ktéra polega
na tym, ze kraje majg petng zdolnos¢ do zaspokojenia popytu swoimi wtasnymi srodkami. Problemy
te byly najsilniej widoczne m. in w sektorze farmaceutycznym. Ogromna czes¢ surowcow
i intermediatéw potrzebnych do wytworzenia lekdw czy wyrobéw medycznych pochodzi z Azji. Ponad
60% surowcéw wykorzystywanych przez europejski przemyst farmaceutyczny do produkcji lekéw
pochodzi z Chin i Indii. Pandemia unaocznita, ze oparcie bezpieczeristwa lekowego Europy o globalne
tancuchy dostaw jest niebezpieczne i moze prowadzi¢ do niedoboréw lekéw stosowanych w
schorzeniach populacyjnych. Mechanizmy regulujgce nie tylko handel miedzynarodowy, ale takze
przeptyw towarédw na jednolitym rynku europejskim zostaty zablokowane. Zakazy eksportu
wprowadzone przez wiele panstw (np. Indie) zatrzymaty na dtugi czas dostawy gotowych produktéow
oraz potproduktow, natomiast przerwy w produkcji w Azji (gtéwnie Chiny) potegowaty deficyty
i powodowaty wzrost cen, obnazajgc jednoczesnie utracong kompetencje wytwarzania tego typu
produktdw na poziomie niemal catej UE. Sytuacja ta pokazuje jak wazne dla bezpieczenstwa Polakow
jest przywrdcenie zdolnosci produkcyjnych polskiego przemystu do wytwarzania stosunkowo
prostych, lecz kluczowych dla spoteczenistwa dobr.

Pojawienie sie ,nowej normalnosci” wymagajg od firm takie inwestycji w cyfrowy rozwdj
i technologiczng modernizacje, aby zachowaé konkurencyjnos¢ i dostosowaé sie do nowych
warunkéw oraz zapewni¢ bezpieczenstwo operacji. Do szerokiego grona branz odwaznie
stawiajgcych na wykorzystanie autonomicznych robotéw to odpowiedZ na potrzeby zwigzane
z koniecznoscig zapewnienia najwyzszych standardéw sanitarnych. Pandemia COVID-19 wyraznie
pokazata, ze inwestycje w rozwdj cyfrowy i automatyzacje proceséw sg nie tylko niezbedne aby



zachowa¢ konkurencyjnos¢ i spetnia¢ oczekiwania konsumentdw, ale réowniez aby zapewnic
najwyzsze standardy bezpieczeristwa.

Cyfryzacja to rdéwniez szereg kluczowych wyzwan takich jak: podatno$é¢ poszczegdlnych
komponentéw inteligentnej sieci przemystowej, poziom skomplikowania faincucha dostaw,
aktualizacje bezpieczenstwa dla sprzetu produkcyjnego czy niezabezpieczone protokoty
komunikacyjne. W wypadku polskiego rynku nowych technologii warto zwréci¢ uwage, ze szybki
rozwadj przemystu 4.0 to nie tylko wyzwanie dla firm produkcyjnych wdrazajgcych i zabezpieczajgcych
te rozwigzania. To takze wielka szansa na specjalizacje polskiego rynku IT i cyberbezpieczeristwa
w tym coraz wiekszym i wazniejszym segmencie globalnego rynku ustug i produktéw bezpieczenstwa
cyfrowego.

Nowoczesne spoteczenstwo

Rozwdj nowoczesnej gospodarki wymaga dopasowania kompetencji do potrzeb przysztego rynku
pracy. Priorytet w tym zakresie majg kompetencje cyfrowe — w szczegdlnosci dotyczace poziomu
ponadpodstawowego. Zdobywanie nowych kompetencji jest najwazniejszym elementem budowania
kapitatu ludzkiego. Jest to takze zasadniczy element warunkujgcy wzrost produktywnosci pracy.
W wyniku dynamicznie zachodzacych zmian i przewidywanej transformacji strukturalnej gospodarki
nalezy z wyprzedzeniem programowacd rozwdj kadr, m.in. we wspétpracy z przedsiebiorstwami, tak
by rynek pracy nie borykat sie ze strukturalnym niedopasowaniem kompetencji, a w konsekwencji —
z bezrobociem technologicznym.

Polski przemyst wcigz jest w duzej mierze pracochtonny, podczas gdy inne rozwiniete gospodarki
funkcjonujg w modelu kapitatochtonnym, gdzie wieksza cze$¢ wartosci dodanej tworzona jest dzieki
wykorzystywaniu zaawansowanych technicznie maszyn. Nowe systemy to tez nowe role
pracownikéw firmy, ktére bedg zmieniaty sie zdecydowanie szybciej i czesciej pod wptywem nowych
technologii niz dotychczas. Pracownik nie bedzie juz mégt przez catg kariere korzystac z tych samych
nabytych w mfodosci kompetencji. Aby sita robocza byta kompatybilna z rozwijajgca sie technologia
i procesem produkcji, konieczne bedzie poddanie pracownikdw ciggtemu procesowi szkolenia
i rozwijania umiejetnosci. Kluczowa zdolnoscia moze sta¢ sie sama umiejetnos¢ szybkiej nauki
i dostosowania do zmiennych warunkdw niz staty zestaw specjalistycznych kompetenciji.

Ztozone otoczenie wspdtczesnej rzeczywistosci biznesowej wymusza na przedsiebiorstwach nie tylko
umiejetnosci konkurowania, ale réwniez wspodtpracy. Kluczowym atrybutem relacji, decydujgcym
o powodzeniu réznych form wspédtpracy przedsiebiorstw jest zaufanie, ktére stanowi podstawowy
komponent wszystkich trwatych relacji spotecznych. W zakresie relacji gospodarczych jest potrzeba
i podstawg wielu powigzan umozliwiajacych rozwdj bardziej ztozonych modeli biznesowych
skutkujgcych mozliwoscig wytwarzania zaawansowanych produktow i ustug.

Dziatanie na rzecz wspdlnych celdw, szczegdlnie jesli chodzi o zwiekszenie dobrostanu
spoteczenstwa, wymaga wzajemnego zaufania zaréwno w relacjach pomiedzy przedsiebiorcami jak
i na linii obywatel — urzad.

Zielony tad

Wobec wyczerpywania sie zasobdw surowcdw nieodnawialnych, wzrostu ich cen i rosnacej zaleznosci
Polski od ich dostaw z zagranicy, co powoduje ryzyka dla dalszego rozwoju gospodarczego kraju oraz
wyzwania w kontekscie ochrony srodowiska, konieczne jest przyspieszenie transformacji w kierunku
gospodarki o obiegu zamknietym jako niezbednego elementu tworzenia niskoemisyjnej,
zasobooszczednej, innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki Polski. Dekarbonizacja gospodarki
wymaga podjecia dziatan na wszystkich etapach cyklu zycia, zaczynajgc od projektowania produktow,
przez pozyskanie surowca, przetwdrstwo, produkcje, konsumpcje, zbieranie odpadéw az po ich
zagospodarowanie. Podejscie GOZ nierozerwalnie wigze sie z rozwojem innowacyjnosci, tworzeniem
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nowych modeli biznesowych i zwiekszaniem $wiadomosci s$rodowiskowej spoteczenstwa, co
w efekcie przyczynia sie do podnoszenia konkurencyjnosci polskiej gospodarki w stosunku do naszych
partnerdéw z innych czesci Europy i Swiata.

Jednoczesnie zaréwno nowoczesne technologie jak tradycyjne (energochtonne) gatezie przemystu
zuzywajg olbrzymie ilosci energii. W zwigzku z tym, to energia stanie sie jednym z podstawowych
zasobdw, a dostep do niej i tempo wzrostu jej wytwarzania stanie sie gérnym ogranicznikiem tempa
wzrostu gospodarczego. Stad tez kluczowe jest nie tylko wytwarzanie energii w sposdb coraz bardziej
przyjazny dla otoczenia — rozwdj technologii OZE ale réwniez gruntowna reformy regulacyjna
polskiego systemu energetycznego, ktéra doprowadzi do petnego wykorzystania potencjatu zasobéw
po stronie popytowej energii elektrycznej. Rozwéj technologii wzmaga potrzebe reformy polskiego
systemu energetycznego nie tylko w obszarze regulacji ale i produktéw. Trend elektromobilnosci
wymusza powstanie nowych sposobdw zasilania — rozwdj kolejnej generacji baterii, jak i stopniowe
przechodzenie na technologie i systemy wodorowe. Wspélnie z OZE stanowi¢ bedg one o rozwoju
generacji rozproszonej w Polsce.

Instrumenty wykorzystywane do realizacji polityki przemystowej

Projektujgc nowg Polityke przemystowg mamy do dyspozycji katalog instrumentéw, ktdre pozwolg
niwelowac zaistniate bariery ( np. zmiany legislacyjne) oraz aktywnie wspierac przedsiebiorcéw w ich
dziataniach prorozwojowych.

Deregulacja

Biata ksiega Rozwoju Przemystu wskaze w jaki sposéb z wykorzystaniem przepiséw prawa mozna
zniwelowac istniejgce bariery rozwoju przemystu. Kluczowg role w tym zakresie odegra réwniez
powotany Zespot ds. deregulacji.

Kontrakt braniowy

Waznym instrumentem rozwoju sektorowego stanie sie kontrakt branzowy - umowa pomiedzy
rzgdem a przedstawicielami danej branzy, ktéra projektuje gtéwne prorozwojowe dziatania obu
stron. Przyktadowymi dziataniami po stronie publicznej mogg by¢ zmiany w zakresie regulacji,
wsparcie projektdw badawczych, rozwojowych, technologicznych, kreowanie przyjaznego otoczenia
biznesu, celowany rozwoju przysztych kadr przedsiebiorstw. Z drugiej strony, branza moze
zobowigzac sie do okreslonych inwestycji, dziatalnosci B+R, ograniczenia emisji, udziale w edukacji
zawodowej, transferu wiedzy pomiedzy przedsiebiorstwami i innych dziatarh generujgcych pozytywne
efekty zewnetrzne dla catej gospodarki.

Warunkiem koniecznym dla rozpoczecia prac nad kontraktem branzowym jest wytonienie
przedstawiciela/przedstawicieli reprezentatywnych dla danego sektora, legitymujacych sie
poparciem znacznej wiekszosci gtéwnych uczestnikéw branzy.

Agendy Badawcze / Programy sektorowe

Przedsiebiorstwa z poszczegdlnych branz borykajg sie czesto z podobnymi problemami/ wyzwaniami.
Odpowiedzig na nie sg czesto wyniki prac B+R. Wspodtdziatanie w realizacji synergicznych projektéw
badawczo-rozwojowych daje bardzo czesto najlepsze efekty. Dlatego tez MRPIiT wspiera¢ bedzie
powstawanie programoéw badawczych i rozwojowych wspierajgcych cate branze, poprzedzonych
ustrukturyzowanym dialogiem z przedsiebiorstwami.
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Wsparcie kompetencji potrzebnych branzom

Przedsiebiorcy coraz czesciej podkreslajg jak wazne sg kompetencje pracownikéw dla utrzymania
dotychczasowych operacji oraz rozwoju. Kluczowe znaczenie w tym kontekscie bedg miaty
oferowane przedsiebiorstwom z danych branz, dostosowane do ich potrzeb, instrumenty wsparcia,
poprzedzone dialogiem np. w ramach rad ds. kompetencji. Znaczenia nabiorg instrumenty zwigzane
z 1) podnoszeniem kompetencji pracownikdw, 2) zmiang profilu kompetencyjnego pracownikéw oraz
0sOb bezrobotnych, 3) ksztatceniem ustawicznym, ksztatceniem dualnym oraz szkolnictwem
zawodowym, 4) zamawianiem efektow ksztatcenia, 5) wspieraniem powstawania fabryk uczacych
ktére beda upowszechniaty praktyczne formy ksztatcenia studentéw i przedsiebiorcéw oraz
demonstrowaty zastosowanie nowoczesnych technologii w branzach, 6) statym obserwowaniem
potrzeb przedsiebiorcéw i rynku pracy.

Polityka zakupowa

W pobudzaniu wielowymiarowego rozwoju przemystu sektor publiczny moze korzysta¢ réwniez
zintencjonalnie prowadzonej polityki zakupowej. Wydatki panstwa na szczeblu centralnym
i samorzgdowym stanowig duzg czes$¢ PKB, a za pomocg odpowiednich regut nadanych zamoéwieniom
publicznym mogg dziata¢ stymulujagco na rozwdj przemystu w zakresie technologii, kooperacji,
innowacyjnych produktéw i ich standardéw. Stuzy temu nadanie odpowiednio duzej wagi w procesie
zakupowym kryteriom pozacenowym (np. standardom technicznym). Wymagania wobec
zamawianych produktéw mogg odnosi¢ sie do ich wptywu na srodowisko i spoteczenstwo, udziatu
MSP w procesie produkcji, czy ich kosztu w catym cyklu zycia produktu. Ponadto, publiczny
zamawiajgcy moze okresla¢ specyfikacje produktu na wyzszym poziomie zaawansowania
technicznego niz dostepne na rynku rozwigzania, co moze stanowié¢ impuls do prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych nad doskonaleniem produktow.

Wsparcie eksportu i ekspansji zagranicznej

Szczegblnie wainym elementem polityki gospodarczej dla sektora produkcyjnego jest promocja
polskiej gospodarki. W tym kontekscie duze znaczenie ma wsparcie dopasowane do potrzeb
poszczegdlnych branz, w tym juz aktywnych i potencjalnych eksporteréw — m.in. poprzez
uczestnictwo w wydarzeniach targowych, wsparcie i rozwdj kompetencji w zakresie e-eksportu,
rozwoj oferty finansujacej i zabezpieczajgcej transakcje eksportowe, aktywne witgczanie dyplomacji
ekonomicznej we wsparcie ekspansji zagranicznej polskich przedsiebiorstw, wsparcie rodzimych
inwestycji za granicami naszego kraju.

Kontrakty z organizacjami miedzynarodowymi

MRPIT w aktywny sposdb wesprze poszczegdlne branie w pozyskiwaniu nowych rynkéw poprzez
pomoc w ubieganiu sie o zamowienia publiczne organizowane przez organizacje miedzynarodowe
(np. NATO, ESA, ONZ).
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