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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty
Data utworzenia

Data rozpoczecia ksztatcenia w
szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi
o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki,
w ktdrej prowadzone jest ksztatcenie

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub
artystyczne, w ktérych prowadzone
jest ksztatcenie

Nazwa/zakres programu ksztatcenia

Liczba os6b prowadzacych zajecia

Liczba doktorantow odbywajgcych
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 1.08.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
1.08.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich
(wg stanu na dzien 1.08.2025)

Szkota doktorska Akademii WSB
2019
1.10.2019

Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych (od:
01-01-2018)
Dziedzina nauk spotecznych (od: 01-01-2018)

inzynieria lgdowa, geodezja i transport (od: 11-11-2022)
nauki o bezpieczenstwie (od: 01-01-2018)

nauki o zarzadzaniu i jakosci (od: 01-01-2018)
pedagogika (od: 01-01-2018)

Ramowy Program Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej
Akademii WSB

Program Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej AWSB
Program Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej

Program ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Akademii
WSB
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26
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ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizytacja Szkoty Doktorskiej (dalej: SD) Akademii WSB (dalej: Podmiot) odbyta sie 9
pazdziernika 2025 r. 0 godz. 9.00. Zespdt oceniajgcy spotkat sie z wtadzami Podmiotu oraz SD:
J.M. Rektorem dr hab. Zdzistawg Dacko-Pikiewicz, Prorektorem dr hab. Katarzyng Szczepariska-
Woszczyng, Prorektorem dr Sabing Ratajczyk, Kierownikiem SD prof. dr hab. tukaszem
Sutkowskim, Zastepca Kierownika SD dr hab. Joanng Kurowskg-Pysz oraz Przewodniczacym
Rady Naukowej SD prof. dr hab. Danutg Strahl. Od godz. 9.30 Zespét przeprowadzit ocene
losowo wybranych indywidualnych planéw badawczych, dokumentacji oceny srédokresowej,
raportow komisji ds. jakosci ksztatcenia, dokumentacji potwierdzajgcej kwalifikacje osob
prowadzgcych ksztatcenie w SD, opinii o promotorach i innych istotnych dokumentéw. O godz.
10.30 odbyto sie spotkanie z zespotem przygotowujgcym raport samooceny, administracjg i
Rada SD: Przewodniczgcg RDN Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci dr hab. Katarzyng Szczepanska-
Woszczyng, Kierownikiem SD prof. dr hab. tukaszem Sutkowskim, Zastepca Kierownika SD dr
hab. Joanng Kurowska-Pysz, Przewodniczgcag Rady SD prof. dr hab. Danutg Strahl, Kierownikiem
Biura ds. ksztatcenia doktorskiego i awanséw naukowych mgr Magdaleng Rzebko, Ekspertem
ds. realizacji projektéw Mileng Krupa. International Project Menager Eweling Widerska,
Specjalistg ds. ksztatcenia doktorskiego mgr Natalig Strek oraz Przewodniczgcg Samorzadu
Doktorantow mgr Aleksandrg Samira-Gajny. Nastepnie o godz. 12.30 Zespdt spotkat sie z
prowadzacymi ksztatcenie w SD, promotorami i przedstawicielami rad dyscyplin naukowych:
Przewodniczgcym RDN Nauki o Bezpieczenstwie dr hab. Pauling Polko, przedstawicielem
promotordw - prof. dr hab. Zbigniewem Makietg oraz przedstawicielami kadry SD: prof. dr hab.
Mirostawg Nowak-Dziemianowicz, dr hab. Jackiem Bendkowskim, dr hab. Joanng Dziendziorg, dr
hab. Barbarg Piontek. O godz. 13.15 Zespdt spotkat sie z siedmioma przedstawicielami
doktorantéw (wszyscy z dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakos$ci) oraz dwoma przedstawicielami
absolwentéw (jeden z dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz jeden z dyscypliny nauki o
bezpieczenstwie). Wizytacje zakonczyto spotkanie z Wtadzami Podmiotu i SD, podczas ktérego
Przewodniczgcy Zespotu przedstawit dalsze etapy postepowania oceniajgcego. Wtadze
Podmiotu zadeklarowaty gotowos¢ doskonalenia wymagajacych tego obszarow ksztatcenia.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

The Doctoral Student Self-Goverment of the Academy is small (7 doctoral students as of the date
of the self-assessment report). The Self-Goverment approved the entry into force of the Doctoral
School Regulations and the appointment of its Director, and also positively reviewed the draft
curriculum and the rules for periodic evaluation of academic staff. The Self-Goverment also
expresses its own commitment in this regard, which is taken into account by the Academy. The
representative of the doctoral students is an active member of the Senate.

According to the Doctoral Student Self-Goverment's financial report published on the Public
Information Bulletin (BIP), the Rector allocated PLN 57,100 to the Self-Goverment, enabling its
operations. Within this budget, the Self-Goverment conducts its own activities and also decides
on the allocation of funds allocated for doctoral studies.

During the meeting with the Team, doctoral students and alumni of the Doctoral Student Self-
Goverment positively assessed the cooperation between the Academy and the Doctoral Student
Self-Goverment.

No areas of cooperation requiring improvement were identified.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE




Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Program ksztatcenia obejmuje bardzo duzo zaje¢ dydaktycznych (49 pkt ECTS w 4-letnim
cyklu ksztatcenia), ktére odbywajg sie stacjonarnie lub w formie zdalnej synchronicznej.
Wymiar ten przekracza nawet maksymalny wymiar dopuszczalny w okresie funkcjonowania
studiéw doktoranckich (30-45 pkt ECTS), podczas gdy celem zmiany modelu ksztatcenia
doktorantéw miato by¢ umozliwienie im prowadzenia samodzielnych badan naukowych.
Efekty uczenia sie okreslone w programach ksztatcenia sg adekwatne do efektéw uczenia sie
dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Program ksztatcenia umozliwia zdobycie przez
doktorantéw umiejetnosci przekrojowych. Odnosi sie zarowno do obszaru wiedzy,
umiejetnosci, jak i kompetencji spotecznych, ktére doktoranci zdobywajg w toku ksztatcenia.
Efekty te zostaty prawidtowo przypisane do konkretnych zaje¢ dydaktycznych. Rowniez w IPB
do konkretnych zadan badawczych przypisano efekty uczenia sie.

Indywidualne plany badawcze okreslajg w szczegdlnosci problematyke badawczg,
harmonogram przygotowania rozprawy doktorskiej, w tym termin jej ztozenia, termin oddania
do druku co najmniej jednego artykutu naukowego, monografii naukowej albo rozdziatu w
takiej monografii, czynne uczestnictwo w konferencji naukowej krajowej lub miedzynarodowe;j
(8§ 21 Regulaminu Szkoty Doktorskiej).

Szkota, choé formalnie obejmuje dyscypliny naukowe: pedagogika, inzynieria lgdowa, geodezja
i transport, nauki o bezpieczenstwie oraz nauki o zarzgdzaniu i jakosci - w rzeczywistosci
ksztatci jedynie doktorantow przypisanych do dwoch ostatnich dyscyplin naukowych.
Podmiot deklaruje, ze systematycznie monitoruje, ewaluuje i konsultuje z doktorantami, Radg
Naukowa i kadrg akademicka program ksztatcenia.



Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

Weryfikacja Efektéw Uczenia Sie na Poziomie 8 PRK w Szkole Doktorskiej odbywa sie na
kazdym etapie ksztatcenia, czyli na etapie: przedmiotu, zaje¢, semestru, roku, oceny
srodokresowej i zakonczenia procesu ksztatcenia. Obejmuje efekty wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych. Stuzy temu Macierz Efektow Uczenia sig, ktora przyporzadkowuje
moduty ksztatcenia do konkretnych zaktadanych efektéw na poziomie 8 PRK. Kazdy przedmiot
posiada sylabus okreslajgcy odpowiednie efekty uczenia sie oraz metody ich weryfikaciji.
Wbrew deklaracjom zawartym w raporcie, szczegdtowy opis procedur zawarty w
dedykowanym "Niezbedniku Doktoranta" nie jest dostepny w BIP.

Oceniajgc sposoby uzyskiwania zaliczen przedmiotow stwierdzi¢ nalezy, ze program
ksztatcenia umozliwia to takze poza tradycyjng formg zajec¢ dydaktycznych: poprzez
opracowanie i zgtoszenie wniosku o finansowanie badan naukowych, autorstwo lub
wspotautorstwo artykutu naukowego, czynny udziat w miedzynarodowej konferencji naukowej,
stazu zagranicznym, a takze upowaznia Kierownika Szkoty Doktorskiej do wskazania innej
formy zaliczenia zajec¢. Kierownictwo Szkoty Doktorskiej (Kierownik oraz Zastepca Kierownika
SD) sprawuje biezgcy nadzér nad postepami kazdego doktoranta poprzez oceny semestralne i
roczne. Ocena $rodokresowa dokonywana jest w potowie cyklu ksztatcenia doktorskiego (po
4. semestrze) i stanowi kluczowy moment weryfikacji efektéw uczenia sie. Pod koniec
ksztatcenia doktorant dokonuje catosciowej samooceny stopnia realizacji wymaganych
efektdw uczenia sie, przygotowujgc zestawienie swoich osiggnie¢ w formie portfolio. Portfolio
to jest nastepnie poddane ocenie przez promotora (lub promotoréw) kandydata. Koncowym
etapem potwierdzania osiggniecia efektow uczenia sie na poziomie 8 PRK jest formalna
ocena na forum Rady Dyscypliny Naukowej wtasciwej dla doktoranta. Rada Dyscypliny, przed
dopuszczeniem doktoranta do obrony rozprawy, weryfikuje czy kandydat spetnit wszystkie
wymogi stawiane kwalifikacji na poziomie 8 PRK. W tym celu powotywany jest 3-osobowy
Zespot Dorazny ztozony z samodzielnych pracownikéw naukowych danej dyscypliny,
wybranych sposréd cztonkéw komisji naukowej Rady Dyscypliny. Zespét Dorazny dokonuje
niezaleznej oceny catosci osiggnie¢ doktoranta oraz przedtozonych dokumentow.
Jednoczesnie organy uczelni czuwajg nad zgodnoscig programu z wymaganiami PRK: Rada
Szkoty Doktorskiej okresowo analizuje, czy program i sylabusy sg adekwatne do efektéw
uczenia sie na poziomie 8 PRK. Rada ds. Jakosci Ksztatcenia Szkoty Doktorskiej monitoruje
proces weryfikacji efektow — opiniuje metody oceny osiggnie¢ doktorantéw i rekomenduje ich
ulepszanie.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Kwalifikacje nauczycieli akademickich prowadzacych ksztatcenie w SD sg zgodne z misja
Uczelni i zawartymi w programie SD celami dydaktycznymi. ukierunkowanymi na uzyskanie
efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Uczelnia prowadzi w trybie ciggtym
wielokryterialng ocene nauczycieli akademickich. obejmujgcg w szczegdlnosci adekwatnosé
ich dorobku naukowego i zawodowego oraz aktywnos¢ naukowg i zawodowa do zakresu
prowadzonego ksztatcenia doktorantéw w uprawianych dyscyplinach naukowych. Wdrozone
transparentne i upowszechnione kryteria oceny kwalifikacji nauczycieli akademickich przez
Dyrekcje SD pozwalajg ponadto na rzetelng ocene zaangazowania poszczegolnych
pracownikoéw w ksztatcenie doktorantéw oraz dziatalnosé promocyjng i organizacyjng. W
konsekwencji stosowanych rozwigzan nauczyciele akademiccy prowadzgcy ksztatcenie w SD
posiadajg znaczacy i aktualny dorobek naukowy w dyscyplinach, w ktérych prowadzone jest
ksztatcenie. Kadra prowadzgca ksztatcenie charakteryzuje sie ponadprzecietng aktywnoscia
badawczg i publikacyjng w wymiarze krajowym i miedzynarodowym, zgodng z profilem i
zakresem ksztatcenia w SD. Ponadto. nauczyciele akademiccy prowadzacy ksztatcenie w SD,
poza wypetnianiem przypisanych formalnie obowigzkow, podejmujg dziatania zwigzane z
funkcjg promotora lub promotora pomocniczego w szczegolnosci poprzez: cykliczny udziat
wraz z osobami, nad ktérymi sprawujg opieke w naukowych szkotach letnich, naukowych i
dydaktycznych wizytach studyjnych oraz szkoleniach umozliwiajgcych rozwijanie kompetenciji
kluczowych w procesie ksztatcenia ukierunkowanego na uzyskanie efektow uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomie 8 PRK.

Wysoko nalezy ocenié jakos¢ dziatan na rzecz rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich
prowadzacych ksztatcenie w SD. Podmiot uruchomit m.in. Fundusz Projakosciowy, w ramach
ktérego sg finansowane dziatania ukierunkowane na podniesienie jakosci i efektywnosci pracy
badawczo-dydaktycznej, publikacje wynikow badan oraz wdrazanie innowacyjnych metod
ksztatcenia. Uczelnia wspiera rowniez kadre w rozwoju kompetencji niezbednych do
pozyskiwania grantéw badawczych, m.in. Biuro Rozwoju Nauki pomaga opracowywac wnioski
do NCN, NCBIR, NAWA, Horyzont Europe, a na etapie realizacji projektow wspiera ich
raportowanie i rozliczanie oraz szkoli kadre (np. szkolenia Menedzer projektu B+R 2020-2024).
Nalezy takze doceni¢ wsparcie przez Wtadze Podmiotu nauczycieli akademickich
prowadzacych ksztatcenie w SD w obszarze wspotpracy miedzynarodowej m.in. poprzez:
wsparcie mentorskie naukowcoéw reprezentujgcych uznane $wiatowe osrodki naukowe (np.
Harvard, Oxford, Cambridge), udziat w grupach badawczych w ramach Aliansu Uniwersytetow
Europejskich Q-Helix, udziat w projekcie SHORE, Horizont Europe, mozliwo$¢é wymiany wiedzy i
doswiadczen w formule miedzynarodowej (spotkania online z przedstawicielami innych szkot
doktorskich np. University of the Basque Country, Kaunas University of Technology, wizyty
studyjne w innych szkotach doktorskich np. University of Debrecen).

Kierownictwo SD systematycznie prowadzi hospitacje zaje¢ i badania ankietowe wsrod
doktorantow, a ich wyniki stanowig istotny element oceny formalnej nauczycieli oraz podstawe
dziatan doskonalgcych jakos¢ ksztatcenia w SD. Arkusz hospitacji zaje¢ pozwala na
jednoznaczng weryfikacje efektow prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej oraz jakosci
ksztatcenia na poziomie 8 PRK.

Rzetelnos¢ dziatan podejmowanych przez Witadze Podmiotu oraz Dyrekcje SD w celu
weryfikacji kwalifikacji nauczycieli akademickich prowadzgcych ksztatcenie w SD nie budzi
zastrzezen. Wypracowane i wdrozone procedury umozliwiajg transparentng, wielokryterialng
weryfikacje kwalifikacji osob prowadzacych ksztatcenie. Sg one spojne z obowigzujgca na
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Uczelni politykg jakosci ksztatcenia i podlegajg ciggtemu doskonaleniu.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Zasady rekrutacji okreslone sg uchwatg nr 2.2024/2025 Senatu Akademii WSB. Przewidujg
one rzetelng weryfikacje umiejetnosci i predyspozycji kandydatéw do prowadzenia
dziatalnosci naukowej. przeprowadzong w trybie otwartego konkursu.

Akty prawa wewnetrznego dotyczgce funkcjonowania SD sg akceptowalnej jakosci. Wskazaé
nalezy, ze § 23 ust. 1 Regulaminu Szkoty Doktorskiej nie odpowiada tresci art. 203 ust. 1
p.Ss.w.n. w brzmieniu obowigzujgcym od 15 lutego 2023 r.

Zaréwno zasady rekrutacji, progam ksztatcenia, regulamin szkoty doktorskiej jak uchwata w
sprawie postepowania o nadanie stopnia doktora - publikowane byty w BIP z uchybieniem
terminow okreslonych w art. 358 ust. 2 p.s.w.n.

Podmiot powinien zapewni¢ potencjalnym kandydatom lepszg mozliwos¢ zapoznania sie z
kadrg szkoty doktorskiej, jej osiggnieciami, dostepng infrastrukturg, katalogiem prowadzonych
badan, wspotpracg naukowg z innymi osrodkami ani osiggnieciami doktorantow i
absolwentow SD.

Zasady rekrutacji sg jednoznaczne. Szkota Doktorska jest otwarta na kandydatéw z roznych
osrodkoéw w kraju i z zagranicy. Szkota jest nastawiona na realizacje programu Doktorat
wdrozeniowy, natomiast zasady rekrutacji nie uwzgledniajg harmonogramu i zasad
finansowania innych projektéw obejmujgcych badania naukowe lub prace rozwojowe
prowadzone przez doktorantow. Podstawe rekrutacji stanowi poziom naukowy
reprezentowany przez kandydatow. Postepowanie jest przejrzyste, niedyskryminacyjne i
merytoryczne.

Mimo, ze nie ma doktorantow z niepetnosprawnosciami, Podmiot deklaruje, ze uwzglednia
potrzeby tych osob w procesie rekrutacji. Zaleca sie zintensyfikowanie dziatan nakierowanych
na informowanie potencjalnych kandydatéw o mozliwych dostosowaniach. Podmiot deklaruje
prace nad mobilng aplikacjg umozliwiajgca wirtualny spacer po budynku.

Predyspozycje kandydata do prowadzenia dziatalnosci naukowej weryfikowane sg w sposéb
typowy.

Podmiot deklaruje, ze po zakonczeniu rekrutacji zbiera uwagi cztonkéw Komisji Rekrutacyjnej
oraz 0sOb zaangazowanych w proces organizacyjny.

Zalecenia:

1) Zapewnianie kandydatom lepszej mozliwosci zapoznania sie z kadrg SD, jej osiggnieciami,
dostepng infrastrukturg, katalogiem prowadzonych badan, wspétpracg naukowg z innymi
osrodkami oraz osiggnieciami doktorantéw i absolwentéw szkoty (np. na stronie internetowe;j
Szkoty).

2) Uwzglednienie w zasadach rekrutacji harmonograméw i zasad finansowania innych niz
Doktorat wdrozeniowy projektow obejmujgcych badania naukowe lub prace rozwojowe
prowadzone przez doktorantow.

3) Uwzglednienie w procesie doskonalenia zasad rekrutacji informacji i uwag od kandydatéw,
zaréwno przyjetych do SD, jak tych, ktérym odméwiono przyjecia.

4) Dostosowanie § 23 ust. 1 Regulaminu Szkoty Doktorskiej do obowigzujacej tresci art. 203
ust. 1 p.s.w.n.

5) Publikowanie zasad rekrutacji, programu ksztatcenia, regulaminu szkoty doktorskiej i
uchwaty w sprawie postepowania o nadanie stopnia doktora w terminie okreslonym w art. 358
ust. 2 p.s.w.n.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
Sposob i kryteria wyznaczania oraz zmiany promotora, promotoréw i promotora
pomocniczego okreslone sg - zgodnie z art. 205 ust. 1 pkt 1 p.s.w.n. - w Regulaminie Szkoty
Doktorskiej.

Promotorem moze by¢ osoba posiadajgca stopien naukowy doktora habilitowanego lub tytut
naukowy profesora albo osoba posiadajgca stopien doktora, ale nieposiadajgca stopnia
doktora habilitowanego lub tytutu profesora, ktéra jest pracownikiem zagranicznej uczelni lub
instytucji naukowej, jezeli Senat Uczelni uzna, ze osoba ta posiada znaczgce osiggniecia w
zakresie zagadnien naukowych, ktérych dotyczy rozprawa doktorska (§ 7 ust. 2 Regulaminu).
Upowaznienie do tego Senatu Akademii, a nie rady dyscypliny nhaukowej, jest niezgodne z art.
190 ust. 5 p.s.w.n. w zw. z art. 178 ust. 1 p.s.w.n. w zw. z § 10 ust. 1 Statutu Akademii WSB.
Do ustawowych negatywnych przestanek promotorstwa Akademia dodata brak dorobku
naukowego opublikowanego w okresie ostatnich 5 lat lub co najmniej 5-letniego
doswiadczenia w prowadzeniu dziatalno$ci naukowo-badawczej (§ 8 pkt 3 Regulaminu), co
jest rozwigzaniem projakosciowym.

Inicjatywe w zakresie wyznaczenia promotora przyznano samemu doktorantowi, ktéry moze
wybraé, z kim chce wspotpracowac. W terminie do 3 miesiecy od podjecia ksztatcenia
wystepuje on do Kierownika SD o wyznaczenie promotora, promotoréw lub promotora
pomocniczego (§ 9 ust. 2 Regulaminu). Termin ten réwny jest terminowi na wyznaczenie
promotora okreslonemu w art. 201 ust. 2 p.s.w.n., a zatem zagraza jego dotrzymaniu. Wniosek
zawiera propozycje oséb do petnienia funkcji promotora lub promotora pomocniczego, zgode
na objecie funkcji promotora i obszar tematyczny rozprawy doktorskiej (§ 9 ust. 3
Regulaminu). Regulamin nie przewiduje jednak procedur awaryjnych. Ponownie jednak
zauwazy¢ trzeba specyfike Szkoty, nakierowang gtéwnie na realizacje programu Doktorat
wdrozeniowy, w ktérym juz w dokumentach rekrutacyjnych wskazuje sie promotora wraz z
opisem jego osiggnie¢ naukowych.

Zmiane promotora, promotoréw lub promotora pomocniczego uregulowano w ten sposob, ze
moze ona nastgpi¢ na wniosek doktoranta, decyzjg Kierownika Szkoty Doktorskiej (§ 9 ust. 5
Regulaminuy).

Akademia zaprasza do prowadzenia zajec takze specjalistéw zatrudnionych w innych
krajowych osrodkach naukowych.

Podmiot deklaruje, ze promotorzy oraz promotorzy pomocniczy podlegajg ocenie doktorantow
poprzez badania ankietowe, a ich wyniki sg wykorzystywane w procesie powierzania
obowigzkdéw promotora oraz stuzg ocenie okresowej kadry.

Zalecenia:

1) Skrécenie terminu na ztozenie przez doktoranta wniosku o wyznaczenie promotora (§ 9 ust.
2 Regulaminu).

2) Okreslenie procedur awaryjnych na wypadek niewskazania przez doktoranta oczekiwanego
promotora.

3) Dostosowanie § 7 ust. 2 Regulaminu do art. 190 ust. 5 p.s.w.n. w zw. z art. 178 ust. 1
p.s.w.n. w zw. z § 10 ust. 1 Statutu Akademii WSB.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Ocena srodokresowa w SD odbywata sie w okresie objetym ewaluacjg w ustawowym terminie,
w potowie okresu ksztatcenia tj. pod koniec IV semestru. Zasady oceny jednoznacznie okresla
Regulamin Szkoty Doktorskiej i Regulamin Przeprowadzania Oceny Srédokresowej w SD.
Podstawg oceny srodokresowej sg kryteria oceny dokonan badawczych doktoranta:

- spojnosc¢ tematu pracy badawczej z IPB;

- terminowos¢ i jakos¢ wykonania zadan zwigzanych z przygotowaniem pracy doktorskiej
odpowiednio do IPB i harmonogramu dziatalnosci badawczej;

- postepy w zakresie innych niz przygotowanie pracy doktorskiej aktywnosci naukowych,
odpowiednio do IPB oraz harmonogramu dziatalnosci badawczej, w tym ocene aktywnosci w
zakresie udziatu w krajowych i miedzynarodowych projektach mobilnosciowych, badawczych i
aplikacyjnych, grupach badawczych,

- w przypadku doktoranta biorgcego udziat w programie Doktorat wdrozeniowy postepy w
zakresie dziatalnosci wdrozeniowej;

- znaczenie wynikow prac badawczo-wdrozeniowych w opinii promotora lub opiekuna
pomochniczego.

Ze wzgledu na realizacje wiekszosci procedur w formule Doktoratu wdrozeniowego ocena
skoncentrowana jest na weryfikacji postepéw w zakresie dziatalnosci wdrozeniowej. Kryteria
oceny srodokresowej i procedura jej przeprowadzania sg ogdlnie dostepne dla wszystkich
zainteresowanych. Zostaty one sformutowane precyzyjne w oparciu o merytoryczne zatozenia
i powszechnie przyjete zasady uczciwosci. Doktoranci sg informowani o zasadach oceny
srodokresowej juz w momencie podejmowania ksztatcenia m.in. podczas spotkania z
Kierownictwem SD. Zasady te sg takze zawarte w Niezbedniku doktoranta.

Sktad i kompetencje komisji przeprowadzajgcej ocene srddokresowg odpowiadajg wymogom
ustawowym. Oceny dokonuje komisja ds. oceny sSrédokresowej, powotana kazdorazowo przez
Rektora. W sktad komisji wchodzg 3 osoby posiadajgce minimum stopien doktora
habilitowanego, w tym przewodniczacy, sekretarz, cztonek komisji spoza Podmiotu o
ugruntowanej pozycji naukowej, ktérzy reprezentujg i posiadajg uznany dorobek naukowy w
dyscyplinie, w ktorej realizowane jest ksztatcenie doktorantéw. W Podmiocie istnieje praktyka
weryfikacji kompetencji cztonkéw komisiji, ktorej podstawg jest szczegotowa analiza dorobku
naukowego kandydata na cztonka komisji oraz kolegialne podejmowanie decyzji o wyborze
danego kandydata przez Wtadze SD.

SD dokonuje kompleksowej identyfikacji elementow procesu oceny srodokresowe;j
pozostajgcych na niewystarczajgcym poziomie koncentrujgc sie na realizacji zapisow ujetych
w IPB.

Komisja sporzadza uzasadnienie pisemne ostatecznej oceny srédokresowej dla kazdego
kandydata, ktére podpisuje przewodniczacy komisji, a wynik oceny wraz z uzasadnieniem jest
jawny. W SD zostata opracowana procedura postepowania w przypadku zastrzezen do
wynikéw tej oceny. Doktorant nieusatysfakcjonowany z wyniku ostatecznej oceny
srodokresowej moze ztozy¢ odwotanie do Kierownika SD. Termin wniesienia odwotania wraz z
uzasadnieniem wynosi 7 dni od dnia udostepnienia wynikéw oceny.

Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srodokresowej jest gwarantowana ponadto poprzez udziat
w pracach komisji bezstronnego cztonka komisji 0 uznanym dorobku naukowym, ktory nie jest
zatrudniony w SD oraz obecnos$¢ promotora podczas jawnej czesci posiedzenia. Rzetelnos¢ i
przejrzystos¢ procesu zapewnia takze tajne gtosowanie cztonkdéw komisji.

Proces przeprowadzenia oceny srodokresowej podlega cyklicznej ewaluacji wewnetrznej i
doskonaleniu, m.in. poprzez zmiany zapiséw dokumentéw formalnych stanowigcych
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podstawe oceny oraz zapraszanie do pracy w charakterze cztonka komisji oséb o coraz
wiekszym miedzynarodowym dorobku badawczo-dydaktycznym.

Zalecenie:
Zapewnienie udziatu przedstawiciela doktorantow jako obserwatora w procesie oceny

srodokresowej - zwiekszenie otwartosci.
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Umiedzynarodowienie:

Umiedzynarodowienie jest jednym z filarow Strategicznej Mapy Drogowej AWSB 2021-2025 z
perspektywg 2030. Akademia ten cel osigga z powodzeniem: uczelnia zajeta | miejsce w
Rankingu Perspektyw w kategorii umiedzynarodowienie w latach 2023, 2024, 2025 (w roku
2022 i 2020 byta na drugim miejscu, 2021 — na czwartym, 2019 - na siédmym).

Analizujgc aktywnosci umiedzynarodowienia widac ich réznorodnosc¢ i wielokierunkowos¢.
Jeden kierunek - to wymiana doswiadczen i nawigzanie kontaktéw na arenie
miedzynarodowej. Akademia jest liderem Aliansu Uniwersytetow Europejskich Q-Helix,
cztonkiem konsorcjum szkét doktorskich BOTREX. Doktoranci aktywnie biorg udziat w
konferencjach miedzynarodowych. Podmiot jest takze organizatorem wielu konferencji
miedzynarodowych, w tym cyklicznych (np. ,International Conference on Territorial and Inter-
Organizational Cooperation”, ,Innovation and Entrepreneurship. Theory and practice”). Doda¢
nalezy, ze doktoranci tez odbywajg dtuzsze (miesieczne) wyjazdy naukowe (np. w ramach
wspotpracy bilateralnej Polska — Republika Czeska - NAWA).

Poprzez udziat w projektach narodowych (np. ,Science4Business — Nauka dla Biznesu”) i
miedzynarodowych (np. SHORE - Horizon Europe, ,Be smart” - miedzynarodowy Fundusz
Wyszehradzki) doktoranci uzyskujg mozliwo$é prowadzenia badan naukowych (rozwoj
kompetenc;ji analizy, identyfikacji, inicjowania i aplikowania rozwigzan dostosowanych do
konkretnych potrzeb zainteresowanych podmiotéw) o charakterze interdyscyplinarnym i
miedzykulturowym.

Inny kierunek to poszerzanie wiedzy i kwalifikacji dydaktycznych. Podmiot zaprasza
naukowcow i badaczy z TOP 20 uniwersytetow wedtug Rankingu Szanghajskiego, ktérzy nie
tylko prowadzg wyktady, ale tez majg spotkania-konsultacje z doktorantami, totez doktoranci
omawiajg koncepcje swych rozpraw doktorskich ze Swiatowej stawy naukowcami i badaczami
(dr E. Moncada, dr M. Kamargianni, dr M. Hopkins). Ta dziatalno$¢ pozwala na poznanie
tendencji rozwoju nauki, rozszerzenie perspektyw poprzez dyskusje naukowe. Nie tylko
naukowcy i wyktadowcy uczelni, ale tez doktoranci ksztatcg sie w zakresie nabycia nowych i
innowacyjnych metod ksztatcenia opartych o system mikroposwiadczen i metode COIL
(Collaborative Online linternational Learnign). Nawigzujac kontakty ze szkotami doktorskimi z
innych panstw (np. Litwa, Czechy) doktoranci dzielg sie doswiadczeniem podczas
organizowanych spotkan (np. Transgraniczna Szkota Letnia 2020-2021).

Nalezy zaznaczy¢, ze Podmiot jest aktywny w pozyskiwaniu funduszy, ktére przyczyniajg sie
do rozwoju umiedzynarodowienia (INTERREG Czechy-Polska 2021-2027; KOMPAS - Fundusze
Europejskie dla Wojewddztwa Slgskiego 2025-2026; Metropolitalny Fundusz Wspierania Nauki
GZM; Doskonata Nauka, MNiSW; Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki - FENG;
Wsparcia Uniwersytetéw Europejskich Q-Helix, 2025). Bedac cztonkiem konsorcjum BOTREX
SD niejednokrotnie aplikowata o uzyskanie projektu badawczego na rozwéj wspétpracy szkot
doktorskich w ramach programu HORIZON-MSCA (Doctoral Networks). Dodatkowo, poprzez
granty (np. PERFEKT - Inicjatywa Doskonatosci, 2019-2023, MNiSW) doktoranci otrzymuja
wsparcie na prowadzenie badan naukowych w ramach swej pracy doktorskiej. Celem
przyznania grantéw jest podniesienie jakosci prowadzonych badan naukowych oraz
przygotowanie publikacji lub kolejnego etapu pracy doktorskie;.

W raporcie samooceny zostaty takze wskazane dwie nowe planowane inicjatywy: SD aplikuje
do miedzynarodowej asocjacji szkét doktorskich EDAMBA. Ma takze zamiar wigczenia sie w
obchody European Doctoral Day. Dzi$ SD jest dumna z zakresu organizowanego Festiwalu
Nauki, gdzie doktoranci petnig role nie tylko uczestnikow, ale tez i wspottworcow.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

0d poczatku funkcjonowania SD na Akademii WSB ksztatcito sie 26 doktorantéow. Niemal
wszyscy biorg udziat w programie Doktorat wdrozeniowy, organizowanym przez MNiSW.
Podmiot aktywnie rozwija wspotprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Niemal
wszyscy doktoranci ubiegajg sie o stopien doktora w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci
(jeden w dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie).

Dane ilosciowe wskazujg na dosy¢ wysoka jakosc¢ ksztatcenia. W okresie objetym ewaluacjg 7
doktorantom nadano stopien doktora. Nie byto odmowy nadania stopnia doktora. Nalezy
jednak zauwazy¢, ze az 12 doktorantdw zostato skreslonych z listy. Jezeli powstaje konflikt
miedzy promotorem i doktorantem, kierownik SD podejmuje sige jego rozwigzania petnigc role
mediatora. Taka sytuacja nie byta nigdy przyczyna rezygnacji doktoranta z ksztatcenia.
Ksztatcenie w SD zaréwno promotorzy, jak i doktoranci charakteryzujg jako aktywne (zajecia,
warsztaty, konferencje doktorantéw, szkoty letnie i inne) i efektywne, podkreslajg jego
zorientowanie na doktoranta (jest mozliwo$é udziatu w warsztatach i systematycznych
spotykan z promotorem w formie on-line). Doktorantami opiekuje nie tylko promotor, ale takze
opiekun pomocniczy. Organizowane tez tu sg coroczne seminaria naukowe dla promotorodw,
co sprzyja ulepszeniu wspotpracy.

Dostrzec mozna, ze opinia doktoranta jest waznym wskaznikiem efektywnosci. Po zajeciach
oraz podczas co semestralnych spotkan — konsultacji doktoranta z kierownictwem SD
doktorant ma mozliwos$¢ podzielenia sie swojg opinig o jakosci ksztatcenia, jakosci opieki
promotorskiej i przedstawienia rekomendac;ji - anonimowo (podczas ankietowania) i
nieanonimowo. Ocena jakosci ksztatcenia odbywa sie tez poprzez wyniki hospitacji zajec,
ocene postepdéw doktorantow na podstawie analizy IPB oraz uzyskiwania efektow uczenia sie
wg 8 poziomu PRK. Kierownictwo SD na podstawie wynikow oceny jakosci formutuje
rekomendacje dot. zmian programowych; doskonali kompetencje kadry akademickiej;
podejmuje dziatania naprawcze w zakresie organizacji i komunikacji; aktualizuje procedury i
regulaminy.

Osiggniecia doktorantow mozna przedstawic na trzech ptaszczyznach. Przede wszystkim
nalezy zaznaczyc praktyczne zastosowanie przeprowadzonych badan i zaproponowanych
rozwigzan (np. ,implementacja wynikéw doktoratu wdrozeniowego dotyczgcego mobilnosci z
uzyciem podejscia ekosystemu biznesowego w przedsiebiorstwie komunalnym [...], Nowa
Zelandia”). Osiggniecia doktorantéw dotyczg tez ich aktywnos$ci badawczej - wspotpracy przy
realizacji projektow krajowych i miedzynarodowych (np. udziat w projekcie

,Bramka” [opracowanie innowacyjnego systemu do wykrywania sladowych ilosci materiatow
wybuchowych], finansowanym przez NCBR w ramach programoéw na rzecz bezpieczenstwa i
obronnosci Panstwa / udziat w projekcie ,Safe Stadium—CBRN Security of Mass Event” w
ramach European Commission Internal Security Fund Police); doktoranci wspotpracuja nie
tylko przy realizacji projektow, ale tez biorg udziat w przygotowaniu prestizowych
miedzynarodowych projektéw badawczych finansowanych z programéw Horyzont 2020 i
Horyzont Europa. Nalezy tez zaznaczy¢ osiggniecia w sferze praktyk dydaktycznych:
doktoranci prowadzg zajecia (np. w ramach projektu ,Praktyczny program ksztatcenia kadr
rozwijajgcych gospodarke niskoemisyjng na pograniczu Il”) po polsku i po angielsku, sg
mentorami Open Calls dla szkét w catej Europie oraz wspoétorganizatorami wydarzen
popularyzujgcych temat ,Ocean Literacy” (w ramach projektu SHORE). Sg nawet
wspotautorami podrecznika akademickiego.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Program ksztatcenia, a takze indywidualne plany badawcze, sg adekwatne do efektow uczenia
sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Aktywnos¢ naukowa doktorantow i upowszechnianie jej
wynikow okreslonych w IPB takze sg adekwatne do efektow uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomie 8 PRK. Realizacja programu ksztatcenia oraz IPB umozliwia osiggniecie tych efektow.
Ksztatcenie jest interdyscyplinarne. Proces doskonalenia programu ksztatcenia
ukierunkowanego na poprawe jego adekwatnosci do efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomie 8 PRK jest rzetelny.

Zasady weryfikacji efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK sg jednoznaczne, a
proces ten jest transparentny i rzetelny. Doskonalenie sposobow weryfikacji efektow uczenia sie
dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK takze jest rzetelne.

Dorobek naukowy i zawodowy oraz aktywnos$¢ naukowa i zawodowa nauczycieli akademickich
prowadzgcych ksztatcenie w SD sg adekwatne do zakresu prowadzonego przez nich ksztatcenia.
Podmiot, jak i sami zainteresowani podejmujg wystarczajgce dziatania na rzecz rozwoju
zawodowego, w szczegolnosci w zakresie zwigzanym ze sprawowaniem funkcji promotora lub
promotora pomocniczego. Podmiot rzetelnie weryfikuje kwalifikacje nauczycieli akademickich
prowadzacych ksztatcenie w SD.

Akty prawa wewnetrznego dotyczgce funkcjonowania SD sg zadowalajgcej jakosci. Ich
dostepnos¢ jest ograniczona z powodu spéznionego ich publikowania w BIP. Zasady rekrutaciji
sg jednoznaczne i majg otwarty charakter. Podmiot uwzglednia potrzeby oséb z
niepethosprawnosciami, zwtaszcza potencjalnych kandydatéw, natomiast niewystarczajgce jest
informowania ich o mozliwych dostosowaniach. Podmiot rzetelnie podejmuje dziatania w celu
doskonalenia procesu rekrutaciji.

Sposéb i kryteria wyznaczania oraz zmiany promotora, promotoroéw lub promotora
pomocniczego, a takze zapewniania doktorantom wysokiej jakosci wspotpracy z nimi, w tym
rozwigzywania sytuacji konfliktowych - nie budzg zastrzezen. Stopien wigczania wybitnych
specjalistéw zatrudnionych poza Podmiotem w dziatania stuzgce wsparciu doktorantow w
prowadzeniu dziatalnosci naukowej jest wystarczajgcy. Weryfikacja i ocena pracy promotoréow
oraz promotoréw pomocniczych, a takze dziatania podejmowane przez Podmiot w celu
doskonalenia jakosci ich pracy, sg rzetelne.

Ocena srodokresowa jest przeprowadzana rzetelnie. Kryteria i obiektywne zasady
przeprowadzania tej oceny sg prawidtowe. Sktad i kompetencje komisji przeprowadzajacej
ocene nie budzi zastrzezen, podobnie jak jej terminowosc¢ i sposdb przeprowadzania. Dziatania
podejmowane w celu doskonalenia procesu przeprowadzania tej oceny sg rzetelne.

Stopien umiedzynarodowienia kadry, w tym mobilnos¢ naukowa i aktywnos¢ w srodowisku
miedzynarodowym nauczycieli akademickich prowadzgcych ksztatcenie w SD plasujg sie na
wysokim poziomie, podobnie jak stopien umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w SD i
dziatalnosci naukowej doktorantéw, w szczegélnos$ci prowadzonej na podstawie IPB (w tym ich
mobilno$¢ naukowa). SD jest przygotowana do ksztatcenia cudzoziemcéw. Podmiot skutecznie
zabiega o zwiekszanie rozpoznawalnosci SD za granica.

Ksztatcenie doktorantéw jest skuteczne. Doktoranci terminowo konczg ksztatcenie i otrzymuja
stopien doktora - w okresie objetym ewaluacja nie zdarzyta sie odmowa nadania stopnia doktora.
Poziom osiggnie¢ naukowych doktorantéw, w szczegdlnosci majgcych zwigzek z aktywnoscia
naukowg okreslong w IPB, jest ponadprzecietny. Doktoranci dokonujg oceny jakosci ksztatcenia
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w SD, a wyniki tej oceny sg wykorzystywane przez Podmiot w celu doskonalenia procesu
ksztatcenia.

Zalecenia:

1) Zapewnianie kandydatom lepszej mozliwosci zapoznania sie z kadrg SD, jej osiggnieciami,
dostepng infrastrukturg, katalogiem prowadzonych badan, wspétpracg naukowg z innymi
osrodkami oraz osiggnieciami doktorantéw i absolwentéw szkoty (np. na stronie internetowe;j
Szkoty).

2) Uwzglednienie w zasadach rekrutacji harmonograméw i zasad finansowania innych niz
Doktorat wdrozeniowy projektéw obejmujgcych badania naukowe lub prace rozwojowe
prowadzone przez doktorantow.

3) Uwzglednienie w procesie doskonalenia zasad rekrutacji informacji i uwag od kandydatéw,
zaréwno przyjetych do SD, jak tych, ktérym odmédwiono przyjecia.

4) Dostosowanie § 23 ust. 1 Regulaminu Szkoty Doktorskiej do obowigzujacej tresci art. 203 ust.
1 p.s.w.n.

5) Publikowanie zasad rekrutacji, programu ksztatcenia, regulaminu szkoty doktorskiej i uchwaty
W sprawie postepowania o nadanie stopnia doktora w terminie okreslonym w art. 358 ust. 2
p.S.w.n.

6) Skrécenie terminu na ztozenie przez doktoranta wniosku o wyznaczenie promotora (§ 9 ust. 2
Regulaminu).

7) Okreslenie procedur awaryjnych na wypadek niewskazania przez doktoranta oczekiwanego
promotora.

8) Dostosowanie § 7 ust. 2 Regulaminu do art. 190 ust. 5 p.s.w.n. w zw. z art. 178 ust. 1 p.s.w.n.
w zw. z § 10 ust. 1 Statutu Akademii WSB.

9) Zapewnienie udziatu przedstawiciela doktorantéw jako obserwatora w procesie oceny
srodokresowej - zwiekszenie otwartosci.
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Na podstawie § 8 ust. 3 rozporzgdzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 27 wrzes$nia 2021 r. w
sprawie ewaluacji jakosci ksztatcenia w szkole doktorskiej (Dz.U. z 2021 r. poz. 1847)
uzasadnienie nie zostato sporzgdzone, albowiem ocena jest pozytywna a Zespét Oceniajacy nie
rekomenduje wczesniejszego przeprowadzenia kolejnej ewaluacii.
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