SZCZEGOLOWY OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA
(SOPZ2)

Przedmiotem zamdwienia jest ustuga realizacji fazy szkoleniowo-mentoringowej Programu
LIDER UP polegajacej na przeprowadzeniu programu szkoleniowego, uruchomieniu i
administrowaniu procesem indywidualnego rozwoju uczestnikéw fazy, obejmujgcego rowniez
oprdcz szkolert mentoring z osobami m.in. posiadajgcymi doswiadczenie w biznesie, a takze w
komercjalizacji badan naukowych. Ustuga zamawiana jest na potrzeby realizacji przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju | fazy programu LIDER UP.

Program, a w szczegdlnosci jego | faza jest odpowiedzig nastepujgce wyzwania:

o wzrost skali wspotpracy naukowcdw z otoczeniem gospodarczym;

¢ wzrost potencjatu komercjalizacyjnego i wdrozeniowego;

e promowanie kultury przedsiebiorczosci na uczelniach, wzmocnienie potencjatu
badawczego na uczelniach i silniejsze wtaczenie ich w system tworzenia innowacji, zgodnie ze
Strategig na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.);

e promowanie mobilnosci (w tym miedzynarodowej) oséb miedzy sektorami (nauka/biznes)
i w ramach sektoréw zgodnie ze Strategig na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywa do 2030 r.);

e zwiekszenie zaangazowania przedsiebiorcéw w system ksztatcenia pracownikéw dla
sektoréw o duzej intensywnosci wiedzy i techniki (w tym staze pracownikéw naukowych w
firmach oraz przedstawicieli firm w jednostkach naukowo-badawczych).

Program LIDER UP jest kontynuacjg Programu LIDER realizowanego przez NCBR od 2009 r.,
ktéry jest jedynym tego rodzaju instrumentem w ofercie NCBR, a nawet ofercie w ogéle
dostepnej mtodym naukowcom w Polsce. Z uwagi na potrzebe dostosowania programu do
zmieniajacych sie oczekiwan stawianych przed mtodymi naukowcami z kornicem 2022 roku
zostata podjeta decyzja o skierowaniu Programu do ewaluacji celem podsumowania jego
dotychczasowych efektéw i wskazania ewentualnych kierunkdw zmian w jego zakresie. Zakres
zmian powinien wynika¢ z rzetelnej diagnozy potrzeb miodych naukowcéw iewaluacji
skutecznosci i uzytecznosci jego dotychczasowej formuty. Badanie ewaluacyjne zakonczono
na poczatku 2024 roku.

Program Lider w nowej odstonie, nie oferuje wsparcia jedynie w postaci grantu, ale dostarcza
kompleksowe wsparcie szkoleniowe, mentoringowe ukierunkowane na przygotowanie i
przeprowadzenie projektdw w ramach programu we wspotpracy z partnerem gospodarczym i
w odpowiedzi na jego realne potrzeby rozwojowe. Tym samym nietracgc waloru
edukacyjnego, zwigzanego z rozwojem kompetencji niezbednych do prowadzenia badan
aplikacyjnych, program przyczyni sie by sie do zacie$niania realnej wspétpracy nauki i
przemystu, nauki i partneréw gospodarczych.

Celem gtéwnym Programu LIDER UP jest wsparcie rozwoju kadry naukowej, w szczegdlnosci
przez finansowanie programow adresowanych do mtodych naukowcéw w rozumieniu art. 360
ust. 2 i 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, zmierzajacych do podnoszenia



kompetencji w szczegdlnosci w zakresie samodzielnego planowania, zarzgdzania oraz
kierowania zespotem badawczym, poprzez realizacje projektéw badawczych, ktére posiadaja
potencjat wdrozeniowy i ktérych wyniki bedg mie¢ zastosowanie praktyczne.

Cel gtdwny bedzie realizowany poprzez nastepujgce cele szczegdtowe:

1. Poszerzenie kompetencji mtodych naukowcéw w samodzielnym planowaniu, zarzadzaniu i
kierowaniu wfasnym zespotem badawczym oraz realizacja projektow badawczych
posiadajgcych potencjat wdrozenia w gospodarce lub ich wyniki bedg mie¢ zastosowanie
praktyczne;

2. Stymulowanie wspdtpracy naukowcow z przedsiebiorstwami, poprzez umozliwienie
realizacji badan o potencjale komercjalizacyjnym i wdrozeniowym;

3. Stymulowanie wspétpracy miedzynarodowe;.

Program Lider UP przewiduje podziat realizacji programu na fazy:

I Faza szkoleniowo — mentoringowa (realizowana przez Wykonawce)

Il. Faza projektowa (realizowana przez Zamawiajgcego)

M. Faza przedwdrozeniowa (realizowana przez Zamawiajgcego)
Realizacja programu nadal ma na celu podniesienie kompetencji Kierownikow Projektéw,
szczegblnie w zakresie samodzielnego planowania, zarzadzania i kierowania witasnym
zespotem badawczym oraz realizacji projektéw badawczych posiadajacych potencjat
wdrozenia w gospodarce. W zwigzku z tym konieczna jest indywidualizacja koncepcji
projektu, udziat mentora w opracowaniu projektu, nawigzywanie wspodtpracy z potencjalnymi
odbiorcami rezultatu projektu, weryfikacja rynkowa na wstepnych etapach pracy nad
rozwigzaniem, tworzenie skutecznego zespotu badawczego, rozwijanie kompetencji miekkich
(np. wystgpienia publiczne). W tym wtasnie celu realizowana bedzie | faza programu.
Faza polega na przeprowadzeniu programu szkoleniowego, uruchomieniu i administrowaniu
procesem indywidualnego rozwoju uczestnikdéw fazy, obejmujgcego oprdcz szkolen réwniez
mentoring z osobami m.in. posiadajgcymi doswiadczenie w biznesie, a takze w komercjalizacji
badan naukowych.
Wprowadzenie fazy szkoleniowo-mentoringowej ukierunkuje caty program na wzmocnienie
pozycji Lidera i bedzie inwestycjg w jego dalszg kariere. Pozwoli to na zmniejszenie zaleznosci
Lidera od uczelni i umozliwi mu realizacje projektow, ktére majg potencjat na praktyczne
zastosowanie w przysztosci oraz w znacznie wiekszym stopniu niz w dotychczasowych
edycjach programu powigzac Lidera z oczekiwanymi efektami realizacji projektu. Udziat w
programie nie bedzie wylgcznie etapem w karierze naukowej. Faza szkoleniowo-
mentoringowa pozwoli tez wybrac do realizacji projektéw osoby, ktdre sg najbardziej gotowe
do petnienia takiej roli, co uprawdopodobni lepsze efekty Fazy Il i lll. Dzieki tej fazie wieksza
grupa mtodych naukowcéw otrzyma diagnoze swoich luk kompetencyjnych i wsparcie w
SWO0im rozwoju.

l. Przedmiot zamowienia

1. Rodzaje zadan



Realizacja programu ma za cel podniesienie kompetencji Kierownikdéw Projektow, szczegdlnie
w zakresie samodzielnego planowania, zarzadzania i kierowania wfasnym zespotem
badawczym oraz realizacji projektéw badawczych posiadajgcych potencjat wdrozenia w
gospodarce. Faza szkoleniowo-mentoringowa polegataby na przeprowadzeniu programu
szkoleniowego, uruchomieniu i administrowaniu procesem indywidualnego rozwoju
uczestnikdw fazy, obejmujgcego réwniez oprécz szkolen mentoring z osobami m.in.
posiadajgcymi doswiadczenie w biznesie, a takze w komercjalizacji badan naukowych.

Wykonawca bedzie zobowigzany przy zastosowaniu nowoczesnych metod przeprowadzi¢
badanie kompetencji (np. gry kompetencyjne) identyfikujgce kompetencje uczestnikow | fazy.
Na ich podstawie uczestnicy w porozumieniu z wykonawcg beda mogli okresli¢ swéj plan
rozwoju, zidentyfikowa¢ swoje potrzeby i skonfrontowaé je ze swojg wizjg przysztosci. W
zaleznosci od uzyskanych wynikéw badania kompetencji uczestnik bedzie przechodzit przez
cykl szkolen stacjonarnych lub online, w nastepujacych obszarach tematycznych:

1. Przedsiebiorczos¢, kreatywnosc i nastawienie na klienta.

2. Zarzadzanie projektem.

3. Komercjalizacja badan naukowych.

4. Budowanie efektywnych zespotéw w badaniach i w start-upie.

5. Autoprezentacja i prezentacja wynikdw badan.

6. Marketing i Biznes Development.

Kazdy z uczestnikow musi przejsc szkolenia w zakresie minimum 3 ww. obszaréw (minimalnie
36, maksymalnie 72 godziny zegarowe).

Zadaniem wykonawcy bedzie rekrutacja ekspertéw przeprowadzajgcych szkolenia,
formalizacja wspdtpracy z nimi, przeprowadzenie badania kompetencji uczestnikéw,
monitorowanie i ocena jakosci pracy osdb przeprowadzajgcych szkolenia oraz rozliczanie ich

pracy.

Mentoring w ramach przedmiotowego zamoéwienia rozumiany jest jako praca 1 na 1 z
uczestnikiem “jest to partnerska relacja miedzy mistrzem a uczniem (osobg z doswiadczeniem
a 0sobg bez doswiadczenia w danej dziedzinie itp.), zorientowana na odkrywanie i rozwijanie
potencjatu ucznia. Polega gtdwnie na tym, by uczen, poprzez regularne rozmowy z mistrzem,
zdobywat nowg wiedze, poznawat siebie, rozwijat zawodowg samoswiadomos¢ i nie obawiat
sie podazaé wybrang samodzielnie drogg samorealizacji” (Wikipedia)

Mentor to osoba, ktéra jest przewodnikiem na drodze rozwoju i osoba, ktdra dzieli sie
ekspercka wiedzg ze swoim podopiecznym w relacji 1 na 1. Jest nie tyle nauczycielem, ile kims
wspierajgcym i pomagajgcym odnalezé wtasng droge w danej dziedzinie, aby mozna byto
osiggnac jak najwiecej. (Wikipedia) Mentor spotyka sie z osobg wspierang (Mentee) osobiscie
lub online (wg ustalen mentora i mentee) i zapewnia materiaty potrzebne do realizacji
mentoringu.

Mentoring w | fazie bedzie polegat na indywidualnej pracy Lidera z osobg, ktéra osiggneta
sukces w komercjalizacji wynikéw badan lub innym obszarze zidentyfikowanym jako pole



rozwoju danego uczestnika (np. zarzadzanie START-upem, osiggniecia w badaniach
naukowych ich upowszechnianie, rozwijanie, sprzedaz poza obszarem merytorycznym
projektu).

Mentoring bedzie miat charakter biznesowy/wdrozeniowy projektéw. Jest rozumiany jako
rozwdj potencjatu mtodych naukowcédw w obszarze aplikacyjnosci oraz komercjalizacji
wynikéw ich projektéw i wykorzystania ich w praktyce. Moze obejmowaé zagadnienia
finansowe, prawne, ochrony wiasnosci intelektualnej, ale takze zarzadzania, marketingu,
modelu biznesowego czy szeroko rozumianej komunikacji wynikéw projektu do grup
docelowych. Spotkania mentoringowe mogg odbywac sie zdalnie i osobiscie w zaleznosci od
potrzeb mtodego naukowca. Mentor nie moze wymagac podrézowania do jego miejsca pracy.

Mentor biznesowy w projekcie spetnia nastepujgce warunki:

— wspiera rozwoj wiedzy i posiada praktyczng znajomosé zagadnien z obszaru komercjalizacji
wynikéw badan, realizacji naukowych projektow aplikacyjnych;

— jest aktywny zawodowo w zawodzie, w ktérym wykorzystuje wiedze z minimum jednej
dziedziny wskazanej w Wykazie dziedzin nauki i techniki OECD (zatrudnienie na umowe o
prace, wiasna dziatalnosé);

— ma doswiadczenie w stworzeniu start-upu, spin-offu w oparciu o wyniki badan naukowych,
wspieraniu takiego start-upu lub spin-offu lub sprzedawaniu praw wtasnosci intelektualnej
do takiego startupu lub spin-offu lub sprzedazy badz licencjonowania wynikéw badan
naukowych do przemystu;

— wspiera lub wspierat studentéw lub/i pracownikéw naukowych w obszarze komercjalizacji
wynikéw badan lub realizacji projektow aplikacyjnych;

— cechuje go krytyczne myslenie, nastawienie na rozwigzywanie probleméw, otwarto$¢ na
zmiany, komunikatywnos¢, budowanie partnerskich relacji, nastawienie na klienta;

— nie jest zatrudniony w tej samej jednostce naukowej co uczestnik.

2. Grupadocelowa i proces przekazywania informacji o potrzebach mtodego naukowca
do wykonawcy

Grupa docelowg sg mtodzi naukowcy, ktdrzy nadal potrzebujg wsparcia, tj. osoby prowadzace
badania przemystowe naukowe lub eksperymentalne prace rozwojowe, o ktérych mowa w
art. 4 ust. 2 pkt. 2 lub ust. 3 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce spetniajgce tagcznie
nastepujgce kryteria:

a) s3 mtodymi naukowcami w rozumieniu art. 360 ust. 2 i 3 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce;

b) posiadajg udokumentowany dorobek naukowy pozwalajacy stwierdzi¢, ze dotychczasowe
dokonania w obszarze, w ktéorym zamierzajg prowadzi¢ badania naukowe lub prace
rozwojowe w ramach Projektu (np. publikacje, zgtoszenia patentowe, potwierdzone
wdrozenia wynikéw badan) sg ponadprzecietne wobec osiggnie¢ innych naukowcéw na
podobnym etapie kariery;

c) planujg zrealizowac¢ innowacyjny projekt;



d) nie uczestniczyty w Programie LIDER jako Kierownik Projektu;

e) posiadajg obywatelstwo polskie albo karte pobytu w Polsce albo sg obywatelami Unii
Europejskiej, ktérzy przebywajg na terenie Rzeczypospolitej Polskiej przez okres dtuzszy niz 3
miesigce a jego pobyt jest zarejestrowany zgodnie z art. 27 ust. 1i 2 w zw. z art. 16, art. 18 i
art. 20 ustawy z dnia 14 lipca 2006 r. o wjezdzie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
pobycie oraz wyjezdzie z tego terytorium obywateli panstw cztonkowskich Unii Europejskiej i
cztonkoéw ich rodzin (tj. Dz. U. z 2024 r., poz. 633);

f) pozyskajg do wspodtpracy Jednostke, ktéra zatrudni Kierownika Projektu przez caty okres
realizacji Projektu oraz cztonkdw Zespotu badawczego na okres pracy przy realizacji Projektu.

Grupa uczestnikow projektu, dla ktérych beda swiadczone szkolenia i mentoring wynosi 50-
100 oséb. Mtfodzi naukowcy bedg wybrani w drodze organizowanego przez NCBR naboru i
przeprowadzonej przez NCBR oceny formularzy rekrutacyjnych w oparciu o kryteria wskazane
w regulaminie konkurséw.

3. Zakres po stronie Wykonawcy
Zadania Wykonawcy obejmujg:

1) analize kompetencji identyfikujgcg potrzeby uczestnikow fazy bedace podstawg do
wypracowania indywidualnego programu szkoleniowego;
2) rekrutacje ekspertdow przeprowadzajgcych szkolenia;
Eksperci muszg posiada¢ doswiadczenie w szkoleniach z zakresu wskazanych dziedzin.
3) rekrutacje mentorow;
Mentorzy muszg spetnia¢ warunki okreslone szczegdétowo w rozdziale 1 niniejszego
dokumentu, oraz w szczegdlnosci:
- posiada¢ jedng lub wiecej kompetencji potrzebnych mtodym naukowcom;
- mie¢ doswiadczenie w indywidualnej pracy typu mentor-uczen (inne niz prowadzenie prac
dyplomowych);
- cechuje ich otwartos¢, komunikatywnosc i partnerska postawa wobec mtodych naukowcdéw,
z ktérymi beda pracowag;
- widzg potrzebe wsparcia mtodych naukowcédw i znajg zatozenia programu, w ramach
ktérego $wiadczg mentoring;
- sg aktywni w gtéwnym obszarze swojej pracy jako nauczyciele akademiccy i badacze,
wtasciciele spinofféw uczelnianych, mentorzy biznesowi (zatrudnieni w firmach prywatnych),
przedsiebiorcy.

Weryfikacja spetniania tych warunkéw nalezy do Wykonawcy na etapie rekrutacji mentoréw
4) monitorowanie jakosci proceséw szkolen i mentoringu,

Wykonawca przedstawi Zamawiajgcemu raport dot. przebiegu szkolen i mentoringu, ze
wskazaniem ktdre osoby zrealizowaty zaplanowany program edukacyjny. Forma raportu
zostanie uzgodniona z Zamawiajgcym.



5) zapewnienie narzedzia internetowego dostepnego online po zalogowaniu dla uczestnikéw
projektu, w ktorym miodzi naukowcy beda mogli zapoznaé sie z wynikami badania
kompetencyjnego, przewidzianym zakresem i terminami szkoleri, dostepnymi mentorami;

Wykonawca zobowigzany jest do zapewnienia/udostepnienia witryny internetowej dostepnej
po zalogowaniu, na ktdrej bedzie prezentowat sylwetki mentoréw, z ktédrymi ma podpisane
umowy. Narzedzie lub jego zatozenia bedg oceniane w procesie oceny oferty.

Narzedzie:

e musi zawieraé logotypy dostarczone przez Zamawiajgcego,

¢ by¢ spdjne wizualnie,

e spetnia¢ warunki bezpieczenistwa.

Wykonawca zobowigzany bedzie do zapewnienia bezpieczenstwa informacji poprzez
stworzenie Regulaminu zarzadzania i ochrony informacji poufnych oraz podpisywanie z
mentorami stosownych o$wiadczen zgodnie z umowag poufnosci.

6) podpisanie umowy z uczestnikiem projektu na udziat w szkoleniach i mentoringu.
7) zatrudnienie, monitorowanie, rozliczanie pracy specjalistow przeprowadzajgcych szkolenia
mentorow;

Obstuga catego procesu zatrudnienia (dokumenty, rozliczenia) oraz kontrola godzin i jakosci
pracy lezy po stronie Wykonawcy. System stosowany w tym procesie bedzie podlegat ocenie
w procesie oceny oferty.

Pozostate zadania Wykonawcy:

a. Nadzér organizacyjno-administracyjny nad pracg mentoréw;

b. Biezgca wspodtpraca z Zamawiajgcym podsumowywanie mentoringu, spotkania/rozmowy
online lub stacjonarnie w zaleznosci od potrzeb Zamawiajgcego;

c. Jesli zajdzie taka potrzeba, Wykonawca bedzie zobowigzany do zapoznania sie z
procedurami i dokumentacjg dostarczong przez Zamawiajgcego;

Do realizacji powyzszych zadan Wykonawca wskaze okre$lonych pracownikéw.

8) wsparcie techniczno-organizacyjne uczestnikow | fazy
4. Termin realizacji zamoéwienia

Zamowienie bedzie realizowane w okresie 6 miesiecy od przekazania wykonawcy listy wybranych
uczestnikow projektu.

5. Szacowana liczba dziatan rozwojowych w ofercie

Kazdy z uczestnikow musi przejs¢ szkolenia w zakresie minimum 3 ww. obszaréw (minimalnie
36, maksymalnie 72 godziny zegarowe) Szacuje sie, ze kazdy mtody naukowiec wykorzysta 10
godzin mentoringu.

Jednego dnia dany uczestnik moze wykorzysta¢ maksymalnie 5 roboczogodzin mentoringu,
odstepstwa od tej zasady wymagajg zgody Zamawiajgcego. Rozliczenia beda nastepowaty
miesiecznie za zaraportowang liczbe roboczogodzin pracy mentora.



6. Miejsce i czas realizacji ustugi

Wykonawca bedzie realizowat ustuge na terenie catego kraju, szczegélnie w miejscach siedziby
Wykonawcy lub wynajetych przez Wykonawce pomieszczeniach oraz zdalnie.

Czas na ustalenie haromonogramu szkolen, dobdér mentoréw dla konkretnego mtodego
naukowca bedzie zapisany w umowie i zostanie okreslony na bazie przedstawionej oferty
Wykonawcy, jednak ten czas nie moze byc¢ dtuzszy niz 1 miesigc. Szkolenia z tych samych
obszaréw mogg by¢ prowadzone grupowo.

Zamowienie z zakresie szkolen bedzie przeprowadzanie zdalnie lub osobiscie w zaleznosci od
preferencji uczestnika projektu.

Zamowienie bedzie realizowane przez mentordw zdalnie bgdz osobiscie, zgodnie z ustaleniami
poczynionymi z uczestnikiem, indywidualnie. Koszt dojazdu na miejsce $wiadczenia
mentoringu nalezy rozliczy¢ z wynagrodzenia za mentoring, nie ma przeznaczonych na to
dodatkowych srodkow.

Harmonogram pracy mentoréw z uczestnikiem powinien zosta¢ uzgodniony pomiedzy
mentorem a mtodym naukowcem na poczatku wspdtpracy i przekazany Wykonawcy.
Dopuszcza sie realizacje mentoringu cyklicznie na krétszych spotkaniach przez dtuzszy czas lub
kilka razy na dtuiszych spotkaniach w zalezno$ci od specyfiki danego zagadnienia
merytorycznego, ktérego dotyczy mentoring.

7. Metody nauczania

Szkolenia, mentoring bedzie realizowany przez mentoréw w wykorzystaniem najnowszej
wiedzy oraz interaktywnych metod nauczania zapewnionych przez ekspertow
przeprowadzajgcych szkolenia oraz mentoréw zgodnie z ich doswiadczeniem i wiedzg. Metody
bedg dostosowane zaréwno do spotkan stacjonarnych jak i online.

Il. Wymagania osobowe
1. Wykonawca zapewni adekwatne zatrudnienie do realizacji ustugi.

W zakresie obowigzkéw wykonawca musi przewidzie¢ odpowiedzialno$¢ za dobdr
specjalistéw przeprowadzajacych szkolenia, merytoryczny dobdr uczestnikdw do mentoréw,
z zastrzezeniem, ze mtody naukowiec ma pierwszeAstwo wyboru sposréd catej bazy
mentoréw i w razie potrzeby zapewni¢ zamiane mentordw, na osobe dbajgcg o jakosc
Swiadczonego mentoringu. W odpowiedzialnosci Wykonawcy réwniez miesci sie dbanie o
ciggty nabor mentorow i uzupetnianie bazy mentorow, obstuga zatrudnienia mentorow i
rozliczenia mentoréw.

Zamawiajgcy oczekuje dostepnosci Wykonawcy do codziennych kontaktéw mailowych,
telefonicznych badz za posrednictwem spotkan w formule zdalnej. Reakcja na kontakt ze
strony zamawiajgcego nie moze by¢ dtuzsza niz 24 godziny.

Po stronie Wykonawcy lezg wszelkie kwestie formalno-prawne i inne zwigzane z ewentualnym
zaangazowaniem ekspertow, a takze kwestie finansowo-rozliczeniowe z mentorami.

2. Udziat dziataniach ewaluacyjnych oraz upowszechniajgcych wyniki projektu
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Wykonawca zapewnia zobowigzanie sie 0séb prowadzgcych szkolenia, mentoréw, do udziatu
w prowadzonych w ramach projektu dziataniach ewaluacyjnych i dziataniach
upowszechniajgcych wyniki projektu prowadzonych w ramach projektu. Po zakonczeniu
projektu, jesli wykonawca oraz poszczegdlni mentorzy wyrazg na to zgode, mogg brac udziat
w konferencjach i przedsiewzieciach upowszechniajgcych wyniki projektu.

3. Stosowanie oznaczen
Wykonawca zobowigzuje sie do stosowania logotypéw charakterystycznych dla Programu
LIDER UP.
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