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1. Organizacja Lasow Panstwowych

W 2025 r. Panstwowe Gospodarstwo Le$ne Lasy Panstwowe, zwane dalej Lasami
Panstwowymi, funkcjonowato na podstawie: ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach (Dz.U.
z 2025 r. poz. 567 ze zm.), rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 6 grudnia 1994 r. w sprawie
szczegotowych zasad gospodarki finansowej w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy
Panstwowe (Dz.U. Nr 134 poz. 692), ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. 0 rachunkowosci (Dz.U.
z 2023 r. poz. 120 ze zm.), a takze rozporzadzen wydanych z mocy ustawy o lasach przez
ministra wlasciwego ds. srodowiska.

Lasy Panstwowe, zgodnie z ustawa, Sprawuja zarzad nad lasami stanowigcymi wlasnos¢
Skarbu Panstwa. Jest on realizowany poprzez prowadzong gospodarke lesng, gospodarowanie
gruntami i innymi nieruchomosciami oraz ruchomos$ciami zwigzanymi z gospodarka lesna,
a takze prowadzenie ewidencji majatku Skarbu Panstwa.

Lasy Panstwowe sa panstwowa jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej
i reprezentujg Skarb Panstwa w zakresie zarzadzanego mienia. Prowadza dziatalno$¢ na zasadzie
samodzielnosci finansowej. Lasami Panstwowymi kieruje Dyrektor Generalny Lasow
Panstwowych przy pomocy dyrektorow regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych.

Wedlug stanu na 31 grudnia 2025 r. w sktad Lasow Panstwowych wchodzily nastepujace
jednostki organizacyjne:

1) Dyrekcja Generalna Laséw Panstwowych 1
2) regionalne dyrekcje Lasow Panstwowych 17
3) nadle$nictwa 429

4) inne jednostki organizacyjne o zasiggu regionalnym, zwane dalej
zaktadami 15
5) inne jednostki organizacyjne o =zasiegu krajowym, zwane dalej

zakladami 7
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Struktura zaktadéw wedtug profilu ich dziatalnosci na dzien 31 grudnia 2025 r. przedstawiata
si¢ nastepujaco:

: Ogolem stan
Zaklady ustugowe o zasiegu regionalnym:

na 31.12.2025 r.

1) zespoty sktadnic 3

2) gospodarstwa rybackie

3) zaktady transportu i1 spedycji

4) zaktady ustugowo-produkcyjne

6) zaktady ustug lesnych

7) osrodki szkoleniowo-wypoczynkowe

2
1
3
5) osrodki transportu lesnego 2
2
1
1

8) osrodek strzelecki

Razem 15

Ogolem stan

Zaklady o zasiegu krajowym:
Y = iy na 31.12.2025 r.

1) Osrodek Rozwojowo-Wdrozeniowy Lasow Panstwowych w Bedoniu 1

2) Osrodek Kultury Lesnej w Gotuchowie

3) Le$ny Bank Genéw Kostrzyca w Mitkowie

4) Centrum Informacyjne Laséw Panstwowych w Warszawie

5) Osrodek Techniki Le$nej w Jarocinie

6) Zaktad Informatyki Lasow Panstwowych w Sekocinie Starym

7) Centrum Koordynacji Projektow Srodowiskowych w Warszawie

S N e

Razem

Zgodnie z art. 33 ust. 3 pkt 6 ustawy o lasach z dnia 28 wrzesnia 1991 r. Dyrektor Generalny
w szczeg6lno$ci: inicjuje, popiera i finansuje badania w zakresie le$nictwa oraz nadzoruje
wykorzystanie wynikow tych badan.

W swietle powyzszego w 2025 r. Dyrektor Generalny Laséw Panstwowych zlecit realizacj¢
14 nizej wymienionych nowych tematéw badawczych:

1. Identyfikacja i mapowanie tagcznos$ci ekologicznej w Polsce.
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2. Wplyw przygotowania gleby na sukces odnowien samosiewem sosny zwyczajnej
I debéw w roznych warunkach siedliskowo-drzewostanowych.

3. Poznanie sktadu gatunkowego i biologii, ocena szkodliwos$ci oraz okreslenie mozliwosci
ograniczania liczebnos$ci mszyc wystepujacych na jodle pospolite;.

4. Nowelizacja metody ustalania kategorii zagrozenia pozarowego lasu.

5. Monitoring zagrozenia pozarowego lasu i doskonalenie systemu ochrony
przeciwpozarowe;j.

6. Adaptacyjna hodowla lasu w =zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach spotecznych
I sSrodowiskowych.

7. Zasoby wegla organicznego gldwnych gleb lesnych Polski w drzewostanach o r6znym
wieku.

8. Optymalizacja metod zarzadzania populacjami zubra.

9. Analiza stosowania i przydatnosci sprzgtu do gaszenia pozardéw lasu ze szczegdlnym
uwzglednieniem sprzgtu podrecznego.

10. Monitoring lasu — ocena stanu laséw w Polsce w latach 2025-2027.

11. Optymalizacja gospodarki lesnej dla §wiadczenia produkeyjnych i pozaprodukcyjnych
funkgji lasu.

12. Standardy oceny drzew i drzewostanow w konteks$cie zarzadzania bezpieczenstwem
WPGL LP w lasach o roznych funkcjach (Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym
z bezpieczenstwem odwiedzajacych w lasach o réznych funkcjach).

13. Weryfikacja stanu zachowania Glebowych Powierzchni Wzorcowych w Polsce.

14. Ostona naukowa nad realizacja piatego cyklu Wielkoobszarowej Inwentaryzacji Stanu
Lasu (WISL 2025-2029).

W 2025 r. na realizacj¢ 63 tematéw badawczych (w tym: 14 nowych i 49 kontynuowanych,
w tym jeden temat realizowany wspolnie przez dwie instytucje) Lasy Panstwowe wydatkowaty
srodki funduszu lesnego w tacznej kwocie 45 573,62 tys. zi, w tym na:

1) 34 tematy realizowane przez Instytut Badawczy Le$nictwa (IBL), w tym: jeden temat
realizowany wspolnie ze Szkotag Glownag Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
na podstawie odrebnych harmonogramdéw i odrebnych rozliczen oraz cztery tematy
realizowane w ramach konsorcjow badawczych z IBL w roli lidera — 24 499,44 tys. zt;

2) 30 tematow realizowanych przez uczelnie wyzsze i inne jednostki badawcze, w tym:

jeden temat realizowany przez SGGW w Warszawie wspdlnie z IBL na podstawie
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odrebnych harmonograméw i odrebnych rozliczen oraz pig¢ tematéw realizowanych
w ramach konsorcjoéw badawczych — 21 074,18 tys. zt.

Badania na rzecz Lasow Panstwowych dotyczyly gtownie rozpoznawania mechanizmow
funkcjonowania ekosystemow lesnych, w tym czynnikdw wplywajacych negatywnie na stan
zasobow lesnych, a nastepnie opracowania metod racjonalnej gospodarki lesnej, m.in.
eliminujacych lub ograniczajacych niekorzystne dla niej zjawiska. Ta druga cze$¢ badan
konczyta si¢ zawsze opracowaniem odpowiednich zalecen dla praktyki lesnej (zasady,
instrukcje, wskazowki itd.). Ponadto badania naukowe realizowane przez jednostki naukowo-
badawcze na zlecenie Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych w 2025 r. byly badaniami
zardwno o charakterze poznawczym, jak i utylitarnym, a ich wyniki maja podstawowe znaczenie
dla rozwoju wszystkich dziedzin le$nictwa.

W 2025 r. badania naukowe realizowane byly przez Instytut Badawczy Le$nictwa,
Uniwersytet Rolniczy w Krakowie, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Politechnike
Biatostocka, Akademi¢ Pomorskag w Stupsku, Instytut Geodezji i Kartografii, Uniwersytet
Warszawski, Instytut Dendrologii PAN, Sie¢ Badawcza Lukasiewicz — Poznanski Instytut
Technologiczny, Instytut Biologii Ssakow PAN. Glownym wykonawca badan dla Lasoéw
Panstwowych w 2025 r., tak jak 1 w latach ubiegtych, byl Instytut Badawczy Lesnictwa.

W 2025 r. zakonczono realizacj¢ trzynastu nizej wymienionych tematow badawczych:

1. Wplyw sukcesyjnych modeli hodowli drzewostandw mieszanych z udzialem debu
na sekwestracje dwutlenku wegla (Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie).

2. Biordznorodno$¢ grzybow zasiedlajacych martwe drewno w Puszczy Biatowieskiej
(Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu).

3. Wplyw gospodarki lesnej na zwigkszanie efektywno$ci pochtaniania CO2 przez gleby
I ochrong roznorodnosci biologicznej (Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie).

4. Uznanie drewna okraglego surowcem strategicznym — uwarunkowania i konsekwencje dla
PGL LP (Sie¢ Badawcza Lukasiewicz — Poznanski Instytut Technologiczny).

5. Ostona naukowa nad realizacjg czwartego cyklu Wielkoobszarowej Inwentaryzacji Stanu
Lasu (WISL 2020-2024, Instytut Badawczy Le$nictwa).

6. Hodowla selekcyjna i zachowanie r6znorodnosci genetycznej drzew lesnych w Lasach

Panstwowych (Instytut Badawczy Les$nictwa).
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7. Poznanie warto$ci hodowlanej lesnego materiatu podstawowego przez testowanie
potomstwa (konsorcjum badawcze: Instytut Badawczy LeSnictwa — lider, Instytut
Dendrologii Polskiej Akademii Nauk, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Szkota
Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie).

8. Oznaczanie sprawcow chordb i szkodnikow drzew lesnych (Instytut Badawczy
Les$nictwa).

9. Wozrost i rozwdj podrostow debu szyputkowego (Quercus robur L.) catkowicie lub
czgsciowo odstonigtych spod okapu drzewostanu sosnowego (Instytut Badawczy
Le$nictwa).

10. Monitoring lasu — ocena stanu laséw w Polsce w latach 2022-2024 (Instytut Badawczy
Lesnictwa).

11. Ocena ekonomicznych konsekwencji funkcjonowania obszarow Natura 2000
w nadlesnictwie — studium pilotazowe (Instytut Badawczy Le$nictwa).

12. Monitoring zagrozenia pozarowego Puszczy Bialowieskiej jako narzedzie zarzadzania
i reagowania kryzysowego — etap II (Instytut Badawczy Lesnictwa).

13. Opracowanie metod, ocena i monitoring zwigkszania pochtanianego CO2 w ,,Lasach
Weglowych” (Instytut Badawczy Lesnictwa).

Uzyskane podczas realizacji tematéw badawczych wyniki prac, w tym wytyczne dla praktyki,
w zalezno$ci od ustalen podjetych podczas komisyjnych odbioréw dotyczacych zakresu i formy
ich upowszechniania, zostaly udostgpnione na stronie internetowej LP w celu stosownego

wykorzystania przez podlegle jednostki organizacyjne Laséw Panstwowych i jednostki spoza LP.
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2. Zasoby Lasoéw Panstwowych
2.1. Zatrudnienie

W 2025 r. przecigtne miesigczne zatrudnienie w Lasach Panstwowych wynosito
25 502 etatow (w tym: etaty na zastepstwo i w zawieszeniu — 411) i w stosunku do 2024 r. byto
nizsze 0247 etatdw. Struktura zatrudnienia ksztaltowata si¢ nastgpujaco (bez etatow
na zastepstwo i W zawieszeniu):

— w Stuzbie Lesnej 17 691 etatow
— na stanowiskach nierobotniczych poza Stuzba Le$ng 5834 etaty
— robotnicy 1566 etatéw

Struktura przecigtnego miesigcznego zatrudnienia w ukltadzie grup jednostek
organizacyjnych Laséw Panstwowych w omawianym okresie przedstawiata si¢ nastepujaco (bez
etatow na zastepstwo i w zawieszeniu):

1) w nadle$nictwach 22 714 etatow
Z tego:
—w Stuzbie Les$nej 16 760 etatow
— na stanowiskach nierobotniczych poza Stuzba Le$na 4777 etatow
— na stanowiskach robotniczych 1177 etatow
2) w zaktadach o zasiggu regionalnym i krajowym 947 etatow
w tym na stanowiskach nierobotniczych 589 etaty
3) w Dyrekcji Generalnej i biurach regionalnych dyrekcji LP 1430 etatow
w tym w Shuzbie Le$nej (bez etatdw na zastgpstwo
i W zawieszeniu) 926 etatow

stanow. nierobotnicze poza SL 5 834 -
23,3%

robotnicy 1 566 - 6,2%

SluZLa Les$na 17 691 - 70,5%

Struktura zatrudnienia w Lasach Panstwowych w 2025 r.
(etaty bez etatow na zastepstwo i w zawieszeniu)



PGL Lasy Panstwowe 2025 rok

2.2. Majatek

W 2025 r. powierzchnia gruntow ogdtem wyniosta 7 633 041,75 ha i w stosunku do 2024 r.
zwigkszyta si¢ o 43259 ha. Natomiast powierzchnia lasdbw wyniosta 7 352 693,99 ha
I w stosunku do 2024 r. réwniez ulegta zwigkszeniu 0 6 296,49 ha. Jest to wynik staran Lasow
Panstwowych ukierunkowanych na nabywanie nieruchomosci, zarbwno na podstawie ofert
sktadanych do Lasow Panstwowych przez wiascicieli laséw i gruntow do zalesienia (w 2025 r.
zostato nabytych 3 403,82 ha, w tym gruntéw o niele$nym rodzaju uzytku 711,96 ha —tj. 21%),
jak 1 w ramach przystugujacego Lasom Panstwowym prawa pierwokupu (W 2025 r. zostato
nabytych 1 241,62 ha, w tym gruntéw o0 nielesnym rodzaju uzytku 503,88 ha — tj. 41%).

Wzrost powierzchni lasow wynikat z powigkszenia zasobéw nieruchomosci, jak i w znacznej
czgsci rowniez ze zmian wewnetrznych pomiedzy kategoriami uzytkow gruntowych, czesciowo
réwniez przejmowania gruntow lesnych Skarbu Panstwa od innych jednostek (np. KOWR).

Lasy Panstwowe zobowigzane sa ponadto do przekazywania nieruchomos$ci ze swojego
zasobu na potrzeby infrastrukturalne kraju, jak np. na cele budowy elektrowni atomowej
na Pomorzu wraz ze zwigzang z nig infrastrukturg towarzyszaca, inwestycji w zakresie dréog
publicznych, a takze infrastruktury zwigzanej z obronnos$cig panstwa.

Powierzchnia gruntow bedacych w zarzadzie Lasow Panstwowych (wedlug stanu

na 31 grudnia 2025 r.) wyniosta ogdtem 7 633 041,75 ha, w tym:

— lasy razem 7 352 693,99 ha
w tym: — grunty zalesione 6 998 376,63 ha

— grunty niezalesione 161 358,38 ha

— grunty zwiazane z gospodarka lesna 192 958,98 ha

— uzytki rolne 135 716,91 ha
— nieuzytki 97 542,52 ha
—wody 9 476,50 ha
— zadrzewienia i zakrzewienia 7 223,26 ha
— pozostale 30 388,57 ha

Lasy Panstwowe prowadza gospodarke lesng wedlug planu urzadzenia lasu (PUL),
sporzadzanego dla kazdego nadle$nictwa. Lacznie, wedlug stanu na 1 stycznia 2025r.,
sporzadzono projekty PUL dla 50 nadlesnictw. W trakcie realizacji znajduje si¢ rowniez

sporzadzanie projektow dla kolejnych 99 nadlesnictw (49 projektow wedtug stanu na 1 stycznia
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2026 r. i 50 projektdw wedtug stanu na 1 stycznia 2027 r.), dla ktorych umowy zostaty zawarte

w ubieglym roku.

W 2025 r. w ramach prac urzadzeniowych Lasy Panstwowe byly zaangazowane rowniez

w takie dziatania, jak:

dofinansowanie sporzadzania uproszczonych plandéw urzadzenia lasu. W 2025r.
dofinansowano ze §rodkéw pochodzacych z funduszu lesnego 10. edycje sporzadzania
uproszczonych planéw urzadzenia lasu. Dofinansowanie objeto 46 starostw
powiatowych o powierzchni lasow wynoszacej 96,6 tys. ha (wktad $rodkow funduszu
lesnego wynioést 2,6 min zl). W ubieglym roku zebrano réwniez wnioski
0 dofinansowanie uproszczonych planéw urzadzenia lasu na 2026 r. Wnioski ztozyty
52 starostwa powiatowe, na tgczng powierzchnie 1125 tys. ha i kwote dofinansowania
okoto 4,8 min zt;

Wielkoobszarowa Inwentaryzacja Stanu Lasu (WISL) to realizowane zadanie
wynikajgce z ustawy o lasach, zobowigzujace Lasy Panstwowe m.in. do sporzadzania
okresowych  wielkoobszarowych inwentaryzacji stanu lasébw jako zadania
wykonywanego ze S$rodkéw budzetowych Lasoéw Panstwowych, zlecanego przez
administracj¢ rzadowa. Od 2010 r. WISL jest podstawowym zrodiem informacji
o strukturze 1 wielkoSci zasobow drzewnych, ilosci martwego drewna w lasach,
strukturze mtodego pokolenia drzew lasow wszystkich form wiasnosci. Ponadto
inwentaryzacja obejmuje informacje o obszarach pokrytych drzewami, zlokalizowanych
na innych uzytkach gruntowych, prezentujac ich charakterystyke. Rok 2025 byt
pierwszym rokiem V cyklu WISL 2025-2029. WISL jest waznym narz¢dziem
wspomagajacym monitorowanie stanu lasow kraju, ktorego wyniki sg wykorzystywane
jako podstawa raportowania statystycznego, ale rOwniez jako podstawa do wykonywania
badan naukowych wspomagajacych rozwdj lesnictwa,

Bank Danych o Lasach (BDL) — portal internetowy, ktorego gtownym celem jest
dostarczanie informacji o gospodarce le$nej, stanie lasu oraz zmianach stanu w lasach
wszystkich form wtasnos$ci. Informacje te powigzane sa z danymi z zakresu ochrony
przyrody i stanu $rodowiska przyrodniczego. Uzytkownikami BDL s3 rdzne szczeble
organizacji i1 zarzadzania w le$nictwie, jednostki ochrony srodowiska, instytucje
naukowe oraz spoteczenstwo. BDL dostarcza wybranych informacji na potrzeby
statystyki publicznej. Dostarcza rowniez mobilng aplikacj¢ mapowsa, ulatwiajgca

korzystanie z informacji o lasach oraz nawigacj¢ w terenach lesnych.

10
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Zasoby drzewne (wedtug stanu na 1 stycznia 2025 r.) wyniosty:

1) zasoby drzewne (w m3 grubizny brutto)*

2) przecig¢tna zasobnos$¢ drzewostanow:
—w przeliczeniu na 1 ha gruntéw zalesionych i niezalesionych*
—w przeliczeniu na 1 ha gruntéw zalesionych*

3) przyrost (biezacy roczny) grubizny brutto w m%ha gruntéw lesnych
obliczony z ostatnich pigciu lat (2021-2025)*

4) biezacy roczny przyrost migzszosci na powierzchni lesnej ogdtem
obliczony z ostatnich pigciu lat (2021-2025)*

5) przyrost (biezacy roczny) grubizny brutto w m%ha gruntéw lesnych
obliczony z ostatnich dziesi¢ciu lat (2016-2025)*

6) Dbiezacy roczny przyrost migzszosci na powierzchni lesnej ogotem
obliczony z ostatnich dziesigciu lat (2016-2025)*

7) wazrost zasobow drzewnych (brutto) w 2025 r.*

2083 minm?

291,2 m3
296,8 m®

8,99 m?

63 994 tys. m?

8,37 m?

59 383 tys. m®
296 tys. m®

* Dane wedlug Wielkoobszarowej Inwentaryzacji Stanu Lasu (WISL), wyniki za okres 2021-2025, co oznacza,

ze prezentowane wyniki odzwierciedlaja usrednione wyniki pomiaréw z lat 2021-2025, ze statystyczng

doktadnoscia dla inwentaryzacji migzszoéci (btad standardowy w przedziale 0,30-0,42%, tj. (+/-) 6,1-8,4 min m3).

11
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3. Przychody Laséw Panstwowych
Przychody Lasow Panstwowych w 2025 r. wyniosly ogétem
w tym wybrane przychody nadlesnictw ksztaltowaty si¢ nastgpujaco:
1) z dziatalno$ci podstawowej 1 administracyjnej (bez dotacji art. 54)
w tym z tytutu sprzedazy drewna
2) z dziatalnosci ubocznej
w tym z gospodarki towieckiej
3) z dziatalnoéci dodatkowe;j
w tym: — ze sprzedazy ushug transportowo-warsztatowych
— ze sprzedazy produkcji przemystowej 1 pozostatej dziatalnosci
dodatkowej
4) ze sprzedazy materiatdow i z pozostatej sprzedazy
5) z dotacji budzetu panstwa na zadania zlecone przez administracj¢
rzagdowa na podstawie art. 54 ustawy o lasach, z przeznaczeniem

na sporzadzenie planéw zalesien gruntow porolnych

dziatalno$¢

podstawowa

92,22% \

pozostate przychody
6,65%

Struktura przychodow nadle$nictw w 2025 r.

12

12 742 906,9 tys.

11 159 709,9 tys.
11 037 610,1 tys.
84 679,1 tys.

80 533,5 tys.

25 8735 tys.
1170,8 tys.

24.702,7 tys.
255 824,2 tys.

4 020,2 tys.

dotacje z BP
(art.54 i
pozost.) 0,02%

dziatalnos$¢
administracyjna
0,07%

nadzoér i prace
w lasach innych
wiasnosci 0,17%

dziatalno$¢ uboczna
0,64%

ziatalno$¢ dodatkowa
0,23%
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W omawianym okresie Lasy Panstwowe uzyskaty przychody ze sprzedazy surowca drzewnego
w kwocie 11 070 432,0 tys. zt, w tym 11 037 610,1 tys. zt pochodzito ze sprzedazy realizowane;j

przez nadlesnictwa.

16 000 000

14 000 000

12 000 000
10 000 000 _
8 000 000 :
6 000 000
4,000 000
2 000 000

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
HPrzychody ogéltem 14 Przychody ze sprzedazy drewna

Udziat przychodow ze sprzedazy drewna w przychodach ogotem Lasow Panstwowych
w latach 2019-2025 (w tys. zt)

Procentowy udzial przychodéw ze sprzedazy drewna w przychodach ogdétem Lasow
Panstwowych w kolejnych latach ksztattowat si¢ nastepujaco: 2019 r. — 87,2%; 2020 r. — 87,7%;
2021 r. — 88,3%; 2022 r. — 89,2%; 2023 r. — 85,9%; 2024 r. — 86,2%. W 2025 r. przychody

ze sprzedazy drewna stanowity 86,6% przychodow ogdtem Laséw Panstwowych.
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4. Koszty Lasow Panstwowych

Koszty Lasow Panstwowych w 2025 r. wyniosty ogélem 12 092 6194 tys. zk
w tym wybrane koszty nadle$nictw ksztattowaty sie nastepujaco:
4.1. Koszty dzialalno$ci administracyjnej 5512 062,0 tys. zt
w tym:
1) utrzymanie Stuzby Le$nej w nadles$nictwach 3717 2029 tys. zt
2) pozostate koszty administracyjne nadle$nictw 1 207 586,5 tys. zt
4.2. Podatek lesny 328 577,2 tys. zt
4.3. Koszty dzialalnosci podstawowej (koszty sprzedazy) 6 371 445,0 tys. zt

(po obcigzeniu kosztow bezposrednich kosztami
ogoblnogospodarczymi i pozostatymi kosztami
administracyjnymi)

Koszty na t¢ dzialalno$¢, bez rozliczenia pozostatych kosztow

administracyjnych (koszty wytworzenia) 5134 261,5 tys. zt
w tym:
4.3.1. Nasiennictwo i selekcja (koszty wytworzenia) 53 451,1 tys. zk
4.3.2. Hodowla lasu (koszty wytworzenia) 1 326 308,4 tys. zi
w tym:
1) dziatalno$¢ w szkotkach lesnych (koszty bezposrednie) 69 468,1 tys. zt
2) odnowienia i zalesienia, fgcznie z przebudowg
drzewostanow (koszty bezposrednie) 558 767,3 tys. zt
3) poprawki i uzupetnienia (koszty bezposrednie) 54 399,4 tys. zt
4) pielegnowanie lasu (koszty bezposrednie) 459 047,6 tys. zt
5) melioracje agrotechniczne (koszty bezposrednie) 111 511,4 tys. zt
4.3.3. Ochrona lasu (koszty wytworzenia) 343 962,5 tys. zt
w tym:
1) przed owadami (koszty bezposrednie) 53 207,2 tys. 7t
2) przed zwierzyna (koszty bezposrednie) 242 061,4 tys. zt
4.3.4. Ochrona przyrody (koszty wytworzenia) 36 130,0 tys. zi
4.3.5. Ochrona przeciwpozarowa (koszty wytworzenia) 164 824,2 tys. zt

w tym zabiegi zabezpieczajace obszary lesne przed pozarami

(koszty bezposrednie) 55 404,0 tys. zt
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4.3.6. Pozyskanie i zrywka drewna (koszty wytworzenia) 2 876 8424 tys. zt

w tym:
1) $cinka drzew, wyrob sortymentow i zrywka drewna

(koszty bezposrednie) 2 770 030,8 tys. zt
2) zaktadanie i utrzymanie szlakow zrywkowych

(koszty bezposrednie) 25 430,1 tys. zt
3) inne zadania dotyczace pozyskania drewna

(koszty bezposrednie) 74 987,9 tys. zt

pozyskanie i zrywka drewna 57,03%

y

ochrona
przeciwpozarowa

3,21%

pozostale koszty
zagospodarowania
lasu 6,48%

hodowla lasu
25,83%

ochrona lasu
6,70%

ochrona przyrody
0,70%

nasiennictwo i selekcja 1,04%

Struktura kosztéw dziatalno$ci podstawowej Laséw Panstwowych w 2025 r.

(wedhug kosztow wytworzenia)

4.4. Koszty dzialalno$ci ubocznej (koszty sprzedazy) 55 218,9 tys. zt
Koszty na t¢ dziatalno$¢, bez rozliczenia pozostatych kosztow
administracyjnych 55 4524 tys. zt
w tym:
1) gospodarka towiecka (koszty bezposrednie) 51 727,0 tys. zt
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2) pozyskanie choinek i stroiszu (koszty bezposrednie) 1521,4 tys. zt
3) szkotek zadrzewieniowych handlowych (koszty bezposrednie) 490,4 tys. zt
4) pozostatej dziatalnosci ubocznej (koszty bezposrednie) 0,5 tys. zt
4.5. Koszty dzialalno$ci dodatkowe;j 48 791,6 tys. zk

(po obciazeniu kosztow bezposrednich pozostatymi kosztami
ogo6lnogospodarczymi oraz pozostatymi kosztami
administracyjnymi)

Koszty tej dziatalno$ci bez rozliczenia pozostatych kosztow

administracyjnych (koszty wytworzenia) 42 970,5 tys. zt

w tym:

1) ustugi transportowe (koszty bezposrednie) 1079,5 tys. zt

2) gospodarka tgkowo-rolna (koszty bezposrednie) 19 033,3 tys. zt
4.6. Koszty dzialalnos$ci bytowej 73 715,5 tys. z1
4.7. Réznica warto$ci remanentow 35 184,6 tys. zk

(nieujeta w koszcie wytworzenia)
Koszty ogdlnogospodarcze nadle$nictw rozliczone na dziatalno$§¢

podstawowa, uboczng i dodatkowa 35 100,3 tys. z1

: 0
dzial. administracyjna podatek lesny 2,9%
37,8% dzial. podstawowa 55,9%

pozostate koszty 2,5/

dzial. dodatkowa 0,4%
dziat. uboczna 0,5%

Struktura kosztéw nadlesnictw Lasow Panstwowych w 2025 r.
(wedtug kosztow wilasnych)
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5. Wynagrodzenia

W 2025 r. wydatkowano na wynagrodzenia

Struktura ww. wydatkow przedstawiata si¢ nastepujgco:

1) w nadle$nictwach
w tym:
— Stuzba Lesna

— stanowiska nierobotnicze poza Stuzba Lesng

— stanowiska robotnicze
2) w zakladach

w tym stanowiska nierobotnicze

3) w Dyrekcji Generalnej LP i biurach regionalnych dyrekcji LP

w tym Shuzba Lesna

3880 746,92 tys.

3465 063,86 tys.

2 667 625,20 tys.
587 750,22 tys.
150 459,19 tys.
136 247,25 tys.

73 942,6 tys.
279 435,81 tys.
198 489,65 tys.

Udziat wynagrodzen w kosztach ogétem w latach 2021-2024 ksztattowatl si¢ nastepujaco:

zl

7t
7t
7t
71
7t
z1

71

Wyszczegoblnienie 2021 2022 2023 2024 2025
w Lasach Panstwowych
29,5% 22,8% 24,4% 29,1% 32,1%
ogotem:
w nadle$nictwach: 28,0% 21,4% 23,1% 27,6% 28,7%

Przecigtne wynagrodzenie miesigczne ogotem w Lasach Panstwowych wynosito 12 529,57 zt.

17




PGL Lasy Panstwowe 2025 rok

6. Wynik Lasow Panstwowych

6.1. Rachunek zyskow i strat Laséw Panstwowych

Wartos¢

Wyszczegoblnienie (tys. 3)
1. Razem przychody 12 742 906,9
w tym:
1.1. Przychody netto ze sprzedazy produktow i towarow 11 978 449,3
1.2. Pozostate przychody operacyjne 589 550,5
1.3. Przychody finansowe 174 907,1
2. Razem koszty 12 092 619,4
w tym:
2.1. Koszty sprzedanych produktéw i towardéw 6 428 157,7
2.2. Koszty ogblnego zarzadu 5391074,8
2.3. Pozostate koszty operacyjne 257 517,3
2.4. Koszty finansowe 15 869,6
3. Zysk brutto 650 287,5
4. Podatek dochodowy 72 045,6
5. Zysk netto 578 241,9

6.2. Wstepny podzial zysku Lasow Panstwowych
Podziat zysku netto w wysokosci 578 2419 tys. zt, wypracowanego przez jednostki

organizacyjne Lasow Panstwowych za 2025 r., przedstawia si¢ nastepujaco:

1) zasilenie kapitatu (funduszu) wtasnego 547 126,4 tys. zt
w tym:
— kapitat zasobow Lasow Panstwowych 460 949,2 tys. zt
— fundusz lesny 86 177,2 tys. zt
2) zasilenie zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych 16 428,6 tys. zt
3) cele spotecznie uzyteczne 14 686,9 tys. zt

Proponowany podziat zysku Lasow Panstwowych za 2025 r. zostat dokonany
po przeprowadzonej weryfikacji niewykonanych zadan rzeczowych z zakresu dzialalnosci

podstawowej nadle$nictw, o ktdérych mowa w 8 19 ust. 1 rozporzadzenia Rady Ministrow
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z dnia 6 grudnia 1994 r. w sprawie szczegdélowych zasad gospodarki finansowej w Panstwowym

Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe (Dz.U. Nr 134, poz. 692).

6.3. Naklady na niefinansowe aktywa trwale
W 2025 r. Lasy Panstwowe poniosty naktady na niefinansowe aktywa trwate w wysokosci
926 093,6 tys. zl, a w wyniku zadan zakonczonych warto$¢ brutto rzeczowych aktywow
trwalych zwigkszyta sie 0 880 916,4 tys. zt, w tym wzrost w poszczegolnych grupach wyniost:
— grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntow) 219 851,3 tys. zt
— budynki i lokale (w tym spotdzielcze wiasno$ciowe prawo do lokalu) 195 476,5 tys. zi

— obiekty inzynierii wodnej i ladowej 373 141,8 tys. zt
— kotly i maszyny energetyczne 1907,0 tys. zt
— maszyny, urzadzenia i aparaty ogdlnego zastosowania 8 373,9 tys. zt
— maszyny, urzadzenia i aparaty gospodarki lesnej 22 325,9 tys. zt
— urzadzenia techniczne 25 553,4 tys. zt
— s$rodki transportu 22 164,6 tys. zt
— inne $rodki trwate 12 115,5 tys. zt
— inwentarz zywy 6,5 tys. zt

Zwigkszeniu ulegly takze warto$ci niematerialne i prawne o0 48 569,5 tys. zt.
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7. Fundusz lesny

7.1. Stan funduszu le§nego na 1 stycznia 2025 r. wynosit

7.2. Zwi¢kszenia

w tym:
1) odpis podstawowy obcigzajacy koszty nadle$nictw
(art. 57 ust.1 pkt 1 ustawy o lasach)

2) dodatkowe dochody funduszu leSnego
(art. 57 ust. 1 pkt. 2 i 3 ustawy o lasach)

3) dodatkowe dochody funduszu lesnego (art. 57 ust. 2 ustawy o lasach)
4) dochody z udziatu w spotkach (art. 57 ust. 1 pkt 4 ustawy o lasach)

5) pozostate przychody zwigzane z Lasami Panstwowymi

6) pozostate przychody dotyczace laséw niestanowigcych whasnosci
Skarbu Panstwa i parkow narodowych

7.3. Zmniejszenia

w tym:

1) wyroéwnanie niedoborow powstajacych przy realizacji zadan
gospodarki lesnej oraz zadan dotyczacych administracji publicznej
w zakresie le$nictwa,

w tym wydatki z wydzielonej czgsci funduszu lesnego zwanego
funduszem stabilizacji (art. 58 ust. 4 ustawy o lasach)

2) wspolne przedsiewzigcia jednostek organizacyjnych LP,
w tym: dofinansowanie jednostek specjalnych (Lesny Bank Genow
Kostrzyca w Mitkowie, Osrodek Kultury Lesnej w Gotuchowie, Dom
Pamieci w Spale)

3) tworzenie infrastruktury do prowadzenia gospodarki lesnej,
z tego wydatki z wydzielonej czg$ci funduszu le§nego zwanego
funduszem stabilizacji (art. 58 ust. 4 ustawy o lasach)

4) badania naukowe

5) sporzadzanie planow urzadzenia lasu

6) prace zwigzane z oceng i prognozowaniem stanu lasow i zasobow
lesnych
7) tworzenie, dzielenie, likwidacja jednostek organizacyjnych LP
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8) dofinansowanie zadan okreslonych w art. 58 ust. 3 i 3a ustawy o lasach
w tym: — koszty inwentaryzacji wielkoobszarowej i Banku Danych o Lasach
— dofinansowanie zadan w parkach narodowych

— ryczattowe koszty udziatu przedstawicieli WODR
w szacowaniu szkod towieckich
— sporzadzanie uproszczonych plandow urzadzenia lasu dla laséw
niestanowigcych witasnosci Skarbu Panstwa
9) pozostate

w tym: — podatek dochodowy od 0s6b prawnych w Lasach Panstwowych
— podatek dochodowy od 0s6b prawnych w lasach niestanowigcych
wiasnosci Skarbu Panstwa
—nabywanie przez Skarb Panstwa lasow lub gruntow
— koszt dzialan zwigzanych z zapobieganiem ASF
— organizacja szkolen w zakresie szacowania szkod towieckich
— inne wydatki funduszu lesnego w Lasach Panstwowych

— inne wydatki funduszu le$nego w lasach niestanowigcych
wlasnosci Skarbu Panstwa

Stan funduszu lesnego na 31 grudnia 2025 r. wynosit
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8. Wykonanie zadan w zakresie gospodarki lesnej
8.1. Dzialalnos$¢ podstawowa
8.1.1. Rodzaje i skala zabiegdw wykonanych w ramach ochrony lasu:

1) zabiegi ograniczajace liczebnos¢ szkodliwych owadow

(lisciozerne, ryjkowce, szkodniki glebowe) 65,7 tys. ha

w tym przy uzyciu sprzetu lotniczego 62,3 tys. ha
2) zabiegi zwalczajace grzyby patogeniczne 9,8 tys. ha
3) zabiegi ochronne przed szkodami od zwierzyny

(chemiczne i mechaniczne zabezpieczenie sadzonek) 57,8 tys. ha

w tym wykonanie grodzen 14,1 tys. ha

W 2025 r. w lasach zarzadzanych przez jednostki organizacyjne Lasow Panstwowych
powstato 1 914 pozardéw lasu, ktore objety 348,07 ha, oraz 116 pozardw o tacznej powierzchni
199,48 ha na terenach uzytkowanych przez wojsko. Dla porownania, w 2024 r. powstato 1 728
pozarOw lasu o tacznej powierzchni 342,27 ha oraz 169 pozardw na powierzchni 153,02 ha
na terenach uzytkowanych przez wojsko.

W jednostkach organizacyjnych Lasoéw Panstwowych z kazdym rokiem poprawia si¢
sprawnos¢ dzialania systemu ochrony przeciwpozarowej lasu. Zwigzane jest to jednak z duzymi
naktadami finansowymi, ktore co roku Lasy Panstwowe ponosza na ochrong¢ przeciwpozarows.
W 2025 r. koszty poniesione na ochrong¢ przeciwpozarowa lasu wyniosty 157 042 tys. zt, w tym
48 900 tys. zt na lotnicze patrolowanie lasu i uzywanie samolotéw do gaszenia pozarow.

Na terenie Lasow Panstwowych funkcjonuje sie¢ meteorologicznych punktow pomiarowych
wykorzystywana do prognozowania zagrozenia pozarowego lasu. W jej sklad wchodzi
60 punktéw prognostycznych i 86 pomocniczych punktéw pomiarowych. Punkty
sg rownomiernie rozmieszczone w 60 strefach prognostycznych. Koszt ich utrzymaniaw 2025 r.
wynidést 1591 100 zt (105 288 zt — modernizowanie i1 utrzymanie istniejacej aplikacji do
zbierania, weryfikowania i prezentowania danych pomiarowych z sieci meteorologicznych
punktéw pomiarowych; 1485812 zt — przesyt danych pomiarowych, przeglady okresowe,
serwis techniczny i utrzymanie punktu zgloszeniowego).

Lasy Panstwowe w zakresie ochrony mienia przed pozarami wspolpracuja z wieloma
organizacjami 1 instytucjami, w tym w szczeg6lnosci z Panstwowa Strazag Pozarng
i Ochotniczymi Strazami Pozarnymi. Jednostki organizacyjne Laséw Panstwowych, w miarg

posiadanych mozliwosci, przekazaty, w uzasadnionych przypadkach, w formie darowizny czg¢$¢
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dodatniego wyniku finansowego na cele spotecznie uzyteczne, w tym $wiadczenia na rzecz
jednostek uzytecznosci publicznej i oswiatowej. W mysl ww. zapisu w 2025 r. udzielity wsparcia
finansowego i rzeczowego jednostkom PSP w wysokosci 157 tys.zt i OSP w kwocie
5 323 tys. zt.

8.1.2. Wazniejsze prace z zagospodarowania lasu:

1) ogblna powierzchnia produkcyjna szkotek lesnych 1672 ha
2) odnowienia i zalesienia (wraz z dolesianiem luk
i wprowadzeniem II pigtra) 61 757 ha
w tym:
— odnowienia naturalne 11971 ha
— zalesienia ogdtem 766 ha
w tym sukcesja naturalna 10 ha
3) poprawki i uzupetnienia 3830 ha
4) pielegnowanie lasu ogoétem 293 455 ha
w tym:
— wprowadzanie podszytéw 112 ha
— pielegnowanie gleby i niszczenie chwastow 165 551 ha
— CzyszCzenia wczesne 43 059 ha
— czyszczenia pozne 82 763 ha
— inne zabiegi pielegnacyjne (w tym podkrzesywanie drzew) 1970 ha
5) trzebieze ogdtem 410 699 ha
w tym trzebieze wczesne 85 976 ha
6) melioracje ogdtem 66 380 ha
w tym nawozenie mineralne lasu 3,00 ha
7) przebudowa drzewostanow ogotem 5576 ha

Hodowla lasu, poprzez odnawianie powierzchni sadzeniem, siewem oraz wykorzystanie
odnowienia naturalnego, ma na celu zachowanie trwatosci lasu zgodnie z art. 13 ust. 1 ustawy
0 lasach. Artykut ten zobowigzuje wtascicieli lasow do trwalego utrzymania lasow i zapewnienia
ciagglosci ich uzytkowania, a w szczegdlnosci do ponownego wprowadzania roslinnosci le$nej
(upraw lesnych) w lasach w okresie do 5 lat od usunigecia drzewostanu, a takze do pielggnowania
i ochrony lasu.

W 2025 r. odnowienia i zalesienia wraz z dolesianiem luk i wprowadzaniem II pigtra

wykonano na powierzchni 61 757 ha. Nalezy zwroci¢ uwage na duzy udzial odnowien
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naturalnych w stosunku do odnowien i zalesien ogétem, wynoszacy 11 971 ha, co stanowi
19,4% odnowien i zalesien ogdlem. W ostatnich latach wystepuje dos¢ niski poziom zalesien,
wynoszacy 766 ha, wynikajacy z braku przekazywanych gruntow do zalesien. W stosunku do lat
poprzednich zmalala powierzchnia pielegnowania lasu i w 2025r. wyniosta 293 455 ha.
W latach poprzednich wynosita: w 2023 r. — 295 873 ha, w 2024 r. — 314 381 ha. Powierzchnia
czyszczen wezesnych wyniosta 43 059 ha, a czyszczen pdznych — 82 763 ha. Ksztattuje si¢ na
podobnym poziomie na przestrzeni lat.
W 2025 r. powierzchnia produkcyjna szkétek LP wynosita 1 672 ha. Produkcja sadzonek
w PGL LP odbywa si¢ w systemie polowym, kontenerowym i tunelowym. Blisko 88%
catkowitej produkcji sadzonek pochodzito ze szkotek polowych. W 2025 r. w Lasach
Panstwowych wyprodukowano tacznie 667 mln sadzonek drzew i1 krzewdw lesnych, o 21,5 min
mniej niz w roku poprzednim. Znaczny udzial sadzonek (59,5%) stanowily drzewa gatunkow
lisciastych.
8.1.3. Dzialania z zakresu ochrony przyrody realizowane w Lasach Panstwowych
Ochrona przyrody jest terminem bardzo szerokim, bez jasno nakre$lonych granic
interpretacyjnych. W rozumieniu art. 2 ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody,
polega na zachowaniu, zrownowazonym uzytkowaniu oraz odnawianiu zasobow, twordéw
i sktadnikow przyrody, a jej celami sg m.in.:

— utrzymanie procesow ekologicznych 1 stabilnosci ekosystemow;

— zachowanie r6znorodnosci biologicznej;

— zachowanie dziedzictwa geologicznego i paleontologicznego;

— zapewnienie ciaglosci istnienia gatunkow roslin, zwierzat 1 grzyboéw, wraz z ich

siedliskami, przez ich utrzymywanie lub przywracanie do wtasciwego stanu ochrony;

— ochrona waloréw krajobrazowych;

— utrzymywanie lub przywracanie do wtasciwego stanu ochrony siedlisk przyrodniczych,

a takze pozostatych zasobow, twordw i sktadnikow przyrody;

— ksztaltowanie wilasciwych postaw czlowieka wobec przyrody przez edukacje,

informowanie 1 promocj¢ w dziedzinie ochrony przyrody.

Jednoznaczne rozdzielenie dziatan realizowanych przez Lasy Panstwowe na dziatania
stuzace wylacznie ochronie przyrody i dziatania z ochrong przyrody niezwigzane jest mozliwe
w niewielkim stopniu. Wiele z wykonywanych dziatan, w tym tych stanowiacych podstawe
gospodarki lesnej (ochrona lasu, hodowla lasu, pozyskanie drewna, ochrona przeciwpozarowa,

ochrona gruntow le$nych), cechuje si¢ wielofunkcyjnym charakterem, bezposrednio lub
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posrednio korzystnie wptywajac na ochrone ekosystemow lesnych i roznorodnosci biologicznej.
Wystarczy wskazaé, ze zadanie stuzace tym samym gatunkom lub siedliskom, np. trzebiez czy
przebudowa drzewostanu, wykonywane w ramach planu ochrony parku narodowego lub planu
zadan ochrony obszaru Natura 2000, uznawane jest za dziatanie ochronne, podczas gdy jego
realizacja w innych warunkach jest traktowana jako zwykty zabieg gospodarczy. Problemy
Z ustaleniem, czy dane dziatanie stanowi realizacj¢ celow ochrony przyrody, wynikaja rowniez
ze zroznicowanych preferencji gatunkéow i siedlisk wystepujacych na danym obszarze.
Zwigkszenie nawodnienia ptatu siedliska, odkrzaczenie powierzchni czy sttumienie pozaru — dla
jednych gatunkéw bedzie dziataniem korzystnym, dla innych wregcz przeciwnie.

Lasy Panstwowe ponosza znaczng odpowiedzialno$¢ za stan rodzimej przyrody. Szacuje
si¢, ze okoto 65% gatunkow w Polsce stanowig gatunki lesne, dlatego samo powigkszanie
i utrzymanie cigglosci pokrywy lesnej jest dziataniem korzystnym z punktu widzenia
réznorodnosci biologicznej. PGL LP zarzadzaja obszarem stanowigcym ok. 24% powierzchni
ladowej Polski oraz ok. 76% powierzchni gruntow lesnych naszego kraju. Prowadzac
dziatalno$¢ na zasadzie samodzielnosci finansowej i pokrywajac koszty dziatalnosci
Z wlasnych przychodoéw, w znacznym stopniu odciazaja finansowo i1 organizacyjnie Skarb
Panstwa oraz administracje¢ panstwowg z natozonych na nie obowigzkéw wzgledem ochrony
przyrody.

Powierzenie odpowiedzialnosci za ochrong ekosystemow lesnych samofinansujacej si¢
instytucji panstwowej o tak znacznym zasiggu oddziatywania przynosi szereg korzysci, czgsto
niedostrzeganych przez opini¢ publiczng. Zaliczy¢ do nich mozna chociazby gwarancje
utrzymania pokrywy lesnej na znacznym obszarze kraju w dlugiej perspektywie czasowe;,
prowadzenie jednolitej polityki ochrony przyrody, relatywnie sprawne wdrazanie dziatan
proprzyrodniczych i1 proklimatycznych, realizacje gospodarki lesnej uwzgledniajacej cele
ochrony przyrody zaréwno na poziomie mikro (pojedynczego zabiegu), jak i na poziomie
makro (krajobrazowym).

Bardzo wazng kwestig jest rowniez fakt, ze za realizacje powyzszych zadan odpowiada
wysoko wykwalifikowana kadra. Wigkszo$¢ pracownikéw to osoby z wyZszym
wyksztatceniem przyrodniczo-lesnym, ktére w toku studiow i dodatkowych kursow zdobyty
szeroka wiedz¢ z zakresu zoologii, entomologii, botaniki, fitosocjologii, gleboznawstwa,
siedliskoznawstwa, hydrologii, meteorologii czy ochrony réznorodnosci biologicznej. W ich

szeregach nie brakuje rowniez pasjonatow wielu nauk przyrodniczych.
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Ponizej wyszczegolnione zostaty wybrane dziatania podejmowane przez Lasy Panstwowe
na rzecz zachowania, zrownowazonego uzytkowania oraz odnawiania zasobow, twordéw
i sktadnikow przyrody.

1) Prowadzenie zréwnowazonej gospodarki lesnej na podstawie planéw urzadzenia lasu

dla nadles$nictw.

2) Wypehianie  obowigzkéw  dotyczacych  ochrony  przyrody  wynikajacych

z aktéw prawnych.
3) Wypehianie obowigzkow  dotyczacych  ochrony  przyrody  wynikajacych
z unormowan wewnetrznych.

Lasy Panstwowe oraz wykonawcy prac realizuja gospodarke le$ng zgodnie
Z ustawg o lasach oraz wewng¢trznymi regulacjami wydawanymi na poziomie DGLP, RDLP
oraz nadle$nictw. Powyzsze unormowania zawarte zostaly m.in. w:

— Instrukcji Ochrony Lasu (IOL), Zasadach Hodowli Lasu (ZHL), Instrukcji Urzadzania
Lasu (IUL);
— Wytycznych do przygotowania dokumentacji przetargowej na wykonywanie ustug
w zakresie gospodarki lesnej, opisie standardu technologii wykonawstwa prac le$nych
W jednostkach  organizacyjnych ~ Lasow  Panstwowych oraz ~w  zleceniach
na wykonywanie prac gospodarczych, np. w zakresie zobowigzania wykonawcy
do utrzymywania sprzetu w stanie sprawnosci technicznej i1 czystos$ci zapewniajgcej
uzytkowanie bez szkody dla bezpieczenstwa srodowiska przyrodniczego, zobowigzania
do zachowywania wskazanych elementéw §rodowiska przyrodniczego, np. drzew
dziuplastych, stanowisk z gniazdami wieloletnimi, stanowisk z osobnikami gatunkéw
z zatacznika IV dyrektywy siedliskowe;j itd.

4) Woypetnianie obowigzkow wynikajacych z obecnoéci form ochrony przyrody

na gruntach w zarzadzie Laséw Panstwowych.

Formy ochrony przyrody zostaty ustanowione na znacznej powierzchni gruntow w zarzadzie

Lasow Panstwowych. Zalicza si¢ do nich m.in:

— 1455 rezerwatow przyrody (87,1% rezerwatow przyrody w Polsce) o lacznej
powierzchni 143,3 tys. ha (1,9% powierzchni PGL LP i 75% powierzchni rezerwatow
przyrody w Polsce);

— obszary Natura 2000, ktore na gruntach Lasow Panstwowych zajmuja powierzchnie
2 931,6 tys. ha, co stanowi ponad 38% catkowitej powierzchni gruntdw w zarzadzie

PGL LP i 47% powierzchni obszarow Natura 2000 w Polsce, w tym:
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e 731 siedliskowych obszardbw Natura 2000 (84% SOO w Polsce) o tacznej
powierzchni 1 675,84 tys. ha (22% powierzchni PGL LP i 47% powierzchni SOO
w Polsce);

e 132 ptasie obszary Natura 2000 (93% OSO w Polsce) o tacznej powierzchni
2 2244 tys. ha (29,1% powierzchni PGL LP i 45% powierzchni OSO w Polsce);

— okoto 4900 stref ochrony gatunkéw (ponad 95% stref w Polsce) utworzonych

w celu ochrony ostoi wybranych gatunkéw ptakdw, ssakdéw, gadow, owadow, roslin oraz

grzybéw.

W zwiazku z inicjatyws ,,100 rezerwatow przyrody na 100-lecie Lasow Panstwowych”
do konca 2025 r. na obszarach wykazujacych szczegllne wartosci przyrodnicze, naukowe
I kulturowe (zgodnie z art. 13 ust. 1 ustawy o ochronie przyrody), na gruntach w zarzadzie PGL
LP powotano 125 nowych rezerwatow przyrody. W ramach Konwencji Ramsarskiej, na gruntach
w zarzadzie Lasow Panstwowych wyznaczono 10 obszarow  wodno-blotnych
o mi¢dzynarodowym znaczeniu (Boér na Czerwonem, Jezioro Druzno, Jezioro Kara$, Jezioro
Fuknajno, Jezioro Siedmiu Wysp, Jezioro Swidwie, Stawy Milickie, Stawy Przemkowskie,
Torfowiska Doliny Izery oraz Ujscie Wisty) o tacznej powierzchni 4 910 ha (0,06% powierzchni
PGL LP). Celem ich ustanowienia jest ochrona, promowanie oraz zrOwnowazone uzytkowanie
terenow podmoktych.

5) Wyznaczanie obszarow wylaczonych z uzytkowania gospodarczego.

6) Edukacja spoteczenstwa.

Lasy Panstwowe realizujg szereg dziatan zwigzanych z poszerzaniem wiedzy spoleczenstwa
na tematy zwigzane z ochrong przyrody w warunkach gospodarki lesnej. Dziatania te maja
na celu m.in. ksztattowanie witasciwych postaw czlowieka wobec przyrody, zwigkszanie
wrazliwosci oraz poziomu zrozumienia spoleczenstwa wzgledem dziatan ochronnych
prowadzonych przez lesnikéw. Odbywa si¢ to m.in. poprzez:

— prowadzenie dziatan z zakresu edukacji przyrodniczej w kazdym z 429 nadles$nictw;

— dziatalno$¢ nadle$nictw zgrupowanych w ramach Lesnych Komplekséw Promocyjnych;

— dzialalno$¢ w zakresie informowania spoleczenstwa o bogactwie rodzimej przyrody,

zagrozeniach, podejmowanych dziataniach ochronnych czy ksztaltowaniu witasciwych
postaw spotecznych. Powyzsze kwestie sa udost¢pniane m.in. w postaci:
e prowadzenia kampanii informacyjnych, np. ,Las do gbry nogami”

https://www.lasy.gov.pl/pl/informacje/aktualnosci/las-do-gory-nogami);
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e udostepniania filmow, np. ,,.Lesny budzik”
https://www.youtube.com/playlist?list=PLuiikgCc3oFIsNVEBV2AJ6304W9F6
wG3));

e udostepniania podcastow, np. wyktady ze specjalistami z zakresu ochrony
przyrody https://www.youtube.com/playlist?list=PLuiikgCc30FJjKeNBr-5-
kzugAp7Gei4x);

e udoste¢pniania transmisji online z zycia zwierzat, np. zubrow, czapli, zurawi,
bocianow  czarnych, rybotowow https://www.youtube.com/watch?v=
5VLD8jMOnoo);

e publikacji artykulow popularnonaukowych, np. umieszczanych w kwartalniku

,,Echa Le$ne” https://www.lasy.gov.pl/pl/informacje/echa-lesne/archiwum-pdf).

— dziatalno§¢ Banku Danych o Lasach (https://www.bdl.lasy.gov.pl/portal/). Biuro

Urzadzania Lasu i Geodezji Les$nej, na zlecenie Dyrekcji Generalnej Lasow
Panstwowych, prowadzi portal Bank Danych o Lasach, ktdrego celem jest zapewnienie
spoteczenstwu dostepu do szeregu informacji przestrzennych o lasach, powigzanych
takze z danymi z zakresu ochrony przyrody i stanu Srodowiska przyrodniczego;

— dziatalno$¢ Les$nego Studia Filmowego w Osrodku Rozwojowo-Wdrozeniowym Lasow
Panstwowych w Bedoniu w zakresie informowania spoteczenstwa o bogactwie rodzime;j
przyrody, zagrozeniach, podejmowanych dziataniach ochronnych, czy ksztattowaniu
wlasciwych postaw spotecznych poprzez produkcje wysokiej jakosci filmow
przyrodniczych wielokrotnie nagradzanych w zagranicznych i krajowych konkursach
filmowych. Przedmiotowe produkcje emitowane sag w wiodacych stacjach telewizyjnych
w Polsce oraz na kanale YouTube profilu Lesne Studio Filmowe, Lasy Panstwowe

https://www.youtube.com/@ LesneStudioFilmowe.

7) Dziatalnos¢ Lesnego Banku Genoéw Kostrzyca w Mitkowie.
Lesny Bank Genoéw Kostrzyca (LBG Kostrzyca) jest jednostka organizacyjng Lasow
Panstwowych, do ktérej zadan nalezy gromadzenie oraz dtugotrwate przechowywanie zasobow
genowych drzew 1 krzewow lesnych oraz monitoring jako$ci materialu rozmnozeniowego,
w tym nasion z najcenniejszych obiektdw nasiennych Laséow Panstwowych oraz obiektéw

waznych dla ochrony przyrody, pochodzacych z parkow narodowych, rezerwatow i pomnikow

przyrody.
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8) Dziatalno$é Centrum Koordynacji Projektow Srodowiskowych.

Centrum Koordynacji Projektow Srodowiskowych (CKPS) jest zaktadem Lasow
Panstwowych o zasiggu krajowym, powotanym przez Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych w celu inicjowania, koordynacji i zarzadzania projektami dofinansowanymi
ze $rodkéw unijnych i funduszu lesnego w jednostkach PGL LP. Od 2007 r. wspiera
wielkoskalowa i kompleksowa realizacj¢ zadan Lasow Panstwowych zwigzanych z ochrong
przyrody 1 adaptacja do zmian klimatu na terenach lesnych bedacych w zarzadzie PGL LP.
Do kluczowych obszaréw dziatalnosci CKPS naleza:

— koordynowanie  projektéw  rozwojowych Laséw  Panstwowych  zwigzanych

z przeciwdzialaniem  zmianie klimatu oraz transformacjg  energetyczna.
W ramach tego zadania CKPS wspiera Dyrekcje Generalng Lasow Panstwowych
w realizacji takich projektéw, jak ,,Las Energii”, ,,Lasy Weglowe” czy ,,Podnoszenie
efektywnosci energetycznej budynkéw w PGL LP”;

— koordynowanie projektow w  zakresie le$nictwa oraz ochrony przyrody,

wspotfinansowanych ze §rodkow UE, w tym:

e Kompleksowy projekt adaptacji lasow 1 lesnictwa do zmian klimatu — mala
retencja oraz przeciwdziatanie erozji wodnej na terenach nizinnych,

e Kompleksowy projekt adaptacji lasow 1 lesnictwa do zmian klimatu — mala
retencja oraz przeciwdzialanie erozji wodnej na terenach gorskich,

o Kompleksowy projekt adaptacji lasow i lesnictwa do zmiany klimatu —
zapobieganie, przeciwdziatanie oraz ograniczanie skutkow zagrozen zwigzanych
z pozarami lasow,

e Kompleksowy projekt ochrony gatunkéw i siedlisk przyrodniczych na obszarach
zarzadzanych przez PGL Lasy Panstwowe,

e Lasy dla mokradel — ochrona siedlisk hydrogenicznych na obszarach cennych
przyrodniczo.

— realizacja projektu ,,Punkt dla Przyrody” https://punktdlaprzyrody.lasy.gov.pl/;

—  przygotowanie i koordynacja nowych projektéw Laséw Panstwowych. W 2024 r. CKPS
ztozyto wnioski o $rodki finansowe UE na realizacje pieciu projektow Lasow
Panstwowych z Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko
2021-2027. W ramach ww. projektow do 2029 r. Lasy Panstwowe planuja przeznaczy¢
ponad 1,1 mld zlotych na dziatania zwigzane z retencja wodng, ochrong gatunkéw

i siedlisk, w tym w szczegdlnosci mokradet, a takze ochrong lasow przed pozarami
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(https://www.ckps.lasy.gov.pl/aktualnosci/-/asset publisher/HTXX9aadIRBB/

content/ponad-1-miliard-zlotych-na-ochrone-przyrody-i-adaptacje-lasow-do-zmian-

klimatu).
9) Wsparcie parkow narodowych ze $rodkoéw funduszu lesnego.
Zgodnie z art. 58 ust. 3a ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 r. o lasach $rodki funduszu le§nego
(zgromadzone na odrgbnym rachunku bankowym $rodki zwigzane z wylaczeniem
z produkcji lasow niestanowigcych wtasnosci Skarbu Panstwa oraz lasow znajdujacych sie
w uzytkowaniu wieczystym parkow narodowych) moga by¢ przeznaczone na sfinansowanie
takich dziatan jak badania naukowe, tworzenie infrastruktury niezbednej do prowadzenia
gospodarki lesnej, ochrona przyrody w lasach realizowana metodami gospodarki lesnej oraz
inne zadania z zakresu gospodarki lesnej w lasach znajdujacych si¢ w uzytkowaniu
wieczystym parkéw narodowych. Dofinansowanie parkéw narodowych ze srodkow funduszu
lesnego odbywa si¢ od 2012 r. W tym czasie (2012-2025) zawarto 409 umoéw
na dofinansowanie w wysokosci 615,8 mln zt, sposrod ktorych parki narodowe wydatkowaty
442.8 min zt (78%).
W 2025 r. zawarto 23 umowy na 51 mln zl, sposréd ktorych parki narodowe wydatkowaty
39,8 mln zt (78%). W ramach dofinansowania w 2025 r. wykonano szereg dzialan
gwarantujacych utrzymanie trwatosci ekosystemow lesnych oraz utrzymanie réznorodnosci
gatunkowe;j fungi, flory 1 fauny.
10) Realizacja programéw i projektéw z zakresu ochrony przyrody oraz ochrony klimatu
Lasy Panstwowe, samodzielnie lub we wspotpracy z innymi podmiotami, podejmuja wiele
dzialan z zakresu ochrony przyrody, ukierunkowanych w szczego6lnosci na zachowanie
réznorodnosci biologicznej gatunkow i siedlisk. Do realizowanych inicjatyw w 2025 r. nalezaty
m.in. nast¢pujace programy i projekty:

— Drapiezne pogranicze — transgraniczna wspélpraca na rzecz zintegrowanej ochrony

duzych drapieznikoéw w Polsce i na Stowacji https://www.ckps.lasy.gov.pl/drapiezne-

pogranicze-projekt-wspolpracy-transgranicznej-pl-sk;

— Life Podkowiec Plus: powr6t do lasu — ochrona siedlisk rozrodczych nietoperzy w ujeciu
calosciowym (LIFE20 NAT/PL/001427) https://lifepodkowiectowers.pl/;

— Program restytucji cisa i jarzgba brekinii;
— Program czynnej ochrony populacji gluszca 1 cietrzewia na gruntach w zarzadzie
PGL LP;
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— Program opracowania w planach urzadzenia lasu zadan ochronnych dla obszarow
Natura 2000 na gruntach w zarzadzie PGL LP;

— Program ochrony i1 zwigkszania zasobéw wodnych, modernizacji oraz przywracania
warto$ci uzytkowanych obiektow matej retencji na gruntach bedacych w zarzadzie
PGL LP;

— Program czynnej ochrony populacji zubra (Bison bonasus) na gruntach bedacych
w zarzadzie Panstwowego Gospodarstwa Le$nego Lasy Panstwowe;

— Program ochrony owadow zapylajacych w ekosystemach lesnych, ze szczegdlnym
ukierunkowaniem pszczolowatych, realizowany na gruntach bedacych w zarzadzie
Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Pafistwowe;

— Program dziatan zwigzanych z ochrong i zachowaniem wtasciwego stanu zdrowotnego
pomnika przyrody Dab Bartek na gruntach w zarzadzie Panstwowego Gospodarstwa
Lesnego Lasy Panstwowe;

— Program dziatania o$rodkow rehabilitacji zwierzat realizowany na gruntach bedacych
w zarzadzie Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe;

— Program zwigkszenia liczby rezerwatow przyrody na gruntach bedacych
w zarzadzie Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe.

11) Zlecanie ustug badawczych z zakresu ochrony przyrody oraz ochrony klimatu.

W zakresie kompetencji Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych jest m.in.
inicjowanie, popieranie i finansowanie badan w zakresie le$nictwa oraz nadzoér nad
wykorzystaniem wynikow tych badan. W ostatnich latach na zlecenie Dyrektora Generalnego
Lasow Panstwowych jednostki naukowo-badawcze przeprowadzily szereg badan naukowych
zarowno o charakterze poznawczym, jak 1 utylitarnym, a ich wyniki maja podstawowe
znaczenie dla rozwoju wszystkich dziedzin le$nictwa, w tym ochrony przyrody. W latach
2010-2025 na ustugi badawcze zwigzane z ochrong przyrody wydatkowano ponad 100 min zt
ze $rodkow funduszu lesnego. Uzyskane wyniki sg przekazywane do jednostek
organizacyjnych PGL LP oraz innych jednostek spoza LP w celu ich stosownego
wykorzystania. Wyniki prac sa rowniez udostepniane na stronie internetowej DGLP

(Le$nictwo — serwis profesjonalistow > Publikacje > Wyszukiwarka tematéw

badawczych) https://tbr.lasy.gov.pl/apex/f?p=102:2.
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12) Dziatalno$¢ osrodkéw hodowli zwierzat gatunkdéw zagrozonych.

W wybranych jednostkach organizacyjnych Lasow Panstwowych funkcjonujg obiekty, ktore
poprzez ochrone ex situ wspierajg dziatania na rzecz restytucji wybranych gatunkow zwierzat
lub zachowania ich puli genetycznej. Zalicza si¢ do nich osiem zagréd pokazowych lub
osrodkow hodowli zubra (zlokalizowanych w nadlesnictwach: Kobior, Stuposiany, Borki,
Dwukoty, Suprasl, Niepotomice, Rybnik oraz w Osrodku Kultury Le$nej w Gotuchowie), dwa
os$rodki hodowli konika polskiego (zlokalizowane w nadlesnictwach: Tuszyma i Kliniska), trzy
osrodki hodowli gluszca (zlokalizowane w nadle$nictwach: Wista, Lezajsk i Gleboki Brod),
jeden osrodek hodowli cietrzewia (zlokalizowany w Nadlesnictwie Spychowo) oraz jeden staw
pokazowy zétwia blotnego i raka blotnego (zlokalizowany w Nadle$nictwie Siewierz).

13) Dziatalno$¢ osrodkoéw rehabilitacji zwierzat.

W dziewigciu jednostkach organizacyjnych Laséw Panstwowych (nadlesnictwa: Piotrkow,
Ptock, Krynki, Olsztynek, Olsztyn, Wejherowo, Katowice, Grodziec oraz Zamrzenica)
funkcjonuja osrodki rehabilitacji zwierzat, w ktorych prowadzone sa leczenie i rehabilitacja
zwierzat dziko wystepujacych, wymagajacych okresowej opieki cztowieka w celu przywrocenia
ich srodowisku przyrodniczemu.

14) Dziatalno$¢ arboretéw i ogroddw botanicznych.

W wybranych jednostkach organizacyjnych Laséw Panstwowych funkcjonujg miejsca, ktore
poprzez ochrong ex situ wspierajg dziatania na rzecz restytucji wybranych gatunkéw ro$lin lub
zachowanie ich puli genetycznej. Zalicza si¢ do nich dziewie¢ ogrodow botanicznych
(zlokalizowanych w nadle$nictwach: Kudypy, Kaliska, Gryfino, Sycow, Gdansk, Karnieszewice,
Marcule, Janow Lubelski, Suprasl) oraz 13 arboretéw (zlokalizowanych w nadle$nictwach:
Tutowice, Chmielnik, Rzepin, Kartuzy, Kwidzyn, Strzebielino, Cewice, Lesny Dwor, Tuchola,
Lubsko oraz w zaktadach: Osrodku Kultury Lesnej w Gotuchowie, Lesnym Banku Genow
Kostrzyca w Mitkowie, a takze Silvarium w Krynkach).

Warto wspomnie¢, ze Ogrod Dendrologiczny w Nadlesnictwie Tulowice, potozony w Lipnie
koto Niemodlina, jest najstarszym arboretum w Polsce, zatlozonym w 1783 r. przez Jana
Nepomucena Karola von Praschmg.

15) Monitoring przyrodniczy w ramach planu urzadzenia lasu (PUL).

16) Monitoring przyrodniczy w ramach WISL.

Wielkoobszarowa Inwentaryzacja Stanu Lasu wykonywana jest przez Biuro Urzadzania

Lasu i Geodezji Lesnej na zamoOwienie Dyrekcji Generalnej Lasow Panstwowych. Celem

przedmiotowej inwentaryzacji jest ocena stanu lasu 1 kierunku jego zmian w skali
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wielkoobszarowej. Dostarcza ona wiarygodnych informacji o0 lesie, dotyczacych
w szczegblnosci struktury gatunkowej, wiekowej, stanu zdrowotnego oraz wystepowania szkod
w lasach. Stanowi najwigkszy zbior danych o lasach wszystkich form witasnosci. Od 2010 r.
WISL jest podstawowym zrodtem informacji statystycznych o lasach.
17) Monitoring stanu lasu w zakresie czynnikow abiotycznych
I antropogenicznych.

Monitoring stanu lasu w zakresie czynnikdw abiotycznych i antropogenicznych realizowany
jest przez zespoty ochrony lasu — specjalistyczne komarki terenowe Dyrekcji Generalnej Lasow
Panstwowych, ktorych zadaniem jest biezaca ocena stanu zagrozenia srodowiska lesnego przez
czynniki abiotyczne, biotyczne i antropogeniczne, doradztwo dla nadlesnictw i RDLP z zakresu
ochrony lasu, dziatan profilaktycznych, dziatan ochronnych, ochrony srodowiska, przyrody czy
krajobrazu. Ten monitoring stanowi rowniez system wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami
dla gatunkéw 1 siedlisk stanowigcych przedmioty ochrony w obszarach Natura 2000 czy
rezerwatach przyrody. Umozliwia minimalizowanie negatywnych skutkdw poprzez
odpowiednio wczesne wdrazanie stosownych dziatan ochronnych.

18) Monitoring lasu — ocena stanu lasow w Polsce w ramach Panstwowego Monitoringu

Srodowiska.

Monitoring stanu zdrowotnego lasu jest realizowany na zlecenie DGLP, MKiS i GIOS przez

Instytut Badawczy Le$nictwa jako komponent monitoringu laséw w ramach Panstwowego

Monitoringu  Srodowiska Www.gios.gov.pl/monlas/index.ntml. W ramach tej ustugi

opracowywany jest coroczny raport ,,Stan zdrowotny laséw Polski”, ktory stanowi cenny zestaw
informacji dotyczacych m.in. stanu zdrowotnego lasow na terenie Polski, takze na tle stanu lasow
w Europie. Monitoring lasow ma na celu okreslenie zr6znicowania stanu zdrowotnego laséw
W przestrzeni i czasie oraz kierunkow zmian i ich dynamiki zachodzacych w ekosystemach
lesnych Polski.

19) Zapobieganie rozprzestrzenianiu si¢ w Srodowisku inwazyjnych gatunkow obcych.

20) Prowadzenie gospodarki le$nej zgodnie z regionalizacjg przyrodnicza.

Regionalizacja przyrodnicza stanowi narzedzie ochrony le$nej r6znorodnosci biologicznej
I krajobrazowej poprzez zachowanie regionalnych, kulturowych i ponadekosystemowych
uktadow przyrodniczych. Okresla sposoby prowadzenia gospodarki lesnej, w tym wskazuje
gatunki drzew, jakie powinny by¢ stosowane przy zalesianiu i odnawianiu drzewostandw.

Podstawa do okreslania celow hodowlanych i kierunkdéw postgpowania hodowlanego w lasach
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sa regionalizacja geobotaniczna kraju, regionalizacja przyrodniczo-lesna oraz regionalizacja

nasienna.

21) Dobrowolna certyfikacja.

Gospodarka lesna w Lasach Panstwowych prowadzona jest zgodnie z krajowymi

unormowaniami prawnymi, w tym z zasadami zachowania trwato$ci laséw, zrownowazonego

rozwoju i ochrony przyrody. Potwierdzaja to przyznawane od wielu lat wszystkim regionalnym

dyrekcjom Lasow Panstwowych mig¢dzynarodowe certyfikaty PEFC (Programme for the

Endorsement of Forest Certification Schemes) i/lub FSC (Forest Stewardship Council).

22) Wydatki funduszu lesnego ponoszone na dziatania z zakresu ochrony przyrody.

Lasy Panstwowe kazdego roku ponosza znaczne wydatki na ochrong przyrody

z funduszu lesnego, m.in. w celu:

wsparcia parkow narodowych;

wsparcia dziatalnosci LBG Kostrzyca;

wsparcia osrodkoéw rehabilitacji zwierzat;

wsparcia osrodkow hodowli zwierzat gatunkow zagrozonych;

wsparcia dziatan z zakresu czynnej ochrony gatunkoéw i ich siedlisk, np. cietrzewia,
ghluszca, nietoperzy, zubra, kuropatwy, zajaca, zapylaczy lesnych, dgbu Bartek, cisa
pospolitego, jarzeba brekinii, siedlisk hydrogenicznych;

ochrony przyrody i srodowiska w ramach planowej gospodarki lesnej — aktualizacja
programéw ochrony przyrody w PUL, przeprowadzania strategicznej oceny
oddziatywania projektu PUL na §rodowisko, opracowywania zadan z zakresu PZO dla
obszarow Natura 2000, inwentaryzacji 1 weryfikacji siedlisk przyrodniczych czy
tworzenia opracowan fitosocjologicznych i glebowych;

wsparcia utrzymania archiwum klonéw;

zwigkszania liczby rezerwatow przyrody poprzez zlecanie ekspertyz przyrodniczych;
zwigkszania wiedzy o funkcjonowaniu ekosystemow poprzez zlecanie ustug

badawczych.

23) Szacunkowe wydatki ponoszone przez Lasy Panstwowe na dzialania

z zakresu ochrony przyrody.

Wydatki ponoszone na ochron¢ przyrody w Lasach Panstwowych wynosza od kilkuset

miliondow do ponad miliarda zlotych rocznie. Sa to wartosci roznigce si¢ od kosztéow

wyszczegblnianych co roku w sprawozdaniach finansowo-gospodarczych PGL LP
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(np. w 2025 r.: 36130,0 tys. zt — tzw. koszty wytworzenia dotyczace ochrony przyrody
w nadles$nictwach).

Koszty prezentowane w ww. sprawozdaniu stanowig jedynie niewielki udziat rzeczywistych
wydatkow ponoszonych przez Lasy Panstwowe na ochrone przyrody. Znajdujg si¢ w nich np.
wybrane koszty przeznaczone na: zakup, montaz i konserwacje¢ budek dla ptakow; ksztaltowanie
granicy ekotonowej; dziatania ochronne w rezerwatach przyrody czy obszarach Natura 2000;
utrzymanie osrodkéw hodowli lub rehabilitacji zwierzat; dzialania dotyczace zwalczania
inwazyjnych gatunkow obcych.

Powyzsza warto$¢ okresla tylko wydatki odniesione przez nadlesnictwa, zgodnie z Planem
Kont PGL LP obowigzujacym w danym roku, na konto 5107 Ochrona przyrody.
Opracowywanie Polityki Rachunkowosci 1 Planu Kont PGL LP nie byto ukierunkowywane
na wykazywanie kosztow i naktadow ponoszonych na ochrong przyrody, stad wiele wydatkow,
z uwagi na wielofunkcyjny charakter dziatan, ktérych dotycza, zgodnie z ugruntowang od
wielu lat w PGL LP Politykg Rachunkowos$ci, odnoszonych jest na inne konta, cho¢
w rzeczywisto$ci bezposrednio lub posrednio korzystnie wpltywaja na zachowanie,
zrbwnowazone uzytkowanie lub odnawianie wybranych zasobdw, tworow czy sktadnikow
przyrody oraz osigganie celow ochrony przyrody. Przyktadowo koszty dzialan sluzacych
ograniczaniu negatywnego wplywu pozarow na ekosystemy lesne, ktore mogg by¢ uznawane
za koszty ochrony przyrody, np. cennych przyrodniczo starodrzewdw czy muraw, odnoszone
sg na konto 5105 Ochrona przeciwpozarowa lasu. Wiele wydatkéw zwigzanych z dziataniami
ksztaltujacymi struktur¢ drzewostandéw metodami gospodarki lesnej, np. przebudowa lub
wzbogacanie drzewostanow w gatunki biocenotyczne, odnoszonych jest na konto 5102
Hodowla lasu czy 511 Pozyskanie drewna. Natomiast naklady zaangazowane w budowe
infrastruktury m.in. sluzacej ochronie wybranych elementéw ekosystemoéw lesnych, np.
obiektéw wspomagajacych retencjonowanie wody w siedliskach, czy ochronie wybranych
gatunkéw zwierzat, np. budowie osrodkéw hodowli gatunkéw zagrozonych, odnoszone sa
na konto 081 Srodki trwate w budowie. Wérod ww. wydatkow nie znajduja sie takze wybrane
wydatki funduszu lesnego zwigzane z ochrong przyrody, m.in. wybrane ustugi badawcze,
dzialalno§¢ LBG Kostrzyca, aktualizacje programéw ochrony przyrody PUL,
przeprowadzanie strategiczne] oceny oddziatywania projektu PUL na Srodowisko,
opracowywanie zadan z zakresu PZO, weryfikacje siedlisk przyrodniczych czy zlecanie
opracowan fitosocjologicznych. W ww. kosztach nie znajduja si¢ roéwniez tzw. koszty

utraconych korzysci, np. bedacych wynikiem modyfikacji lub wylaczania z gospodarki lesnej
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wybranych drzewostanow w celu ochrony elementow ekosystemu lesnego, ktorym shuzy
ochrona bierna lub pozostawianie w lesie martwego drewna. Nie znajdziemy w nich takze
szeroko rozumianych kosztow obstugi realizacji dziatan ochronnych, na ktore sktadajg si¢
wynagrodzenia pracownikOw czy narzuty na utrzymanie miejsc, w ktoérych wykonywana jest
zwigzana z tym praca.

Szczegotowy opis wymienionych wyzej dziatan znajduje si¢ w Sprawozdaniu finansowo-
gospodarczym za 2024 r.

8.1.4. Spoleczne funkcje lasu

Rok 2025 byt kolejnym, w ktorym obserwowano rosngca role funkcji spotecznych lasu.
Lasy, pozostajac przedmiotem publicznej debaty i odpowiadajac na rosngce spoteczne
oczekiwania, utrzymuja prowadzenie dziatalno$ci edukacyjnej na poziomie zblizonym do lat
poprzednich, udostepniaja tereny lesne na potrzeby turystyki i rekreacji, dbaja o obiekty
dziedzictwa kulturowego i wdrazaja standardy dialogu spotecznego.

Edukacja realizowana przez Lasy Panstwowe jest nastawiona przede wszystkim na zajecia
w terenie. W 2025 r. wykorzystano w tym celu ok. 6 tys. obiektow, w tym przeszto tysigc
obiektéw dedykowanej infrastruktury, tj. 66 osrodkow edukacji lesnej, 246 izb edukacyjnych
1 ponad 800 sciezek. Z dotychczasowych, tradycyjnych form edukacji skorzystalo okoto
2 886 tys. 0s6b (wg danych z RDLP). Taka liczba 0s6b uczestniczyta m.in. w lekcjach
terenowych 1 wycieczkach z przewodnikiem, lekcjach w izbach edukacji lesnej, spotkaniach
z lesnikiem w szkotach badZz poza szkola, akcjach i imprezach edukacyjnych i innych
imprezach, np. festynach czy targach organizowanych przez inne podmioty. W edukacji nalezy
odnotowac¢ istotng role Lesnych Kompleksow Promocyjnych (25 LKP, w sktad ktorych
wchodzi 76 nadle$nictw oraz inne podmioty zarzadzajace lasami).

W zakresie edukacji kluczowym elementem byta edukacja dla zrownowazonego rozwoju,
majagca na celu budowanie $wiadomos$ci spotecznej o roli lasow 1 zasadach ich
zrownowazonego uzytkowania. Wiodgcym tematem jest gospodarka lesna 1 jej
wspotzaleznosci z ochrong Srodowiska lesnego, jako$cia zycia, zdrowiem i gospodarkg
narodowa.

Istotnym $wiadczeniem spotecznym oferowanym przez Lasy Panstwowe jest udostepnianie
terendw lesnych, w tym poprzez specjalng infrastrukturg. W 2025 r. na terenach w zarzadzie
Lasow Panstwowych znajdowalo sie: 16 osrodkow szkoleniowo-wypoczynkowych;
232 osrodki / obiekty wypoczynkowe (w tym 196 wydzierzawionych; dalej w nawiasach

liczba obiektow wydzierzawionych); 44 (4) kwatery mysliwskie; 200 (191) pokoi goscinnych;
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6 (2) schronisk lesnych. Powierzchniowa baza noclegowa obejmowata: 421 (222) miejsc
biwakowania; 18 (15) pol biwakowych, 21 (21) kempingdéw. Funkcjonuja réwniez 252
obozowiska harcerskie. Baza rekreacyjna, nienoclegowa, obejmowata m.in.: 1862 (143)
miejsca odpoczynku; 87 (12) parkingdw lesnych; 4 599 (122) miejsc postoju pojazdow.

Na terenie Lasow Panstwowych przebiega ok. 4 300 szlakdéw pieszych, ok. 3 700 tras
rowerowych, 613 szlakow konnych i 233 szlaki kajakowe.

Baza obiektdw jest dostepna w internetowym Banku Danych o Lasach oraz na stale

rozbudowywanej stronie internetowej www.czaswlas.pl.

W 2025 r. dzialania na rzecz udostepniania terenéow lesnych spoteczenstwu obejmowaty
W szczegblnosci rozbudowe i modernizacje infrastruktury turystycznej, w tym obiektow
rekreacyjno-wypoczynkowych. Jednostki prowadzity dziatania informacyjne na jej temat,
wspotpracowaly z organizacjami turystycznymi i harcerskimi. Na potrzeby harcerzy
przygotowano system rezerwacji obozowisk online. Ukazat si¢ takze poradnik nt. organizacji
obozdéw. Po czterech latach funkcjonowania popularnego programu ,,Zanocuj w lesie” Lasy
Panstwowe zrealizowaly badanie ewaluacyjne, w ktorym sptyngto ponad 11,5 tys.
wypehionych ankiet, co dowodzi popularnos$ci programu.

Dziatania te wpisuja si¢ w misj¢ Lasow Panstwowych, ktorej jednym z kluczowych
elementéw jest udostepnianie lasow spoteczenstwu w sposob bezpieczny 1 zrbwnowazony,
z poszanowaniem warto$ci przyrodniczych i krajobrazowych. Efektem prowadzonych prac
jest stopniowe wzmacnianie jakosci i poszerzanie dostepnosci oferty dla spoleczenstwa, w tym
0s0b z niepelnosprawnosciami i 0 szczegolnych potrzebach.

Odpowiedzig na rosngce oczekiwania spoteczne wobec prowadzonej gospodarki le$nej oraz
wzrost zainteresowania funkcjg przyrodniczg i rekreacyjng lasow jest systemowe podejScie
do dialogu spotecznego. Od 2024 r. w nadle$nictwach wyznaczono osoby odpowiedzialne
za to zagadnienie (konsultanci ds. dialogu spotecznego). Ich istotnym zadaniem w 2025 r. byta
szeroka akcja informacyjna skierowana do samorzadéw gminnych 1 wojewddzkich. Kazde
nadlesnictwo przekazato informacje o dziatalnosci do gmin z obszaru swojego zasiggu oraz
zglosito gotowos$¢ przedstawienia takiej informacji podczas sesji rady badz tez zorganizowato
terenowa wizyte studyjng dla samorzadowcow. Lasy Panstwowe inwestowaty w kompetencje
konsultantow, organizujac dla nich drugg seri¢ szkolen. Aktualnie trwajg prace nad jednolitg
strategig dialogu spotecznego, w ktdrej istotne miejsce zajmujg konsultacje planéw urzgdzenia

lasu.
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Na terenach zarzadzanych przez PGL LP znajduja si¢ liczne obiekty dziedzictwa
kulturowego. Sa to przede wszystkim dzieta architektury, budownictwa i obiekty techniki,
dzieta budownictwa obronnego, zabytkowa zielen, zabytki archeologiczne czy miejsca
pamigci narodowej, m.in. cmentarze, mogity, pomniki. Wéréd nich znajduja si¢ pomniki
historii, parki kulturowe, obiekty wpisane do rejestru zabytkéw oraz na Liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO.

Kazde nadlesnictwo prowadzi ewidencj¢ obiektéw zabytkowych zlokalizowanych
na zarzadzanych przez nie gruntach, jak rowniez uwzglednia ochron¢ zabytkow w dziataniach
gospodarczych. Instytucja jest strong porozumienia z Generalnym Konserwatorem Zabytkow
(2021). Na jego mocy w 2025 r. odbyta si¢ seria szkolen terenowych dla pracownikow stuzb
konserwatorskich, dotyczacych zasad prowadzenia gospodarki le$nej. Lasy Panstwowe
wspoOtpracuja rowniez z Narodowym Instytutem Dziedzictwa (porozumienie z 2024 r.)

w zakresie wymiany danych geoprzestrzennych dotyczacych zabytkow.

8.1.5. Pozyskanie drewna ogolem (netto bez kory) 38 040,9 tys. m3
1) w tym na gruntach lesnych: 38 033,4 tys. m®
— grubizna 36 272,1 tys. m?
— drobnica 1761,3 tys. m®
Rozmiar pozyskania grubizny wedtug rodzajow uzytkowania przedstawial si¢ nastepujgco (netto
bez kory):

a) w rebniach zupelnych 6 617,6 tys. m®

b) w rebniach ztozonych 10 249,1 tys.m®

¢) wuzytkach przygodnych rebnych 1 pozostatych r¢bnych 1 288,0 tys. m®

d) wuzytkach przygodnych przedrgbnych 2 034,4 tys. m®

2) w tym pozyskanie drewna na gruntach nielesnych (w tym w zadrzewieniach) w ramach

uzytkowania nieobjetego etatem ci¢¢, na podstawie oddzielnych przepisow i decyzji

wiasciwych organow administracyjnych (netto bez kory): 7.4 tys. m®
— grubizna 5,7 tys. m?
— drobnica 1,7 tys. m®

Ponadto w ramach uzytkowania nieobjetego etatem cig¢ na podstawie oddzielnych decyzji

wlasciwych organéw administracyjnych z powierzchni wylaczonych z zarzadu oraz
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z powierzchni wytaczonych z produkcji lesnej w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy

Panstwowe pozyskano (netto bez kory): 296,9 tys. m®
w tym:
— grubizna 2499 tys. m®
— drobnica 47,0 tys. m®

Konstruujac powyzsze zestawienie wykorzystano dane ze sprawozdania LPIR-8
(w odniesieniu do pozyskania drewna na gruntach lesnych). W sprawozdaniu nie ujeto

pozyskania w Osrodku Kultury Lesnej w Gotuchowie.

w ci@ciach. w rebniach zupetnych
pielegnacyjnych 42,3% 20,4%

\ —

w rebniach
ztozonych

w uzytkach przygodnych / 26.3%
przedrebnych '
7,3% w uzytkach przygodnych rebnych i

pozostatych rebnych 3,7%

Struktura pozyskania grubizny wedtug rodzajow uzytkowania
w Lasach Panstwowych w 2025 r.

8.1.6. Sprzedaz drewna

Sprzedaz drewna ogoétem (netto bez kory) 39 161 033 tys. m®

w tym grubizna 37 360 025 tys. m®

Struktura  sortymentowo-wartosciowa  sprzedanego drewna (wielkowymiarowego,

sredniowymiarowego i matowymiarowego) W 2025 r. przedstawiata si¢ nastgpujaco:

Sortyment
1. Grubiznaiglasta 30 245 052 8847 244
Z tego:
— WAO0, WB0, WCO0, WD, WK (drewno tartaczne) 14 435 508 5297 156
— WAI1, WBI (drewno okleinowe i tuszczarskie) 70 060 40 198
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— S10 (drewno kopalniakowe) 70511 30 769
— S2A, S2B, S2AP (papieréwka iglasta) 14 187 188 3272548
— WCl, S11, S3a, S3b (pozostata grubizna uzytkowa) 96 070 28 378
— S4 (drewno opatowe) 1385715 178 195
2. Grubizna liSciasta 7114 973 2 089 893
z tego:

- WAO, WB0, WCO0, WC1, WD, WDP, WK (drewno

tartaczne) 1 688 355 897 972
— WAL, WB1 (drewno okleinowe i tuszczarskie) 185 982 121784
— S2A, S2B, S2AP (papierowka lisciasta) 3300 240 734 019
—S10, S11, S3a, S3b (pozostata grubizna uzytkowa li§ciasta) 1510 199
— S4 (drewno opatowe) 1 938 886 335919
3. M1, M2 1 801 008 133 295
Ogotem (1 +2 + 3) 39161 033 11 070 432*

*W ogolnej wartosci sprzedazy drewna (11 070 432 tys. zl) uwzgledniono rowniez wartos$é

sprzedanej karpiny (1,7 tys. zt).

WA1, WBI lisciaste (drewno
okleinowe i tuszczarskie) 0,47%

S2A, S2B, S2AP lisciaste
(papieréwka) 8,43%

WAO, WB0, WC0, WC1,WD, WDP, WK
lisciaste (drewno tartaczne) 4,31%
S4 iglaste (drewno opatowe
- WC1, Sll SSa S3b iglaste
(pozost. grubizna uzytkowa) 0,25%___—

S2A, S2B, A2AP iglaste (papierowka)' 36,23%

S10 iglaste (drewno
kopalniakowe) 0,18%

S10, S11, S3a, S3b lisciaste (poz. grub.uzytk.) 0,00%

S4 lisciaste (drewno opatowe)

M1, M2 4,6%

4,95%

WAO, WB0, WCO0, WD, WK
iglaste (drewno tartaczne)

36,86%

WAL, WBL iglaste (drewno

okleinowe i tuszczarskie)

0,18%

Struktura sprzedazy poszczego6lnych sortymentow drewna
w Lasach Panstwowych w 2025 r.
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8.1.7. Ochrona lasu przed szkodnictwem leSnym

Ochrona laséw przed szkodnictwem lesnym stanowi jedno z podstawowych, ustawowo
okreslonych zadan Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe. Obejmuje ona
W szczegolnosci przeciwdziatanie bezprawnemu korzystaniu z zasobdéw lesnych, nielegalnemu
pozyskiwaniu produktéw lesnych oraz naruszeniom przepiséw regulujacych funkcjonowanie
I ochrong lasow.

Kluczowg role w realizacji tych zadan odgrywa Straz Lesna, bedaca uzbrojong formacja
panstwowg dziatajaca w strukturach Stuzby Les$nej Lasow Panstwowych. Funkcjonuje ona
na podstawie przepisoOw ustawy o lasach, w szczegolnosci art. 47, i odpowiada za zapobieganie
oraz zwalczanie przestepstw i wykroczen zwigzanych ze szkodnictwem lesnym oraz ochrong
przyrody. Do jej zadan nalezy réwniez ochrona mienia pozostajagcego w zarzadzie Lasow
Panstwowych.

Ponadto straznicy le$ni posiadajg uprawnienia, w zakresie wskazanym ustawa, wlasciwe dla
Panstwowej Strazy Lowieckiej oraz Panstwowej Strazy Rybackiej, co umozliwia
im podejmowanie dziatan w zakresie zwalczania klusownictwa oraz kontroli legalnosci potowu
ryb.

Zgodnie z ustawg o lasach strukture organizacyjng Strazy Lesnej tworza:

e Posterunki Strazy Lesnej w nadle$nictwach (429);
e grupy interwencyjne zlokalizowane w regionalnych dyrekcjach LP (17).

Straza Les$na kieruje Glowny Inspektor Strazy Les$nej, podporzadkowany Dyrektorowi

Generalnemu Lasow Panstwowych.
W ostatnich latach, w ramach funkcjonowania Laséw Panstwowych, wdrozono szereg dziatan
majacych na celu zwigkszenie skuteczno$ci oraz zdolno$ci operacyjnych w terenie lesSnym,
ze szczegolnym uwzglednieniem rozwoju potencjatu technicznego. Realizacja tych zatozen
obejmowala m.in. wyposazenie posterunkéw Strazy Lesnej w systemy monitoringu Wizyjnego
dostosowane do specyfiki obszaréw lesnych, wykorzystanie bezzalogowych statkow
powietrznych, a takze uruchomienie dost¢gpu do panstwowych baz ewidencyjnych, w tym
W szczegdlnosci bezposredniego dostepu do Centralnej Ewidencji Pojazdow.

W 2025 r. zatrudnionych bylo 944 straznikéw lesnych (o 28 etatow mniej niz w 2024 r.)
prowadzacych ustawowe dziatania na tacznej powierzchni ok. 7,3 min ha laséw bedacych
w zarzadzie Lasow Panstwowych. W zwigzku z powyzszym znacznie zwigkszyla si¢

statystyczna powierzchnia lesna przypadajaca na jednego straznika lesnego — do ponad
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7,7 tys. ha. Na obszarze zarzadzanym przez Lasy Panstwowe w 2025 r. zarejestrowano lacznie
okoto 70 tys. tzw. interwencji i przypadkoéw szkodnictwa lesnego.

W ramach bezprawnego korzystania z lasu odnotowano blisko 67,8 tys. przypadkow
wykroczen i interwencji. Najwiecej przypadkow zarejestrowano, podobnie jak w poprzednich
latach, z tytutu nieuprawnionego wjazdu do lasu pojazdem silnikowym badz pozostawienie
pojazdéw w miejscach niedozwolonych — blisko 60,7 tys.

Odnotowano wzrost o ponad 30% przypadkéw ktusownictwa na obszarach zarzadzanych przez
LP. W 2025 r. ujawniono 112 przypadkow.

Dodatkowo w 2025 r. unieszkodliwiono 213 szt. tzw. narzedzi ktusowniczych, w tym 70 sztuk
m.in. wnykow, potrzaskow i sidet w obwodach polnych.

W ramach prowadzonych dziatah przeciwko ktusownictwu straznicy lesni ujawnili 104 sztuki
sktusowanej zwierzyny na terenach lesnych obwodow lowieckich, a na terenach obwodow
towieckich polnych — 25 szt. Ponadto straznicy le$ni odnotowali w ksigzkach stuzbowych
znalezienie 17 martwych zwierzat nalezacych do gatunkow zwierzat chronionych w Polsce.
W minionym roku ujawniono tacznie 1 736 przypadkow kradziezy drewna.

Straz Les$na, w ramach wspoipracy pomigdzy stuzbami mundurowymi, uczestniczyla, a tym
samym wspomagata przede wszystkim Policje, a takze pozostate stuzby mundurowe, w blisko
2 190 wspolnych akcjach. Dodatkowo, w ramach udzielonego wsparcia, straznicy lesni brali
udziat w ponad 630 sprawach ujawniajacych kradziez drewna, o szacunkowej lacznej masie
6 800 m?, poza terenem lesnym zarzadzanym przez Lasy Pafistwowe.

W sumie straznicy le$ni brali udziat w 2 371 czynnosciach (przypadkach) zwigzanych
Z ujawnionymi kradziezami drewna o tacznej przyblizonej masie 14,1 tys. m3.

Ogo6lna warto$¢ spowodowanych strat Laséw Panstwowych ujetych w statystyce Strazy Lesnej
w 2025 r. wyniosta blisko 25,9 mln z1.

W ramach obowigzkow stuzbowych straznicy lesni organizowani rowniez akcje odnoszace
si¢ do:

* legalnosci pozyskania oraz zgodnos$ci przewozonego drewna z posiadang dokumentacjg —

2 048 akciji;

* pochodzenia surowcow drzewnych u podmiotéw zajmujacych si¢ obrotem i przetwarzaniem

drewna — 335 akcji;

 legalnosci pozyskania i obrotu zwierzyng — 537 akcji;

+ kontroli sktadowanego i przewozonego drewna — 32476 akcji, w trakcie ktdérych

odnotowano 219 nieprawidtowosci, kontrolujac 1 190 175 m?® drewna;
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* korzystania z lasu i przestrzegania przepisow dotyczacych zachowania si¢ w lesie —

3 555 akgji.

Przeprowadzono rowniez 1240 zaje¢ edukacyjnych skierowanych do uczniéw szkot oraz

przedstawicieli roznych instytucji. Warto podkresli¢, ze straznicy lesni przekazujg swojg wiedze

w zakresie ochrony przyrody i srodowiska oraz prowadza specjalistyczne szkolenia, m.in.

Z topografii, bezpiecznego postugiwania si¢ bronig oraz z zakresu pierwszej pomocy. Znaczna

cze$¢ straznikdéw lesnych posiada ukonczone kursy kwalifikowanej pierwszej pomocy, a takze

specjalistyczne torby medyczne typu PSP R1 na wyposazeniu pojazddéw stuzbowych oraz,

W czegsci aut, AED.

Rownolegle do opisanych wyzej dziatan, w zaleznosci od wystepujacych zagrozen oraz

biezacych potrzeb, realizowano szereg akcji centralnych 1 regionalnych Strazy Les$ne;.

Do najwazniejszych inicjatyw o charakterze ogdlnokrajowym nalezaty:

,Wieniec” — akcja kontrolno-prewencyjna skierowana glownie przeciwko nieetycznym
zbieraczom zrzutow poroza, ukierunkowana w szczegdlnosci na podnoszenie
swiadomosci lokalnych spolecznosci;

,,Majowka” — dziatania majace na celu zapewnienie bezpiecznego korzystania z laséw
przez spoteczenstwo, ochrone zasobow przyrodniczych oraz egzekwowanie od 0sob
przebywajacych na terenach lesnych przestrzegania obowigzujacych przepiséw
w okresie tzw. majowki;

,Rezerwat” — akcja prowadzona na obszarach rezerwatéw przyrody oraz w ich
bezposrednim sgsiedztwie, na gruntach zarzadzanych przez PGL Lasy Panstwowe.
Jej celem bylo przeciwdziatanie zachowaniom ingerujacym w ekosystemy oraz
populacje gatunkoéw chronionych. W wigkszosci interwencji stosowano Srodki
oddziatywania wychowawczego, takie jak pouczenia i dziatania edukacyjne, polegajace
na wyjasnianiu zasad wlasciwego zachowania w rezerwatach i na terenach lesnych.
Istotnym elementem byto rowniez podejmowanie wspotpracy z RDOS, m.in. w zakresie
odnawiania oznakowania granic rezerwatow;

akcja kontroli pozyskania i obrotu drewnem — celem akcji bylo przeprowadzenie
wyrywkowych kontroli w celu weryfikacji prawidlowosci, skuteczno$ci oraz zgodnosci
stosowanych zasad i procedur dotyczacych legalnosci pozyskania surowca oraz obrotu

drewnem;
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e . Stroisz” — akcja ukierunkowana na przeciwdziatanie nielegalnemu pozyskiwaniu gatgzi
drzew iglastych oraz innej roslinnosci wykorzystywanej m.in. do celoéw dekoracyjnych,
realizowana na przelomie pazdziernika i listopada;

e ,Choinka” — dziatania realizowane w okresie przed$wigtecznym, ukierunkowane
na przeciwdziatanie nielegalnemu pozyskiwaniu choinek oraz stroiszu, a takze
zwalczanie klusownictwa. Obejmowaty one zaréwno obszary szczegdlnie narazone
natego typu naruszenia, jak i targowiska oraz inne miejsca sprzedazy $wigtecznych
drzewek i 0zdob wykonanych z roslin pochodzacych z terenéw lesnych.

W minionym roku odnotowano 45 niebezpiecznych zdarzen z udzialem straznikow lesnych
podczas wykonywania obowigzkéw stuzbowych. Najczeséciej dotyczyly one incydentéw
Z udzialem o0so6b kierujagcych quadami i1 motocyklami oraz przypadkéw odnalezienia
niewybuchow. Straznicy napotykali takze sytuacje podwyzszonego ryzyka zwigzane
Z czynno$ciami procesowymi, takimi jak przeszukania. Zdecydowana wigkszo$¢ tych zdarzen

stanowila naruszenia nietykalno$ci osobiste;.

8.2. Dzialalno$¢ uboczna
W ramach dziatalno$ci ubocznej w 2025 r. pozyskano:

1) karpiny opatowej i przemystowej 19 m3
2) choinek 81,1 tys. sztuk

8.3. Dzialalno$¢ dodatkowa
W ramach dziatalnosci dodatkowej w 2025 r. Lasy Panstwowe prowadzity m.in. gospodarke
takowo-rolng na powierzchni 15 495 ha oraz $§wiadczyty ustugi transportowe i warsztatowe,

a takze zajmowaly si¢ dziatalno$cig handlowa i przemystowa.

8.4. Realizacja innych dzialan zwiazanych z gospodarka lesna
8.4.1. Projekty rozwojowe realizowane przez Lasy Panstwowe

Rozpoczete w latach poprzednich projekty rozwojowe w zakresie ochrony przyrody
I przeciwdziatania zmianie klimatu byty realizowane przez Lasy Panstwowe rowniez w 2025 .
Przeciwdzialanie zmianom klimatu
a) ,,Lasy Weglowe”

W wyniku postepowania przetargowego zawarto umowe¢ na wykonanie ustugi obliczenia

Sladu weglowego produktow. Umowa realizowana byta od 14.02.2025r. do 04.08.2025r.
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I obejmowata opracowanie metodyki, modelu obliczeniowego oraz wyliczenie $ladu weglowego
dla wybranych produktéw. Wykonano obliczenie $ladu wegglowego organizacji za 2024 r.
(zakres 1 i 2, metodyka GHG) dla 469 jednostek PGL LP, wraz z przygotowaniem wskaznikow
emisyjnosci oraz weryfikacja danych.

b) ,,Podnoszenie efektywnosci energetycznej budynkéw w PGL LP”

Prowadzono pilotaz opracowania koncepcji glgbokiej termomodernizacji budynkow. Zakres
projektu ograniczono do trzech obiektow (w nadlesnictwach: Krasnik, Radom, Warcino
i Tuchola). Realizowana jest umowa na wsparcie przygotowania dokumentacji projektowej
| postepowan.

Nadzorowano i koordynowano réwniez umowg pozyczki nr 157/2025/wn50/OA-mo/P z dnia
31.03.2025 r. w ramach KPO pn. , Efektywnos$¢ energetyczna i OZE w PGL LP”. W ramach
projektu ,,Podnoszenie efektywnosci energetycznej budynkdéw” objeto inwestycje do 50 kWh
przez nadlesnictwa: Dojlidy, Dobrzejewice, Oborniki.

Prowadzono stalg analiz¢ dostepnosci zrddet zewnetrznych na realizacj¢ zadan objetych
projektem.

Realizowano prace w ramach pilotazu dotyczacego pozyskania biatych certyfikatow
za oszczednos$¢ energii w wyniku termomodernizacji budynkéw PGL LP — przedsiewzigcia
zgloszone przez trzy jednostki: nadlesnictwa Brodnica i Gniewkowo oraz ZSLP w Siedlcach.
c) ,LasEnergii”

W 2025 r. przeprowadzono zintegrowane zakupy energii elektrycznej na 2026 r. (edycja
uzupetniajagca), w wyniku ktorych zawarto dwie umowy:

— z Veolia Energy Contracting Poland Sp. z 0.0. (547 PPE, 98 jednostek, 7,19 GWh);

— z Energa Obr6t S.A. (32 PPE, 22 jednostki, 430 MWh).

Kontynuowano realizacj¢ zawartych umow na zakup energii elektrycznej 1 gazu (ZZEE, ZZPG)
w latach 2025-2026. W 2025 r. odebrano Strategi¢ energetyczng PGL LP opracowang przez
Enfree Sp. z 0.0.

Nadzorowano i koordynowano umowe pozyczki nr 157/2025/wn50/OA-mo/P z dnia
31.03.2025 r. w ramach KPO pn. , Efektywnos$¢ energetyczna i OZE w PGL LP”, w ramach
programu priorytetowego B1.2.1 ,,Efektywnos¢ energetyczna i OZE w przedsigbiorstwach —
inwestycje o najwiekszym potencjale redukcji gazow cieplarnianych”, na laczng kwote
wydatkéw kwalifikowalnych 16 883 064 zt. Umowa objetych zostato siedem jednostek
organizacyjnych LP. W ramach projektu ,,.Las Energii” realizowane sg inwestycje powyzej

50 kWh przez cztery nadlesnictwa: Lutowko, Pniewy, Runowo i Dgbrowa Tarnowska.
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8.4.2. Realizacja projektéw z udzialem Srodkoéw Unii Europejskiej

W 2025 r. Centrum Koordynacji Projektéw Srodowiskowych (CKPS) koordynowato
realizacj¢ oraz odpowiadalo za rozliczenie finansowe projektow zwigzanych z ochrong przyrody
1 adaptacja do zmian klimatu na terenach lesnych bedacych w zarzadzie LP, o wartosci
770 679 845,75 zt dofinansowania, oraz projektu zwigzanego z transgraniczng wspoOtpracg
polskich 1 stowackich instytucji w zakresie zarzadzania populacja duzych drapieznikow
wystepujacych na terenie pogranicza, o wartosci 1 115 777,46 EUR dofinansowania.

a) Kompleksowy projekt adaptacji lasow i leSnictwa do zmian klimatu — mala retencja oraz
przeciwdzialanie erozji wodnej na terenach nizinnych — kontynuacja (MRN3)

W dniu 28.03.2025 r. zostala podpisana umowa o dofinansowanie dla projektu
nr FENX.02.04-1W.01-0064/24. Catkowity koszt projektu to 511 560 000 zt, kwota wydatkow
kwalifikowalnych wynosi 405 670 000 zt, a dofinansowanie z funduszy europejskich: —
323 359 557 zt. Okres kwalifikowania wydatkow rozpoczal si¢ 26.07.2024 r., a zakonczy
31.12.2028 r.

W projekcie MRN3 uczestniczy 151 nadle$nictw z 17 regionalnych dyrekcji Lasow
Panstwowych, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu oraz Stowarzyszenie Centrum Ochrony Mokradet.

Glownym celem projektu MRN3 jest wzmocnienie odpornosci nizinnych ekosystemow
lesnych na zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatu poprzez realizacj¢ kompleksowych dziatan
retencyjnych i przeciwerozyjnych. Dziatania te majag minimalizowa¢ negatywne skutki
naturalnych zjawisk i procesow klimatycznych. W zwigzku z powyzszym w 2025 r. jednostki
uczestniczace w projekcie wziety udziat w weryfikacjach terenowych z udziatem partnera —
Centrum Ochrony Mokradet — w celu przyjecia jak najlepszych rozwigzan koncepcyjnych
do realizacji zadan w ramach projektu. Ponadto nadlesnictwa oglaszaly postepowania
przetargowe 1 podpisywaly umowy na ushugi projektowe oraz rozpoczely uzyskiwanie decyz;ji
administracyjnych niezbgdnych do realizacji zadan inwestycyjnych.

W ramach dziatan edukacyjnych w projekcie zorganizowano cykl pigciu stacjonarno-
terenowych warsztatow edukacyjnych pn. ,,HydroAkademia”, wspierajacych realizacj¢ dziatan
ochrony siedlisk hydrogenicznych oraz adaptacji lasow i lesnictwa do zmian klimatu.

b) Kompleksowy projekt adaptacji lasow i leSnictwa do zmian klimatu — mala retencja oraz
przeciwdzialanie erozji wodnej na terenach gérskich — kontynuacja (MRG3)

W dniu 28.03.2025r. zostala podpisana umowa o dofinansowanie dla projektu
nr FENX.02.04-1W.01-0065/24. Catkowity koszt projektu to 302 880 000 zt, kwota wydatkow
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kwalifikowalnych wynosi 239 200 000 zi, a dofinansowanie z funduszy europejskich —

190 666 320 zt. Okres kwalifikowania wydatkow rozpoczat si¢ 26.07.2024 r., a zakonczy

31.12.2028 r.

W projekcie MRG3 uczestniczy 45 nadlesnictw z czterech regionalnych dyrekcji Lasow
Panstwowych, tj. RDLP Krakéw, RDLP Katowice, RDLP Wroctaw oraz RDLP Krosno.
Partnerami projektu sg Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Uniwersytet im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu oraz Stowarzyszenie Centrum Ochrony Mokradet.

Glownym celem projektu MRG3 jest wzmocnienie odpornosci gorskich ekosystemow lesnych

na zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatu poprzez realizacje kompleksowych dziatan

retencyjnych i przeciwerozyjnych ukierunkowanych na zapobieganie powstawaniu lub

minimalizacj¢ negatywnych skutkéw naturalnych zjawisk / procesow klimatycznych. W 2025 r.

jednostki uczestniczace wziglty udziat w weryfikacjach terenowych z udziatem partnera —

Centrum Ochrony Mokradet — w celu przyjecia jak najlepszych rozwigzan koncepcyjnych

do realizacji zadan w ramach projektu. Ponadto nadle$nictwa oglaszaly postepowania

przetargowe i podpisywaly umowy na ustugi projektowe oraz rozpoczety uzyskiwanie decyzji
administracyjnych niezbgdnych do realizacji zadan inwestycyjnych.

c) Kompleksowy projekt adaptacji lasow i lesnictwa do zmian klimatu — zapobieganie,
przeciwdzialanie oraz ograniczanie skutkow zagrozen zwiazanych z pozarami laséow
(PPOZ2)

W dniu 10.04.2025r. zostala podpisana umowa o dofinansowanie dla projektu
nr FENX.02.04-1W.01-0051/24. Catkowity koszt projektu to 160 309 276,71 =zl, kwota
wydatkéw kwalifikowalnych wynosi 116 581 733,78 =z, a dofinansowanie z funduszy
europejskich — 92 927 299,99 zt. Okres kwalifikowania wydatkow rozpoczat si¢ 14.06.2024 .,
a zakonczy 31.12.2028 r. W projekcie PPOZ2 uczestniczg 162 nadle$nictwa z 17 regionalnych
dyrekcji Lasow Panstwowych.

Gtéwnym celem projektu PPOZ2 jest poprawa sprawnosci systemu wczesnego ostrzegania,
prognozowania i szybkiego reagowania w sytuacji wystgpienia zagrozen zwigzanych z pozarami
laséw pozostajacych w zarzadzie PGL LP. W 2025 r. w ramach projektu, jednostki uczestniczace
oglaszaly postgpowania przetargowe i1 podpisywaly umowy na ustugi projektowe oraz
rozpoczely proces uzyskiwania decyzji administracyjnych niezbgdnych do realizacji zadan
inwestycyjnych. Do konca 2025 r. zrealizowano sze$¢ inwestycji zwigzanych z budowa,

przebudowa lub remontem dostrzegalni przeciwpozarowych, pig¢ inwestycji zwigzanych
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z dostawa lub budowa systemu do lokalizacji pozaréw oraz jedng inwestycje polegajaca
na dostawie stacji METEO, tacznie w 10 nadle$nictwach.
d) Razem dla natury — ochrona gatunkow i siedlisk na terenach cennych przyrodniczo

(OPL2)

W dniu 27.06.2025 r. zostata podpisana umowa o dofinansowanie dla projektu FENX.01.05-
IW.01-0087/24. Catkowity koszt projektu to 58823529,42 =z, kwota wydatkow
kwalifikowalnych wynosi 58 823 529,42 zi, a dofinansowanie z funduszy europejskich —
50 000 000 zt. Okres kwalifikowania wydatkoéw rozpoczat si¢ 01.05.2024 r., a zakonczy
30.06.2029 r.

W projekcie OPL2 uczestniczy 120 nadlesnictw z 17 regionalnych dyrekcji Lasow
Panstwowych oraz 10 parkéw narodowych i Lesny Bank Genow Kostrzyca.

Glownym celem projektu OPL2 jest ochrona oraz poprawa stanu zachowania wybranych
gatunkoéw ro$lin i zwierzat oraz ich siedlisk na terenach cennych przyrodniczo poprzez
wdrazanie dziatan ochrony czynnej i wspieranie naturalnych procesow przyrodniczych.

W 2025 r. jednostki LP i parki narodowe rozpoczety realizacje dziatan w ramach projektu.
Prowadzono zadania przygotowawcze niezbedne do wykonania wiasciwych prac,
m.in. prowadzono uzgodnienia z RDOS w zakresie uzyskiwania zezwolen na dziatania
w rezerwatach, zakresu, termindéw i metodyki realizacji zadan na obszarach chronionych,
zawarcia z RDOS porozumien w sprawie wspolpracy w przypadkach, w ktorych jest
to wymogiem wynikajacym z planow zadan ochronnych, oraz okreslenia faktycznego zakresu
prac mozliwych do wykonania po weryfikacji terenowej. Prowadzono prace nad merytorycznym
przygotowaniem zadan. Opracowano 1 prowadzono procedury wytaniania wykonawcow,
zawierano kontrakty na realizacj¢ dziatan i prowadzono prace w terenie. Jednostki LP i parki
narodowe realizowaly zadania dotyczace czynnej ochrony gatunkow i siedlisk, zwalczania
gatunkoéw niepozadanych, ograniczania drapieznictwa, ochrony gluszca i cietrzewia, ochrony
dzikich zapylaczy oraz ochrony ex-situ chronionych i zagrozonych gatunkéw roslin.
Przeprowadzono dwa warsztaty stacjonarne wraz z webinariami na temat inwazyjnych gatunkéw
obcych oraz ochrony kurakdw.

e) Lasy dla mokradel — ochrona siedlisk hydrogenicznych na obszarach cennych
przyrodniczo (GMOK)

W dniu 27.06.2025 r. zostata podpisana umowa o dofinansowanie dla projektu FENX.01.05-
IW.01-0097/24. Catkowity koszt projektu to 117 647 058,83 zi, kwota wydatkow
kwalifikowalnych wynosi 117 647 058,83 zi, a dofinansowanie z funduszy europejskich —
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100 000 000 zt. Okres kwalifikowania wydatkow rozpoczal si¢ 01.01.2024 r., a zakonczy
30.06.2029 r.

W projekcie GMOK uczestniczy 121 nadle$nictw z 17 regionalnych dyrekcji Lasow

Panstwowych, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu oraz Stowarzyszenie Centrum Ochrony Mokradet.
Glownym celem projektu GMOK jest zachowanie, poprawa stanu oraz odtwarzanie siedlisk
hydrogenicznych poprzez przywracanie witasciwych warunkow wodnych, ograniczanie
procesow degradacyjnych oraz wzmacnianie naturalnych funkcji tych ekosystemow. W ramach
realizacji projektu w 2025 r. jednostki uczestniczace wzigty udzial w weryfikacjach terenowych
z udziatem partnera — Centrum Ochrony Mokradel — w celu przyjecia jak najlepszych rozwigzan
koncepcyjnych do realizacji zadan w ramach projektu. Ponadto nadlesnictwa oglaszaty
postgpowania przetargowe 1 podpisywaly umowy na uslugi ochrony czynnej, ekspertyzy
srodowiskowe i ustugi projektowe.

W ramach dziatan edukacyjnych w projekcie w 2025 r. zorganizowano cykl
pieciu stacjonarno-terenowych warsztatow edukacyjnych pn. ,,HydroAkademia” wspierajacych
realizacj¢ dzialan ochrony siedlisk hydrogenicznych oraz adaptacji laséw i lesnictwa do zmian
klimatu. Zrealizowano rowniez pierwsza czes$¢ cyklu wydarzen edukacyjnych pn. ,,Bagnowisko”
zwigzanych z ochrong mokradet, ktorych celem jest popularyzacja wiedzy na temat kluczowych
funkcji torfowisk, bagien iterenéw podmoktych pozostajacych w zarzadzie PGL LP,
zlokalizowanych m.in. na obszarach Natura 2000. Dodatkowo w ramach projektu nagrany zostat
cykl pigciu odcinkow krotkich filmow informacyjno-promocyjnych pn. ,,Bagna maja moc”
informujacych o dzialaniach monitoringowych realizowanych przez partnerow.

f) Nocne zycie lasu

W dniu 10.01.2025 r. zostata podpisana umowa o dofinansowanie dla projektu FENX.01.05-
IW.01-0028/24. Catkowity koszt projektu to 2 940 681 zl, kwota wydatkow kwalifikowalnych
wynosi 2 940 681 zt, a dofinansowanie z funduszy europejskich — 2 499 578,85 zt. Okres
kwalifikowania wydatkow rozpoczat si¢ 01.01.2024 r., a zakonczy si¢ 31.12.2029 r.

W projekcie GNZL wuczestnicza: Nadle$nictwo Nowy Targ, Nadle$nictwo Ujsoly,
Nadle$nictwo Ztoty Potok, Regionalna Dyrekcja Lasow Panstwowych w Krakowie, Babiogorski
Park Narodowy oraz Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie.

Glownym celem projektu jest ochrona siedlisk oraz gatunkéw (wlochatki i mopka) na
podstawie zatwierdzonych dokumentéw planistycznych dla obszaréw Natura 2000, parkéw

narodowych irezerwatow. Realizacje dziatan rozpoczgto w 2025 r. od konferencji
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inauguracyjnej, skierowanej do realizatoréw oraz osob i podmiotdéw zainteresowanych ochrong
gatunkow objetych projektem. Partnerzy wzieli udzial w stacjonarnych warsztatach
metodycznych dotyczacych inwentaryzacji mopka zachodniego, zorganizowanych przez CKPS
na terenie Nadlesnictwa Zloty Potok, oraz w szkoleniu online poswigconym inwentaryzacji
wlochatki. Dodatkowo SGGW przeprowadzito warsztaty internetowe z zakresu praktycznych
aspektow monitoringu chiropterologicznego, ornitologicznego i siedliskowego, Nadlesnictwo

Ztoty Potok zainicjowato dziatania edukacyjne w szkotach, a w ramach dziatan promocyjnych

projekt byl prezentowany podczas Nocy Nietoperzy w Goluchowie.

g) System zarzadzania i monitoringu obszaré6w Natura 2000 w Lasach Panstwowych oraz
na terenach wojskowych
W dniu 27.06.2025 r. zostata podpisana umowa o dofinansowanie dla projektu FENX.01.05-

IW.01-0052/24. Calkowity koszt projektu to 9383947,08 =z, kwota wydatkow

kwalifikowalnych wynosi 9 383 947,08 zt, a dofinansowanie z funduszy europejskich —

7976 355,01 zt. Okres kwalifikowania wydatkow rozpoczat si¢ 01.01.2025 r., a zakonczy

31.07.2028 r.

Podmiotami realizujacymi projekt sa3 CKPS, Rejonowy Zarzad Infrastruktury w Krakowie

i Instytut Badawczy Lesnictwa. Gtownym celem projektu jest stworzenie nowoczesnego

systemu informatycznego, ktory usprawni zarzadzanie ochrong przyrody na obszarach Natura

2000. W 2025 r. prowadzone byty prace przygotowawcze i zbieranie danych teledetekcyjnych,

a takze dzialania zwigzane z opracowaniem geoinformacyjnych narzedzi wspierajacych

zarzadzanie obszarami Natura 2000 oraz dziatania dotyczace przygotowania dokumentacji

zwigzane] z wylonieniem wykonawcy systemu do zarzadzania obszarami Natura 2000.

h) Ambasadorzy Zmian. Ponadregionalna, inkluzywna kampania edukacyjna skierowana
do seniorow odpowiedzia na kryzys klimatyczny, utrate bioréznorodnosci oraz kryzys
zdrowotny
W dniu 7.02.2025 r. zostata podpisana umowa o dofinansowanie dla projektu FENX.01.05-

IW.01-0059/24. Catkowity koszt projektu to 3 824 394 zt, kwota wydatkow kwalifikowalnych

wynosi 3 824 394 zi, a dofinansowanie z funduszy europejskich — 3 250 734,90 zt. Okres

kwalifikowania wydatkéw rozpoczat si¢ 01.01.2025 r., a zakonczy 31.12.2027 .
Beneficjentem realizujacym projekt jest CKPS. Gléwnym celem projektu jest podniesienie

swiadomosci ekologicznej seniorow oraz dzieci 1 milodziezy poprzez uruchomienie

,Miedzypokoleniowej szkoty lesnej” oraz realizacj¢ dziatan edukacyjnych na terenie

wojewodztw: matopolskiego, swietokrzyskiego oraz mazowieckiego.
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W 2025 r. trwaly prace zwigzane z przygotowaniem opisow przedmiotow zamoOwienia
na wsparcie eksperckie w ramach dziatan projektowych, opracowanie podrecznika dla lideréw
senioréw i przeprowadzenie kampanii edukacyjne;j.

i) Drapiezne pogranicze — transgraniczna wspolpraca na rzecz zintegrowanej ochrony
duzych drapieznikow w Polsce i na Stowacji

Umowa o dofinansowanie nr PLSK.01.02-1P.01-0002/23-00 zostata podpisana 02.04.2024 r.

Zgodnie z zapisami UoD catkowity koszt projektu to 1394 722,00 euro, kwota wydatkow
kwalifikowalnych wynosi 1 394 722,00 euro, a dofinansowanie z funduszy europejskich —
1115 777,46 euro. Okres realizacji rozpoczat si¢ 01.09.2024 r., a zakonczy 31.03.2027 r.
W projekcie Interreg uczestniczy dziewi¢¢ nadlesnictw, RDLP w Krakowie, Instytut Badawczy
Lesnictwa, pig¢ parkow narodowych: Babiogorski, Gorczanski, Tatrzanski, Magurski
i Pieninski, Administracja Tatrzanskiego Parku Narodowego w Stowacji oraz Administracja
Pieninskiego Parku Narodowego w Stowacji.

Glownym celem projektu jest wzmocnienie wspotpracy transgranicznej PL-SK w zakresie
zarzadzania populacja duzych drapieznikow: niedzwiedzia, wilka 1 rysia, zapewniajace
dlugoterminowe utrzymanie populacji gatunkoéw, osiagniccie i zachowanie wlasciwego stanu
ochrony populacji duzych drapieznikoéw na terenie pogranicza. W ramach projektu w 2025 r.
opracowano wytyczne oraz plan monitoringu duzych drapieznikéw na pograniczu polsko-
stowackim. Zakupiono niezbedny sprzet 1 rozpoczgto 17-miesigczny monitoring. Opracowano
raptularz, a takze przeprowadzono gre¢ terenowg polaczona z patrolami edukacyjnymi.
Projekty z Pomocy Technicznej dla Funduszy Europejskich

Centrum Koordynacji Projektow Srodowiskowych realizuje projekt w ramach Pomocy
Technicznej Funduszy Europejskich, obejmujacy funkcjonowanie Centrum Wsparcia
Beneficjenta (CWB) — Punkt dla Przyrody (PdP).

Celem dziatalnosci CWB jest §wiadczenie ustug informacyjno-doradczych dla podmiotow
ubiegajacych si¢ o srodki na finansowanie dziatan z zakresu ochrony bioréznorodnosci w ramach
programéw: Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko, Fundusze
Europejskie dla Polski Wschodniej oraz program6w regionalnych (16 programéw
wojewaodzkich). Projekt realizowany jest od 01.01.2023 r. do 31.12.2029 r.

W ramach projektu realizowane sg nastepujace dziatania:

Centrum Wsparcia Beneficjenta (CWB) — punkt informacyjno-doradczy dla podmiotow
ubiegajacych si¢ o dofinansowanie projektow z zakresu ochrony biordznorodnosci:

. warto$¢ umowy: 14 280 000 zt,
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. dofinansowanie: 11 382 588 zi.

Finansowanie wynagrodzen pracownikow CWB (umowy roczne do konca 2025 r.):
. wartos¢ umow: 1 458 911 zi,

. dofinansowanie: 1 166 897,36 zl.

W ramach dziatalno$ci Punktu dla Przyrody zapewniane jest wsparcie eksperckie obejmujace
przygotowanie oraz rozliczanie projektow wspotfinansowanych ze $rodkow UE, w tym
weryfikacje dokumentacji, doradztwo w zakresie kwalifikowalno$ci wydatkdéw oraz stosowania
procedur zaméwien publicznych. Ponadto prowadzona jest platforma internetowa Punktu dla
Przyrody, stanowigca narzedzie wsparcia beneficjentow w zakresie dostepu do informacji i ushug
doradczych.

W 2025 r. zrealizowano 56 inicjatyw szkoleniowych (w tym szkolenia, warsztaty i webinary),
w ktorych uczestniczylo 14 343 odbiorcOw, m.in. administracja rzadowa i samorzadowa,
jednostki naukowo-badawcze, parki narodowe, Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy
Panstwowe oraz organizacje dziatajace w obszarze ochrony $rodowiska.

8.5. Dzialalno$¢ w zakresie lowiectwa Lasow Panstwowych oraz zapobieganie
rozprzestrzenianiu si¢ afrykanskiego pomoru §win (ASF)

W zarzadzie Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe pozostaje 188 obwodow
towieckich, ktore zajmujg ponad 1,8 mln ha powierzchni, w tym 1,2 mln ha gruntéw lesnych.
Obwody te zostaly przekazane w zarzad Lasow Panstwowych, aby stanowily wzorzec
dla prowadzenia gospodarki towieckiej w Polsce. Glownym zadaniem tych obwodow jest
realizacja celow zdefiniowanych w art. 28 ustawy — Prawo towieckie, tj. prowadzenie
wzorcowego zagospodarowania towisk 1 wdrazanie nowych osiggnie¢ z zakresu towiectwa,
odtwarzanie populacji zanikajacych gatunkéw zwierzat dziko zyjacych, hodowla rodzimych
gatunkow zwierzat lownych w celu zasiedlania towisk, hodowla zwierzat townych szczeg6lnie
pozytecznych w biocenozach lesnych, a takze prowadzenie badan naukowych i szkolen z zakresu
lowiectwa. Dziatania realizowane na terenie obwoddéw lowieckich Laséw Panstwowych
przynosza widoczne efekty przyrodnicze, ale roéwniez maja wymierne skutki finansowe.
W 2025 r. tylko na dziatania zwigzane z odbudowa populacji zwierzyny drobnej, w ramach
realizacji programu wzbogacania réznorodnosci przyrodniczej towisk lesnych i polnych, Lasy
Panstwowe wydatkowaly ponad 640 tys. zi.

Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe od ponad 10 lat jest rowniez stale
zaangazowane w realizacje¢ zadan, ktorych celem jest zwalczanie oraz zapobieganie

rozprzestrzenianiu si¢ afrykanskiego pomoru $win na terenie naszego kraju. Najwigkszym
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przedsigwzieciem w tej kwestii, zarbwno pod wzgledem logistycznym, jak i finansowym, jest
realizacja nakazow wlasciwych wojewodow, dotyczacych wykonywania ogrodzen i barier
zapachowych zatrzymujacych i ograniczajgcych migracje dzikow z terenow lesnych. Obowigzek
ten spoczywa na LP na mocy przepisu zawartego art. 46 ust. 3 pkt 81 ustawy z dnia
11 marca 2004 r. 0 ochronie zdrowia zwierzat oraz zwalczaniu chorob zakaznych zwierzat.

W 2025 r. PGL LP wydatkowato ponad 456 tys. zI na konserwacje¢ i naprawe ogrodzen
statych, wybudowanych w latach poprzednich. Blisko 660 tys. zt wyniosty koszty rozbiorki
plotow statych na terenie wojewodztw: lubuskiego, podkarpackiego i zachodniopomorskiego,
ktore w ocenie stuzb weterynaryjnych i wlasciwych wojewodow uznane zostaty za zbedne i
wymagaty demontazu. L.acznie rozebranych zostato ponad 150 km tych ogrodzen.

W 2025 r. wojewodowie kontynuowali wydawanie rozporzadzen zawierajacych nakazy dla
wlasciwych terenowo nadlesniczych, dotyczace wykonania i1 utrzymania barier zapachowych.
W ramach realizacji tego zadania, przez caly rok 33 nadles$nictwa z terenu siedmiu regionalnych
dyrekcji Lasow Panstwowych (Biatystok, Olsztyn, Torun, Poznan, £.6dz, Radom i Katowice)
prowadzity cykliczne opryski repelentami na wyznaczonych pasach terenu o tacznej dtugosci
ponad 585 km. Koszt tych zabiegdw wyniost ponad 1,35 min zt.

Istotnym wydatkiem w budzecie PGL LP, zwigzanym bezposrednio z walka z afrykanskim
pomorem $win, sa wszelkie, szeroko rozumiane dziatania bioasekuracyjne. Obejmuja one m.in.
staly monitoring wszystkich gruntow pozostajacych w zarzadzie PGL LP pod katem
poszukiwania padlych dzikow lub ich szczatkdéw, bezpieczne, zgodne z zaleceniami Inspekcji
Weterynaryjnej usuwanie znalezionych dzikéw, atakze wyposazenie shuzb towieckich
I pracownikow LP w $rodki ochrony osobistej i preparaty dezynfekcyjne, stosowane podczas
kazdego pobytu na obszarach lesnych, w strefach objetych restrykcjami w zwigzku z ASF.
W 2025 r. catkowity koszt poniesiony przez PGL LP na bioasekuracje wyniost ponad 2 mln zt.

Na mocy stosownych przepisow ustawy — Prawo towieckie Lasy Panstwowe zaangazowane
sa w szacowanie szkod towieckich. Prace lesnikow w tym zakresie mozna podzieli¢ na pieé
rodzajow dziatan:

1. szacowanie szkod towieckich na terenach obwodow towieckich pozostajacych
w zarzadzie PGL LP;

2. rozpatrywanie odwotan od protokotdéw szacowania szkoéd na terenie wszystkich
obwodow towieckich w Polsce;

3. szacowanie szkod wyrzadzonych przez zwierzeta tfowne objete catoroczng ochrong

(fosie) na terenie obwodow towieckich lesnych;
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4. zwrot zryczattowanych kosztow udzialu przedstawicieli wojewodzkich osrodkow
doradztwa rolniczego w szacowaniu szkod towieckich i wustalaniu wysokosci
odszkodowania za te szkody;

5. organizacja szkoleh z zakresu szacowania szkod towieckich dla przedstawicieli
dzierzawcow 1 zarzadcow obwodow towieckich, przedstawicieli wojewddzkich
osrodkéw doradztwa rolniczego oraz izb rolniczych.

Kazde z wyzej wymienionych zagadnien stanowi znaczace obcigzenie finansowe dla PGL
LP. Wyjatek stanowi warto$¢ wyplaconych odszkodowan za szkody wyrzadzone przez tosie.
Srodki na ten cel pochodza z budzetu panstwa. Koszty przeprowadzenia procedury szacowania
obcigzaja jednak juz koszty wtasne LP.

W 2025 r. kwota wyptaconych odszkodowan z tytulu szkdéd wyrzadzonych przez tosie
na terenie obwoddéw towieckich lesnych wyniosta ponad 4 min zt. Koszty zwigzane z wyplata
ryczattu dla przedstawicieli WODR wyniosty ponad 63,5 tys. zt. W tym samym czasie PGL LP
przeszkolito 459 o0sob z zakresu profesjonalnego szacowania szkdd towieckich, co stanowito dla

budzetu LP obcigzenie w wysokosci ponad 670 tys. zi.

9. Zmiany w stanie majatku Laséw Panstwowych w 2025 r. w poréwnaniu
Z rokiem 2024

W 2025 r. nastgpil wzrost aktywoéw ogdétem o 161 2589 tys. zt, w tym aktywa trwale
zwickszyly sie 0 338 497,0 tys. zi, a aktywa obrotowe spadty 0 177 238,1 tys. zt. Odnotowano
wzrost inwestycji dlugoterminowych o 1120,6 tys. zt oraz spadek inwestycji
krotkoterminowych o 137 736,4 tys. zt. Po stronie pasywow kapitat (fundusz) wlasny Lasow

Panstwowych zwiekszyt si¢ 0 354 231 tys. zl, a zobowigzania i rezerwy na zobowigzania spadty
0192 972,1 tys. zt.
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10. Bilans Laséw Panstwowych
Zestawienie aktywow 1 pasywow w wybranych skladnikach objetych bilansem Lasow
Panstwowych na dzien 31 grudnia 2025 r. (calo$¢ prezentowana jest w Sprawozdaniu

finansowym Lasow Panstwowych za 2025 r.) przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Aktywa
w tym:
1) warto$ci niematerialne i prawne 36 139,4 tys. 7t
2) rzeczowe aktywa trwate 10 154 155,1 tys. zt

w tym: — budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii

IE}dOWCj i Wodnej 8034 664,4 tyS 71

— §rodki transportu 159 428,0 tys. zt

— srodki trwale w budowie 331 598,4 tys. zt

3) naleznosci dtugoterminowe 1576,9 tys. zt

4) inwestycje dlugoterminowe 108 087,9 tys. zt

5) dtugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 18 064,2 tys. zt
w tym:

1) zapasy 392 355,0 tys. zt

2) naleznosci krotkoterminowe 778 767,9 tys. zt

w tym: z tytulu dostaw 1 ustug 541 4471 tys. 7t

3) inwestycje krotkoterminowe 7774 316,0 tys. zt

w tym: §rodki pienigzne i inne aktywa pieni¢zne 7763 917,1 tys. zt

4) krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 50522,9 tys. zt

Suma bilansowa 19 313 985,3 tys. zt
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Pasywa
A. Kapital (fundusz) wlasny 15 465 419,2 tys.
w tym: — kapital zasobéw Lasow Panstwowych 10 828 857,9 tys. zt
— kapitat z aktualizacji wyceny aktywow trwatych 340 277,5 tys. zt
B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 3 848 566,1 tys.
w tym:
1) rezerwy na zobowigzania 839 075,3 tys. zt
2) zobowigzania dlugoterminowe 20 763,3 tys. zt
3) zobowigzania krotkoterminowe 2 089 482,2 tys. zt
w tym zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 640 915,0 tys. zt
4) rozliczenia migdzyokresowe 899 245,3 tys. zt
Suma bilansowa 19 313 985,3 tys. zt

11. Zaangazowanie kapitalu Lasow Panstwowych w innych podmiotach

gospodarczych
Warto$¢ bilansowa posiadanych udzialow i akcji w innych podmiotach, wedlug stanu
na 31 grudnia 2025 r., wyniosta 48 876,8 tys. z1, co stanowi 0,31% kapitatu (funduszu) wtasnego

Lasow Panstwowych.

Struktura udziatow poszczegolnych grup podmiotow przedstawia si¢ nastepujaco:

Grupa podmiotow We dzglgﬁic;lsu* Udzial polariﬁizc?t?’)w
Spotki akcyjne — banki 30 527,6 tys. zt 63,76% 1
Spotki akcyjne — pozostate 0,0 tys. zt 0,00% 1
Spoiki z o.o. 17 346,7 tys. zt 36,23% 7
Pozostate 2,5 tys. zt 0,01% 1
Razem 47 876,8 tys. zi 100,00% 10

*Warto$¢ nabycia akcji/udziatéw pomniejszona o odpisy aktualizacyjne.

W wyzej wymienione akcje 1 udzialy zaangazowany byl kapital pigciu jednostek
organizacyjnych Lasow Panstwowych: Dyrekcji Generalnej LP, dwoch regionalnych dyrekcji
Lasow Panstwowych i dwoch nadlesnictw. W 2025 r. nie uzyskano przychodoéw w postaci

dywidendy z tytutu zaangazowania kapitatowego w spotkach.
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12. Pozyskanie i sprzedaz drewna w 2025 r.
12.1. Pozyskanie drewna

W lasach zarzadzanych przez PGL LP w 2025 r. pozyskano ok. 38,0 mIn m? drewna ogotem,
tj.0 1,7 mln m® drewna mniej niz w roku poprzednim oraz o ok. 0,07 mln m3 wigcej
W odniesieniu do zalozonego planu. Pozyskanie grubizny wyniosto ponad 36,27 min mé,
co stanowi 99,2% w stosunku do planu pozyskania grubizny oraz jest warto$cig mniejszg niz
w 2024 r. o ponad 1,7 min m3,

Drewna wielkowymiarowego iglastego (wraz z ktodami) pozyskano ok. 14,4 mln m* (105,1%
planu), czyli poréwnywalnie z 2024 r. Natomiast drewna wielkowymiarowego lisciastego
pozyskano blisko 1,7 min m3, czyli o ok. 0,1 mln m® mniej niz w roku poprzednim. Drewna
sredniowymiarowego uzytkowego pozyskano odpowiednio: iglastego — 13,5 min m3, czyli
0 blisko 0,8 mIn m® mniej niz w roku ubiegtym; lisciastego — 3,1 mIn m3, tj. blisko 0,1 min m3
mniej niz w 2024 r.

12.2. Sprzedaz drewna

Sprzedaz drewna w 2025 r. wyniosta 39,2 min m3, czyli byta na tym samym poziomie
cow 2024 r., natomiast plan zrealizowano w 102,7%. Sprzedaz grubizny ogoélem wyniosta
ponad 37,4 min m3, a plan zrealizowano w 101,9%.

Drewna tartacznego iglastego (wraz z ktodami) — podstawowego sortymentu stanowigcego
0 przychodach Lasow Panstwowych — w 2025 r. sprzedano 14,4 min m3, czyli mniej niz
w 2024 r. o0 blisko 351 tys. m®. Drewna tartacznego lisciastego sprzedano blisko 1,7 mIn m3,
papieréwek iglastych — 14,2 mln m3, a papieréwek lisciastych — blisko 3,3 mIn m3.

W 2025 r. odnotowano spadek ceny drewna ogotem w stosunku do roku poprzedniego
o blisko 2,3%, wzrost ceny drewna tartacznego iglastego o 4,4%, spadek ceny drewna
tartacznego lisciastego o 2,6% oraz wzrost ceny papierowki So/Md o 1,2%. Nastgpit rowniez
wzrost ceny papierowki Sw/Jd o 3,1%, a cena papierowki lisciastej spadta o blisko 3,9%.

W 2025 r. w zakresie zasad sprzedazy drewna obowiazywato Zarzadzenie nr 120 Dyrektora
Generalnego Laséw Panstwowych z dnia 1 pazdziernika 2024 r. w sprawie sprzedazy drewna
w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe na lata 2025-2026, a takze
wspomagajgca to zarzadzenie Decyzja nr 112 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych
Z dnia 1 pazdziernika 2024 r. w sprawie parametréw oraz regulaminéw sprzedazy w Portalu
Lesno-Drzewnym i aplikacji internetowej e-drewno, wraz z pdzniejszymi zmianami, Oraz

Decyzja nr 117 Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych z dnia 9 pazdziernika 2024 r.
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W sprawie okresow sprzedazy i zasad ustalania cen w 2025 r. w Portalu Le$no-Drzewnym
I aplikacji internetowej e-drewno.

Wspolpraca z przedstawicielami przemystu drzewnego zmierzata w kierunku modyfikacji
zasad sprzedazy drewna pozwalajacych na rozwoj przemystu drzewnego i zapewnienie
stabilno$ci zaopatrzenia w drewno, co znalazlo odzwierciedlenie w zmianie zasad sprzedazy

drewna na 2025 r.

13. Promocja i wspélpraca miedzynarodowa oraz spoleczna odpowiedzialnos¢

Lasow Panstwowych
13.1. Dzialalno$¢ promocyjna i informacyjna

Komunikowanie o dziatalnosci Lasow Panstwowych, w tym o samych lasach, prowadzonej
w nich gospodarce lesnej i1 roli leSnikéw, odbywato si¢ przez wickszos¢ 2025 r.
za posrednictwem Biura Prasowego Dyrekcji Generalnej Lasow Panstwowych, wydzialow
ds. mediow regionalnych dyrekcji LP, rzecznikow prasowych pozostatych jednostek
organizacyjnych, administratorow mediow spotecznosciowych oraz za posrednictwem Centrum
Informacyjnego Lasow Panstwowych (CILP). Z dniem 31 pazdziernika 2025 r. Biuro Prasowe
DGLP zostalo zlikwidowane, a wigkszo$¢ dzialan komunikacyjnych na szczeblu centralnym
przejat CILP (obecnie Centrum Komunikacji Spotecznej Lasow Panstwowych), nadzorowany
z ramienia DGLP przez Wydziat Komunikacji Strategiczne;.

CKS swoja misj¢ wypetnia, zgodnie z Zarzadzeniem nr 90 Dyrektora Generalnego Lasow
Panstwowych z dnia 30 pazdziernika 2025 r. w sprawie okreSlenia celow, zadan oraz zasad
funkcjonowania Centrum Informacyjnego Lasow Panstwowych, poprzez realizacj¢ zadan
zleconych przez Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych, dotyczacych takze przedsiewziec
jednostek organizacyjnych Laséw Panstwowych, w zakresie: polityki komunikacyjnej Lasow
Panstwowych, strategii edukacyjnej Lasow Panstwowych, dialogu spotecznego, ksztattowania
korzystnego wizerunku Lasow Panstwowych, krzewienia i popularyzacji wiedzy lesnej,
tworzenia forum wymiany do$wiadczen i pogladow, wspotpracy z podmiotami krajowymi
| zagranicznymi.,

W 2025 r. Lasy Panstwowe komunikowaty gtownie tematy zwigzane z ochrong przyrody,
adaptacja lasow do zmian klimatu, modyfikacjami gospodarki lesnej oraz walka z dezinformacja
w obszarze leSnictwa. W komunikatach pojawialy si¢ informacje o odnowieniach tysiecy
hektarow lasow, zalesieniach nowych terenow oraz trosce o lasy o wysokiej wartosci

przyrodniczej. Ttumaczono sposoby przebudowy laséw w celu zachowania ich trwatosci
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W obliczu zmiany klimatu, nowe, bardziej ekologiczne zasady cig¢ (ograniczenia r¢bni
zupelnych) czy modyfikacje zasad sprzedazy drewna.

Istotnym tematem komunikacji LP byta kampania ,,W gaszczu informacji. Nie btadz.
Sprawdzaj”, ktorej celem bylo zwigkszenie odpornosci spotecznej na manipulacje poprzez
edukacje¢, sprawdzone dane i prosty jezyk. W jej ramach partner kampanii, Instytut Dyskursu
I Dialogu, zweryfikowat czgsto powielane twierdzenia — od tych dotyczacych gospodarki lesne;j
po opinie na temat ochrony przyrody, suszy czy klimatu.

Do najwazniejszych projektow komunikowanych przez Lasy Panstwowe nalezaty ,,100
rezerwatow na 100-lecie LP”, powstanie nadle$nictw puszczanskich czy ogélnopolska akcja
sadzenia drzew ,,Lasy na nowe 100-lecie”. Rok 2025 byt tez rokiem finalizacji obchodow
100-lecia Laséw Pafistwowych, ktorych uwieficzeniem byta uroczystos¢ w Sali Widowiskowe;j
w Otrgbusach w gronie przedstawicieli wladz panstwowych, srodowisk lesnych, naukowych
I spotecznych. Podstawowymi kanatami komunikacji zewnetrznej Lasow Panstwowych byty
strona internetowa www.lasy.gov.pl, strony i kanaly w mediach spoteczno$ciowych oraz
kwartalnik ,,Echa Lesne”.

Telewizja Lasow Panstwowych to oficjalny kanat komunikacyjny Lasow Panstwowych
w serwisie YouTube. Kanat od poczatku istnienia zyskuje nowych subskrybentow — w 2025 r.
odnotowano 43,1 tys. subskrypcji. W ofercie kanatu jest ponad 1,3 tys. filméw relacjonujgcych
oficjalne wydarzenia zwigzane z Lasami Panstwowymi, przedstawiajacych stanowisko
kierownictwa LP oraz prowadzace szeroko pojeta edukacje przyrodniczo-lesna, a takze edukacje
na temat le$nictwa.

Kanat TV LP dziata nieprzerwanie od 2009 r., ale wlasne tresci produkuje od 2016 r. Jest on
skierowany jest przede wszystkim do osob zawodowo zwigzanych z Lasami Panstwowymi:
pracownikow LP, przedstawicieli przemystu drzewnego, studentéw uczelni lesnych i uczniow
technikow lesnych, pracownikéw organizacji pozarzadowych, naukowcow i wszystkich, ktorzy
interesujg si¢ Lasami Panstwowymi i gospodarka lesna.

Echa Lesne TV to drugi oficjalny kanal komunikacyjny Lasow Panstwowych, utworzony
W pazdzierniku 2016 r. Ma on odmienny charakter od kanatlu Telewizji Lasow Panstwowych;
jego odbiorcami sa wszyscy ci, ktorzy uprawiaja w lesie sport, sg mito$nikami przyrody oraz
interesujg si¢ lasami hobbystycznie. Pod koniec 2025 r. kanal odnotowal 214 tys.

subskrybentow; do konca ubieglego roku opublikowano na nim 461 materialéw filmowych.
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Profil gtowny w serwisie spolecznosciowym Facebook w grudniu 2025 r. miat 219 tys.
obserwujacych. W ubiegtym roku przybyto ok. 13 tys. nowych obserwujacych. 61%
opublikowanych tresci stanowity rolki, 26% zdj¢cia, 7% karuzele, a 3% stories.

Konto Lasow Panstwowych na Instagramie w grudniu 2025 r. miato ok. 59 tys. obserwujacych,
co oznacza, ze w ciggu roku przybyto 8 tys. obserwujacych.

Lasy Panstwowe prowadzity takze komunikacj¢ w serwisach TikTok, LinkedIn oraz X.
,Echa Lesne” to bezptatny kwartalnik, magazyn przyjaciot lasu, ukazujacy si¢ od 1924 r. Pismo
jest skierowane do wszystkich oséb odwiedzajacych Lasy Panstwowe, przede wszystkim
turystow, mitosnikéw przyrody, rodzicow z dzie¢mi, nauczycieli i wyktadowcow wyzszych
uczelni oraz studentow. Kazde wydanie magazynu jest tez dostgpne na stronie internetowej
Lasow Panstwowych. Redakcja magazynu skupia si¢ na zagadnieniach zwigzanych
z gospodarka le$ng i ochrong przyrody, przybliza wyzwania stojace przed lesnictwem w dobie
zmiany klimatu.

W komunikacji wewnetrznej gtéwnymi narz¢dziami dotarcia do 26 tys. pracownikéw Lasow

Panstwowych sg miesi¢cznik ,,Gtos Lasu”, Portal pracowniczy LP oraz newsletter.
Magazyn ,,Glos Lasu” jest dystrybuowany nieodptatnie w jednostkach organizacyjnych LP.
Pracownicy maja takze dostep do wydan ,,Glosu Lasu” w formacie PDF, zamieszczanych
po wydaniu kazdego numeru w Portalu pracowniczym Laséw Panstwowych oraz na stronie
internetowej Laséw Panstwowych.

Portal pracowniczy stanowi platform¢ wymiany informacji dotyczacych biezacego
funkcjonowania PGL LP. Redakcja prowadzi prace redakcyjno-administracyjne w postaci
stalego =zasilania platformy tre§cig, m.in. aktualno$ciami, dokumentami, ogloszeniami,
materialami branzowymi 1 pomocniczymi oraz ofertami pracy w LP.

Wszyscy pracownicy LP otrzymuja newsletter za posrednictwem poczty elektroniczne;.
Narzedzie to powstaje na podstawie aktualnosci publikowanych w Portalu pracowniczym LP,
a tres¢ zostaje dodatkowo uzupeiniona m.in. o wybrane publikacje medialne i materiaty prasowe.
Centralne dzialania promocyjne Laséw Panstwowych realizowane byly przez Dzial Promoc;ji
CILP. W wyniku reorganizacji struktury Centrum zostat on w listopadzie 2025 r. zlikwidowany,
a na jego miejsce powolany zostat Zespot ds. Edukacji.

CILP zrealizowal w ubiegltym roku ponad 400 dziatan w zakresie promocji Lasow
Panstwowych, zrdwnowazonej, wielofunkcyjnej gospodarki lesnej oraz edukacji przyrodniczo-
lesnej, ktore byly ukierunkowane na wydarzenia umozliwiajace bezposredni kontakt

spoleczenstwa z lesnikami, w tym poznawanie zagadnien dotyczacych lasow, ich
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funkcjonowania, réznorodnos$ci biologicznej polskiej przyrody oraz specyfiki pracy lesnika, a
takze promocj¢ drewna — ekologicznego i odnawialnego surowca. Wsérod realizowanych zadan
znajdowalo si¢ rowniez wspieranie dziatan LeSnych Kompleksow Promocyjnych, m.in. w
formie organizacji wydarzen edukacyjnych i informacyjnych, a takze identyfikowanie potrzeb i
wyzwan zwigzanych z biezacym funkcjonowaniem LKP.

Kreowanie wizerunku Lasow Panstwowych jako organizacji spotecznie odpowiedzialnej,
potaczone z edukowaniem na temat dziatalno$ci organizacji, w szczegolnosci zrownowazonej
gospodarki lesnej, realizowaly takie ogdlnopolskie akcje, jak ,,Choinka dla zycia” czy wiaczenie
si¢ LP w dzialania Wielkiej Orkiestry Swiatecznej Pomocy, oraz setki mniejszych wydarzen
w catym kraju z udzialem le$nikow: warsztaty, prelekcje czy konkursy.

Osrodek Rozwojowo-Wdrozeniowy Laséw Panstwowych w Bedoniu testuje oraz wdraza
w Lasach Panstwowych nowe technologie, prowadzi szkolenia i kursy, produkuje filmy,
realizuje badania w zakresie oceny nasion i ekspertyz dla szkotek lesnych oraz zajmuje si¢
ustugami wydawniczymi i poligraficznymi. W strukturach ORW LP w Bedoniu funkcjonuje
od 1988 r. Lesne Studio Filmowe. W ramach dziatalnosci powstaja tu produkcje przyrodnicze
(,,Po co nietoperzom wieze w lesie”, ,,Ro$liny migsozerne. W krainie osobliwos$ci”, ,,Zycie
w koronach drzew”, ,,Zycie lasu. Porosty”, ,Nowy wymiar lasu”, ,,Opowiesci o wilku”, ,,Lasy
I klimat. Przysztos¢ w naszych rgkach” 1 ,Nadle$nictwa Puszczanskie”) oraz filmy
instruktazowe dla jednostek LP, a takze relacje z waznych dla pracownikow Lasow
Panstwowych wydarzen.

W 2025 r. Zespot Publikacji Lesnych ORW LP, poza koordynacja wydawania czasopism
,Glos Lasu” i ,Echa Lesne”, wydawat publikacje ksigzkowe, m.in. ,,Rozpoznawanie
najwazniejszych gatunkéw borecznikow w roznych stadiach”, ,,Wilk jako fascynujacy portret
dzikiej 1 zawitej natury”, ,,Gatunki obce w lesie”, ,,Mchy lasow Polski. Cze$¢ 2. Mchy
bocznozarodniowe” czy ,,Praktyczne aspekty zarzadzania populacjami zubra”.

W 2025 r. ukazata si¢ 14. edycja kalendarza edukacyjnego przeznaczonego dla uczniow
licebw i nauczycieli oraz raporty: ,,Raport o staniec lasow w Polsce w 2024 r.” i ,,Raport
z dziatalnos$ci edukacyjnej Lasow Panstwowych w 2024 r.”.

13.2. Wspolpraca miedzynarodowa

Wspotpraca migdzynarodowa w 2025 r. stata gtownie pod znakiem prezydencji Polski
w Radzie Unii Europejskiej, ktora przypadta na pierwsze potrocze. Wydarzenie to zdominowato
nasza prac¢ i otworzyto mozliwosci bezposredniego wilaczenia si¢ w procesy negocjacyjne

aktow prawnych dotyczacych lesnictwa, jak rdOwniez zaprezentowania polskich lasow i polskich

61



PGL Lasy Panstwowe 2025 rok

rozwigzan przedstawicielom Unii Europejskiej, ktorzy w tym czasie odwiedzili Polske i Lasy
Panstwowe.

Glownym zadaniem panstwa sprawujacego prezydencij¢ jest przewodniczenie pracom Rady
Unii Europejskiej: ustalanie porzadku obrad, agend i priorytetow posiedzen poszczegélnych
gremiow Rady oraz prowadzenie negocjacji dotyczacych procedowanych aktow prawnych w
gronie panstw cztonkowskich. Polska byla odpowiedzialna za przeprowadzenie negocjacji w
Radzie dotyczacych dwoch wnioskow legislacyjnych z obszaru lesnictwa:

1) Wnhniosku dotyczacego rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie
produkcji i wprowadzania do obrotu lesnego materiatu rozmnozeniowego.
Negocjacje zakonczyly si¢ wypracowaniem kompromisu migdzy panstwami cztonkowskimi
i uzyskaniem mandatu do dalszych negocjacji z Parlamentem Europejskim. Merytorycznego
wsparcia udzielili w szczegdlnosci pracownicy Lesnego Banku Gendéw Kostrzyca.
2) Whiosku dotyczacego rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie ram
monitorowania na rzecz odpornych laséw europejskich
Negocjacje w Radzie zakonczyly si¢ przyjeciem podejscia ogolnego do procedowanego
wniosku. Podczas negocjacji pracownicy Lasdéw Panstwowych pehili role ekspertow
w Presidency Team i pracowali nad tekstem rozporzadzenia.

Dodatkowym zadaniem prezydencji w ramach prac przy Radzie UE bylo takze
przewodniczenie pracom Grupy Roboczej ds. Le$nictwa, zajmujacej si¢ sprawami lesnictwa, w
tym zarowno tematyka miedzynarodowa, jak i kwestiami wewnetrznymi UE. Grupa ta jest m.in.
odpowiedzialna za przygotowanie stanowiska UE na Forum Naroddw Zjednoczonych ds. Lasow
(UNFF — United Nations Forum on Forests). W przygotowaniu stanowisk do poszczeg6lnych
punktéw agendy na UNFF20 1 koordynowaniu negocjacji miedzy panstwami czlonkowskimi
rowniez brali udzial przedstawiciele Lasow Panstwowych. Przedstawiciel Lasow Panstwowych
wzigt réwniez udziat w 20. sesji UNFF w Nowym Jorku.

Sprawowanie prezydencji to takze wyzwanie organizacyjne 1 przyjecie roli gospodarza
podczas licznych wydarzen towarzyszacych. Podczas polskiej prezydencji odbyly si¢ takze
mig¢dzynarodowe spotkania le$ne, w ktorych wzigty udzial Lasy Panstwowe.

Spotkanie Grupy Ekspertow Komisji Europejskiej ds. Pozarow Lasow odbyto si¢ w dniach
28-29 kwietnia 2025 r. Lasy Panstwowe, jako gospodarz spotkania, miaty okazje zaprezentowaé
swoje doswiadczenia w ochronie lasow przed pozarami, a takze podzieli¢ si¢ najnowszymi
osiggnieciami w tej dziedzinie. Program terenowy zrealizowany zostat w Nadle$nictwie

Celestynow.
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Nieformalne spotkanie dyrektorow generalnych UE ds. Les$nictwa odbyto si¢ w dniach 13—
15 maja 2025 r. W ramach realizacji gldownego tematu spotkania, zwigzanego z odpornoscia
lasow, dyrektorzy odpowiedzialni za lesnictwo w UE odwiedzili Nadlesnictwo Chojnéw, jako
przyktad aktywnego i adaptacyjnego zarzadzania lasami. Wizyta skoncentrowata si¢ na lasach
przechodzacych przemiany, gdzie historycznie drzewostany z dominacjg sosny sg stopniowo
przeksztatcane w bardziej réznorodne, odporne na zmiany klimatu ekosystemy,
Z uwzglednieniem celéw ochrony biordznorodnosci.

W 2025 r. przedstawiciele Lasow Panstwowych wspierali rowniez dziatania Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska w pracach m.in. Statego Komitetu ds. Le$nictwa (grupa robocza przy
Komisji Europejskiej, wspierajgca Komisje w przygotowywaniu wnioskdw legislacyjnych
I inicjatyw politycznych, stanowigca forum wymiany pogladéw z panstwami cztonkowskimi).
Ponadto kierownictwo Lasow Panstwowych wspierato i reprezentowato Departament Les$nictwa
i Lowiectwa podczas nieformalnych spotkan dyrektorow generalnych ds. lesnictwa UE:
wymienionego spotkania w Polsce w Nadle$nictwie Chojnéw (13-15.05.2025 r.) oraz podczas
spotkania zorganizowanego przez prezydencje dunska w Kopenhadze (8-10.10.2025r.).

W 2025 r. kontynuowane byly takze migdzynarodowe debaty i spotkania na poziomie
paneuropejskim 1 globalnym, w tym w ramach wymienionego juz Forum Narodow
Zjednoczonych ds. Lasow (UNFF), ale takze Komitetu Le$nego Organizacji Narodow
Zjednoczonych ds. Wyzywienia i Rolnictwa (FAO), Europejskiej Komisji Gospodarczej
(UNECE) 1 prac poszczegdlnych Zespotéw Specjalistow EGK ONZ/FAO, jak réwnieZ procesu
FOREST EUROPE, Komitetu Sterujacego Europejskiego Programu Ochrony Le$nych Zasobow
Genowych i Konwencji Karpackiej.

Ponadto przedstawiciele Lasow Panstwowych pracuja w ramach nastgpujacych grup
roboczych:

— Platformy Interesariuszy ds. Lasow i Le$nictwa (Forest and Forestry Stakeholder Platform),
ustanowionej w 2023 r. przez Komisje Europejska;

— Grupy Roboczej Producentdéw Pierwotnych, ktora dziata w ramach Circular Bio-based Europe
Joint Undertaking;

— Migdzyrzadowej Technicznej Grupy Roboczej ds. Genetycznych Zasobéw Drzew Lesnych
przy FAO.

W minionym roku odbywaty sie¢ takze bilateralne wymiany i spotkania kierownictwa Lasow
Panstwowych z zagranicznymi go$¢mi. GosciliSmy w Lasach Panstwowych m.in. nastgpujace

delegacje zagraniczne:
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— pracownikéw Panstwowej Agencji Zasobéw Lesnych Ukrainy. Spotkanie zorganizowat
Wydziat Ochrony Lasu Dyrekcji Generalnej Lasow Panstwowych we wspolpracy z Regionalng
Dyrekcja Laséow Panstwowych w Radomiu, Zespotem Ochrony Lasu w Radomiu oraz
Wydziatem Wspotpracy Miedzynarodowej DGLP — maj 2025 r.;

— delegacje lesnikow 1 wlascicieli lasow z Francji. Wizyta obejmowata spotkanie
z kierownictwem Lasow Panstwowych w Dyrekcji Generalnej Lasow Panstwowych oraz czesé
terenows, ktora odbyta si¢ w nadlesnictwach Chojnéw, Hajnowka oraz Przedborz — maj 2025 r.;
— przedstawicieli Bayerische Staatsforsten (BaySF) — bawarskiego przedsiebiorstwa
zarzadzajacego lasami publicznymi. Delegacja odwiedzita Krakéw, gdzie odbylo si¢ spotkanie
z kierownictwem Laséw Panstwowych. Czeg$¢ terenowa spotkania odbyla si¢ na terenie
nadlesnictw Olkusz oraz Kobior — maj 2025 r.

W styczniu 2025 r. delegacja z Lasow Panstwowych wzigta udziat w Europejskim

Sympozjum Lesnym w Berlinie, organizowanym przez Niemiecka Rade Le$nictwa (DFWR).
Spotkanie odbyto si¢ pod hastem ,,Nowe prawodawstwo UE — nowe wytyczne polityczne”.
W 2025 r. kontynuowana byta takze wspolpraca pomiedzy organizacjami zarzadzajacymi lasami
panstwowymi w Europie w ramach stowarzyszenia EUSTAFOR (The European State Forest
Association). Lasy Panstwowe pelnig aktywng role w stowarzyszeniu — sg cztonkiem Komitetu
Sterujacego EUSTAFOR 1 uczestniczag w wyznaczaniu strategicznych kierunkéw dziatania
organizacji. Dzigki zaangazowaniu w prace stowarzyszenia pracownicy LP maja takze
mozliwo$¢ udzialu w miedzynarodowych spotkaniach sektorowych i debatach o przysztosci
europejskiego le$nictwa.

W minionym roku jedno z czterech spotkan Komitetu Wykonawczego EUSTAFOR
(Executive Commitee — ExCOM) odbyto si¢ w Warszawie. Podczas spotkania rozmawiano na
temat strategii EUSTAFOR na okres po 2026 r., obchodéw rocznicy powotania EUSTAFOR,
ktore przypadnie na 2026 r. oraz legislacji UE majacej wptyw na lasy, m.in. przygotowanie
do wdrozenia EUDR. Ponadto podczas spotkania w Warszawie przyjeto takze jako cztonka
stowarzyszonego Hrvatske Sume d.o.o. — chorwackie lasy panstwowe. Temat przewodni
spotkania dotyczyt wody w lasach. Program terenowy spotkania uwzgledniat projekty retencyjne
realizowane przez Lasy Panstwowe. W przygotowaniu programu i merytorycznych tresci udziat
wzieto Centrum Koordynacji Projektow Srodowiskowych. Przedstawiciele europejskich lasow

panstwowych odwiedzili Nadle$nictwo Celestynow.
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Przedstawiciele Lasow Panstwowych pracuja takze w grupach roboczych EUSTAFOR,
w tym przewodnicza Advocacy Group, grupy rzeczniczej powotanej do reprezentowania
interesOw stowarzyszenia i prowadzenia dialogu z instytucjami zewnetrznymi.
13.3. Zréwnowazony rozwdéj, CSR i ESG w Lasach Panstwowych

Zrownowazony rozw0j w Lasach Panstwowych stanowi podejscie integrujace trzy
podstawowe wymiary funkcjonowania organizacji: srodowiskowy, spoleczny oraz zarzadczy.
W praktyce odpowiada on trzem glownym funkcjom lasu — przyrodniczej, spotecznej

I gospodarczej — ktore sa ze sobg $cisle powigzane i wzajemnie si¢ uzupetniaja.

Filary zrownowazonego rozwoju odpowiadajg trzem funkcjom lasu

r ~ ( N\
dobrobyt - wzrost gospodarczy dostarczanie drewna
tworzenie miejsc pracy tworzenie miejsc pracy
inwestowanie w technologie wplyw na PKB kraju
g
-~ =3 - -
ZROWNOWAZONY ochrona réznorodnosci biologicznej FUNKCJE Z zachowanie réznorodnosci biologicznej
ROZWOJ troska o zasoby naturaine LASU 2{.’ redukcja CO2
l {agodzenie zmian klimatycznych o | ochrona przyrody
poszanowanie praw czlowieka | turystyka (rekreacja, zwiedzanie)
dobra jakost Zycia edukacja przyrodnicza
rowny dostep do edukacji udostepnianie lasu

W 2025 r. dziatania w tym obszarze koncentrowaty si¢ na uporzadkowaniu podejscia
organizacyjnego, rozwijaniu wspolpracy z partnerami zewng¢trznymi oraz wzmacnianiu
kompetencji i swiadomosci pracownikow w zakresie zrOwnowazonego rozwoju.

1. Obszar Srodowiskowy

W 2025 r. dzialania w obszarze srodowiskowym koncentrowaty si¢ na rozwijaniu wspotpracy
z partnerami zewngtrznymi oraz wspieraniu inicjatyw z zakresu ochrony przyrody, dziatan
klimatycznych, turystyki i edukacji lesne;.

W szczeg6lnosci obejmowaty one:

— rozwijanie wspllpracy z podmiotami zewne¢trznymi przy realizacji dzialan
prosrodowiskowych;

— realizacje 1 koordynacje wspotprac z partnerami biznesowymi, m.in.:

 Zywiec Zdroj — realizacja wieloletniego programu nasadzen drzew, obejmujacego dziatania
odnowieniowe i zalesieniowe na terenach dotknigtych kleskami Zzywiotowymi, prowadzone
w wybranych nadlesnictwach we wspolpracy z regionalnymi dyrekcjami Lasow Panstwowych,
* Tauron — dziatania zwigzane z wiosennym 1 jesiennym odnowieniem lasu w kilku regionalnych
dyrekcjach,

* Allegro — szeroko zakrojone dziatania nasadzeniowe realizowane w wielu regionach kraju,
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* LuxMed — dziatania z zakresu odnowienia oraz inicjatywy zwigzane z zalesianiem,

* Polski Holding Hotelowy — tworzenie infrastruktury edukacyjno-rekreacyjnej: miejsc
odpoczynku i elementow edukacyjnych.

— wsparcie merytoryczne inicjatyw realizowanych we wspolpracy z partnerami, w tym dziatan
edukacyjnych i komunikacyjnych,

— przygotowanie i rozwdj materiatow prezentujacych dzialania Laséw Panstwowych w obszarze
zrbwnowazonego rozwoju, w tym opracowanie infografik ukazujacych role lesnikow
i gospodarki lesnej w realizacji jego zatozen,

— kompleksowa aktualizacje folderu ,,Las Inicjatyw”, obejmujacg zar6wno odswiezenie warstwy
graficznej, jak 1 dostosowanie tresci do aktualnych kierunkoéw wspoétpracy oraz zmieniajacych
si¢ potrzeb partnerow.

Istotnym elementem dzialan bylo takze wzmacnianie obecno$ci Laséw Panstwowych
W inicjatywach zewnetrznych. W ramach raportu Forum Odpowiedzialnego Biznesu
,»Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki” po raz pierwszy ujeto dziatania Lasow
Panstwowych — wyr6zniono m.in. projekt dotyczacy liczenia $ladu weglowego oraz inicjatywe
»Dzien Zrownowazonego Rozwoju”, realizowana przez Dyrekcje Generalng Lasow
Panstwowych.

W ramach Europejskiego Tygodnia Zrownowazonego Rozwoju jednostki organizacyjne
Lasow Panstwowych zrealizowatly ok. 90 wydarzen o charakterze edukacyjnym i promocyjnym,
skierowanych do r6znych grup spotecznych. Inicjatywy te obejmowaty m.in. dziatania terenowe,
wydarzenia edukacyjne oraz akcje spoteczne, stuzace upowszechnianiu wiedzy

0 zrbwnowazonym rozwoju i odpowiedzialnym korzystaniu z zasobdw przyrody.

Kazdego roku wspétpracujemy z partnerami zewnetrznymi

Razem z firmami, samorzadami, NGO i lokalnymi spotecznosciami realizujemy dzialania m.in. na rzecz:

g ™ Y Y
X)) J
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MODERNIZACJI LESNEJ OCHRONY SIEDLISK BUDOWY SCHRONIEN ORGANIZACJI ZAJEfi ODNOWIENIA
INFRASTRUKTURY LESNYCH, GATUNKOW IMIEJSC LEGOWYCH EDUKACYJNYCH | ZALESIENIA
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.
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2. Obszar spoleczny

W obszarze spotecznym dziatania koncentrowaty si¢ na rozwoju kompetencji pracownikdéw,
wzmacnianiu wspotpracy wewnetrznej oraz realizacji inicjatyw o charakterze spotecznym
i edukacyjnym.
W 2025 r. obejmowaty one m.in.:
— organizacj¢ spotkan 1 szkolen dla kadry kierowniczej Dyrekcji Generalnej Lasow
Panstwowych, we wspotpracy z Wydziatem Zarzadzania Zasobami Ludzkimi, ukierunkowanych
na rozw0j kompetencji zarzadczych, w szczegdlnosci w obszarze zarzadzania zespotem,
— rozwdj 1 odbudowe sieci wspotpracy z koordynatorami w regionalnych dyrekcjach Lasow
Panstwowych,
— opracowanie i rozw¢j materiatow komunikacyjnych dotyczacych zrownowazonego rozwoju,
w tym przygotowanie infografik 1 narzedzi wspierajacych komunikacje tego obszaru,
— dziatania edukacyjne i informacyjne wzmacniajace §wiadomo$¢ znaczenia zrownowazonego
rozwoju w organizacji,
— udzial w ogdlnopolskich konferencjach 1 wydarzeniach branzowych, m.in. ,,Czas na ESG”,
Swiatowy Dzien Dziatania”, Kongres Miast i Biznesu, umozliwiajacych wymiane doswiadczen
oraz pozyskiwanie wiedzy na temat aktualnych trendéw i kierunkow dziatan,
— inicjatywy spoleczne realizowane we wspotpracy z partnerami, w tym organizacje kiermaszoéw
oraz dzialania wspierajagce podmioty prowadzace dzialalno$¢ spoleczng i terapeutyczng, wraz
z ich upowszechnianiem w strukturach Lasow Pafstwowych,
— dziatania zwigzane z promowaniem réwnego traktowania oraz przeciwdziataniem zjawiskom
niepozagdanym w miejscu pracy.
3. Obszar zarzadczy

W obszarze zarzadczym realizowano dziatania shuzace uporzadkowaniu i wzmocnieniu
podej$cia do zrownowazonego rozwoju w strukturach organizacyjnych Lasow Panstwowych
oraz nadawaniu kierunkéw dalszych dziatan w tym zakresie.
W szczego6lnosci obejmowaty one:
— prowadzenie prac koncepcyjnych dotyczacych opracowania podejscia strategicznego
do zagadnien zréwnowazonego rozwoju w Lasach Panstwowych,
— przygotowywanie materiatow 1 prezentacji dla kierownictwa oraz udzial w naradach
dyrektorow RDLP, w trakcie ktorych omawiano kierunki dziatan oraz rozwoj wspotpracy

Z podmiotami zewnetrznymi,
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— dziatania na rzecz uporzadkowania kompetencji i umiejscowienia zagadnien zrbwnowazonego
rozwoju w strukturach organizacyjnych,
— opracowywanie rozwigzan usprawniajagcych wspotprace z interesariuszami oraz
porzadkujacych zasady kontaktu i wspotdziatania z podmiotami zewngtrznymi,
— przygotowywanie wkladow, analiz 1 odpowiedzi dla instytucji krajowych
i migdzynarodowych, w tym m.in. na potrzeby Ministerstwa Klimatu i Srodowiska,
Ministerstwa Rozwoju 1 Technologii oraz innych podmiotdw wspotpracujacych z Lasami
Panstwowymi,
— monitorowanie i raportowanie dzialan Laséw Panstwowych w odniesieniu do Celow
Zrownowazonego Rozwoju (Agenda 2030), w tym przygotowanie i przekazanie danych
do Ministerstwa Rozwoju i Technologii w ramach raportowania SDGs, oraz opracowanie
wkladu do newslettera SDG prezentujacego dzialania Lasow Panstwowych w tym obszarze.
Dziatania realizowane przez Lasy Panstwowe wpisuja si¢ w szerokie podejscie
do zrownowazonego rozwoju, czesto okreslane rowniez jako ESG (Environmental, Social,
Governance). W praktyce oznacza to prowadzenie dzialalnosci z uwzglgdnieniem aspektow

srodowiskowych, spotecznych oraz tadu zarzadczego.
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14. Wybrane wskazniki i parametry

1.

W 2025 r. Lasy Panstwowe wypracowaty zysk (netto) w wysokosci 578 241,9 tys. zt, ktory
przede wszystkim zasili kapitat zasobow Lasow Panstwowych.

Przecietny koszt utrzymania pracownika Stuzby Les$nej w nadlesnictwie w 2025 r. wynidst
219,7 tys. zt.

Utrzymanie Stuzby Les$nej oraz pozostala dziatalno§¢ administracyjna i nadzor nad lasami
innych wlasnosci w nadles$nictwach ksztaltowaty si¢ na poziomie 43,5% kosztow ogdtem
tych jednostek.

Koszty ogdlnogospodarcze stanowity 0,3% kosztow nadlesnictw ogdtem i w przeliczeniu
na jedno stanowisko robotnicze wyniosty 29,8 tys. zt.

Przychody nadlesnictw z tytulu sprzedazy drewna stanowity 91,8% ich przychoddw
ogotem.

Przecigtne miesigczne zatrudnienie w Lasach Panstwowych w 2025 r. zmalato 0 247 etatow
w stosunku do 2024 r.; na stanowiskach robotniczych nastgpit spadek o 149 etatow, a na
stanowiskach nierobotniczych — o0 98 etatow.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. w Lasach Panstwowych zatrudnionych byto
25 518 0s0b, tj. 0 150 0s6b mnigj niz w ostatnim dniu 2024 r.

Przecigtne miesi¢czne wynagrodzenie W 2025 r. wyniosto 12 529,57 zt
w tym:
a) w Shuzbie Lesnej nadles$nictw 13 190,91 zt
b) na stanowiskach nierobotniczych poza Stuzbg Le$ng ogdtem 10 575,79 zt
w tym:
— W nadles$nictwach 10 395,72 zt
— w zaktadach 10 191,45 zt
C) na stanowiskach robotniczych (robotnicy stali) ogdétem 11 235,13 zt
w tym:
— w nadle$nictwach 10 627,54 zt
— w zaktadach 13 202,55 zt

69



PGL Lasy Panstwowe 2025 rok

15. Podsumowanie

Lasy Panstwowe zostaly utworzone w 1924 r., w okresie odbudowy panstwowosci
po odzyskaniu niepodleglosci. Wowczas gtownym celem byla organizacja rozproszonych
zasobow lesnych 1 ich gospodarcze wykorzystanie. Lasy traktowano przede wszystkim jako
zrédto surowca niezbgdnego do rozwoju kraju, cho¢ juz wtedy dostrzegano potrzebe ich
odnawiania i ochrony.

Po Il wojnie $wiatowej priorytetem stata si¢ odbudowa lasow oraz zwigkszenie ich
powierzchni. W okresie tym prowadzono intensywne zalesienia i rozwijano gospodarke le$na,
czesto jednak opartg na uproszczonych modelach, takich jak monokultury, ktore z dzisiejszej
perspektywy okazaly si¢ mniej odporne na choroby 1 zmiany §rodowiskowe.

Po przemianach ustrojowych w Polsce nastgpita istotna zmiana W podejsciu do zarzadzania
lasami. Coraz wigkszy nacisk zaczgto ktas¢ na zrownowazony rozwdj, ochrone przyrody, w tym
bioroznorodnosci, i funkcje spoteczne, takie jak rekreacja i edukacja, przy jednoczesnym
pehieniu funkcji gospodarczej, czyli pozyskiwaniu i sprzedazy drewna, dzigki ktorej Lasy
Panstwowe jako organizacja sg finansowo samowystarczalne. Wprowadzono nowe standardy
gospodarki lesnej, rozwinigto wspolprace migdzynarodowa oraz zwigkszono transparentnosé
dziatan. Organizacja stala si¢ najwickszym w Unii Europejskiej podmiotem prowadzacym
gospodarke lesng, obejmujacym okoto jedng trzecig powierzchni kraju, zapewniajagcym trwale
uzytkowanie zasobow le§nych, ich ochrone przyrodnicza i spoteczna.

Jednym z kluczowych kierunkéw dziatan Laséw Panstwowych jest ochrona siedlisk
przyrodniczych — zwtaszcza lasow o charakterze zblizonym do naturalnego, torfowisk, mokradet
oraz obszarow wodno-btotnych. W praktyce oznacza to m.in. ograniczanie ingerencji cztowieka
w najcenniejszych fragmentach lasu, pozostawianie martwego drewna, Ktore stanowi wazne
srodowisko zycia dla wielu gatunkéw, oraz odtwarzanie naturalnych stosunkéw wodnych.

Duza rolg odgrywaja projekty finansowane ze §rodkéw Unii Europejskiej, w tym program
LIFE, w ramach ktorego prowadzone sg dziatania na rzecz ochrony zagrozonych gatunkow
ro$lin i zwierzat. Przyktadem moze by¢ restytucja populacji cennych gatunkow, takich jak ry$
euroazjatycki czy ghuszec zwyczajny, a takze ochrona ptakéw drapieznych poprzez wyznaczanie
stref ochronnych wokét ich gniazd.

Lasy Panstwowe angazuja si¢ rowniez w czynne formy ochrony przyrody, takie jak
renaturyzacja rzek i ciekow wodnych, budowa matej retencji, czyli zbiornikbw wodnych
I systemOw zatrzymujacych wode w lesie, czy przebudowa monokultur le§nych w bardziej

zréznicowane, odporne ekosystemy.
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Waznym elementem jest takze wspotpraca z naukowcami i organizacjami pozarzadowymi,
ktora pozwala wdraza¢ nowoczesne metody ochrony przyrody oraz monitorowaé efekty
podejmowanych dziatan. Rownolegle prowadzone sa dzialania edukacyjne — S$ciezki
przyrodnicze, osrodki edukacji lesnej i kampanie spoteczne, ktdre majg na celu zwigkszenie
swiadomosci ekologicznej 1 pokazanie, ze ochrona przyrody moze wspoélistnie¢ z racjonalng
gospodarka lesna.

Popularne sg rowniez akcje angazujace obywateli, takie jak wspdlne sadzenie drzew czy
sprzatanie lasow. Przyktadem jest coroczna inicjatywa ,,Sprzatanie Swiata”, w ktorg wlaczaja sie
nadle$nictwa w calym kraju. Takie dziatania buduja poczucie wspotodpowiedzialnosci
za srodowisko 1 wzmacniajg relacje miedzy lesnikami a spoleczenstwem.

Niestety, w ostatnich latach napigcia na linii Lasy Panstwowe — $rodowiska ekologiczne
wyraznie si¢ nasility, szczegélnie wokol sposobu zarzadzania najcenniejszymi przyrodniczo
obszarami. Zrodlem konfliktu jest przede wszystkim réznica podejsé: lesnicy podkreslaja
konieczno$¢ prowadzenia aktywnej, zrownowazonej gospodarki les$nej, natomiast czg$é
ekologow postuluje ograniczenie lub calkowite wylaczenie z uzytkowania gospodarczego
niektdrych lasow.

W 2025 r. konflikty dotyczyty takze regiondw w poblizu duzych miast, gdzie spoteczenstwo
coraz czegsciej postrzega las jako przestrzen rekreacyjng i element jakosci zycia, a nie tylko
zrodlo surowca. Wywotuje to sprzeciw wobec wycinek prowadzonych nawet w ramach
planowej gospodarki lesnej. Powstaja oddolne inicjatywy obywatelskie, petycje oraz protesty
przeciwko konkretnym inwestycjom czy pracom lesnym.

Dlatego 2025 r. stat pod znakiem potrzeby dialogu, wigkszej transparentno$ci decyzji oraz
wlaczania spoteczenstwa w proces zarzadzania lasami, aby ogranicza¢ napigcia i budowac
wspolne rozwiazania.

Lasy Panstwowe to wspolne dobro, ktore przez ponad sto lat bylo tworzone, pielegnowane
I rozwijane przez lesnikow dla wszystkich. Malownicze zakatki, wijace si¢ wsrod lasow
strumyki i rzeki, oczka wodne begdace ostoja dla wielu ptakow, bogactwo roélin i zwierzat — to
wspolny dorobek wielu pokolen przekazywany nastepnym pokoleniom, zgodnie z mysla, ze lasu
nie odziedziczyliSmy po przodkach, ale pozyczyliSmy go od naszych dzieci.

Niech te stowa tgczg wszystkich w trosce o wspolne dobro, jakim jest las, oraz
w poszukiwaniu rozwigzan najlepszych dla polskiej przyrody.

Warszawa, 18 maja 2026 r.
Ada m Elektronicznie

podpisany przez
Adam Grzegorz
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