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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty
Data utworzenia

Data rozpoczecia ksztatcenia w
szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi
o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki,
w ktdrej prowadzone jest ksztatcenie

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub
artystyczne, w ktérych prowadzone
jest ksztatcenie

Nazwa/zakres programu ksztatcenia

Liczba os6b prowadzacych zajecia

Liczba doktorantow odbywajgcych
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 7.03.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
7.03.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich
(wg stanu na dzien 7.03.2025)

Szkota Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych
2019
1.10.2019

Dziedzina nauk Scistych i przyrodniczych (od:
01-01-2018)
Dziedzina nauk weterynaryjnych (od: 11-11-2022)

matematyka (od: 01-01-2018)

nauki biologiczne (od: 01-01-2018)

nauki chemiczne (od: 01-01-2018)

nauki fizyczne (od: 01-01-2018)

nauki o Ziemi i Srodowisku (od: 01-01-2018)
astronomia (od: 01-01-2018)

weterynaria (od: 11-11-2022)

Ramowy plan ksztatcenia w szkole Doktorskiej Nauk
Scistych i Przyrodniczych AST UMK

Ramowy program ksztatcenia w Szkole Doktorskiej
Nauk Scistych i Przyrodniczych

95
188

117



ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Ewaluacja Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
(UMK) w Toruniu zostata przeprowadzona z inicjatywy Komisji Ewaluacji Nauki w ramach
harmonogramu prac na rok 2025. Raport z ewaluacji opracowano po zapoznaniu sie z
przedtozonym przez Szkote Doktorskg raportem samooceny, analizg danych pochodzacych z
serwisu internetowego Szkoty Doktorskiej i Uczelni, dokumentacjg uzupetniajgca ztozong na
prosbe Zespotu oceniajgcego, oraz w efekcie przeprowadzonej wizytacji.

Wizytacja odbyta sie w dniu 8 maja 2025 roku. Udziat w niej wzieli wszyscy cztonkowie Zespotu
oceniajgcego. Harmonogram wizytacji zostat ustalony z wtadzami Szkoty Doktorskiej ze
stosownym wyprzedzeniem. Wizytacja przebiegata wg ponizszego programu:

9.00-10.00 Spotkanie z dyrektorem Szkoty Doktorskiej i wtadzami Rektorskimi

10.00-12.00 Spotkanie z zespotem przygotowujgcym raport samooceny, administracjg i Radg
Szkoty Doktorskiej

13.00-14.00 Analiza dokumentacji dotyczgcej Szkoty Doktorskiej, w tym regulaminu Szkoty
Doktorskiej, zasad rekrutacji, programow ksztatcenia i aktow prawnych, ktére reguluja
funkcjonowanie Szkoty Doktorskiej, ocena jakosci ksztatcenia

15.00-16.00 Spotkanie z prowadzacymi zajecia w Szkole Doktorskiej, opiekunami naukowymi i
przedstawicielami Rad Naukowych Dyscyplin reprezentowanych w Szkole Doktorskiej
16.00-17.00 Spotkanie z doktorantami i Radg Samorzadu Doktorantéw

17.00- 18.00 Spotkanie podsumowujgce Zespotu oceniajgcego

18.00 Spotkanie koncowe z Dyrektorem Szkoty Doktorskiej i Rektorem nadzorujgcym Szkote
Doktorska. Przedstawienie przebiegu dalszych etapéw postepowania oceniajgcego.

Wtadze i obstuga administracyjna Szkoty Doktorskiej pozostawata do dyspozycji Zespotu
oceniajgcego przez caty okres trwania wizytacji. Zaplanowane spotkania odbywaty sie w
pomieszczeniu o charakterze konferencyjnym. Wnioskowang dokumentacje udostepniono w
odrebnym pomieszczeniu. W spotkaniach wzieta udziat reprezentatywna grupa promotoréw,
doktorantéw realizujgcych ksztatcenie w Szkole Doktorskiej, przedstawicieli Rady Szkoty i Rad
Naukowych Dyscyplin, opiekunéw naukowych, a takze przedstawiciele samorzadu
doktoranckiego oraz pracownik biura Szkoty Doktorskie;.

Przed zakonczeniem wizytacji Zespét oceniajgcy dokonat oceny stopnia spetnienia kryteriow i
sformutowat wstepne konkluzje, o ktérych poinformowat Wtadze Uczelni i Dyrektora Szkoty
Doktorskiej na spotkaniu podsumowujgcym. Wtadze Szkoty Doktorskiej i wtadze Uczelni, oraz
takze wtadze jednostek Wydziatowych stworzyli bardzo dobre warunki do pracy Zespotu
oceniajgcego powotanego do ewaluacji Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Samorzad doktorantéw czynnie uczestniczy w opiniowaniu aktéw prawnych oraz decyzji
zwigzanych z ksztatceniem. Bierze udziat w procesie powotania os6b do petnienia funkciji
kierowniczych, w tym Dyrektora Szkoty Doktorskiej i Prorektora wtasciwego ds. doktorantow.
Doktoranci reprezentowani sg w Radach Dyscyplin Naukowych oraz Radzie Szkoty Doktorskie;.
Rada Doktorantéw posiada srodki umozliwiajgce funkcjonowanie oraz aktywnos$c¢ poza
jednostkag macierzystg. Doktoranci wspierajg podmiot w zakresie komunikacji i Swiadomosci
doktorantow w kwestiach spraw biezacych a takze poprzez dorazne zgtaszanie problemow, ktére
pojawiajg sie w ramach procesu ich ksztatcenia. Doktoranci sygnalizujg koniecznosc¢
wzmocnienia zasobow kadrowych biura Szkoty Doktorskiej, poprawy dostepnosci cyfrowe;j
dokumentow, oraz zwiekszenia dostepu do informaciji dla pracownikéw jednostek. Wspotpraca z
Samorzadem doktorantow odbywa sie w sposob prawidtowy z perspektywa na jej stopniowe
rozszerzanie w ramach podejmowanych aktywnosci zaréwno poprzez podmiot jak i samych
doktorantow.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE




Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:
Efekty uczenia sie okreslone w ramowym programie ksztatcenia dla kwalifikacji na poziomie 8

PRK sg adekwatne. Ramowy program ksztatcenia zawiera element kursowy, odnoszacy sie do
dyscyplin naukowych, ma przypisane efekty uczenia sie, sg one adekwatne do 8 poziomu
Polskiej Ramy Kwalifikacji (PRK). Realizacja zaje¢ zapewnia osiggniecie efektéw uczenia sie.
Efekty uczenia sie uwzglednione w macierzy sg autorskie i nie odpowiadajg efektom uczenia
sie zawartym w ramowym programie ksztatcenia.

Aktywnos$¢ naukowa doktorantow wskazana w indywidualnym planie badawczym i
upowszechnianie jej wynikow sg adekwatne dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK. Indywidualny
plan badawczy jest zgodny z wymogami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(PSWiN), zatozenia i zasady jego konstruowania sg jasno okreslone. Wzér indywidualnego
planu badawczego nie jest systematyczne doskonalony, moze by¢ modyfikowany przez
doktoranta. Indywidualny plan badawczy jest monitorowany zaréwno przez promotora jak i
Dyrektora Szkoty Doktorskiej, umozliwia ocene interdyscyplinarnosci, umiedzynarodowienia
oraz aktywnosci publikacyjnej, konferencyjnej, grantowej, stazowej, popularyzatorskiej,
wdrozeniowej doktoranta. Szkota Doktorska wspiera doktorantéw w realizacji indywidualnego
planu badawczego.

Sposéb realizacji programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych jest
wyrézniajgcy. Program ksztatcenia doktoranta podlega indywidualizacji w planie ksztatcenia,
zdefiniowano takze tryb odbywania praktyk zawodowych. Program odpowiada wymogom
ustawy o postepowaniach awansowych.

Sposob realizacji interdyscyplinarnosci procesu ksztatcenia jest autorski i adekwatny.
Struktura Szkoty Doktorskiej, program ksztatcenia oraz indywidualne plany badawcze
doktorantow majg charakter interdyscyplinarny. Interdyscyplinarnosc¢ ksztatcenia doktorantow
zapewniona jest wieloaspektowo: poprzez realizacje kursu z innej dyscypliny; udziat w
konwersatorium interdyscyplinarnym; mozliwosé wyboru zajeé¢ oferowanych w ramach
dyscypliny innej niz wykonywana rozprawa doktorska; a takze przez realizacje zaje¢
przekrojowych. Doktoranci wykazujg wspotprace miedzynarodowa i miedzyuczelniang.
Proces doskonalenia programu ksztatcenia nie jest usystematyzowany i nie ma charakteru
formalnego. Nadzér merytoryczny nad ofertg przedmiotéw w Szkole Doktorskiej ma Rada
Szkoty Doktorskiej. Rada Szkoty Doktorskiej corocznie ewaluuje program ksztatcenia i dobiera
kadre, ale proces ma charakter nieformalny z uwagi na brak dokumentéw potwierdzajgcych
zasadnos¢ podjetych dziatan. Oferty zaje¢ dla doktorantow oraz obsada kadrowa sg
przedstawiane przez rade dyscypliny i analizowane sg przez Rade Szkoty Doktorskiej. Rada
Szkoty Doktorskiej utrzymuje konwencjonalne metody ksztatcenia. Nie sprecyzowano
wytycznych do tworzenia nowej oferty zaje¢ i nowych sposobdéw ksztatcenia. Nie
sprecyzowano kierunku rozwoju programu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej, a w konsekwencji
brak jest systemowego podejscia do doskonalenia ramowego programu ksztatcenia.




Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

Dostepnos¢ i jednoznacznos¢ zasad weryfikacji efektow uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomie 8 PRK wymagajg poprawy. Efekty uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK
zawarte w ramowym programie ksztatcenia sg dostepne, jednoznaczne i kompletne. Efekty
uczenia sie zawarte w weryfikowanych sylabusach sg autorskie, dostepne w USOSweb, ale nie
sg powigzane z efektami uczenia sie w ramowym programie ksztatcenia. W ramowym
programie nie przypisano efektéw uczenia sie dla realizacji indywidualnego planu
badawczego. Oferta zaje¢ kursowych oraz wzory dokumentéw zwigzanych z realizacja
ksztatcenia sg kompletne, dostepne w USOSweb i na stronie internetowej Szkoty Doktorskie;j.
Realizacja zaje¢ ujetych w indywidualnym planie ksztatcenia oraz realizacja indywidualnego
planu badawczego zapewniajg osiggniecie efektéw uczenia sie.

Weryfikacja efektdw uczenia sie oraz jej doskonalenie wymagajg poprawy. Weryfikacja
efektdw uczenia sie dla czesci kursowej i indywidualnego planu badawczego odbywa sie
cyklicznie przez Dyrektora Szkoty Doktorskiej, w ramach sprawozdania rocznego doktoranta i
w oparciu o indywidualny plan ksztatcenia. Zasady zaliczania poszczegolnych zaje¢ dostepne
sg w sylabusach. Promotor udziela zaliczenia kursu "Mentoring promotorski" oraz opiniuje
postepy w realizacji indywidualnego planu badawczego. Osiggniecie przez doktoranta efektow
uczenia sie zgodnie z 8 PRK weryfikowane jest w momencie zakonczenia ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej.

Za doskonalenie procesu weryfikacji efektow uczenia sie odpowiada Rada Szkoty Doktorskiej.
Aktualnie ma on charakter nieformalny. Rada Szkoty Doktorskiej nie sprecyzowata zasad, nie
usystematyzowata procedur oraz narzedzi do weryfikacji efektéw uczenia sie.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Aktywnosc¢ naukowa i dorobek kadry sg adekwatne do zakresu prowadzonego ksztatcenia.
Kadra to promotorzy, wyktadowcy z UMK i innych osrodkéw. Kadra aktywna publikacyjnie, z
uznanym dorobkiem, realizuje badania we wspétpracy miedzynarodowej, ma doswiadczenie w
realizacji grantow ze srodkéw zewnetrznych.

Jakos$¢ dziatan na rzecz rozwoju zawodowego kadry wymaga poprawy. Kadra ma
doswiadczenie i kompetencje w zakresie opieki naukowej, podnosi kwalifikacje uczestniczac
w miedzynarodowym obiegu naukowym i w ramach aktywnosci oferowanych przez podmiot.
Podmiot wspiera kadre w pozyskiwaniu grantow i poszerzaniu wspotpracy miedzynarodowe;.
Kadra ma mozliwos¢ wymiany doswiadczen w zwigzku z opiekg promotorskg podczas
wydarzen na UMK. Brak specyficznej oferty szkoleniowej podmiotu/szkoty doktorskiej,
obowigzkowej lub do wyboru, skierowanej do kadry szkoty doktorskiej.

Rzetelno$¢ dziatan podejmowanych przez podmiot w celu weryfikacji kwalifikacji kadry
wymaga wzmocnienia. Nadzor merytoryczny nad obsadg kadrowg powierzono Radzie Szkoty
Doktorskiej, ktora w doborze promotoréw kieruje sie politykg naukowg Wydziatéw i
kompetencjami kandydatéw na promotora. Zasady wyboru kandydatéw na promotorow
sprecyzowane sg w ramach Uchwaty Senatu w sprawie rekrutacji do Szkoty Doktorskie;.
Zespot oceniajgcy nie ma zastrzezen w tej kwestii. W wyborze kadry dydaktycznej Rada Szkoty
Doktorskiej uwzglednia ocene kwalifikacji nauczycieli akademickich, nie wskazano innych
zasad i wytycznych wyboru o charakterze formalnym. Z posiedzen Rady Szkoty Doktorskiej nie
sporzadza sie protokotu.

Aktualnie Szkota Doktorska nie prowadzi systematycznego weryfikowania jakosci i
skutecznosci ksztatcenia. Zajecia dydaktyczne nie sg hospitowane. Brak oceny zaje¢
dydaktycznych w formie ankiet. Szkota Doktorska planuje wdrozenie systemu zapewniania i
doskonalenia jakosci ksztatcenia, w tym hospitacji zaje¢. Obecny system oceny ma charakter
nieformalny. Dyrektor Szkoty Doktorskiej wydat zarzadzenie precyzujgce obowigzki promotora.
Te dziatania nie podlegaty monitoringowi. Doktorant moze ocenic opieke promotorskg w
raporcie rocznym.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Jakos¢ i dostepnos¢ informacji oraz aktdw prawa wewnetrznego, dotyczgcych
funkcjonowania Szkoty Doktorskiej jest rzetelna i wystarczajgca. Szkota Doktorska prowadzi
transparenty proces rekrutacji, ktory jest przystepny dla cudzoziemcéw i sprzyja przyjmowaniu
kandydatow o wysokim potencjale badawczym. Szkota Doktorska opracowata skutecznie
strategie promocji majgcej na celu pozyskanie najlepszych kandydatow.

Rekrutacja ma charakter jawny a jej zasady sg dostepne, jednoznaczne, uwzgledniajg potrzeby

0s0b z niepetnosprawnosciami i sg publikowane w ustawowo wymaganym terminie.

Proces rekrutacji jest przejrzysty, konkurencyjny i otwarty na kandydatéw miedzynarodowych.
Szkota Doktorska stosuje transparentne kryteria oceny, ktére sg publicznie dostepne. Sktad
komisji rekrutacyjnych jest dostosowany do zasad i trybu rekrutacji. W obradach moze
uczestniczy¢ przedstawiciel doktorantow.

Sposoéb weryfikacji predyspozycji kandydatéow do prowadzenia dziatalno$ci naukowe;j jest
rzetelny i transparentny. Rekrutacja przebiega w trybie konkursowym, dwuetapowo. W
pierwszym etapie Rada Szkoty Doktorskiej i Rady Naukowe Dyscyplin wytaniajg projekty
doktorskie do rekrutacji. W drugim etapie kandydaci wytaniani sg w oparciu o analize ztozonej
dokumentaciji i rozmowe kwalifikacyjng, w trakcie ktérej prezentujg zawartos¢ pracy
magisterskiej i dyskutujg z cztonkami komisji. Kandydat na promotora, Dyrektor Szkoty
Doktorskiej oraz kandydat do Szkoty Doktorskiej na oddzielnym spotkaniu omawiajg szczegoty
dotyczgce wspotpracy i programu ksztatcenia.

Dziatania podejmowane przez podmiot w celu doskonalenia procesu rekrutacji sg rzetelne, ale
czasochtonne. Proces rekrutacji jest wieloetapowy, dopracowany formalnie, merytorycznie i
organizacyjnie. Srednio na 1 projekt przypada 2-3 kandydatéw. Okoto 40% doktorantéw
rekrutowanych jest w ramach zewnetrznych projektow badawczych.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
Sposaob i kryteria wyznaczania oraz zmiany promotora lub promotoréw sg uregulowane w
Regulaminie Szkoty Doktorskiej. Przypisanie promotora doktorantowi odbywa sie na etapie
rekrutacji. Sposoéb i zasady wytaniania projektow naukowych do rekrutacji zapewniajg wysoki
poziom naukowy opieki promotorskiej.

Szkota Doktorska wypracowata sposoby zapewniania doktorantom wysokiej jakosci
wspotpracy z promotorem, w tym sposoby rozwigzywania konfliktdw. Dyrektor Szkoty
Doktorskiej wydat zarzgdzenie precyzujgce wymogi stawiane promotorom i wyznaczyt zasady
opieki naukowej. Dyrektor Szkoty Doktorskiej oraz Dziekani Wydziatéw sg zaangazowani w
rozwiazywanie konfliktdéw miedzy promotorem a doktorantem. Dyrektor Szkoty Doktorskiej na
biezgco monitoruje jakosc opieki promotorskiej. W UMK dziata rzecznik akademicki.

Szkota Doktorska i Wydziaty UMK zapewnia doktorantom zasoby i narzedzia sprzyjajgce
uczeniu sie i rozwojowi, w tym doktorantom z niepetnosprawnos$ciami i doktorantom bedgcym
rodzicami, Regulamin Szkoty Doktorskiej zawiera jasne i jednoznacznie regulacje dotyczgce
utatwien dla os6b z niepetnosprawnosciami oraz dla doktorantéw bedgcych rodzicami.
Doktoranci otrzymujg wsparcie w realizacji programu ksztatcenia, realizacji indywidualnych
planéw badawczych, oraz w przygotowywaniu rozpraw doktorskich. Majg dostep do
niezbednej infrastruktury. Promotorami sg aktywni naukowo nauczyciele akademiccy o
krotkim i dtugoletnim stazu pracy. Opieka nad doktorantem jest realizowana w ramach
przedmiotu ,Mentoring Promotorski”.

Stopien wigczenia wybitnych specjalistéw zatrudnionych poza podmiotem w dziatania stuzgce

wsparciu doktorantéw w prowadzeniu dziatalno$ci naukowej, w tym w sprawowanie opieki
naukowej lub artystycznej nad doktorantami jest wystarczajgcy. Szkota Doktorska organizuje
wyktady wybitnych specjalistéw spoza jednostki w ramach aktywnos$ci seminaryjnych
jednostek UMK réwniez w odpowiedzi na zapotrzebowanie doktorantéw. Naukowcy
zatrudnieni poza podmiotem w niewielkim stopniu uczestniczg w sprawowaniu opieki
naukowej w ocenianej Szkole Doktorskie;.

Weryfikacja i ocena pracy promotoréw, a takze dziatania podejmowane przez podmiot w celu
doskonalenia jako$ci ich pracy jest sprecyzowana, ale wymaga wdrozenia. Ocena opieki
promotorskiej prowadzona jest przez komisje oceny srodokresowej oraz zawarta jest w
raportach rocznych doktoranta. Weryfikacja promotoréw na etapie oceny srodokresowej nie
ma jasno sprecyzowanych zasad ani kryteriow oceny i nie zostata wdrozona. Szkota
Doktorska nie prowadzi wtasnych szkolen dla promotorow majgcych na celu doskonalenie ich
kompetencji.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Zasady przeprowadzania oceny, a takze ich dostepnos¢ spetniajg zatozenia ustawowe. Dobor
kryteridow oceny Srodokresowej nie jest spdjny z aktualnym stanem prawnym. Ocena
srodokresowa okreslona jest poprzez Regulamin Szkoty Doktorskiej, a szczegotowe zasady jej
przeprowadzenia zostaty zawarte w dodatkowym dokumencie. Zarowno tres¢ wyzej
wymienionych aktéw, niezbedne wzory dokumentow i instrukcje sg ogélnodostepne dla
doktorantow. Szczegotowe informacje dotyczace oceny sg takze przekazywane mailowo z
odpowiednim wyprzedzeniem. Gtéwnym elementem oceny jest realizacja indywidualnego
planu badawczego. Podmiot uwzglednia w tym procesie réwniez inne kryteria pomocnicze, w
tym opinie promotora oraz realizacje programu ksztatcenia, co jest niezgodne z obecnym
orzecznictwem. Komisja w sformutowaniu oceny srodokresowej uwzglednia takze
indywidualne kryteria wynikajgce z tematu, dyscypliny i charakteru prowadzonych badan.
Sktad i kompetencje komisji przeprowadzajgcej ocene srédokresowg spetniajg zatozenia
ustawowe i sg adekwatne do realizowanego procesu ksztatcenia. Trzyosobowy sktad komisji
ustala Dyrektor Szkoty Doktorskiej w porozumieniu z przewodniczgcymi Rad Naukowych
poszczegdlnych dyscyplin. Podmiot doktada staran w celu pozyskiwania ekspertow z
uznanym dorobkiem z innych osrodkéw z uwzglednieniem procedur potencjalnego unikniecia
konfliktow intereséw, wigcznie z cztonkami komisji bedgcymi pracownikami UMK.
Terminowos$¢ przeprowadzenia oceny nie budzi zastrzezen i spetnia zatozenia ustawowe.
Szkota Doktorska z trzydziestodniowym wyprzedzeniem informuje doktorantow o
planowanym terminie oceny. Od tego terminu byty nieliczne odstepstwa i nie wptynety na
przebieg oceny. Ocena srodokresowa ma charakter wspierajgcy proces ksztatcenia oraz
realizacje badan. Zanotowano nieliczne przypadki negatywnej oceny, od ktérej nie stwierdzono
odwotania. Wyniki oceny srodokresowej sg jawne. Zaréwno doktorant, jak i promotor majg do
niej dostep po uprzednim zgtoszeniu w biurze Szkoty Doktorskiej. Wyniki przeprowadzone;j
oceny wraz z protokotem doktoranci otrzymujg mailowo. Wyniki oceny nie sg publikowane w
biuletynie informac;ji publicznej ani na stronie podmiotu prowadzgcego ksztatcenie.

Dziatania majgce na celu doskonalenie procesu przeprowadzania oceny srodokresowej sg
niewystarczajgce. Proces doskonalenia procesu przeprowadzania oceny srodokresowej ma
charakter nieformalny poprzez wymiane uwag z pracownikami i doktorantami.
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Umiedzynarodowienie:

Stopien umiedzynarodowienia kadry Szkoty Doktorskiej jest na wysokim poziomie. Kadra
naukowa posiada liczne kontakty naukowe w kraju i za granicg, co dodatkowo wptywa
pozytywnie na proces umiedzynarodowienia badan i udziat doktorantéw w obiegu
miedzynarodowym. Dwie prace doktorskie realizowane sg w formie double degree. UMK i
Szkota Doktorska majg bogatg oferte wyktadéw i seminariow oferowanych przez prelegentow
zagranicznych. Pracownicy UMK i doktoranci publikujg w wspétautorstwie z autorami
zagranicznymi.

Stopien umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia i dziatalnosci naukowej sg wyrézniajgce.
Szkota Doktorska dba o wysoki poziom umiedzynarodowienia programu ksztatcenia, badan
naukowych, i poziom publikacji wynikéw badan. Szkota Doktorska podejmuje dziatania majgce
na celu promocje doktorantéw na arenie miedzynarodowej. Szkota Doktorska oferuje
finansowanie w trybie konkursowym, w konkursie Minigranty, na wyjazdy zagraniczne i
badania naukowe. Okoto 80% wnioskéw ztozonych w konkursie podlega finansowaniu.
Proces ksztatcenia wystarczajgco uwzgledniania potrzeby doktorantéw bedgcych
cudzoziemcami. Wyktady i komunikacja w Szkole Doktorskiej prowadzone sg w jezyku
angielskim. Doktoranci z zagranicy otaczani sg opieka, ktora utatwia im integracje w
spoteczenstwie polskim.

Sposoby zwiekszania rozpoznawalnosci Szkoty Doktorskiej za granicg i ich skutecznos¢ nie
budzg zastrzezen. Szkota Doktorska inwestuje w przysztos¢ przez organizacje stazy i
programow letnich, poszukujgc w ten sposob najlepszych kandydatow.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

Ksztatcenie doktorantéw koriczy sie ztozeniem rozprawy doktorskiej w terminie wskazanym w
indywidualnym planie badawczym. Doktoranci korzystajg z mozliwosci ustawowych
przedtuzenie ksztatcenia o 2 lata. Regulacje zawarte w Regulaminie Szkoty Doktorskiej sg w
tym zakresie wystarczajace.

Udziat procentowy osob, ktdre uzyskaty stopien doktora po ukonczeniu ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej jest wysoki. W ogdlnej liczbie doktorantéw ktdérzy ukonczyli ksztatcenie w Szkole
Doktorskiej 89% ztozyto wniosek o wszczecie postepowania o nadanie stopnia doktora.
Efekty aktywnosci naukowej doktorantéw okreslone w indywidualnym planie badawczym sg
na wysokim poziomie. Doktoranci wykazujg duzg aktywnos$¢ w zakresie realizowanych
projektéw oraz publikujg w renomowanych czasopismach. Doktoranci realizujg rozprawy w
zespotach badawczych, co pozytywnie wptywa na ich integracje z sSrodowiskiem naukowym na
Wydziatach i mobilizuje do pracy naukowe;.

Ocena jakosci ksztatcenia w Szkole Doktorskiej przez doktorantow wymaga doskonalenia.
Ocena jakosci ksztatcenia w Szkole Doktorskiej dokonywana przez doktorantow w corocznym
formularzu sprawozdawczym z realizacji indywidualnego planu badawczego nie przynosi
wymiernych wynikéw. Aktualnie doskonalenie ksztatcenia ma charakter nieformalny i trudno
oceni¢ czy w istotny sposdb przyczynia sie do podnoszenia jakosci ksztatcenia w Szkole
Doktorskiej. Dyrektor Szkoty Doktorskiej w odpowiedzi na gtosy doktorantéw usprawnito
proces ksztatcenia i obstuge administracyjng oferowang przez biuro Szkoty Doktorskie;j.
Sposoby wykorzystywania wynikéw monitoringu karier zawodowych doktorantéw wymagajg
opracowania i skoordynowania. Obowigzki Sledzenia losu absolwentéw znajdujg sie w
zakresie Biura Karier UMK. Szkotg Doktorska nie korzysta z zasobdéw systemowych w celu
monitoringu karier absolwentow.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

OPINIA KONCOWA

Szkota Doktorska Nauk Scistych i Przyrodniczych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu
prowadzi ksztatcenie w dwoch dziedzinach: nauki Sciste i przyrodnicze oraz nauki weterynaryjne,
tgcznie w 7 dyscyplinach w oparciu o 8-semestralny program ramowy i indywidualny plan
badawczy. Biuro Szkoty Doktorskiej ma siedzibe. W Szkole Doktorskiej funkcjonuje Regulamin
zgodny z wytycznymi zawartymi w ustawie PSWiN. Na czele Szkoty Doktorskiej stoi Dyrektor,
nadzor nad ksztatceniem sprawuje Prorektor wtasciwy do spraw nauki. W biurze Szkoty
Doktorskiej pracuje jeden pracownik administracyjny. Obowigzki osoby kierujgcej szkotg i
nadzorujgcej ksztatcenie precyzuje statut UMK oraz Regulamin Szkoty Doktorskiej. W Szkole
Doktorskiej dziata Rada Naukowa i Samorzad Doktorantéw. Rekrutacja odbywa sie w drodze
konkursu na wytonione projekty badawcze. Ramowy program ksztatcenia ma autorska strukture,
opartg o rozbudowany element kursowy, nie zawiera elementu badawczego. Indywidualny plan
badawczy jest zgodny z wymogami ustawy PSWiN. Podmiot wspiera doktorantéw w jego
realizacji. Proces ksztatcenia jest dopasowany do zréznicowanych potrzeb doktorantow, ma
charakter interdyscyplinarny i jest umiedzynarodowiony. Program ksztatcenia nie podlega
doskonaleniu w formalny i usystematyzowany sposob. Matryca efektéw uczenia sie jest
niespojna z autorskimi efektami uczenia sie zawartymi w sylabusach przedmiotéw. Tresci
programu ramowego wskazane w sylabusach sg zgodne z autorskimi efektami uczenia sie oraz
z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinach reprezentowanych w Szkole Doktorskiej. Realizacja
programu ramowego wymaga duzego naktadu godzinowego pracy doktoranta. Aktywnos¢
naukowa i dorobek kadry sg adekwatne do zakresu prowadzonego ksztatcenia. Sposéb
wyznaczania oraz zmiany promotora lub promotoréw sg uregulowane i zgodne z ustawg PSWiN.
Terminowosc¢ przeprowadzenia oceny srodokresowej zgodna z zapisami ustawy PSWiN. Sktad i
kompetencje komisji przeprowadzajgcej ocene srodokresowg spetniajg zatozenia ustawowe i sg
adekwatne do realizowanego procesu ksztatcenia. Kryteria oceny srédokresowej wykraczaja
poza ocene postepdw w realizacji indywidualnego planu badawczego. Doskonalenie procesu
przeprowadzania oceny srodokresowej wymaga opracowania i wdrozenia. Dominujgcg forma
opieki promotorskiej jest mentoring sprawowany przez jednego promotora. Zaréwno obowigzki
promotora jak i forma sprawowanej opieki sg zdefiniowane. Doktoranci aktywnie uczestniczg w
podejmowaniu decyzji dotyczgcych ksztatcenia, finansowania, oraz innych spraw zwigzanych z
funkcjonowaniem Szkoty Doktorskiej.

Mocne strony
Wysoki potencjat kadrowy i naukowy

Dostep do infrastruktury badawczej

Wspétpraca w ksztatceniu doktorantow i synergia miedzy Szkotg Doktorskg a Wydziatami
Umiedzynarodowienie ksztatcenia i badan

Obecny, dwuetapowy model rekrutacji na projekty

Stabe strony

Brak rozwigzan systemowych w zakresie weryfikacji i doskonalenia proceséw poddanych
ewaluacji

Ramowy program ksztatcenia o charakterze kursowym
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Jednoosobowa kadra administracyjna Szkoty

Szanse

Poszerzanie wspotpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno- gospodarczego, w celu
doskonalenia procesu ksztatcenia

Zagrozenia

Brak systemu zapewniania jakosci ksztatcenia

REKOMENDCJE
wg kryteriow

K1_1 Modyfikacja ramowego programu ksztatcenia w kierunku ograniczenia liczby godzin
kursowych i uwzglednienie elementu badawczego w formie realizacji indywidualnego plany
badawczego.

K1_2 Przypisanie efektéw uczenia sie do realizacji indywidualnego planu badawczego.

K1_3 Rewizja i sformalizowanie procesu doskonalenia programu ksztatcenia w oparciu o
ustalone cele, kryteria, procedury i opracowang dokumentacije.

K2_1 Przygotowanie jednego zestawu efektow ksztatcenia, ktory zdefiniowany jest w ramowym
programie ksztatcenia.

K2_2 Opracowanie procedur oraz narzedzi do weryfikacji efektéw uczenia sie.

K3_1 Przygotowanie programu szkoleniowego dla promotoréw majgcego na celu rozwijanie
umiejetnosci i kompetenciji potrzebnych do skutecznego kierowania doktorantami.

K3_2 Sprecyzowanie przejrzystych i jednoznacznych zasad wyboru kadry dydaktyczne;.

K3_3 Opracowanie i wdrozenie systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

K5_1 Opracowanie procedury postepowania w sytuacjach konfliktowych pomiedzy doktorantem i
promotorem oraz doktorantem i prowadzgcym zajecia.

K5_2 Przygotowanie kompleksowego i efektywnego systemu cyklicznej oceny promotorow przez
doktorantow.

K6_1 Opracowanie kryteriéw oceny opieki promotorskiej i sporzadzenie instrukcji tej oceny dla
cztonkéw komisji oceny srodokresowe;j.

K6_2 Dostosowanie kryteriow oceny srodokresowej do wymogdéw prawnych.

18



VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Po zakonczeniu czynnosci w sprawie ewaluacji jakosci ksztatcenia, Zespot oceniajgcy
rekomenduje ocene pozytywng Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu. Realizowany proces ksztatcenia umozliwia doktorantom
osiggniecie zatozonych efektoéw uczenia sie adekwatnych do poziomu 8 PRK. Wysoki poziom
kwalifikacji kadry, dostep do infrastruktury badawczej, umiedzynarodowienie programu
ksztatcenia i badan przektadajg sie na wysokg jakos¢ i skutecznos¢ procesu ksztatcenia. W
zwigzku z powyzszym Zespot oceniajgcy rekomenduje przeprowadzenie kolejnej ewaluacji za 6
lat, zgodnie z art. 259, pkt. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z 20 lipca 2018 .
(Dz. U.z 2024 r. poz. 1571 z pézn. zm.).
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