UCHWALA Nr 6/2025
Komisji Zarzadzajacej Funduszu Promocji Miesa Drobiowego
z dnia 23 lipca 2025 r.
w sprawie przyjecia Strategii promocji dla branzy miesa
drobiowego na rok 2026

Dziatajac na podstawie art. 12 ust. 1 pkt 6 ustawy z dnia 22 maja 2009 r.
o funduszach promocji produktéw rolno-spozywczych (Dz. U. z 2025 r.
poz. 683), w zwigzku z § 1 pkt 6 Regulaminu Komisji Zarzadzajgcej Funduszu
Promocji Miesa Drobiowego stanowigcego zatgcznik do uchwaty nr 9/2020
Komisji Zarzadzajgcej Funduszu Miesa Drobiowego z dnia 21 pazdziernika 2020
r., uchwala sie, co nastepuje:

§1
Komisja Zarzadzajgca Funduszu Promocji Miesa Drobiowego postanawia
przyja¢ opracowana przez Komisje Zarzadzajaca Funduszu Promocji
Miesa Drobiowego Strategie promocji dla branzy miesa drobiowego na rok
2026.

§ 2
Strategia promocji dla branzy miesa Drobiowego na rok 2026 stanowi zatgcznik

do niniejszej uchwaly.

§3

Uchwata wchodzi w zycie w dniu podjecia.

?ENODNICZ cy KoMmisiz SEKRETARZ Komisix . f
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Strategia promocji dla branzy miesa
drobiowego narok 2026

I. Aktualny stan branzy w Polsce z uwzglednieniem dziatan podjetych do tej pory w celu
poprawy sytuacji branzy

Wg danych GUS rodzima produkcja miesa drobiowego w 2024 roku wyniosta blisko 3.653 tys. ton (zaktady
o zatrudnieniu 10 oséb i wiecej) i byta 0 5,5% proc. wieksza niz w 2023 roku (ostateczna wartos¢ 3.462 tys. ton).

Sprzedaz zagraniczna miesa (CN0207) i przetworow z drobiu (CN1602) w omawianym okresie, wg wstepnych danych Izby
Administracji Skarbowej, podobnie jak w latach poprzednich, byta gtéwnym czynnikiem rozwoju produkcji wyniosta blisko
2.053 tys. ton i byta wieksza od sprzedazy w 2023 roku (+9,0% r/r).

Wg danych wstepnych Izby Administracji Skarbowej (dalej IAS} warto$¢ wyeksportowanego miesa drobiowego oraz jego
przetworéw wyniosta w 2024 roku ponad 5,5 mld EURO (migso-ponad 4,39 mid EUR/ przetwory z drobiu-1,12 mid EURO).
Polska niezmiennie od 2014 roku utrzymuje pozycje lidera w produkcji drobiarskiej wsrod wszystkich krajow Unii
Europejskiej.

Wg danych wstepnych IAS, eksport miesa drobiowego (CN0207) w 2024 roku, w blisko 64% trafit na rynki krajéw
cztonkowskich UE. Zanotowano zwiekszenie eksportu na rynki krajoéw trzecich z 32% {2023 rok) do 36% (2024).

W okresie I-V.2025 roku ponad 67% miesa drobiowego (CN0207) trafito na rynek UE (dane wstepne IAS). Byto to 0 2,9 p.p.
wiecej niz w tym samym okresie roku 2024,

Poréwnanie przyrostu produkcji i eksportu drobiu w latach 2011-2024

w zaktadach o zatrudnieniu 10 oséb i wiecej (w tys. ton)
{eksport dotyczy miesa i przetworéw z drobiu)
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W obliczu nasycenia rynku UE, coraz wiekszego znaczenia nabierajg kraje trzecie, gdzie Polska konkuruje z takimi
gigantami jak Brazylia, Ukraina, Tajlandia. Handel zagraniczny wcigz jest jednym z najistotniejszych czynnikéw
pozwalajacych zachowa¢ dynamike wzrostu produkcji drobiu i catej branzy drobiarskiej, uniezalezniajagc rodzima
produkcje od wolno rosngcego popytu krajowego. Eksport na wymagajace rynki krajow Unii jest takze katalizatorem
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rozwoju technologicznego polskiego drobiarstwa: rosnaca sprzedaz drobiu na rynku unijnym przyczynia sig do poprawy
kondycji finansowej branzy, co pozwala na doskonalenie zaplecza produkcyjnego i oferty handlowej. Aktualnie strategie
rozwojowe zaréwno catej branzy, jak i jej poszczegdlnych uczestnikéw, opierajg sie takie na trwalszych niz cenowe
przewagach konkurencyjnych:

e na wyjatkowej jakosci i walorach smakowych, wynikajgcych z petnej kontroli procesu produkcji ,,od pola do stotu”,
mozliwej dzieki rosnacej integracji pionowej sektora;

e na najwyiszym poziomie bezpieczefistwa zywieniowego i zdrowotnego catej oferty migsa i przetworow
drobiowych pochodzacych z Polski, gwarantowanym przez skuteczne egzekwowanie przepisow krajowych i
regulacji Unii Europejskiej;

e na szerokim asortymencie produktéw drobiowych: kurczaki, indyki, gesi, kaczki i inne rodzaje drobiu (dostgpne
takze w wariancie mrozonym oraz w opcji halal) oraz przetwory, w tym rozwijajaca sig kategoria convenience food
(produktéw ,wygodnych”, czesciowo przygotowanych do podania);

¢ na elastycznosci polskich producentéw w dopasowaniu oferty w zakresie asortymentu itp. do oczekiwar i potrzeb
poszczegblnych odbiorcow.

Przyszta dynamika rozwojowa polskiego drobiarstwa warunkowana jest w duzym stopniu mozliwosciami wzrostu
sprzedazy zagranicznej. Przy tak duzym uzaleznieniu produkcji od eksportu, niezbgdne jest dywersyfikowanie rynkow
zbytu, ktére stanowi od kilku lat filar strategii eksportowej polskiej branzy drobiarskiej. Mimo, ze UE pozostanie
prawdopodobnie dominujacym odbiorca polskiego drobiu réwniez w przysztosci, jej udziat w zagospodarowaniu podazy
eksportowe] bedzie sie zmniejszat.

Diugoterminowe przesuniecie spozycia migsa w kierunku drobiu nadal sie umacnia. W krajach o wysokich dochodach
trend ten wynika z rosngcego zainteresowania biatymi migsami, ktore s3 wygodniejsze w przygotowaniu i ktore sg
postrzegane jako lepszy wybér zywnosci. W krajach o niskich i Srednich dochodach trend wzrostowy wynika dodatkowo z
nizszych cen drobiu w poréwnaniu z innymi migsami. Przewiduje sig, ze globalnie dostgepnos¢ biatka z migsa drobiowego,
wieprzowego, wotowego wzroénie odpowiednio o 16%, 17% i 8% do 2031 r. Przewiduje sig, Zze migso drobiowe bedzie
stanowi¢ 47% spozywanego biatka pochodzacego ze Zzrédet migsnych.

Tymczasem na rynku wewnetrznym popyt na migso drobiowe notuje coraz mniejsze przyrosty kraricowe,
co oznacza, ze potencjatu umocnienia branzy nalezy szukacd nie we wzroscie wolumenu sprzedazy, ale w podwyiszaniu
wartosci dodanej i tym samym wzroscie wartosci sprzedazy i masy marzy.

Europejskie regulacje dia zaufanego taricucha dostaw

Od wielu lat europejskie wtadze i producenci utrzymujg wyzsze standardy jakosci Zzywnosci niz jakikolwiek inny region na
$wiecie. W rezultacie Europa ma jeden z najnizszych poziomdw skazenia zywnosci na $wiecie, a sektor jest silnie oparty
na nauce i innowacjach, ktére zapewniaja zréwnowazone, bezpieczne i godne zaufania taricuchy dostaw. Kilka kryzysow
zywnosciowych, w tym ogniska choroby wiciektych kréw, Salmonelli i botulizmu, doprowadzito do ustanowienia w 2002
r. Europejskiego Urzedu ds. Bezpieczeristwa Zywnosci (EFSA). Kazda zywno$¢ produkowana w Europie lub importowana
podlega obecnie jednym z najsurowszych wymogéw dotyczacych faricucha dostaw na Swiecie.

Ogélnoeuropejskie trendy popytu i problemy z wizerunkiem (postrzeganiem) migsa drobiowego przez konsumentow
Pomimo niewielkiego spadku spozycia migsa w wiekszosci krajow UE, spoiycie migsa drobiowego wykazuje tendencjg
wzrostowa. Wynika to gléwnie z jego niskiej zawartosci ttuszczu - wainego czynnika gtéwnie dla kobiet, jak rowniez
wygody jego przygotowania oraz wszechstronnosci - nie tylko wykorzystania w daniach gtéwnych, ale rowniez w
kanapkach, przekaskach i lekkich positkach oraz w gotowych positkach.

Konsumenci szukajg réwniez wiekszej przejrzystosci w odniesieniu do zywnosci, ktérg spozywaja, nie tylko pod wzglgdem
wartoéci odzywczej, ale takie pod wzgledem dobrostanu zwierzat. Wedtug Eurobarometru ponad 50% obywateli UE
poszukuje informacji na temat produkcji produktéw zwierzecych, ktére kupuije i jest w stanie zaptaci¢ wigcej za produkt
gwarantujacy lepsze warunki chowu zwierzat. Okoto 80% obywateli UE pragnie poprawy dobrostanu zwierzat w catej Unj.
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Co wiecej, badanie sprawdzajgce, czy medialne informacje na temat negatywnych skutkéw konsumpcji miesa moga
potencjalnie wplynaé na popyt na mieso w krajach Europy Zachodniej, pokazuje, ze dobrostan zwierzat i obawy o zdrowie
sq najskuteczniejszymi argumentami zachecajacymi do zmniejszenia spozycia miesa zardwno u mezczyzn, jak i u kobiet.
Jesli chodzi o dodatki znajdujace sie w zywnosci, raport Nielsen z 2016 r. pokazuje, ze 65% europejskich konsumentéw
jest zaniepokojonych antybiotykami w spozywanej przez siebie zywnosci, ale takize sztucznymi konserwantami,
aromatami, barwnikami i GMO.

ANTYBIOTYKI | HORMONY STOSOWANE W PRODUKTACH ZWIERZECYCH 65%
- SRODKI KONSERWUJACE 61%
- SZTUCZNE AROMATY 60%
SZTUCZNE BARWNIKI 60%
o GMO | s9%

Konsumpcja — niejednorodna, ale pojawiajg sie wspdlne obawy

Pomimo oczywistych rdéznic konsumpcyjnych miedzy krajami (zwtaszcza w liczbie konsumentéw, ktérzy uwazajg sie
za ,flexitarianéw” lub rosngcej mody na wegetarianizm), wspélng cechg wiekszosci europejskich konsumentdw, jest
rosnace znaczenie dobrostanu zwierzat. Jest to zdecydowanie ,,czerwona linia” dla kazdego, kto chce promowac dréb na
tych rynkach.

Dazac do rozwoju, branza potrzebuje skonsolidowanych dziatari promocyjno-edukacyjnych w zakresie:

e wsparcia branzy w budowie wartosci, ktére bedg podstawg trwatej przewagi konkurencyjnej zaréwno na rynku
wewnetrznym, jak rdwniez wewnatrzwspdlnotowym oraz w krajach trzecich;

e stymulowania ewolucji popytu wewnetrznego i zmiany jego struktury — zwiekszenia udziatu produktéw
z wartoscig dodang — poprzez dziatania promujace wiasciwe wzorce konsumpcgji;

e zabezpieczenia branzy przed kryzysami wizerunkowymi, mogacymi negatywnie wptyna¢ na poziom zaufania do
miesa drobiowego na wszystkich rynkach. Aktywne monitorowanie medioéw (Internet, prasa, telewizja) pod katem
informacji mogacych mie¢ negatywny wptyw na branze oraz zabezpieczenie jej poprzez dziatania o charakterze
prawnym

o aktywnego wsparcia rozwoju eksportu zaréwno na rynki parnstw UE, jak i krajéw trzecich.

W ramach Funduszu Promocji Miesa Drobiowego (FPMD) od 2010 roku nieprzerwanie realizowane sg projekty
promocyjne o zréznicowanym charakterze. Obejmujg one duze tematyczne kampanie informacyjno-promocyjne bedgce
odpowiedzig na zapotrzebowanie rynku, jak réwniez budowanie wizerunku i $wiadomosci zalet drobiu oraz kreacje
potrzeb konsumenckich. W koszyku dziatan promocyjnych znajdujq sie tez aktywnosci targowe i okototargowe na rynkach
zjiednoczonej Europy oraz paristw trzecich. Wspierany jest udziat krajowych organizacji drobiarskich w stowarzyszeniach
miedzynarodowych — unijnych i $wiatowych — zapewniajacy, iz gtos polskiej branzy drobiarskiej jest styszalny na arenie
miedzynarodowej. Nieprzerwanie od 2014 roku prowadzony jest takze program ochrony wizerunku branzy, zapobiegajacy
szerzeniu mitéw dotyczacych chowu i jakosci polskiego drobiu, rozpowszechnianiu negatywnych informacji dotyczacych
sektora drobiarskiego oraz nieuczciwej konkurencji wewnatrz branzy. Od 2011 roku prowadzone sg programy
wspotfinansowane ze $rodkéw unijnych promujgce dréb wysokiej jakosci w kraju i zagranicg — takze na rynkach krajow
trzecich. Udziat wiasny inicjatoréw tych projektéw w wysokosci 20%-30% wartosci catkowitej programu, zapewniony jest
przez FPMD.

Zadania realizowane z FPMD mozna podzieli¢ na dwie zachodzgce na siebie fazy: pierwsza obejmujaca lata 2010-2014
oraz druga, nadal trwajgca, obejmujaca okres od 2012 roku. W pierwszej fazie gtéwny nacisk ktadziony byt na generowanie
wzrostu krajowej konsumpcji drobiu. Realizowane byly w niej programy promocyjne nakierowane przede wszystkim na
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rynek lokalny. Trwata ona do momentu, kiedy w zwigzku z gwattownym wzrostem produkcji, przyrost konsumpcji w Polsce
nie byt w stanie zagospodarowa¢ nadwyzki produkcyjnej. Woéwczas zaczeto na szerszg skalg realizowac projekty
promujace polski dréb poza granicami kraju, ukierunkowane na generowanie wzrostu eksportu. Jednoczesnie
prowadzono na rynku krajowym dziatania majace na celu uporzadkowanie rynku, promocje mniej popularnych gatunkdow
drobiu, jak réwniez rozpoczeto dziatania wspierajace produkcje wyrobéw o wyiszej wartosci dodanej, ktore
kontynuowane s3 do chwili obecnej. Na poczatku drugiej fazy wspomagano eksport przede wszystkim na wewngtrzny
rynek unijny, jednak po jego zaspokojeniu rozpoczeto realizacje dziatar promocyjnych na rynkach krajéw trzecich, ktore
w duzym stopniu wspbtfinansowane sg ze srodkéw Unii Europejskie;j.

Polska branza drobiarska w czasie swego dotychczasowego rozwoju dowiodta zdolnosci do pokonywania trudnosci i
zagrozen, a takie wykorzystywania szans rozwojowych. Warto jednakze zwrdci¢ uwage na szereg wyzwan, ktére mogg
zostaé spotegowane w przysziosci. Jednym z przyktadéw moze by¢ ograniczony dostep do pracownikow i wzrost
wynagrodzen. Tak bedzie réwniez w przysztosci. Tym bardziej, ze zdobyta juz ona wysoka pozycje konkurencyjng na rynku
i nadal aktywnie buduje potencjat konkurencyjny na przysztosc.

Kolejne wyzwanie, z ktérym w coraz wigkszym zakresie musi mierzy¢ sie branza drobiarska dotyczy dezinformacjii atakow
na sektor przez aktywistéw, prébujacych pokazaé fatszywy obraz produkcji drobiarskiej.

1.1 Produkcja - stan aktualny i tendencje

Polska niezmiennie od 2014 roku utrzymuje pozycje lidera w produkcji drobiarskiej wéréd wszystkich krajéw Unii
Europejskiej.

Jak podaje Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnos$ciowe] (dalej IERIGZ/ Rynek drobiu, Stan i perspektywy, wydanie
listopad 2024) ocenia sig, Ze w pierwszym pétroczu 2025 r. poziom produkcji drobiu moze by¢ o ok. 1% mniejszy niz w
pierwszym potroczu
2024 roku. Bedzie ona zalezata od ksztattowania sig cen drobiu i kosztéw produkcji (cen pasz, cen energii, wynagrodzen
itd.). Z punktu widzenia sprzedazy na rynku wewnetrznym i zagranicznym waznym elementem bgdzie sytuacja dochodowa
ludnosci,
a takze przewagi konkurencyjne polskiego miesa drobiowego na rynkach migdzynarodowych i intensywnos¢ grypy ptakow
u drobiu i jej skutki. Zniesienie ograniczeri w handlu drobiem przez Turcje moze skutkowac wigksza podaza w regionie.
Wg danych wstepnych GUS w okresie pierwszych pigciu miesiecy 2025 roku produkcja migsa drobiowego
w Polsce (zakfady powyzej 50. pracownikéw) wyniosta ponad 1.414 tys. ton i byta ok. 0,9% niisza w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego. W catym 2024 roku natomiast wyniosta 3.653 tys. ton (zaklady o
zatrudnieniu 10. pracownikéw i wiecej) i byta o ok. 5,5 % wieksza niz w 2023 roku.

Produkcja miesa drobiowego w Polsce na przestrzeni lat (zakifady o zatrudnieniu 10 os6b i wigcej)
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Zrédto: Opracowanie: KRD-1G na podstawie danych GUS

W 2024 r. zaplecze surowcowe na rynku kurczat brojleréw zwiekszyto sie w relacji r/r. Liczba pisklat hodowlanych kur
miesnych przyjetych do wychowu wzrosta 0 2,2%, podczas gdy w 2023 r. (w odniesieniu do 2022 r.) zwiekszyta sie 0 1,1%.
Wiekszej liczbie pisklat hodowlanych kur migsnych przyjetych do wychowu towarzyszyt wzrost produkcji globalnej w kraju.

Na podstawie liczby sztuk drobiu zbadanych przed ubojem mozna szacowac¢, ze w 2024 r. wyprodukowano ok. 1,59 mid
szt. kurczat brojleréw, ok. 40,0 min szt. indykéw rzeznych, ok. 33,6 min szt. brojleréw kaczych i ok. 5,3 min szt. gesi
tuczonych. Kurczeta brojleréw stanowity 91,1% pogtowia drobiu.

W okresie 1-V.2025 r. wylegi pisklat wyniosty: kurczeta 637,0 min szt. (spadek o 3%), indyki 13,1 min szt. (wzrost o 1,8%),
kaczki 14,4 min szt. (wzrost o 0,9%), gesi 3,9 min szt. (spadek o0 16,5%).

Prognozy dotyczace unijnego rynku drobiu w 2025 roku

Komisja Europejska ocenia, ze w 2025 r. taczna produkcja miesa drobiowego w krajach cztfonkowskich wyniesie ok. 14,1
min ti bedzie 0 0,9% wieksza (0 128,9 tys. t) niz w roku poprzednim. Eksport miesa drobiowego moze zwiekszy¢ sie 0 2,0%
(0 37,7 tys. t w wadze poubojowej), a import 0 1,0% (o 8,3 tys. t). W rezultacie na rynku pozostanie 0 0,8% (0 99,6 tys. t)
wiecej miesa drobiowego przeznaczonego na spozycie wewnetrzne. W przeliczeniu na mieszkanca spozycie miesa
drobiowego wyniesie 25,2 kg w wadze detalicznej. Udziat miesa drobiowego w catkowitej konsumpcji miesa moze
zwiekszy¢ sie do 34,5%, a samowystarczalno$¢ Unii Europejskiej w produkcji miesa drobiowego wzrosnie do 108,3%.

Zrédto: ,,Rynek drobiu. Stan i perspektywy” nr 66 (2024)

1.2 Analiza cen

Srednie miesieczne ceny skupu kurczat i indykéw na podstawie danych MRiRW (typ brojler, w zt/kg)

KURCZETA INDYKI URGZETATSKUP INDYKI
Miesigc tena skupu cena skupu cena skupu cena skupu cena skupu cena skupu cena skupu cena skupu Dynamika % SKUP Dynamiia
2025 2024 2023 2022 2025 2024 2023 2022 2025/2024 % 2025/2024
styczen 5,17 4,65 5,65 4,45 7,91 6,15 9,13 6,23 111,3 128,7
luty 5,33 4,68 5,71 4,57 8,39 6,61 8,94 6,69 113,9 126,9
marzec 5,57 4,83 5,85 5,21 8,78 6,19 8,91 7,28 115,3 141,8
kwiecieri 5,74 4,84 5,78 6,04 9,18 6,21 8,91 8,21 118,6 147,7
maj 5,98 4,86 5,69 6,16 9,54 6,29 8,52 8,56 123,0 151,7
czerwiec 4,99 5,60 6,13 6,40 7,54 8,61
lipiec 5,13 5,48 6,06 6,58 6,71 8,61
sierpien 5,17 5,36 6,08 6,57 6,09 8,55
wrzesien 5,21 5,24 6,12 6,64 5,99 8,63
pazdziernik 5,23 5,05 6,07 6,94 6,06 8,81
listopad 5,20 4,91 6,00 7,37 6,11 9,08
grudzien 5,16 4,70 5,77 7,69 6,13 9,25
$rednia roczna 5,56 5,00 5,42 572 8,76 6,64 7,42 8,21 116 139
indeks rok/rok 0,92 0,95 1,46 0,89 0,90 1,52
:?\;’;:szs/i-v.zou 1,16 1,39

Zrédio: Opracowanie: KRD-1G na podstawie danych Zintegrowanego Systemu Rolniczej Informacji Rynkowej MRIRW

Srednie miesieczne ceny sprzedazy kurczat i indykéw na podstawie danych MRIiRW (typ brojler, w zi/kg)
[ Miesiac | TUSZKA Z KURCZAKA 65% [ TUSZKA Z INDYKA | | | [ ]
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TUSZKAZ TUSZKAZ
cena sprzedazy cena . cena sprzedazy | cenasprzedaiy | cena sprzedaizy cena sprzedazy cena sprzedazy cena sprzedaiy KORCZAKA z INDYKA.
2025 ;Porlz:dazv 2023 2022 2025 2024 2023 2022 s | DS'PRZE,[,’AZ%
2025/2024 2025/2024
styczen 8,59 7,67 8,13 7,26 15,09 13,14 15,37 10,98 112,0 114,9
luty 9,36 8,10 8,89 7,68 14,11 13,40 15,04 11,89 115,6 105,3
marzec 9,60 8,33 9,39 9,53 14,26 14,40 15,19 11,56 115,3 99,0
kwiecieri 10,48 7,91 8,79 10,17 16,66 13,44 15,46 12,77 1325 1239
maj 10,33 8,78 9,01 9,52 17,21 13,94 14,71 14,55 117,6 123,5
czerwiec 8,70 8,33 9,15 14,46 14,85 15,03
lipiec 9,00 8,96 9,01 14,37 14,58 13,92
sierpien 8,64 8,16 9,39 13,80 13,81 14,23
wrzesien 8,72 8,11 9,38 13,95 13,69 14,88
pazdziernik 8,60 7,40 7,82 13,60 13,27 14,77
listopad 8,08 7,61 8,44 14,84 13,24 15,77
grudzien 7,89 6,96 7,51 15,05 13,64 16,11
$rednia roczna 9,67 8,37 8,31 8,74 15,47 14,03 14,40 13,87 119 113
indeks rok/rok 1,01 0,95 1,38 0,97 1,04 1,30
:T\(lj.ezlészs/l-v.zom 1,19 1,13
Zrédto: Opracowanie: KRD-IG na podstawie danych Zintegrowanego Systemu Rolniczej Informacji Rynkowej MRIRW
Obszar kres'lerlii |
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OKRES

* . dane za 5 miesiecy 2025 r.

Oprocowanie: na podstawie danych

W 2024 r. poprawita sie przecietna optacalnos$¢ produkcji kurczat, a byto to rezultatem mniejszego rocznego spadku cen

kurczat niz cen pasz. Srednia roczna cena przemystowej mieszanki petnoporcjowej dla brojleréw kurzych byta nizsza niz rok
o
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wczeéniej o 17,3%, podczas gdy srednia cena skupu kurczat spadta o 7,8% (5,00 PLN/kg wobec 5,42 PLN/kg w 2023 r.).
Relacja cen zywca do cen pasz, bedgca uproszczong miarg rentownosci chowu, rozszerzyta sie z 1:2,70 w 2023 r. do 1:3,01
{0 11,5%).

Podobnie ksztattowata sie optacalnos$é produkcji indykéw rzeznych. W 2024 r. przecietna miesieczna cena petnoporcjowej
przemystowej mieszanki paszowej dla indykéw spadta o 16,0%, a cena skupu indykéw o 10,6% (6,64 PLN/kg wobec 7,42
PLN/kg w 2023 r.). Relacja cen zywiec/pasza rozszerzyta sie z 1:3,65 w 2023 r. do 1:3,89 w 2024 roku (o 6,6%).

W okresie I-V.2025 w poréwnaniu z analogicznym okresem przed rokiem, ceny przemystowych mieszanek pasz dla kurczat
brojleréw wzrosty o 0,4%, podczas gdy ceny skupu kurczat rzeznych wzrosty o 16,0%. Wiekszy wzrost cen kurczat niz cen
pasz polepszyt relacje cen zywiec/pasza, ktdra rozszerzyta sie z 1:2,86 do 1:3,32 (0 16,1%).

W okresie 1-V.2025 r. przecietna miesieczna cena przemystowe] mieszanki paszowej dla indykéw byta niisza niz rok
wczesniej 0 0,4%, a cena skupu indykéw o 39,0% wyzsza. Relacja cen zywiec/pasza rozszerzyta sig z 1:3,63 w analogicznym
okresie przed rokiem do 1:5,08 (0 39,9%).

1.3 Spozycie
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Bilansowe spozycie migsa w Polsce
Wykres 18. Bilansowe spozycie migsa drobiowego w Polsce
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3 GUS. (2024). Rynek Wewnetrzny w 2023 r., *szacunek IERIGZ PIB, “prognoza IERIGZ PIB
Zrédlo: Roczniki Statystyczne GUS-u z lat 2013-2020. https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-
statystyczne/ oraz szacunki i prognozy IERIGZ PIB.

W 2023 r. nastapito zwiekszenie konsumpcji drobiu, ktéra wyniosta 31,5 kg w przeliczeniu na mieszkafca i byta o 5,8 kg, tj.
0 22,6% wieksza niz w 2022 roku. Wzrostowi konsumpcji drobiu towarzyszyto zmniejszenie spozycia migsa wieprzowego
(z 46,3 do 40,5 kg, tj. 0 12,5%) i miesa wotowego (z 1,9 do 0,8 kg, tj. 0 57,9%). Catkowita bilansowa konsumpcja migsa i
podrobéw wyniosta 77,8 kg/mieszkarica i byta 0 1,4 kg, tj. o 1,8% mniejsza niz w 2022 roku. Udziat drobiu w catkowitej
konsumpcji miesa i podrobéw wynidst 40,5% wobec 32,4% rok wczesniej, udziat wieprzowiny zmalat z 58,5 do 52,1%, a
miesa wotowego z 2,4 do 1,0%.

Szacuje sie, ze w 2024 r. bilansowe spozycie drobiu zmniejszy si¢ o 0,5 kg w poréwnaniu z poprzednim rokiem i wyniesie
31,0 kg/mieszkanca. Spozycie wieprzowiny prawdopodobnie spadnie o 1,5 kg do 39,0 kg/mieszkanca, tj. o 3,7%, a
wotowiny o0 0,1 kg do 0,7 kg/mieszkarica, tj. 0 12,5%. Catkowite spozycie migsa i podrobéw wyniesie 77,0 kg/mieszkarica i
bedzie 0 0,8 kg, tj. 0 1,0% mniejsze niz w roku poprzednim. Przewiduje sie, ze w 2025 r. fgczna konsumpcja migsa zmniejszy
sie 0 1,3% w relacji r/r (do 76,0

kg/mieszkarica). Spozycie wieprzowiny prawdopodobnie w wyniku jej podrozenia zmniejszy sie o 1,0 kg do 38,0 kg, drobiu
0 0,5 kg do 30,5 kg, a wotowiny bedzie stabilne i wyniesie 0,7 kg/mieszkanca.

Wazrost popytu na dréb w UE w 2023 oraz w 2024 roku

Wedtug Komisji Europejskiej w 2023 r. spozycie migsa drobiowego w UE-27 wyniosto 24,2 kg w przeliczeniu na mieszkarca
(w tzw. wadze detalicznej produktu) i zwigkszyto sie o 3,4% w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Spadta konsumpcja
wieprzowiny (z 32,0 do 31,0 kg/mieszkarica, tj. 0 3,1%) oraz wotowiny i cieleciny (z 10,2 do 9,7 kg/mieszkarica). Catkowite
spozycie miesa w UE zmniejszyto sig do 66,3 kg/mieszkarica (o 0,7 kg, tj. o 1,0%). Udziat migsa drobiowego w catkowitej
konsumpcji miesa wzrdst do 36,5% (z 34,9% w 2022 r.). Udziat wieprzowiny oraz wotowiny i cielgciny spadt odpowiednio
do 46,8% (2 47,8%) 1 14,6% (z 15,2%).

Q
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Eksperci Komisji Europejskiej przewiduja, ze w 2024 r. spozycie miesa drobiowego w UE-27 wzroénie 0 0,9 kg do 25,1 kg w
przeliczeniu na mieszkanca. Konsumenci beda zastepowacd droisze rodzaje mies drobiem, dlatego trend wzrostowy w
spozyciu tego rodzaju miesa prawdopodobnie bedzie kontynuowany rowniez w 2025 roku. Zwiekszeniu konsumpcji miesa
drobiowego bedzie towarzyszy¢ spadek spozycia wieprzowiny o 0,3% (do 30,9 kg/mieszkanca) oraz zmniejszenie
konsumpcji wotowiny i cieleciny o 1,0% (do 9,6 kg/mieszkanca). Wzrost konsumpcji drobiu bedzie wiekszy niz spadek
spozycia wieprzowiny i wotowiny,

w rezultacie catkowite spozycie miesa wzrosnie o 0,8% do 66,8 kg/mieszkanica.

Zgodnie z przewidywaniem ekspertéw z UE w 2025 r. konsumpcja drobiu w UE-27 zwiekszy sie o 0,4% do 25,2
kg/mieszkarica. W tym czasie spozycie wieprzowiny ustabilizuje sie na poziomie 30,9 kg/mieszkarica, a wotowiny i cieleciny
zmaleje o 2,1% do 9,4 kg/mieszkanca. Zwiekszenie spozycia drobiu nie zrekompensuje spadku spozycia wotowiny i
cieleciny, w rezultacie catkowite spozycie miesa pozostanie na poziomie z 2024 r. (66,8 kg/mieszkarica)

Zrodio: ,Rynek drobiu. Stan i perspektywy” nr 66 (2024)

Tabela 17. Bilansowe spozycie migsa w UE-27 (kg/mieszkanca)?

Wyszczegdlnienie 2020 | 2021 2022 || 2023 2024¢ | 2025¢
Dréb 235 23,2 23,4 24,2 25,1 25,2
Wieprzowina 321 33,1 32,0 31,0 30,9 30,9
Wolowina i cielecina 10,3 10,3 10,2 9,7 9,6 94
Migso ogolem 67,3| 67,9 67,0 66,3 66,8 66,8
ggéfzf-nd[%“ wspozyclumiesa | a49| 342| 349| 365 376 2377

1w wadze detalicznej, do przeliczenia wagi bitej na detaliczng stosuje sie przeliczniki: dla wolowiny
0,70, dla wieprzowiny 0,78, a dla drobiu 0,88

® szacunek Komisji Europejskiej

< prognoza Komisji Europejskiej

Zrédfo: European Commission. (2024). Short-term outlook. Autumn 2024. Annex for EU. Pobrane 8
pazdziernika 2024 z httos://agriculture.ec europa.eu/data-and-analysis/markets/outicol/short-term_en

Wazrost $wiatowej konsumpcji drobiu w 2023- 2033 roku

Eksperci FAO i OECD przewiduja, ze w 2025 r. konsumpcja drobiu w $wiecie zwiekszy sie 0 0,5%. W krajach rozwinietych
gospodarczo spozycie drobiu wzrosnie o 0,4%, a w UE spadnie o 0,5%. W Stanach Zjednoczonych spodziewane jest
zwiekszenie spozycia drobiu o 0,2%. Swiatowa konsumpcje drobiu bedzie dynamizowato zwigkszenie popytu réwniez w
krajach rozwijajgcych sie (o0 0,9%).

Prognozuje sie, ze w 2033 r. $wiatowa konsumpcja drobiu bedzie ksztattowac sie na poziomie 10,59 kg/mieszkarca, tj. o
5,2% wyzszym niz w 2023 roku. Spozycie zwiekszy sie w krajach OECD (o 5,9% do 22,87 kg/mieszkarica), krajach
rozwinietych gospodarczo (o 5,7% do 22,04 kg/mieszkaiica) i krajach rozwijajacych sie (o 7,5% do 8,27 kg/mieszkanca)

Zrédio: ,Rynek drobiu. Stan i perspektywy” nr 66 (2024)
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Tabela 18. Spozycie migsa drobiowego w wybranych regionach
i krajach Swiata (kg/mieszkarca)®

Kraje 2021 2022 2023 | 2024> | 2025 | 2033

SWIAT 10,00 10,08 10,06 10,11 10,16 10,59
OECD 21,03 21,33 21,60 21,81 21,92 22,87
Australia 30,29 30,88 30,87 31,46 31,48 34,41
Izrael 41,83 41,82 41,87 4231 42,71 44 81
Stany Zjednoczone 34,31 34,77 34,78 34,90 34,96 35,68
Kraje rozwiniete 20,34 20,57 20.84 21,06 21,16 22,04
Ameryka Poihocna 33,19 33,62 33,65 33.79 33,86 34,60
Europa 16,06 16,28 16.81 17.03 17,06 17,64

UE 15,36 15,31 16,05 16,28 16,20 16,38
Oceahia 22,67 22,78 22,74 23,12 23,14 24,92
Kraje rozwijajgce si¢ 7,69 7,76 7,70 7,72 7,79 8,27
Afryka 4,06 3,87 3,59 3.65 3,74 3,98
Ameryka tacinska 23.75 23,64 23,87 24,27 24,47 25,99
Azja 6,88 7,06 7,03 7,03 7,09 7,71
Brazylia 29,59 28,81 29,26 30,00 30,14 31,26
Rosja 18,49 18,95 19,33 19,47 19,57 20,50
Chiny 9,95 10,09 10,16 9,88 9,83 10,39

2 konsumpcja miesa drobiowego w kg/mieszkanca wyrazona w wadze detalicznej bez kosci wskaznik
konwersji — 0,6 (w poprzednich wydaniach Rynku drobiu: Stan i perspektywy konsumpcja migsa dro-
biowego w ka/mieszkanca wyrazona w wadze detalicznej wskaznik konwersji - 0,88}

® szacunki i prognozy OECD

Zrédio: dane OECD. Pobrane 24 wrzesénia 2024 z hitps./data-explorer.oecd.org/

1.4 Handel zagraniczny

Sprzeda? zagraniczna polskiego drobiu to niezmiennie filar rozwoju branzy. Od lat bilans handlu zagranicznego jest dodatni,
tzn. eksport przewyzsza import i z roku na rok saldo obrotdw powigksza sig.

Sprzedaz zagraniczna migsa i przetworéw drobiowych, wg danych izby Administracji Skarbowej, ktéra podobnie jak w
latach poprzednich, byta gtéwnym czynnikiem rozwoju produkcji wyniosta ponad 2,05 min ton i byta 0 9,0% wyisza niz w
roku poprzednim. Wartoé¢ wyeksportowanego migsa drobiowego oraz jego przetworéw wyniosta ponad 5,5 mld EURO
(mieso-ponad 4,39 mld EUR/ przetwory z drobiu-1,12 mid EURO).

Wpg danych wstepnych udziat eksportu migsa drobiowego oraz jego przetworédw w produkcji migsa drobiowego w 2024
roku (w zaktadach o zatrudnieniu 10. oséb i wiecej) stanowit 56,2%.

W rozbiciu na mieso {CN0207) oraz przetwory (CN1602) udziat eksportu w produkcji ksztattowat sie nastepujgco:

export CN 0207 [kg] 1768 366 427
produkcja w zakt. 10 oséb i wigcej [kg] 3652776 000
% udziat eksportu w produkcji (w zaktadach 10 i wiecej) 48,4%
export CN 1602 [kg] 284 510 707
produkcja w zakt. 10 oséb i wiecej [kg] 3652776 000
% udziat eksportu w produkji (w zaktadach 10 i wigcej) 7,8%

Zrédfo: Opracowanie KRD-IG na podstawie danych GUS i Izby Administracji Skarbowej

W 2024 roku, wg danych wstepnych Izby Administracji Skarbowe] 63,7% catego eksportu migsa drobiowego trafito na rynki
krajéw cztonkowskich UE. W przypadku przetworéw drobiowych byt to poziom 70,9%.
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‘W 2024 roku wartosé eksportu ogétem (zywca, miesa, podrobdéw i przetworow drobiowycﬁ pt;aVie 14-krotnie |
przewyiszata warto$¢ importu. Gtéwnym odbiorcg produktéw z Polski byty kraje UE (ktére nabyty blisko 65% wolumenu
wywozu). Eksport miesa drobiowego do parnistw trzecich bez Wielkiej Brytanii wzrést o ponad 24% (np. eksport do Filipin
wzrdst z 406,4 t w 2023 r. do 26,5 tys. t w 2024 r., do Demokratycznej Republiki Konga z 59,1 do 67,8 tys. t, a do Wietnamu
2 36,9 do 44,9 tys. t).

Eksport w rozhiciu na kody celne: CN 0207 (mieso i podroby), CN 1602 (przetwory drobiowe) oraz CN 0105 (zywy dréb).
Wg danych wstepnych IAS eksport miesa i podrobéw drobiowych wynidst w 2024 roku ponad 1.768 tys. ton i byt o 8,3%

wyzszy niz w 2023 roku. Wartos¢ tego eksportu w 2024 roku wyniosta ponad 4,39 mid EUR.

Kod celny/wartos¢ masa/wartos$¢ I-XI1.2024 1-X11.2023 l_XI:.)zy‘;';“'}‘:_k)‘('“"’/;ms
CN 0105 (Zywy DROB) masa hetto [kg] 15785 200 24 906 412 63,4%
ilogé szt. 48 780 047 42 663 631 114,3%
wartosé PLN 222 421 824 292 232762 761%
wartosé Usb 55934745 68 911 629 81,2%
-W_artogé EURO 51533 655 63 797 888 80,8%

Kod celny/wartosé masa/wartos¢ I-X11.2024 1-XI11.2023 l_x“? iy :;:_k;"‘j/;oz‘,‘
CN 0207 {mieso i podroby) | masa netto [kg] 1768366 427 1632534374 108,3%
wartosé PLN 18 944 436 560 18 529 680 082 102,2%
wartosé UsD 4766 150 957 4 388 843 533 108,6%
wartosé [ EURO 4391 369 737 4056 270 302 108,3%
Wg danych wstepnych IAS  eksport  przetworéw  drobiowych  wyniédst w 2024 roku ponad
284,5 tys. ton i byt 0 13,6% wyzszy niz w 2023 roku. Warto$¢ eksportu tego asortymentu w 2024 roku wyniosta ponad 1,12
mld EUR.
Kod celny/wartos¢ masa/wartos¢ 1-X11.2024 1-X11.2023 I-XIII? ,Z:; 4'7:!(;“%023
CN 1602 (przetwory) masa netto [kg] 284 510707 250 545 497 113,6%
wartosé ' PLN 4 837 730 396 4383735 994 110,4%
wartosé UsD R 1216 889 348 1038 484 750 117,2%
wartosé EURO 1121 255 389 959 600 826 116,8%

Wg danych wstepnych IAS eksport zywego drobiu wynidst w 2024 roku ponad 15,7 tys. ton i byt o 36,6% nizszy niz w 2023
roku. Wartos¢ eksportu zywego drobiu w 2024 roku wyniosta ponad 0,05 mld EUR.

Zrédio: Opracowanie KRD-1G na podstawie danych Izby Administracji-Skarbowej
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Eksport miesa i podrobéw drobiowych (CN 0207) wg gatunkéw drobiu w 2024 roku
ksztattowat sie nastepujaco:

Eksport migsa | podrobéw z drobiu {CN 0207) wg gatunkéw drobiv w I-X11.2024 DANE WSTEPNE

Kurczak

Pozostaly
drob
(perliczka)

Zapasy | zapetezenie

weanqirz Wspalnoty | |

tACZNIE

Masa netio (kg) lqcznie 1516513 282 205 366 060 31 468 316 14 787 260 231 509 0 1768 366 427
Masa netto (tony) fqcznie 1516 513,3 205 366,1 31 468,3 14787,3 231,5 0,0 1768 366,4
Maosa netto (tys. ton) fgcznie 1516,5 205,37 31,47 14,79 0,23 0,00 1768,4

% w calym eksporcie (masy netio) 85,76% 11,61% 1,78% 0,84% 0,01% 0,00% 100,00%
Wartos¢ eksportu w euro 3 3579935892€ 668 428 633 € 81125000¢€ 61578330 € 301 882 € 0€ 4391 369737 €
Musa netio (kg) Igcznie - UE 920715714 166 180 097 26 904 708 12749 514 230 639 0 1 126 780 672
% w calym eksporcie (masy netto) - UE 52,07% 9,40% 1,52% 0,72% 0,01% 0,00% 63,72%
Warios¢ eksportu w euro - UE 2542945 503 € 576 843 370 € 68 938 141 € 55532652¢€ 300 059 € 0€ 3244 559725 €
% w catkowite] wartosci w euro - UE 57.91% 13,14% 1,57% 1,26% 0,01% 0,00% 73,88%
Masa netio (kg) lqcznie - POZA UE 595797 568 39 185 963 4 563 608 2037 746 870 0 641 585 755
e 33,69% 2,22% 0,26% 0,115% 0,000% 0,00% 36,28%
Warfos¢ eksportu w euro - POZA UE 1036990389 € 91 585 263,0 € 12186 859 € 6045 678 € 1823€ 0€ 1146810012 €
. e 23,61% 2,09% 0,28% 0,14% 0,00% 0,00% 26,12%

Zrédto: Opracowanie KRD-IG na podstawie danych lzby Administracji Skarbowej

Wg danych wstepnych IAS w 2024 roku najwiecej, podobnie jak w 2023 roku, Poiska sprzedata do krajéw UE, kolejno
1.126,8 tys. ton miesa drobiowego oraz 201,6 tys. ton przetwordw drobiowych. Najwiecej migsa drobiowego sposrod
krajow UE wyeksportowano m.in. do Niemiec-301,8 tys. ton, Francji-177,8 tys. ton i Niderland6w-156,6 tys. ton natomiast
przetwordéw drobiowych do Francji-76,2 tys. ton, Niemiec-21,4 tys. ton i Wioch-10,2 tys. ton.
Ponadto, w 2024 roku Polska wyeksportowata do krajow trzecich 641,6 tys. ton miesa drobiowego oraz 82,9 tys. ton
przetworéw drobiowych. Gtéwnymi odbiorcami migsa drobiowego byli: Zjednoczone Krélestwo-188,4 tys. ton,
Demokratyczna Republika Konga 67,8 tys. ton oraz Ghana 48,8 tys. ton. Przetwory drobiowe trafity gtownie do:
Zjednoczonego Krélestwa 76,6 tys. ton,
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UDZIAL % W CALKOWITYM EKSPORCIE (KG) MIESA | PODROBOW DROBIOWYCH

(CNO0207)
W OKRESIE 1-X11.2024 r.
LACZNA MASA 1 768 366 427

Niemcy: 17.07%

Francja; 10,06%

POZOSTALE KRAJE (UE i poza UE); 40,67 %

Niderlandy; 8,85%

Irlandia; 1,12%. lII .l' \cze:hw 5,16%
Dania; 1 _,17%/

Rumunia; 1,18%

l.|fwa 1 76 Hiszpania; 4,04%

Wlo:hy 1,42%

Wegry; 1,60%

Slowacja; 2,64%

totway 1,24%
Belgia; 2,01%

Wg. danych wstepnych IAS w okresie I-V.2025 w tacznym eksporcie miesa, podrobdéw i przetworéw drobiowych na
poziomie pond 830,4 tys. ton do krajéw UE Polska wyeksportowata 474,8 tys. ton miesa drobiowego oraz 89,6 tys. ton
przetworow drobiowych. Przetwory drobiowe trafity do giéwnych odbiorcéw m.in.: Francja, Niemcy, Wtochy.

UDZIAL % W CALKOWITYM EKXSPORCIE (KG) MIESA | PODROBOW DROBIOWYCH
(CN0207)
W OKRESIE I-V.2025 r.
tACZNA MASA 705 701 909

- Niemcy; 18,73%

POZOSTALE KRAJE (UE i poxa UE); 37,00% . Francja; 11,04%

Niderdandy; 9,34%

Austric; 0,82%, 1
e
e .
Czechy; 5,18%

totwe; 1,19% . !
lrlgnilic; 1,39% _
v
Dania; 1,29% Wilschy; 1,49% Hiszpania; 5,09%

Lo Slowacja; 2,38%
Litwa; 1.90% - pe1oies 2,02%
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Import

roku poprzednim.

Kod celny/wartos¢ masa/wartosé 1-X11.2024 1-X11.2023 I-XIII.)Z‘:JnZiI;Ili-I;(E:l..};ozs
CN 0207 (mieso i podroby) | masa netto [kg] 35 824 960 48 134 624 74,4%
wartosé PLN 298 258 204 379 869 479 78,5%
wartosé usD 75 065 741 89 366 763 84,0%
-;vartos'é EURO 69 132513 82625137 83,7%
Kod celny/warto$¢ masa/wartosé 1-X11.2024 1-X11.2023 " XIII.)Z‘:;E;T_'::;'V;OB
CN 1602 (przetwory) masa netto [kg] 20701 968 26 874 953 77,0%
wartosé PLN 464 210 631 653 585 351 71,0%
wartosé usD 116 669 664 155 249 449 75,1%
l;;rtos'é EURO 107 511 991 143322745 75,0%
Kod celny/wartos¢ masa/wartos$é I-X11.2024 1-X11.2023 l-xu?z‘:)nzat:;‘li-l;(i::;oza
CN 0105 (ZywY DROB) masa netto [kg] 149 079 066 157 747 474 94,5%
ilosé szt. 151 037 405 150 020 651 100,7%
wartosé PLN 975 970 993 1064 042 263 91,7%
wartosé UsD 245 577 580 252074 948 97,4%
wartosc EURO 226 238 455 232 893 547 97,1%

Zrédto: Opracowanie KRD-IG na podstawie donych Izby Administracji Skarbowej

Zgodnie ze wstepnymi danymi IAS bez doszacowar import migsa i podrobéw, przetwordw z drobiu i zywego drobiu w 2024
roku wynidst 205,6 tys. ton, gdzie import miesa i przetwordw z drobiu wyniést 56,5 tys. ton i byt o blisko 25% nizszy niz w

Wielko$é i wartosé importu dla migsa i podrobéw, przetwordw z drobiu i Zzywego drobiu ksztattowaly si¢ nastepujaco:

91,2% importu miesa drobiowego stanowit przyw6z z krajow UE. W przypadku przetworédw z drobiu przywéz
z krajéw UE stanowit 76,4%. W ramach zywego drobiu natomiast import z UE zamknat sie na poziomie 99,9%.
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Wg danych wstepnych IAS w okresie I-V.2025 roku import miesa i podrobdw, przetwordw z drobiu i Zywego wynidst 89,5
tys. ton, gdzie import miesa i przetworéw z drobiu wynidst 25,8 tys. ton i byt 0 0,8% wyzszy niz w tym samym okresie roku
poprzedniego.
Wielko$é i wartos¢ importu dla miesa i podrobéw, przetwordow z drobiu i Zzywego drobiu ksztattowaty sie nastepujaco:
- an Dynamika %
Kod celny/warto$é masa/wartosé 1-v.2025 1-v.2024 I-V.2025/1-V.2024
CN 0207 (miesoi podroby) | masa netto [kg] 20 184 693 15 306 703 131,9%
wartoéé PLN 186 828 591 124 638 340 149,9%
wartoéé usD 47 542 755 31 107 862 152,8%
wartosé EURO 44 258 169 28 730 668 154,0%
i 3 Dynamika %
Kod celny/warto$¢ | masa/wartosc | |-V.2025 1-v.2024 I.V.2025/1-V.2024
CN 1602 (przetwory) masa netto [kg] 5599350 | 10260777 54,6%
wartosé PLN 140129 332 | 223701769 62,6%
wartosé Usb 35 636 333 55883 353 63,8%
| wartoéé EURO 33153 877 51565733 64,3%
Kod celny/wartos¢ masa/wartoéé | 1-V.2025 1-v.2024 Dynamiks gy
Y. : : 1-V.2025/1-V.2024
CN 0105 (ZYwYDROB) | masa netto [kg] | ©3 742750 58 330 456 109,3%
ilogé szt. 70182 252 61 816 309 113,5%
wartosé PLN 514794013 | 376 489776 136,7%
wartosé UsD 130 941 768 94 073 060 139,2%
wartosé EURO 121 735 401 86 832 066 140,2%
Zrédto: Opracowanie KRD-1G na podstawie danych Izby Administracji Skarbowej
import z Ukrainy do UE i PL.
Znaczacy wzrost importu z Ukrainy do Unii Europejskiej spowodowany liberalizacjg handlu poczatkowo mozna byto
acy p ] q Y
zauwazy( giéwnie w Holandii i Polsce. Catkowity import do UE w 2022 r. byt na poziomie 187 968 ton (wobec 102 892 ton
w 2021 r.). W 2023 r. import wynidst 231 274 ton. W 2024 r. 183 516 ton (spadek 0 20,6% r/r).
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UE-27 Import migsa z kurczaka z wybranych krajow

EU IMPORTS

EU-27 Imports of poultry meat from selected origins

19 June 2025

TRADE

In tons of carcass weight
2021 w0 023 2024 JanFeb25 Compared

tonnes % | tonnes % | tonmnes % | tomnes % | ‘tomnes % |tolanFeb2d
Brazil 51887 32%| 299536 35%| 208723 3%| 286,487 32%| 58564 I5.XE| +15.0%
United Kingdom 74667 3% 210738 25%| 171949 19%| 197024 2% 33765 20.3% +131%
‘Ukraine 102892 13%| 160697 19%| 231906 26%| 194484 2% 3539 0% -148%
Thailand 130,658 16%| 131954 15%| 148898 17%| 157579 17% 815 17.3% +16.5%
China 0916 3% 32864 4%| 36561 4% 45181 5% 8577 5.2% +35.8%
Argentina 3151 0% 409 0% 4079 0% 671 1% 1531 0%  +#
Norway 2508 0% 2094 0% 216 0% 3240 0% m 0.3% +155%
‘Other Destinations 10378 1%| 9447 1%| 11266 1%| 1,795 1% 1134 0.7%
Extra-EU 197,056 851,427 895,307 902,500 166,318
% change +7% +5% +1% +78%
DG AGRI E3 EE

EU IMPORTS

EU-27 Imports of pouitry meat from selected origins

19 June 2025

2021 w022 2023 2024 Jan-Feb 25 Compared

1000ewos % [1000euros % |1000euros % |1000ewos % | 1000euros % to Jan-Feb 24
Brazil 388472 29%| 663,772 31%| 598220 28%| 623798 8% 142,037 3L7% +47.1%
:United Kingdom 377273 W%| 363,160 17%| 354848 17%| 401578 18% 69,593 15.5%| +11.7%
_Ukraing 166,208 12%| 324,836 15%| 418449 20%| 400671 18% 80,366 17.9%| +13.5%
“Thaitand 317487 4%| 519,175 24%| 430197 B%| 491373 2% 105415 235% +335%
‘China 95,081 7%| 186,175 9%| 183071 9%| 207348 9% 40,784 9.1%| +39.0%
Argentina 6508 0% 11,463 1%| 11360 1%| 16070 1% 340 0.85%| +79.0%
Norway 7914 1% 8286 0% 8838 0% 10538 0% 1,362 0.4%| +32.9%
Switzerland 5300 0% 8375 0% 6,730 0% 6205 0% 687 0.2%| -35.9%
Moldova 13 0% 334 0% 48 0.1%| &2
Bosnia-Herz. 10345 1% 10728 1% 9362 0% 13175 1% 1,264 03% -25.8%
Other Destinotions 21485 2%| 20473 1%| 27445 1%| 20601 1% 2457 0.5%
Extra-EU 1,345,074 2,129,057 2,108,569 2,196,302 4'.9{
% change +58% - 1% 4% +30.7%
DG AGRI E3 E!

1.5 Dystrybucja
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Dystrybucja miesa drobiowego jest badana w bardzo ograniczonym zakresie ze wzgledu na jej specyfikg — wg. szacunkéw
KRD-IG ok. 80% miesa kurczecego sprzedawane jest luzem, w znaczacej mierze w handlu tradycyjnym, wigc nie moze by¢
objeta standardowymi procedurami badawczymi panelu handlu detalicznego. Szczegdtowymi badaniami nie jest takze
objety kanat HoReCa (hotele, restauracje, catering — czyli wszystkie placéwki Zywienia zbiorowego, od stotéwek
zakfadowych po prestizowe restauracje), ktéry wg. szacunkéw KRD-1G moze odpowiada¢ za blisko 30% obrotu drobiem w
Polsce. Jest to kanat wykazujacy tendencje wzrostowa dla produktéw spozywczych o ok. 4-5% rocznie. Postgpujgca zmiana
nawykéw konsumpcyjnych polegajgca na czestszym korzystaniu z Zywienia poza domem wigze sig ze wzrostem spozycia
w lokalach gastronomicznych wraz z jednoczesnym spadkiem popytu detalicznego. Nawigzanie relacji z branza HoReCa
jest kwestig kluczowa majac na wzgledzie koniecznos¢ zabezpieczenia polskiej branzy drobiarskiej przed skutkami takiego
przesuniecia.

Wg. panelu detalicznego GfK skoncentrowanego na transakcjach detalicznych, zakupy gospodarstw domowych
obejmowaty w okresie od lipca 2013 roku do czerwca 2014 r. dla migsa drobiowego nastepujace punkty sprzedazy:

SKLEPY SPOZYWCZE

FROMAT NWOCZESNY | " FORMAT TRADYCYINY
54% | A46% (1998: 84%)
HIPERMARKET |~ SUPERMARKET DYSKONT | DUZY  SREDNI - MAEY | MIESNY
0 > T 3 R
T TR o ST YRy o S . e e P
22% 16% 46%
17% 42% 14y 279

Zrédto: panel GfK
W analizowanym okresie $wiezy dréb byt najczesciej kupowany w tradycyjnych sklepach matoformatowych, ktére
odpowiadaja za okoto 46 proc. sprzedazy iloSciowej catej kategorii w Polsce. Wzrost odnotowat natomiast kanat handlu
nowoczesnego (hipermarkety, supermarkety i dyskonty). Wéréd nich znaczacy wzrost zanotowaty dyskonty, czyli
Biedronka, Lidl, Netto i Aldi. W tym kanale sprzedaiy gospodarstwa domowe realizowaly 15,9 proc. zakupéw produktéw
z kategorii $wiezego drobiu w ujeciu ilosciowym (wzrost o 3 proc. w poréwnaniu do lat ubiegtych). Z kolei udziat
hipermarketéw i supermarketéw utrzymat sie na stabilnym poziomie i wyniést odpowiednio 11 i 22 proc. W kolejnych
latach, wraz ze wzrostem ilosci sklepéw dyskontowych, udziat kanatu dyskontéw w zakupach kategorii $wiezego drobiu z
pewnoscig zyskat na znaczeniu. Z drugiej strony, silne przywigzanie Polakéw do tradycyjnych sklepéw matoformatowych
oraz rozdrobnienie handlu w Polsce istotnie hamuje wzrost istotnosci kanatu nowoczesnego w zakupach migsa
drobiowego.

Ponizsze dane pochodzace z badania wzorcéw konsumpcji drobiu zrealizowanego w 2015 r. na reprezentatywnej dla Polski
prébie 514 oséb potwierdzajg powyiszy rozktad punktéw sprzedazy. Dla migsa z kurczaka kluczowe sg sklepy migsne,
dyskonty, niesieciowe sklepy osiedlowe oraz hiper- i supermarkety z migsem sprzedawanym na wage, co obrazuje
ponizsze zestawienie:
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=
Sklep dyskontowy l- 15

Sklep migsny .— 32

Sklep osiedlowy, 18
nie nalezacy do sieci

Hiper/supermarket z migsem na wage 13

Hipermarket lub supermarket tylko z dzialem miesa 1. 5
paczkowanego

Bazarek\targ

3
Sklep osiedlowy, sieciowy 7
Delikatesy 4

Od rolnika na bazarze\targu | 1

Bezpoérednio w gospodarstwie | 1

0Od rolnika na ulicy

Od rolnika za posrednictwem rodziny\znajomych } 2
J 0

Zrédto: TNS, N=514

Nadmieni¢ nalezy, ze miejsce zakupu drobiu rézni sie dla miesa luzem i miesa pakowanego:

Gdzie? Gdzie?

« sklep dyskontowy 47%

« sklep miesny 40%
« niesieclowy skiep csiedlowy 20%

...................................... »

2y

Dlaczego tam? Dlaczego tam?

« mieso jest tam zawsze $wieZe 37% + Z przyzwyczajenia 44%

» Z przyzwyczajenia 35% - wygodniej/po drodze 33%
= mam zaufanie do sprzedawcy,32% + migso jest tam zawsze Swieze 28%
‘*"'E 3 1 w Zazwycza] bez opakowania "v:"j “)

.,

®Zazwyczaj pacziowane

Jakie informacje sprawdzaja? I takie | takie Jakie informacje sprawdzajq?

Nie sprawdzajg informacii o miesie Sprawdzajq wiele informacji, bo

lub tylko czy migso jest swieze maja taka mozliwosé (m.in. data
waznosci, producent).

Zrédto: TNS, N=514

Na kolejne lata prognozowany jest dalszy wzrost udziatu dyskontéw.

wskazane jest, ze:
zakupowe, aby mie¢ wiekszg pewnos¢, ze kupili swiezy produkt:
sie nie zatruli

przypadku wpadki jakosciowej

najwazniejsze mozna mieso powgachac.

Bioragc pod uwage badanie efektywnosci zadania ,Ochrona wizerunku polskiego sektora drobiarskiego z 2020” jasno
Mieso jest kategorig o podwyzszonym ryzyku, dlatego tez konsumenci opracowujg swoje prywatne strategie i schematy
*  starajg sie kupowac gtéwnie w ,,sprawdzonych” miejscach, czyli w takich, gdzie juz wczesniej kupowali i
* preferujg skiepy wyspecjalizowane w miesie, ktdre zdaniem Respondentdw za duzo by stracity w

* ideatem jest tzw. ,Rzeinik rodzinny”, gdzie caly personel jest rodzinnie zaangazowany w sprzedaz i
produkcje i gdzie sie moina szczegétowo dowiedzie¢ wiecej nawet na temat pochodzenia miesa i co
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 Podczas przeprowadzonego badania przebijato sie nastawienie nieufnoéci i ograniczonego zaufania i do producentéw i
do duzych sieci handlowych. Respondenci maja przekonanie, ze migso o wysokiej jakosci mozna jedynie kupi¢ w matych
wyspecjalizowanych sklepach, gdzie takze caty proces hodowlany jest do pewnego stopnia monitorowany*.

* Zrédto : Badanie efektywnosci projektu finansowanego z FPMD~ OCHRONA WIZERUNKU POLSKIEGO SEKTORA DROBIARSKIEGO z 2020r. wykonane przez niezaleiny
podmiot EDGE NPO sp. z 0.0.

Il. Analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen rozwoju branzy

Z uwagi na specyfike produkcji analiza silnych i stabych stron branzy drobiarskiej oraz szans
i zagrozer mozliwych do zidentyfikowania w otoczeniu, zostata podzielona na 2 odrebne czesci: w pierwszej
kolejnosci przetwérstwo (produkcja towaru finalnego) oraz w uzupetnieniu chéw (produkcjg zywca).

Przetwoérstwo {Mieso i Przetwory)

Stabe strony

Mocne strony

o relatywnie niski poziom koncentracji;

e rozproszona baza surowcowa;

e nie zawsze jeszcze jednolita jako$¢ surowca
rzeznego;

s stabsza pozycja w relacji z duzymi sieciami
detalicznymi;

e niskie marze utrudniajgce rozwoj szczegolnie
firm polskich.

pionowa integracja branzy;

rozwiniete kontakty handlowe z zagranicg;
pozytywny z punktu widzenia zywienia sktad

i warto$¢ odzywcza drobiu;

wysoka jako$¢ dzieki wdrazaniu systemow jakosci
(obligatoryjnych i fakultatywnych)

Zagroienia

Szanse

¢ funkcjonujgce w spoteczeristwie polskim mity nt.
drobiu (zawartos¢ hormondw, antybiotykdw,
transgenicznego DNA);

e umowy UE o SWH z krajami trzecimi o nizszych
kosztach produkcji drobiu skutkujgce obnizeniem
protekcji na unijnym rynku (Ukraina, Mercosur);

e wzrost znaczenia importu miesa drobiowego
od konkurencyjnych dostawcdw spoza UE;

e ograniczenie dynamiki eksportu,

e rozwdj uktadéw regionalnych utrudniajacych
dostep do wielu rynkow zbytu;

e embarga polityczne i sanitarne wprowadzane
przez zagranicznych odbiorcéw polskiego drobiu;

e pogorszenie konkurencyjnosci sektora
drobiarskiego na skutek decyzji politycznych

dotyczacych np. pasz GMO czy ubojow
religijnych;
® pogorszenie wizerunku spowodowane

jednostkowq ,aferg” w branzy, ktdrej skutki
odczuje ogot firm drobiarskich, np. wystgpienie
salmonelli;

trend Lifestyle — ogélne hasto ,,chcemy zy¢ zdrowo”;
dobra percepcja i rosngca konsumpcja drobiu
w Polsce, w UE i na $wiecie;

postep technologiczny pozwalajgcy na coraz bardziej
optacalny i zrbwnowazony proces produkcji drobiu;
poprawa konsolidacji branzy drobiarskiej;

poprawa relacji w taricuchu drobiarskim oraz lepsze
zarzadzanie ryzykiem we wszystkich ogniwach
fancucha;

programy promocyjne z wykorzystaniem sSrodkow
unijnych: 2023-2027

dywersyfikacja i poszerzanie rynkéw zbytu;
budowanie marki ,Polish Poultry” oraz ,Polska
smakuje” za granica;

budowanie pozytywnych relacji z odbiorcami drobiu
za granica oraz z administracjg odpowiedzialng
za bezpieczestwo zdrowotne importu;
kontrowersyjny wizerunek drobiu pochodzacego od
gtéwnych $wiatowych konkurentéw: USA, Brazylii,
Ukrainy;

najnizszy wptyw na $rodowisko sposrdd wszystkich
rodzajéw miesa;
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pogorszenie wizerunku dziatalnoscig aktywistow
walczgcych z branzg drobiarska
np. Stowarzyszenie Otwarte Klatki;

Strategia F2F — znaczacy wzrost wymagan
w zakresie dobrostanu zwierzat i wplywu
na srodowisko, pogorszenie pozycji;
konkurencyjnej na swiatowych rynkach,
konsekwencje Brexit - negatywny wplyw na
polska branze drobiarska - ryzyko wprowadzenia
cet oraz dodatkowych wymagan fitosanitarnych;
niepewnos$¢ geopolityczna - zatamanie rynku,
wtym m.in.: zerwane fancuchy dostaw, brak
rynkow zbytu, spadek cen;

choroby drobiu — zatamanie eksportu do panstw
trzecich, kryzys wizerunkowy;
nasilajgce  sie  praktyki

w wielu panstwach UE;
konflikty zbrojne poza granicami Polski;
kryzys energetyczny;

niestabilna sytuacja na rynkach surowcowych.
Import miesa z Ukrainy

protekcjonistyczne

. p_roaukt pierWszego wyb_oa w sytuacji pogorsiénia

sie warunkow zycia (tanie zrodto biatka).

Produkcja Zzywca

Stabe strony

Maoche strony

wyzsze koszty wynikajace z regulacji UE (m.in.
ochrona $rodowiska, dobrostan, koszty pracy),
niepewnos¢ ceny sprzedazy zyweca,

awersja producentéw rolnych do wspdlnego
dziatania,

nowoczesne technologie produkcji;
pewnosé€ zbytu (umowy kontraktacyjne),

Zagroienia

Szanse

podrozenie pasz w nastepstwie eliminacji
surowcow GMO;

stosowanie niewtasciwych praktyk pomiedzy
podmiotami taricucha produkcyjnego
prowadzace do ostabiania pozycji stabszych
ekonomicznie podmiotow

stosowanie cross-sellingu w taficuchu pionowym
obnizajgcego marze hodowcy

jednostronne umowy kontraktacyjne
wykorzystujgce przewage kontraktujgcego
choroby ptakédw, w tym grypa ptakow;
nadmierne inwestycje w nowe kurniki w wyniku
przestawiania sie czesci rolnikdw na produkcje
drobiu;

dalsze restrykcje zwigzane z dobrostanem
Zywca,

Covid-19 - wzrost kosztéw produkcji

rosngce zapotrzebowanie na dréb rzeiny zwigzane
z rozwojem produkcji miesa drobiowego;

postep biologiczny i technologiczny prowadzacy
do poprawy rentownosci chowu;

staty wzrost udziatu drobiu w konsumpcji miesa;
rozwdj eksportu miesa drobiowego poza rynek
unijny, w tym halal;

konsolidacja pozioma hodowcdéw drobiu;

umowy kontraktacyjne z géry gwarantujgce
umodwiong cene, aby hodowca mdgt zaplanowac
produkcje i podjaé racjonalng decyzje biznesowa;
postep technologiczny umozliwiajgcy lepszg
wymiane informacji
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e grypa ptakow — konieczno$¢ utylizacji
zarazonego drobiu i spadek cen sprzedazy

e Salmonella — pogorszenie optacalnosci produkgji
oraz wizerunku catej branzy (odpowiedzialno$¢
zbiorowa),

e Wzrost kosztow i ograniczenie dostepnosci
surowcow energetycznych i paszowych,

e Anomalie pogodowe wynikajgce ze zmiany
klimatu,

e Wzrost wymagan konsumenta w zwigzku
z oddziatywaniem produkcji zwierzecej na
srodowisko

Analiza SWOT oparta na opracowaniu prof. Grzegorza Dybowskiego, IERIGZ 2016 oraz obecnej sytuacji na rynku drobiarskim w Polsce,

UE i na swiecie.

Ill. Uzasadnienie dla zaplanowanych dziatari w kontekscie dokonanej analizy SWOT
cd.

e Promocja skoncentrowana jest na produkcie finalnym. Takie podejscie zapewnia réwnorzedne wsparcie
dla kazdego z ogniw produkcji jako podmiotéw majgcych udziat w wytworzeniu ostatecznego produktu
trafiajacego na rynek.

e Zatozone w ramach strategii dziatania z zakresu ochrony wizerunku branzy i promocji jakosci, kierowane
s3 bezposrednio lub poprzez lideréw opinii, do grup docelowych stanowigcych najwigkszy potencjat
nabywczy — rodzin z dzie¢mi oraz konsumentdw reprezentujgcych trend Lifestyle w oparciu o aktywny
i zdrowy tryb Zycia oraz zbilansowana diete, ktdre stang sie ambasadorami wysokiej jakosci drobiu,
przyczyniajac sie do umacniania jego pozytywnego wizerunku i w efekcie do wzrostu konsumpcji w catym
spotfeczenstwie;

e Wizerunek drobiu jako produktu bedacego doskonatym zrddtem tatwo przyswajalnego biatka i sktadnikow
odzywczych jest wzmacniany przez realizacjg niniejszej strategii przede wszystkim w zakresie komunikacji
na rynku wewnetrznym i stanowi jeden z filaréw dziatari majacych na celu dalszy wzrost konsumpcii;

e Realizacja strategii w zakresie wsparcia rozwoju eksportu, poprzez udziat w wydarzeniach targowych
i konferencjach, jak réwniez cztonkostwo w organizacjach miedzynarodowych, pozwoli na zbudowanie
jeszcze silniejszych relacji handlowych zaréwno z odbiorcami wewnatrz UE, jak i w krajach trzecich, co jest
kluczowe dla dalszego rozwoju branzy. Dziatania promujgce eksport w UE oraz na rynkach krajoéw trzecich,
wspierane m.in. z funduszy unijnych, pozwalajg na konsekwentne poszerzanie rynkOw zbytu oraz -
poprzez silng promocje poza UE — pozwalaja na ich dywersyfikacije;

e [stotnym elementem strategii, realizowanym poprzez cztonkostwo w organizacjach branzowych, a takze
dziatania promujace polski eksport i program ochrony wizerunku branzy, jest budowanie relacji
z organami__administracii, przede wszystkim organéw odpowiedzialnych za import drobiu, na
najistotniejszych rynkach eksportowych. Relacje takie stabilizujg wymiane handlowa i pozwalajg na
poszerzanie bazy podazowej (zezwolenia eksportowe dla kolejnych zaktad6éw).

e Badania naukowe i prace rozwojowe majace na celu poprawe jakosci migsa drobiowego oraz jego
przetwordw, a takze prowadzace do wzrostu ich spozycia

IV. Problemy
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Lista poniiszych problemow zostala oparta o analize barier wystepujacych po stronie
konsumentéw/odbiorcéw drobiu oraz realizowanych dziataini regulacyjnych, co z kolei stanowi punkt
wyijscia dla przysztych dziatah promocyjnych i informacyjnych, jak réwniez chronigcych wizerunek branzy:

A. Trudnosci wynikajace z koniecznosci utrzymania wysokiego wzrostu eksportu na nasyconym
globalnym rynku celem utrzymania wtasciwej kondycji branzy (np. fakt, iz w nastepstwie wirusa grypy
ptakdw lub braku pozwolen eksportowych, czes¢ rynkdéw pozostaje zamknieta dla polskiego drobiu,
podczas gdy inne nie s3 w stanie zaoferowac odpowiedniej ceny, wskazujgc na poziom réwnowagi
ustalony przez gtéwnych konkurentéw na globalnym rynku, tj. Brazylie i/lub Stany Zjednoczone).

B. Toczaca sie dyskusja na temat jakosci drobiu (w tym przede wszystkim wsréd konsumentow
»lifestylowych”, pozostajacych pod wplywem obiegowych opinii krazacych w spoteczenstwie
i powtarzanych przez prase i lideréw opinii. Poza czynnikami zwigzanymi z bezpieczefistwem
zdrowotnym i zywieniowym, coraz wieksza cze$¢ tej grupy docelowej wyczulona jest na kwestie
dobrostanu zwierzgt i zréwnowazonej produkcji oraz odpowiedniego i bezpiecznego przetworzenia
surowca.

C. Obecne w opinii publicznej mity na temat drobiu (w tym przede wszystkim dotyczace GMO,
hormondw i antybiotykow) — z powodu wysokiego kosztu dotarcia do jednego odbiorcy
w imprezach o charakterze plenerowym ( pikniki, festyny, etc) oraz panujgce ograniczenia w czasie
pandemii taczny budzet na te projekty nie powinien przekroczy¢ 10% budzetu Funduszu Promocji
Drobiu. Ciezar aktywnosci w walce z mitami na temat drobiu powinien zosta¢ przetozony na dziatania
o charakterze prewencji prawej tj. wezwania do zaniechania naruszen itp.

D. Strategia F2F — W 2020 roku KE zaprezentowata Strategie ,0d pola do stotu” (F2F) stanowigca
element realizacji programu na rzecz zréwnowazonej gospodarki UE ,Europejski Zielony tad”
Przewiduje ona wzrost wymagan w zakresie dobrostanu zwierzat i wplywu na $rodowisko mogac
znaczgco przyczyni¢ sie do pogorszenia pozycji konkurencyjnej sektora na $wiatowych rynkach.
Szczegdtowe rozwigzania bedg prezentowane przez KE w projektach aktéw prawnych.

E. UE - MERCOSUR- finalizacja rozméw o liberalizacji handlu miedzy UE a krajami MERCOSUR moze
stworzy¢ egzystencjalne zagrozenie dla sektora rolno-spozywczego krajéow UE.

F. Liberalizacja handlu z Ukraing — catkowita liberalizacja handlu z Ukraing doprowadzita do sytuacji,
w ktorej znikneta ochrona krajowego sektora drobiarskiego poprzez kontyngenty taryfowe,
co przyczynito sie do bezprecedensowego wzrostu importu migsa drobiowego od czerwca 2022 roku.
Polska jako kraj frontowy przyjeta najwiekszy ciezar tego importu. W efekcie tych dziatarh zmniejszyta
sie konkurencyjnos¢ i rentownos¢ polskich hodowcow i przetwércow.

G. Choroby drobiu - wystgpienie tej choroby prowadzi do zamkniecia wiekszosci rynkéw parstw
trzecich dla polskiego drobiu. Ogromna nadwyzka produkcji trafia na rynek wewnetrzny obnizajgc
marze i czynigc drobiarstwo mniej rentownym. Zwykle podczas tego typu zdarzen nasila sie dyskusja,
w szczegolnosci w mediach spotecznosciowych, na temat ryzyka przeniesienia choroby
na konsumentéw. Pomimo braku jakichkolwiek dowodéw potwierdzajgcych te obawy, sama dyskusja
prowadzi do kryzysu wizerunkowego a w konsekwencji moze przyczynic¢ sie do spadku spozycia
produktéw drobiowych.

H. Nasilajgce sie praktyki protekcjonistyczne - w wielu panstwach UE realizowane s3 obecnie dziatania
majgce na celu wyrdznianie i zachecanie konsumentéw do nabywania produktéw pochodzacych
z danego panstwa, prowadzace jednoczesnie do ochrony wtasnego rynku.

I. Inflacja— ograniczenie sity nabywczej konsumentéw prowadzgcej do racjonalizacji wydatkéw. Ryzyko
ograniczenia dostepnosci kapitatu finansowego i ludzkiego dla podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢
produkcyjna.

V. Cele strategii
5.1. Okreslenie celéw gtéwnych:
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1. Utrzymanie wysokiego poziomu konsumpcji drobiu w Polsce (pkt. A, B, F, G, | - Problemy)

2. Wozrost konkurencyjnosci polskiego drobiu oraz produktéw z niego przetworzonych na rynku
$wiatowym oraz stworzenie pozytywnych warunkow dia rozwoju eksportu (pkt. C, D, E, F, G, H,
| - Problemy)

3. Zabezpieczenie interesow polskiej braniy drobiarskiej na szczeblu krajowym, unijnym
i globalnym poprzez aktywny udziat w miedzynarodowych organizacjach branzowych (pkt. C, D,
F, | — Problemy)

4. Kreowanie pozytywnego wizerunku hodowcéw i przetwdrcow drobiu

5.2. Okreslenie celow szczegétowych:

1. Ksztattowanie pozytywnego wizerunku i rozpoznawalnosci polskiego drobiu (Polski Dréb / Polish
Poultry) oraz polskich produktéw rolno-spozywczych, w tym produktéw, lokalnych, regionalnych
i tradycyjnych (Polska Smakuje / Poland Tastes Good) na rynkach krajowych i zagranicznych (pkt.
A, BiC—Problemy)

2. Zabezpieczenie braniy przed szkodliwym ustawodawstwem, np. dotyczacym ubojow religijnych
lub pasz GMO (pkt. A, B, C, D i E — Problemy)

3. Zmiana struktury popytu wewnetrznego — zwiekszenie udziatu produktow wyzej przetworzonych
i markowych — poprzez dziatania promujace okreslone wzorce konsumpcii (pkt. B — Problemy)

4. Budowa wartoéci bedgcych podstawg trwatej, pozacenowej przewagi konkurencyjnej: jakos¢,
bezpieczenstwo, aspekty prozdrowotne i lifestylowe (w tym aspekty kulinarne), promocja migsa
drobiowego jako wartosciowego Zrédta biatka, wpisujgcego sie¢ w nowoczesny, zdrowy styl zycia
i aktywno$é¢ fizyczng, zréwnowazona produkcja (w tym m.in. dobrostan zwierzat), wartosci
narodowe (pkt. B — Problemy)

5. Zabezpieczenie branzy przed kryzysami wizerunkowymi, mogacymi negatywnie wptyngé¢ na
poziom zaufania do miesa drobiowego, w tym w szczeg6lnosci obalenie mitéw dotyczacych GMO,
hormonéw i antybiotykéw w migsie drobiowym (pkt. A, Ci G — Problemy)

6. Wsparcie inicjatyw majacych na celu podnoszenie kwalifikacji producentéw i przetwdrcow
zwigzanych z rozwojem technologicznym oraz zmianami modelu biznesowego sektora
drobiarskiego (pkt. B — Prablemyy).

7. Aktywne wsparcie rozwoju eksportu zardwno na rynki patistw UE, jak i krajéw trzecich oraz rozwdj
relacji biznesowych z obecnymi i potencjalnymi kontrahentami przez (pkt. C — Problemy):

¢ wykorzystanie srodkéw z UE;
e Zabezpieczenie intereséw polskiej branzy drobiarskiej na forum $wiatowego handlu drobiem;
¢ Powofanie centrum analiz lub stworzenie mechanizmu statej obserwacji zmian i trendow
rynkowych.
[ VI. Grupy docelowe
1. Finalni konsumenci na rynku krajowym:
Profil konsumenta swiezego migsa drobiowego — TNS 2015:
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W przypadku dziatart promujgcych dréb jako najzdrowszy rodzaj miesa i Zrédto petnowartosciowego,
fatwo przyswajalnego biatka, w nawigzaniu do nowoczesnego, aktywnego stylu zycia. Core target jako
swojego rodzaju trendsetterzy, stanowi¢ beda mtodzi konsumenci (25-35 lat), mieszkajacy w miastach,
ze srednim i wyiszym wyksztatceniem, zwtaszcza kobiety jako osoby czesto decydujgce o koszyku
zakupowym gospodarstw domowych. Szerokg grupe docelowg stanowig konsumenci miesa
drobiowego, w szczegdlnosci rodziny z dzieémi.

2. Srodowiska opiniotwércze, liderzy opinii, przede wszystkim na rynku krajowym:
¢ dziennikarze, blogerzy, influencerzy;
o dietetycy i organizacje wspierajgce wtasciwy styl zywienia (np. 1Z2);
e Stuzba zdrowia: lekarze, stowarzyszenia i izby lekarskie.

3. Odbiorcy na rynku krajowym i rynkach zagranicznych:
e przetwdrcy miesa drobiowego;
s dystrybutorzy: hurt i detal, w tym sieci handlowe;
e HoReCa

4. Administracja i stuzby publiczne na rynku krajowym i rynkach zagranicznych:
¢ Instytucje ustawodawcze, rzgdowe, nadzoru i doradcze w kraju (np. Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi, Ministerstwo Rozwoju, Krajowy Osrodek Wspierania Rolnictwa, Gtéwny
Inspektorat Weterynarii);
¢ Instytucje nadzoru na rynkach zagranicznych.

VII. Kierunki dziatan (czy produkty i ustugi sg przeznaczone na rynek lokalny,
regionalny, krajowy lub eksport? Prosze okre$li¢ geograficzny rynek docelowy
z podziatem na dziatania krajowe i zagraniczne)

Projekty promocyjne i informacyjne powinny by¢ ukierunkowane na:

1. Dziatania na rynku wewnetrznym, obejmujgce:
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» projekty kreujace i chronigce wizerunek branzy oraz niwelujace bariery w konsumpcji drobiu
z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi takich jak: dziatania w mediach spotecznosciowych,
marketing szeptany, idea placement, czy pozycjonowanie ekspertow;

e dziatania edukacyjne zwigzane z budowaniem $wiadomosci konsumenckiej poprzez pozytywny
przekaz, w szczeg6lnosci dziatania na rzecz budowania $wiadomosci miodych pokoleri
konsumentéw (miedzy innymi pokolen ,Z” i ,Alfa”), poddawanych silnej, deprecjonujgcej
hodowle i spozywanie migsa narracji organizacji pseudoekologicznych, w zakresie znaczenia
hodowli drobiu oraz spozycia miesa drobiowego;

e dziatania zwiekszajagce éwiadomos$¢ konsumencky w zakresie sposobu hodowli drobiu
przez polskich hodowcéw ze szczegdlnym naciskiem na jako$¢ polskiego drobiu, dobrostan
zwierzat, ochrone srodowiska, a takze z walory odzywcze i zdrowotne migsa drobiowego oraz
powigzane z nimi wartosci kutturowe;

e badania naukowe i prace rozwojowe majace na celu poprawe jakosci migsa drobiowego
oraz jego przetworéw, a takze prowadzace do wzrostu ich spozycia.

2. Dziatania na rynkach eksportowych, z podziatem na rynki panstw cztonkowskich UE oraz krajow
poza unijnych, w tym przede wszystkim:

e panstw cztonkowskich UE
krajow trzecich®: Wielkiej Brytanii?, Azji Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej (w tym w szczeg6lnosci
Chin3, Hongkongu, Wietnamu, Filipin, Singapuru, Japonii, Korei Pd. i Indii), Bliskiego Wschodu
(w tym w szczeg6lnosci Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, Arabii Saudyjskiej, Iranu), Afryki.

e Szczegdlna uwaga powinna zosta¢ skierowana na kreowanie sprzedazy na rynkach

muzutmanskich®.

Jako priorytetowe nalezy uzna¢ programy adresowane do bezposrednich odbiorcéw drobiu
pochodzacego z Polski (dystrybutorzy, poérednicy handlowi, przetwércy, HoReCa) oraz administracji
panstwowe], przede wszystkim stuzb odpowiedzialnych za dopuszczenie produktdéw na dany rynek.
Dziatania na rynkach eksportowych obejmuja stworzenie portalu umozliwiajgcego szybszy dostep do
informacji o polskim rynku drobiu dla podmiotéw migdzynarodowego obrotu gospodarczego,
organizacje stoisk branzowych podczas najistotniejszych swiatowych imprez targowych, takich jak np.
SIAL, Anuga wraz z wydarzeniami towarzyszacymi (seminaria, konferencje, bankiety promocyjne),
jak réwniez cztonkostwo i aktywne uczestnictwo w konferencjach i wydarzeniach branzowych.
Istotnym elementem jest takze udziat polskiej branzy w dziataniach migdzynarodowych organizacji
drobiarskich.

VIIl. Kanaty komunikacji/Plan dziatarh marketingowych

1 Majac na wzgledzie nizsze ceny produktéw drobiowych na rynkach parstw trzecich komunikacja powinna by¢ skupiona na prezentacji
przewag jakosciowych produktéw z UE;
2 Dziatania komunikujace réznice jakosci drobiu UE vs. USA i Brazylia;
3 Dziatania majace na celu przywrécenie sprzedazy po ustapieniu grypy ptakéw w Polsce;
4 Globalne wydatki spotecznodci muzutmanskiej na zywno$¢ i napoje wyniosty 1,369 bin USD w 2018, co stanowi 17% catkowitych
wydatkéw w tym sektorze na $wiecie. Wydatki te wyniosg 1,972 bin USD do 2024 roku.
Czynniki napedzajace globalny rynek halal:
- Wzrost populacji muzutmanskiej bedzie tworzyé wigkszy popyt. Obecnie jest to 1.8 miliarda mieszkaricow (25% catkowitej
populacji);
- Rosnace dochody wiréd muzutmandw i wyzsza sita nabywcza;
- Rosnace zapotrzebowanie na bezpieczne i produkty halal {(wzrost znaczenia certyfikacji). 26
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1. Bezposrednia kamunikacja do $rodowisk opiniotwérczych (spotkania, konferencje, szkolenia,
social media);

2. Media ze szczegdinym uwzglednieniem sieci Internet

3. Udziat w wybranych wydarzeniach umotzliwiajgcych dotarcie do jak najliczniejszej czesci
zdefiniowanych grup docelowych.

IX. Monitoring i Ewaluacja/System oceny projektow

1. Preferowane sg dziatania, ktérych efektywno$¢ mozna zmierzy¢ poprzez obiektywne, zewnetrzne
dane ilosciowe.

2. Kaide proponowane dziatanie powinno by¢ odpowiednio skwantyfikowane — uwzgledniac
w opisie zaktadane miary realizacji zadania, np. stopien dotarcia do grupy docelowej;

3. Dla kazdego z kompleksowych dziatai / projektow lub kampanii, tam, gdzie jest to mozliwe,
powinny zostac okre$lone konkretne cele, ktore bedg podporzadkowane filozofii SMART (beda
jasno zdefiniowane, mierzalne, ambitne, efektywne z punktu widzenia strategii i dobrze okreslone
w czasie).

4. Proponowane dziatania musza by¢ oparte o zasady racjonalnego gospodarowania poprzez
badanie rynku juz na etapie kosztorysowania celem maksymalizacji efektdw przy minimalizacji
nakiadow.

5. Projekty nie mogg budowaé swojego przekazu na ukazywaniu w negatywnym Swietle
jakichkolwiek uczestnikéw branzy drobiarskiej (np. produkcja ekologiczna vs produkcja
konwencjonalna).

6. Rekomenduje sie, aby podobne programy byty taczone w jeden celem unikniecia dublowania
kosztow.

7. Projekty (zadania) o podobnym charakterze, przedmiocie, miejscu, terminie realizacji sktadane
do Funduszy Promocji przez jedna organizacje, jako oddzielne do kilku funduszy, powinny by¢
sktadane jako jedno zadanie wielofunduszowe.

X. Wspétpraca z instytucjami zewnetrznymi

Wspdtpraca z instytucjami krajowymi, w tym m. in.:

- Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi,

- Ministerstwo Rozwoju,

- Ministerstwo Spraw Zagranicznych,

- Polska Agencja Inwestycji i Handlu,

- Krajowy Qsrodek Wsparcia Rolnictwa,

- Gtéwny Inspektorat Weterynarii,

- oraz pozostate instytucje paristwowe i podmioty istotne z punktu widzenia sektora drobiarskiego.

Wspdtpraca z instytuciami zagranicg, w tym przede wszystkim:

- IPC (Miedzynarodowa Rada ds. Drobiu),

- WPSA (Swiatowe Stowarzyszenie Wiedzy Drobiarskiej),

- AVEC (Unijne Stowarzyszenie Przetwércoéw Drobiu i Handlu Drobiem w krajach UE),

- ELPHA (Europejskie Stowarzyszenie Zywca Drobiowego i Jaj Wylegowych),

- CLITRAVI (Europejska Organizacja Sektora Przetworstwa Migsa)

-COPA COGEGA (Europejska Organizacja zrzeszajgca rolnicze zwigzki zawodowe i organizacje
spétdzielcze).

27



C —

- . Strategia promocji dla branzy migsa
Kw’?{,‘zﬁzé %ﬁ?ﬂi‘; drobiowego na rok 2026

Poprzez wyzej wymienione organizacje réwniez bezposrednio z Komisja Europejskg i Parlamentem
Europejskim oraz innymi instytucjami szczebla brukselskiego.

XI. Wnioski (podziat % dofinansowania w 2026 roku na konkretne cele z
Ustawy o funduszach promocji produktéw rolno-spozywczych
z uwzglednieniem celéw Strategii)

1. Dziatania stymulujace sprzedaz krajowa (pkt. 1. — Okreélenie celéw gtéwnych) — 39%

Dziatania stymulujace sprzedaz zagraniczng (pkt. 2. — Okreslenie celow gtéwnych) —46%

3. Dziafania zabezpieczajace interesy polskiej branzy drobiarskiej poprzez obecnodé
w miedzynarodowych organizacjach branzowych (pkt. 3. — Okreélenie celdéw gtéwnych) — 5%

4. Badania naukowe i prace rozwojowe majace na celu poprawe jakosci migsa drobiowego oraz jego
przetwordw, a takze prowadzgce do wzrostu ich spozycia - 10%

N

Xll. Wizja strategiczna — nalezy opisa¢ kréotko jak bedzie wygladata sytuacja
branzy za rok i 3 lata — wizerunek, pozycja rynkowa produktéw, organizacja
itp.

Swiatowy rynek drobiarski charakteryzuje sie globalng nadwyzkg podazy nad efektywnym popytem.
Tymczasem przyszta dynamika rozwojowa polskiego drobiarstwa warunkowana jest w duzym stopniu
mozliwoéciami wzrostu sprzedazy zagranicznej. Przy tak duzym uzaleznieniu produkcji krajowej od
eksportu, niezbedne jest dywersyfikowanie rynkdw zbytu, osiggane dzigki rozwojowi eksportu
polskiego drobiu na rynki krajéw trzecich.

W przysztoéci, mimo, ze UE pozostanie dominujacym odbiorcg polskiego drobiu, jej udziat w eksporcie
bedzie sie zmniejszat. W nastepstwie rosnacego dochodu w krajach importujacych dréb, swiatowy
popyt na migso drobiowe wykazuje tendencje wzrostowa i wedtug prognoz ekspertow, bedzie to
jedyny rodzaj migsa, na ktére zapotrzebowanie rosng¢ ma jeszcze przez wiele lat.

Szanse rozwojowe polskiej branzy drobiarskiej w najblizszych 3 latach zwigzane sg wigc gtownie z
duzym i wcigz rosngcym, cho¢ w wolniejszym tempie niz w ostatnich latach, popytem na migso
drobiowe, zaréwno na rynku krajowym, jak i rynkach zagranicznych. W skali kraju prognozowany jest
niewielki wzrost konsumpcji, wiec wysitki branzy bedg koncentrowaty sig przede wszystkim na ochronie
wizerunku miesa drobiowego i branzy drobiarskiej.

W skali $wiata najistotniejsze znaczenie ma dywersyfikowanie rynkéw zbytu poprzez wzrost znaczenia
eksportu do krajow trzecich, wéréd ktérych najistotniejszymi w ciggu najblizszych lat beda kraje
uznajace regionalizacje zwigzang z wystepowaniem grypy ptakéw. Branza bedzie dgzyta do zaznaczenia
takze swojej obecnosci na pozostatych rynkach okredlonych w Strategii Promocji Zywnosci MRiRW jako
priorytetowe m.in: Arabii Saudyjskiej, Iranu, ZEA, Tajwanu, Indii, Japonii, Filipin, Singapuru, Wietnamu,
Korea Potudniowa, Kazachstanu, Biatorusi, Algierii, Egiptu. Przy konsekwentnej realizacji przez Rzad RP
i instytucje wokét rzagdowe budowy znajomosci i kreowania wizerunku polskiej marki produktow rolno-
spozywczych , Polska smakuje”, mozna spodziewac sie dalszego wzrostu patriotyzmu konsumenckiego.
Szansg na zmniejszenie kosztéw pozyskania nowych odbiorcéw jest rozwéj nowych technologii,
upowszechnienie transakcji przez Internet.

Pamietac jednak nalezy, ze konkurencja na globalnym rynku drobiarskim nasila sig, a sita konkurencyjna
Polski oparta na cenie jest tam mniejsza niz w UE.

Tak wiec najblizsze lata uptyng pod znakiem dostosowania organizacji i zarzadzania w branzy
do nowych, poza cenowych kryteriéw konkurencji, obejmujacych:
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e jakos¢ oferowanych produktéw potwierdzong oficjalnymi certyfikatami, ale przede wszystkim
pozytywnymi doswiadczeniami nabywcédw wynikajacymi z dotychczasowych relacji biznesowych,
nowych wymagan wynikajgcych z unijnej strategii F2F;

¢ bezpieczenstwo produktéw dla konsumenta, gwarantowane markg produktu na rynku krajowym
i marka ,Polska Smakuje” na rynkach zagranicznych;

e zréZnicowana i zindywidualizowana pod kgtem konkretnych klientéw oferta obejmujaca rodzaj
drobiu, rodzaj ciecia, wage, cene, stopien przetworzenia i/lub przygotowania do konsumpcji, itp.;

¢ odmiennos¢ od oferty konkurentéw w zakresie prezentacji handlowej, specyfiki kulinarnej, itp.;

¢ sieé dystrybucji i $ciezki dotarcia towaru do odbiorcy;

e warunki ptatnosci — bardzo waziny czynnik konkurencji poza cenowej, szczegélnie w handlu
miedzynarodowym;

e promacje.







